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Dekarbonisierung und Energie-
wende stiitzen die Nachfrage
nach chemischen Anlagen
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Investitionen
Merck baut fiir iber 300 Mio. EUR
Forschungszentrum in Darmstadt.

BASF, SABIC und Linde eroffnen
erste Demonstrationsanlage fiir
E-Crackerofen in Ludwigshafen.

Mehr auf den Seiten2,3und5 »

Kooperationen
Sasol liefert Fischer-Tropsch-Kataly-
satoren fiir PtL-Anlage an Ineratec.

Bayer und Evotec erweitern F&E-
Partnerschaft auf Herz-Kreislauf.

Mehr auf den Seiten2,3 und 11 »

Unternehmen
Pigmentspezialist Heubach meldet
in Deutschland Insolvenz an.

Kiihne Holding Gbernimmt Mehr-
heit von BC Partners an Aenova.

Mehr auf den Seiten2,3,5,12und 13 »

CHEManager International
Syensqo acquires Korean ce-
ramides specialist Jinyoung Bio.

Arkema takes over Dow’s packag-
ing adhesives business.

Mehr auf den Seiten 15und 16 »

Fokus Achema 2024

Das Schlagwort Transformation
betrifft alle Themen der Leit-
messe fiir die Prozessindustrie
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Wann wird Autofahren griin

ie Automobilindustrie in Deutschland steht vor dem gré8ten Umbruch

ihrer Geschichte: dem Wandel vom fossil betriebenen Verbrennungs-

motor hin zu klimafreundlichen Technologien. Doch welche Antriebs-

technologie ist wirklich nachhaltig? Es kommt darauf an - lautet die Antwort
einer umfassenden Studie zur Okobilanz von Automobilen des Vereins Deutscher
Ingenieure (VDI) vom Dezember 2023 (vgl. Grafik letzte Seite). Sie berticksich-
tigt zahlreiche Faktoren, wie den Energiemix fiir die Produktion von Fahrzeug
und Komponenten sowie die genutzten Energien fiir den Antrieb auf der StraR3e.

Andrea GruB3 sprach mit VDI-Prasident Professor Lutz Eckstein Uiber Zukunftssze-

narien der Mobilitat in Deutschland.

CHEManager: Herr Eckstein, was
gab den Anlass fiir die umfassende
Studie zur Okobilanz von Pkw-An-
trieben, die der VDI gemeinsam mit
dem Karlsruhe Institute of Techno-
logy — KIT — umgesetzt hat?

Lutz Eckstein: Wir beobachten in der
offentlichen Debatte zu Antriebs-
technologien sehr unterschiedliche
Positionen: Die einen halten batte-
rieelektrische Fahrzeuge fiir des
Rétsels Losung und denken, dass
sie ab der ersten Minute CO,-neu-
tral fahren. Andere glauben, wenn
wir so weitermachen wie bisher,
dann wird auch alles gut. Bei-

des ist nicht richtig. Mit unserer
Studie ,Wann wird Autofahren
griin?“ wollten wir Transparenz
schaffen und neutral aufbereiten,
welche Antriebstechnologien un-
ter welchen Randbedingungen die
grofSten Vorteile fiir den Klima-
schutz bieten. Dabei sind wir von
einer Referenzlaufleistung von
200.000 km und einer Nutzung des
im Jahr 2021 produzierten Fahr-
zeugs bis ins Jahr 2035 ausgegan-
gen und haben fiir verschiedene
Szenarien alle CO,-Emissionen
von der Herstellung des Fahrzeugs
iiber die Nutzungsphase bis hin
zum Recycling summiert.
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Pharmaindustrie

Der Pharmastandort Deutsch-
land hat erhebliche Defizite,
doch immerhin tut sich etwas
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Lutz Eckstein, Prasident, Verein Deutscher Ingenieure

Zu welchen Ergebnissen kam die
Studie?

L. Eckstein: Wir kommen auf ungefidhr
90.000 km, die man batterieelek-
trisch fahren muss, bevor man im
Vergleich zu einem konventionellen
Antrieb CO,-Emissionen einspart,
sofern man den mittleren Strom-

mix in Deutschland zugrunde legt.
Fdahrt man dagegen ausschlieflich
mit Griinstrom, dann ist das Fahr-
zeug bereits mit 65.000 gefahre-
nen Kilometern klimafreundlicher
als Diesel- oder benzinbetriebene
Fahrzeuge. Gelingt es jedoch nicht,
den Anteil der erneuerbaren Ener-
gien an der Stromerzeugung mit der

Transformationsprozesse

— Chemietechnik und Biotechnologie ermdglichen den Ubergang von fossilen zu alternativen Rohstoff- und Energiequellen —

ie Dechema Gesellschaft fiir Chemische Technik und Biotechnologie

biindelt das Know-how von mehr als 5.500 Mitgliedern und fordert den

technisch-wissenschaftlichen Austausch von Fachleuten unterschied-
licher Disziplinen. Im Netzwerk identifiziert die Dechema Zukunftstrends in For-
schung und Technik, analysiert diese und gibt konkrete Handlungsempfehlungen.
Als gemeinnitzige Fachgesellschaft positioniert sie Chemietechnik und Biotech-
nologie in Politik und Offentlichkeit als Schliisseltechnologien und Problemléser.
Ihre Aktivitaten starken das Bewusstsein fiir den gesellschaftlichen Nutzen dieser
Disziplinen. Michael Reubold befragte Dechema-Geschéftsfiihrer Andreas Forster
Uber die Rolle und die Beitrage dieser Schliisseltechnologien fiir die Transforma-

tion zu einer nachhaltigen und klimaneutralen Industrie.

CHEManager: Herr Forster, Klima-
neutralitit, Umweltschutz, Mobili-
tdt, Erndhrung sowie Energie- und

Wasserversorgung — die grofien Zu-
kunftsherausforderungen verlan-
gen umfassende Vercinderungen in
der Art, wie wir Ressourcen nutzen
und Waren produzieren. Aber kann
die Transformation der Wirtschaft
gelingen, ohne dass wir zuvor un-
sere Denkweisen dndern?

Andreas Forster: Um den Herausforde-
rungen des Klimawandels gerecht
zu werden, muss unser Umdenken
mit der Transformation der Wirt-
schaft Hand in Hand gehen. So-
wohl dieses Umdenken als auch die
Transformation haben dabei schon
lingst begonnen. Recyclingtechno-
logien, Effizienzsteigerungen, die
Nutzung nachwachsender Rohstof-
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VDI-Studie schafft Transparenz als Basis fiir eine technologieoffene Diskussion

gleichen Geschwindigkeit auszubau-
en wie neue E-Fahrzeuge ans Netz
gehen oder nutzen Sie das Fahrzeug
in Lindern mit einem hohen Kohle-
stromanteil, wird es wihrend seiner
Lebensdauer nicht dazu beitragen,
CO, einzusparen.

Fortsetzung auf Seite 21 »

fe und Energie aus regenerativen
Quellen — das alles wird ja bereits
erforscht, umgesetzt und auch in
der Produktion genutzt. Wir brau-
chen genau diese technologischen
Losungen: Sie ermdglichen es uns,
unseren Lebensstandard zu halten
und gleichzeitig die Umwelt zu scho-
nen.

Ich personlich bin davon iiber-
zeugt, dass sich nicht nur Staaten
und Unternehmen beteiligen miis-
sen, sondern jeder von uns. Das
heift nicht, dass wir auf vieles oder
alles verzichten miissen.

Fortsetzung auf Seite 19 »
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Chemovator investiert in US-Start-up Heartland

Chemovator, der Business-Inkubator
und Friihphaseninvestor von BASF,
hat eine Investition in das US-Start-
up Heartland abgeschlossen. Die
Firma mit Sitz in Detroit, MI/USA
ist Vorreiter bei der Herstellung von
Kunststoffadditiven aus Naturfasern.
Die Investition kniipft an eine beste-
hende Partnerschaft zwischen Heart-
land und der North America Open
Research Alliance der BASF an.
Heartland hat Materialien auf
Basis von industriellem Hanf entwi-
ckelt, die als Zusatzstoffe in Kunst-
stoffverbindungen verwendet wer-
den konnen. Diese Innovation bringt

verbesserte Eigenschaften hinsicht-
lich der Entflammbarkeit, Bindung,
Dispersion und Schiittdichte mit sich,
die traditionell bei der Verarbeitung
von Naturfasern auftreten. Dadurch
stellen Naturfasern nun eine reali-
sierbare Alternative zur Verringe-
rung der Scope-3-Emissionen in
zahlreichen Branchen dar.

Mit der Finanzierung ist Heartland
das erste Portfoliounternehmen des
Chemovator in Nordamerika und der
jlingste Neuzugang im Chemovator
,Elevate Program® und kann nun u.a.
Kooperationen innerhalb von BASF
intensivieren. (mr) n

Innovative enzymatische Depolymerisationstechnologie

(Carbios legt Grundstein fiir PET-Biorecyclinganlage

Carbios hat Ende April in Longlaville
in der Region Grand-Est, Frankreich,
den Grundstein fiir die weltweit ers-
te PET-Biorecyclinganlage gelegt.
Die kommerzielle Anlage im indus-
triellen MaBstab basiert auf der en-
zymatischen Depolymerisation von
PET-Abfillen.

Das Verfahren von Carbios er-
offnet Recyclingmaoglichkeiten fiir
mehrschichtige, farbige und un-
durchsichtige Schalen aus Verpa-
ckungs- und Polyestertextilabfillen,
die bisher aus fossilen Rohstoffen
hergestellt und nur wenig oder gar
nicht recycelt werden.

Die Fabrik wird vom franzdsischen
Staat und der Region Grand-Est mit
insgesamt 54 Mio. EUR gefordert.
Bereits 2026 sollen erste Mengen
an recyceltem PET aus der neuen
Anlage an die Kunden geliefert wer-
den konnen. Bei voller Auslastung
soll die Anlage bis zu 50.000 t/a
Kunststoffabfille verarbeiten. Mit
dem nordrhein-westfilischen Ent-
sorgungsunternehmen Hiindgen hat
Carbios bereits eine Absichtserkla-
rung iiber die Beschaffung und Auf-
bereitung von 15.000 t/a Post-Consu-
mer-PET-Abfillen als Feedstock fiir
die Fabrik unterzeichnet. (mr) n

Wirkstoffe fiir die Prazisionskardiologie

Bayer und Evotec vereinbaren Forschungskollaboration

Bayer und Evotec erweitern den Fo-
kus ihrer langjdhrigen Partnerschaft
auf Herz-Kreislauf-Erkrankungen.
Die neue strategische Allianz nutzt
die Modellierung von Krankheiten
durch menschliche induzierte plu-
ripotente Stammzellen zur Identifi-
zierung neuer Wirkstoffziele.

Die beiden Unternehmen legen
den Schwerpunkt ihrer F&E-Kol-
laboration auf die Entwicklung in-
novativer Prézisionsbehandlungen
fir Herz-Kreislauf-Erkrankungen
und wollen neue Wirkstoffziele
identifizieren und validieren, um
ein Portfolio von Prézisionskardio-

logietherapeutika aufzubauen. Da-
bei werden Evotecs Féhigkeiten
zur Krankheitsmodellierung mit
menschlichen induzierten pluripo-
tenten Stammzellen (iPSCs) genutzt.

Im Rahmen der Vereinbarung
werden die Partner Wirkstoffziele
und Technologieplattformen fiir die
Entwicklung innovativer Behand-
lungsmaéglichkeiten erforschen und
sich die Verantwortung bei der préa-
klinischen Entwicklung von poten-
ziellen klinischen Kandidaten teilen.
Bayer wird fiir die anschlieende
klinische Entwicklung und Vermark-
tung verantwortlich sein. (mr) L]

Entwicklung neuer Materialien, Technologien und Verfahren

BASF und UC Berkeley feiern zehnjahrige Partnerschaft

BASF und die University of California
(UC), Berkeley, CA/USA, arbeiten seit
zehn Jahren in der California Re-
search Alliance (CARA) zusammen.
Das multidisziplindre Forschungs-
zentrum konzentriert sich auf die
Entwicklung neuer Materialien,
Technologien und Verfahren, die zur
Bewiltigung wichtiger Herausforde-
rungen im Bereich der Nachhaltig-
keit beitragen sollen.

CARA umfasst mittlerweile elf
kalifornische Universitdten und hat
117 Projekte ins Leben gerufen, die
nachhaltige Technologien erforschen
und entwickeln. Aus Forschungs-

projekten von CARA sind u.a. 47
Patentanmeldungen und mehrere
Technologien hervorgegangen, die in
BASF-Produkten berticksichtigt wur-
den. Mehr als 80 Fakultidtsmitglieder
und 170 Postdoktoranden und Absol-
venten haben mit BASF und CARA
zusammengearbeitet. BASF hat elf
Postdoktoranden und Absolventen
aus der CARA-Gemeinschaft einge-
stellt. 2022 verlidngerten BASF und
die UC Berkeley ihre Zusammenar-
beit um weitere fiinf Jahre. BASF
arbeitet momentan mit rund 280
akademischen Einrichtungen welt-
weit zusammen. (mr) ]

Modulare Produktionslinie auf Basis des MTP-Automatisierungsstandards

Merck beschleunigt Herstellung innovativer Materialien

In Zusammenarbeit mit Siemens hat
Merck eine neue Automatisierungs-
technologie fiir die GMP-konforme
Produktion mit vernetzten Maschi-
nen entwickelt und implementiert.
Bei dem Automatisierungskonzept
bilden spezielle Softwarekomponen-
ten (Module Type Packages, MTP)
das Grundgeriist fiir die Vernetzung
der verschiedenen Geréte und Ma-
schinen in der Produktion anhand
eines gemeinsamen Standards. An-
wendung findet die neue Technolo-
gie, mit der die Zeit bis zur Markt-
einfiihrung neuer Produkte verkiirzt,
Investitionskosten gesenkt und

Erstes Bioinsektizid fiir Ackerkulturen

CO,-Einsparungen erzielt werden
konnen, derzeit in der Pharma- und
Chemikalienproduktion bei Merck.
Sie lédsst sich aber auch in anderen
Produktionsprozessen und Zweigen
der Fertigungsindustrie einsetzen.
Ende April hat Merck die modu-
lare Produktionslinie in Darmstadt,
die auf dem neuen Automatisie-
rungsstandard basiert, Bundes-
wirtschaftsminister Robert Habeck
gezeigt. Die Anlage wurde im Ener-
gieforschungsprogamm des Bundes-
ministeriums fiir Wirtschaft und Kli-
maschutz (BMWK) gefordert. Merck
hat 10 Mio. EUR investiert. (mr) =

Bayer kooperiert mit AlphaBio Control

Bayer hat mit dem britischen Un-
ternehmen AlphaBio Control eine
Exklusivlizenz an einem neuen
biologischen Insektizid vereinbart.
Der Wirkstoff wurde von AlphaBio
Control entdeckt und kann in Acker-
kulturen wie Raps und Getreide an-
gewendet werden.

Die Bayer-Division Crop Science
rechnet, abhéingig vom Verlauf des
weiteren Entwicklungs- und Zulas-
sungsprozesses, mit der Marktein-
fithrung im Jahr 2028. Bayer arbei-
tet bereits mit AlphaBio zusammen
und vertreibt dessen Bioinsektizid/
Bioakarizid Flipper.

Das neue Bioinsektizid kann ge-
gen Kéferarten (Coleoptera) wie dem
Rapserdfloh angewendet werden,
einem Schédling, der Rapspflanzen
wiahrend der Wachstumsphase be-
fallt und Lochfraf an jungen Pflan-
zen und Blédttern verursacht. Dies
kann zum Eingehen der Setzlinge
fiihren.

Der Systemansatz von Bayer, der
verschiedene Losungen miteinander
verbindet und ein digitalgestiitztes
integriertes  Schédlingsbekdmp-
fungssystem beinhaltet, hilft Land-
wirten, die Kostenvorteile des neuen
Produkts zu maximieren. (mr) n
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Transformation vom Handelshaus zum Chemiekonzern

Salzspezialist Ciech andert Namen in Qemetica

Im Juni dndert die Ciech-Grup-
pe den Namen in Qemetica.
Diese Anderung betrifft auch
die Tochterunternehmen sowie
die Werke in StaBfurt, die in
Qemetica Salz, Qemetica Soda
und Qemetica Energy Deutsch-
land umbenannt werden.

Die Namensédnderung ist ein
Schritt in der Transformation
der Ciech-Gruppe, die Werke in
Polen, Deutschland und Rumé-
nien betreibt und EU-weit mehr als
3.000 Mitarbeitende beschiftigt. Die-
se Transformation begann vor zehn
Jahren, als Kulczyk Investments (KI
Chemistry) zum strategischen Inves-
tor wurde.

Die Anderung des Namens und
des Markenauftritts folgt auf die Be-
endigung der Notierung von Ciech
an den Boérsen in Warschau und
Frankfurt im Méirz dieses Jahres.
In dieser Zeit wurde die Struktur
der Gruppe modernisiert und die
Produktions- und Geschéiftspro-
zesse gestrafft. Zudem wurde der
bisher grof3te Investitionsplan rea-
lisiert, einschlieBlich des Baus der

modernsten Siedesalzproduktions-
anlage Europas in StaBfurt, Sach-
sen-Anhalt, und der umfassenden
Modernisierung des Sodawerks.
Gleichzeitig mit der Namensén-
derung prisentierte Ciech strate-
gische Ziele fiir die nichsten sechs
Jahre. ,Wir schlieBen das Kapitel
der Chemie-Import-Export-Zentrale,
kurz Ciech, und 6ffnen das Kapitel
von Qemetica, einem Chemiekon-
zern, der viele Branchen antreibt.
Die Namensidnderung symbolisiert
nicht nur einen neuen Marken-
auftritt, sondern ist auch eng mit
der Festlegung der zentralen Zie-
le unserer Unternehmensstrategie

Kiihne Holding iibernimmt Mehrheitsanteil von BC Partners

Pharmadienstleister Aenova wechselt Eigentiimer

Aenova ist mit einem Umsatz von
rund 830 Mio. EUR eine der fiihren-
den CDMOs (Contract Development
and Manufacturing Organizations)
in der Life-Sciences-Industrie. Der
Full-Service Provider fiir die Ent-
wicklung, Herstellung und Verpa-
ckung von Arzneimitteln fiir Phar-
makunden beschéftigt rund 4.000
Mitarbeitende an 14 Produktions-
standorten weltweit.

Bisheriger Mehrheitseigentiimer
des Starnberger Pharmaauftrags-
entwicklers und -herstellers war die
private Beteiligungsgesellschaft BC
Partners, die nun den Grofteil ihrer
Anteile an die Kiihne Holding tiber-
trigt und kiinftig als Minderheitseig-
ner in Aenova investiert bleibt.

Mit BC Partners als Eigentiimer
entwickelte sich Aenova mit Fokus
auf differenzierte und innovative
Wachstumsplattformen zu einer der
zehn grofiten CDMOs weltweit. Die
Kiithne Holding mit Sitz in Schindel-
legi in der Schweiz biindelt die Inter-
essen von Klaus-Michael Kiihne und
hélt die Mehrheit am Logistikkon-
zern Kiithne+Nagel und ist groSter
Einzelaktiondr der Hapag-Lloyd, der
Deutschen Lufthansa und des Che-
miedistributors Brenntag. Mit der
Investition in Aenova erweitert die
Kiithne Holding das Investitionsport-
folio um ein Unternehmen aus der
Gesundheits- und Pharmabranche,
mit starker Finanzbasis und langfris-
tigen Wachstumsaussichten. (mr) =

Portfolioerweiterung bei Spezialschmierstofflosungen

Fuchs erwirbt Lubcon-Gruppe

Die Mannheimer Fuchs-Gruppe hat
eine Vereinbarung iiber den Erwerb
der Lubcon-Gruppe mit Hauptsitz
in Maintal, Hessen, unterzeichnet.
Die Ubernahme soll vor allem dem
Ziel der gemeinsamen Weiterent-
wicklung hochwertiger Spezial-
schmierstofflosungen dienen. Das
familiengefiihrte hessische Unter-
nehmen verfiigt iber Erfahrung
und Expertise in Entwicklung, Her-
stellung und Vertrieb von Fetten,
Olen und Pasten. Die Fuchs-Gruppe
starkt damit ihr Produktportfolio der
Spezialschmierstofflosungen sowie
ihre globale Wetthewerbsfdhigkeit.
Die Transaktion steht unter dem
Vorbehalt der Zustimmung der Kar-
tellbehorde und soll voraussichtlich

im dritten Quartal 2024 abgeschlos-
sen werden.

Die Lubcon-Gruppe wurde 1980
gegriindet, beschéftigt rund 210 Mit-
arbeitende, davon 180 in EMEA, und
betreibt fiinf Produktionsstandorte
in Deutschland, Polen und Indien
sowie auf den Philippinen und in
den USA. Die Produkte werden in
Branchen wie der Metall-, Papier-,
Textil-, Nahrungsmittel- oder Phar-
maindustrie eingesetzt. Im Geschiifts-
jahr 2023 erzielte das Unternehmen
einen Umsatz von rund 40 Mio. EUR.
Die Fuchs-Gruppe beschiftigt welt-
weit 6.200 Mitarbeitende und er-
wirtschaftete im  Geschéftsjahr
2023 einen Umsatz in Hohe von
3,5 Mrd. EUR. (mr) m

Neubau im Rahmen des 1,5 Mrd.-EUR-Investitionsprogramms in Darmstadt bis 2025

Merck baut Life-Science-Forschungszentrum

Merck investiert ~mehr als
300 Mio. EUR in ein neues For-
schungszentrum an seinem Unter-
nehmenssitz in Darmstadt. Im kiinfti-
gen ,Advanced Research Center”, fiir
das Ende April der Grundstein gelegt
wurde, wird der Unternehmensbe-
reich Life Science an Schliisseltech-
nologien forschen. Ab Anfang 2027
soll das Gebdude auf ca. 18.000 m?
Platz fiir rund 550 Mitarbeitende
bieten. Der Neubau ist Teil eines In-
vestitionsprogramms in den Standort
Darmstadt. Bis 2025 investiert Merck
hier rund 1,5 Mrd. EUR.

Das Advanced Research Center
biindelt die Forschung des Unter-
nehmensbereichs Life Science bspw.

an Rohstoffen und Verfahren fiir die
Erforschung und Herstellung von
Antikorpern, rekombinanten Pro-
teinen oder viralen Vektoren. Das
Unternehmen forscht auch an Zell-
kulturmedien und Hilfsmitteln fiir
die Formulierung und Aufreinigung
von Medikamenten sowie an digita-
len Referenzmaterialien.
AuBerdem entwickeln die For-
schenden die analytische Chromato-
graphie weiter. Dabei handelt es sich
um eine Methode zur Trennung,
Identifizierung und Quantifizierung
von chemischen Substanzen in einer
Messprobe. Auch die Forschung ent-
lang der mRNA-Wertschopfungskette
wird hier beheimatet sein. (mr) =

fiir die néchsten sechs Jahre
verbunden®, erlduterte CEO
Kamil Majczak. ,Unser Ziel
fiir die Zukunft ist es, durch
Innovation und strategische
Partnerschaften unsere Markt-
position zu stirken und neue
Geschiiftsfelder zu erschlieBen,
die sich auf saubere Technolo-
gien und nachhaltige Losungen
konzentrieren.“

Die ab Juni als Qemetica
auftretende Unternehmensgruppe
plant, die CO,-Emissionen bis 2029
um 45 % zu senken. Die Pldne zur
Erreichung der Klimaneutralitét
im Jahr 2040 bleiben bestehen. Die
neue Strategie umfasst auch Ziele
fiir das Management des okologi-
schen FuBabdrucks von Produkten
in den Geschiftsbereichen Silikate,
Schaumstoffe und Agro. Das Salzge-
schiift strebt eine fiihrende Position
auf dem mittel- und osteuropéischen
Markt an, was mit der vollen Kapa-
zitdt des mit einem Investitionsvo-
lumen von mehr als 140 Mio. EUR
errichteten Salzwerks in StaBfurt

Traditionschemieunternehmen in finanzieller Schieflage

Pigmentspezialist Heubach meldet in Deutschland Insolvenz an

o

Die deutsche Landesgesell-
schaft der Heubach-Gruppe,
einem Branchenfiihrer fiir Pig-
mente, Pigmentpréparationen,
Farbstoffe und Spezialititen,
hat Ende April einen Antrag
auf Er6ffnung eines Insolven-
zverfahrens gestellt.

Der Langelsheimer Pigm-
entspezialist hat gleichzeitig
die Zustdndigkeit des Insol-
venzgerichts Braunschweig
als Gerichtsstand fiir den deutschen
Teilkonzern der Heubach Gruppe be-
antragt. Das Gericht hat einen In-
solvenzverwalter ernannt, der die
Moglichkeit zur Fortsetzung des
Geschéftsbetriebs sowie mogliche
Optionen zur Umstrukturierung und/
oder zum Verkauf des Geschifts prii-
fen soll.

Seit der Fusion von Heubach und
der Pigmentsparte von Clariant An-
fang 2022 ist die US-Investmentge-
sellschaft SK Capital Mehrheitsak-
tiondr des Unternehmens. Nach der
Ubernahme des Clariant-Pigmentge-
schéfts wurde der Ex-Lenzing-CEO

moglich sein wird. (mr) s Stefan Doboczky zum neuen CEO
GEFO
Rhein-Reise:

der Heubach-Gruppe berufen und
der Hauptsitz in Wien eingerichtet.
Das Unternehmen ist an 19 Produk-
tionsstandorten in Europa, Nord-
und Siidamerika, Asien und Afrika
tdtig und beschéftigt rund 3.000
Mitarbeiternde.

Mit dem Insolvenzantrag in
Deutschland reagiert die Gruppe
auf die drohende Uberschuldung
in dem stark verdnderten Finanz-
markt der vergangenen zwei Jahre
und das Scheitern des finanziellen
Umstrukturierungsprozesses un-
ter Einbeziehung der bestehenden
Aktiondre und Kreditgeber. Bereits
im Frithjahr 2023 kiindigte der Pig-

mentproduzent aufgrund der
wirtschaftlichen Situation
den Abbau von 250 Arbeits-
pldtzen in den ehemaligen
Clariant-Betrieben in Frank-
furt-Hochst an, wo Heubach
Colorants in neun Fabriken
organische = Buntpigmente,
Pigmentprédparationen und
-vorprodukte produziert. Nun
firchten weitere 700 Beschif-
tigte im Industriepark Hochst
um ihre Arbeitspldatze, 270 Jobs
sind in Langelsheim im Landkreis
Goslar in Gefahr, dort wo 1806 die
Goslaer Farbenfabrik, die Keimzelle
des spidteren heubach-Pigmentge-
schifts lag.

Ob es gelingt, die Auslandsge-
sellschaften aus der Insolvenz he-
rauszuhalten, ist offen. Wie das Un-
ternehmen mitteilte, arbeiten alle
Gesellschaften der Gruppe daran,
ihren Verpflichtungen gegeniiber
Mitarbeitenden, Kunden und Lie-
feranten innerhalb der gegebenen
finanziellen Madglichkeiten und
rechtlichen Rahmenbedingungen
nachzukommen. (mr) u

Der GEFO Gastanker ,,Schloss Gripsholm”
vor den Rheinstranden bei Mannheim

24 GEFO-eigene Gastanker auf dem Rhein und in ARA (Antwerpen-
Rotterdam-Amsterdam), Abmessungen: 110 m Lange und 11,45 m Breite,
6 Gastanks, 2.280 Kubikmeter Kapazitat

Warum ist es am Rhein so schon

—_—— —

— _ am Rhein so schon?

: —— Weil so hei? dort das Blut ist,

= ——— und der Wein dort so gut ist,
darum ist es am Rhein so schon!

Warum ist es am Rhein so schon

am Rhein so schon?

Weil die Madel so lustig

und die Burschen so durstig
darum ist es am Rhein so schon!

Wilhelm von Sattel, 1921
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Chemieanlagenbau zeigt sich widerstandsfahig

rotz der herausfordernden weltwirtschaftlichen Lage hat sich der Che-

mieanlagenbau im vergangenen Jahr als bemerkenswert widerstands-

fahig erwiesen. Zwar gab es 2023 im Inland kaum Neuauftrage, vielmehr

wurden in Deutschland Anlagen geschlossen und Geschaftsfelder aufgegeben.

Im Ausland jedoch hat sich die Lage in einigen Regionen splirbar verbessert, nicht

zuletzt aufgrund von Férderprogrammen wie etwa dem Inflation Reduction Act

(IRA) in den USA.

Insgesamt blieb das Auftragsvolu-
men im VDMA-Chemieanlagenbau
im Jahr 2023 nahezu stabil: Nach
2,54 Mrd. EUR im vorangegange-
nen Jahr 2022 lagen die Bestel-
lungen 2023 bei 2,48 Mrd. EUR.
Die Verschiebung der regionalen
Schwerpunkte im Geschéft mit
Chemieanlagen hat sich 2023 fort-
gesetzt. Wiahrend der russische
Markt mittlerweile nahezu obsolet
geworden ist, ist die Nachfrage aus
den USA und Europa (EU, EFTA)
zum Teil kréftig gestiegen. Gleich-
zeitig entwickeln sich neue, globa-
le Handelsbeziehungen zwischen
energiereichen und energiearmen
Regionen. Bei griinem und blauem
Wasserstoff treten etwa Nordame-
rika und Australien iiber alternative
Technologiepfade verstarkt als Ex-
porteure in Erscheinung.

Gleichzeitig behaupten die etab-
lierten Ol- und Gasproduzenten im
Mittleren Osten ihre dominierende
Marktstellung. In ersten Ansétzen
sind dort aber auch Investitionen
zu beobachten, die den Ubergang
zu einer nachhaltigen Wirtschaft
ermoglichen sollen. Ein Beispiel
ist der Bau einer GroBanlage mit
integrierter CO,-Abscheidung und
-speicherung in Katar, mit der blau-
er Ammoniak hergestellt werden
kann. Ein Mitgliedsunternehmen
der Arbeitsgemeinschaft GroBan-
lagenbau (AGAB) iibernimmt bei
diesem Leuchtturmprojekt als Ge-
neralunternehmer die Gesamtver-
antwortung.

Innerhalb Europas nimmt die Be-
deutung der Linder der iberischen

% Harald Weber,
VDMA Arbeitsgemeinschaft

l GroBanlagenbau
‘\ - % ©VDMA

Halbinsel und Skandinaviens als
Lieferanten kostengiinstiger und
nachhaltiger Energietrdager zu, so
dass dort der Bedarf an Anlagen
zur Herstellung von (griinen und
blauem) Wasserstoff, Ammoniak und
Methanol wichst. Das tibrige Europa
bleibt hingegen weitestgehend von
Energieimporten abhéngig; dadurch
entstehen Absatzchancen beim Bau
von Ammoniak-Crackern, Wasser-
stoff- und Ammoniak-Importter-
minals sowie der entsprechenden
Lager-, Verteil- und Nutzungsinfra-
struktur.

USA sind fiir den Chemieanlagenbau
wichtigster Markt weltweit

Die USA sind derzeit der mit Abstand
wichtigste Markt fiir den Chemieanla-
genbau. Dies schligt sich eindrucks-

Gaserzeugungs- und Luftzerlegungs-
anlagen) im Wert von 824 Mio. EUR
getétigt, das ist fast dreimal so viel
wie 2022 (284 Mio. EUR). Insbeson-
dere die vom IRA ausgehenden In-
vestitionsanreize wirkten sich positiv
auf die Nachfrage nach Chemieanla-
gen aus. Verbunden mit dem Boom
am US-Markt sind allerdings auch
Ressourcenengpésse, vor allem im

V4

Die Dekarbonisierung bleibt
das dominierende Thema im

Grof3- und im Chemieanlagenbau.

voll auch in den Auftragseingingen
der AGAB-Mitglieder nieder. 2023
wurden in den Vereinigten Staaten
Bestellungen fiir Chemieanlagen (inkl.

L

Bereich der Bau- und Montageleis-
tungen. Einzelne Projekte mussten
aufgrund hoher Montagekosten ge-
stoppt werden.

Dekarbonisierung und Energiewende stiitzen die Nachfrage nach chemischen Anlagen

L
|

S

Griine Projekte verzogern sich,
(CS gewinnt an Akzeptanz

Weltweit lassen sich derzeit Verzo-
gerungen bei der Realisierung von
kohlenstofffreien Transformations-
projekten feststellen. Ein wichtiger
Grund hierfiir ist der teilweise sto-
ckende Ausbau der regenerativen
Energien und der Netzinfrastruktur,
der je nach Region auch von regu-
latorischen Hemmnissen gebremst
wird. Es fehlt somit hdufig schlicht-
weg an den notwendigen Mengen
an regenerativem Strom zu markt-
fahigen Preisen, um griine Vorha-
ben umzusetzen. Als Alternative
zur Bekdmpfung des Klimawandels
gewinnen blaue Technologien, bei
denen Kohlendioxid abgeschieden
und gespeichert wird (CCS/CCU), eine
immer breitere Akzeptanz, vor allem
in den USA und in Europa. Konkre-

7

Gesamtauftragseingang

verfahrenstechnische Chemieanlagen 2013 - 2023
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te Projekte, wie etwa der Bau des
ersten klimaneutralen Zementwerks
in Norwegen oder die Nachriistung
von mehreren Gaskraftwerken mit
CCS-Technologie in GroBbritannien,
nehmen aktuell an Fahrt auf.

Der politisch gewollte Ubergang
von einer Wirtschaftsform, die bis
vor kurzem auf der Nutzung fossi-
ler Energien fuflte (grau) zu einem
iiberwiegend auf der Nutzung rege-
nerativer Energien beruhenden Mo-
dell (griin) kann — mit der gebotenen
Geschwindigkeit — nur iiber einen
Mix aus griinen und fossilen Ener-
gietrdgern mit integrierter CO,-Spei-
cherung (blau) gelingen. Obwohl der
Hochlauf nachhaltiger Technologien
derzeit langsamer verlduft als noch
vor einigen Jahren angenommen,
bleibt die Dekarbonisierung doch
das dominierende Thema im GroS3-
und im Chemieanlagenbau, wie die
Vielzahl von Anfragen, Studien und
Vorplanungsleistungen (pre-FEED,

Zur PEersoN

Harald Weber ist seit Januar 2023 Ge-
schéftsflihrer der VDMA Arbeitsgemein-
schaft GroBanlagenbau (AGAB) im
VDMA. Weber studierte an der TU
Darmstadt Wirtschaftsingenieurwesen
und promovierte 2010 in diesem Fach.
2011 startete er seine Berufskarriere als
Lehrkraft an der Technischen Hochschu-
le Mittelhessen, bevor erim selben Jahr
als Referent flir Technik und Innovation
zum VDMA-Fachverband Kunststoff-
und Gummimaschinen wechselte. Diese
Position hatte er bis zu seinem internen
Wechsel und Amtsantritt in der Arbeits-
gemeinschaft GroBanlagenbau inne.

Off-site Fabrication) reduziert wer-
den. Die Fertigung unter kontrollier-
ten Bedingungen gewéhrleistet die
Qualitdt von Gewerken und senkt die
Aufwinde auf Baustellen. Bei sorg-
faltiger Planung wird dadurch der
Zeitplan des Gesamtprojekts spiirbar
entlastet. Ferner tragen diese Maf3-
nahmen auch zur Reduktion des
CO,-Footprints bei und verringern
die Auswirkungen wirtschaftlicher
Aktivitdten auf lokale Gemeinschaf-
ten. Die Angebote reichen von Modu-
len fiir Standardanwendungen in der
Energieversorgung (z.B. Trafo- und
Verteilerstationen) bis hin zu pro-
prietdren Technologiemodulen, die
vollstdndig vorgefertigt werden.

Optimistischer Ausblick trotz
vieler Herausforderungen

Die Unternehmen des Chemiean-
lagenbaus stehen vor groBen Her-
ausforderungen. Sie miissen sich an
grundlegende Marktverdnderungen
anpassen und in der Lage sein, mit
geopolitischen Spannungen, fragi-
len Lieferketten und dem Fachkrif-
temangel umzugehen. Gleichzeitig
steigen die Anspriiche der Kunden
an Qualitdt, Ausfithrungszeiten, In-
vestitions- und Betriebskosten (CA-
PEX/OPEX) sowie an die von der
Politik vorgegebenen Ziele zur Min-
derung klimaschédlicher Emissionen

/A

Die USA sind derzeit der
mit Abstand wichtigste Markt fiir den
Chemieanlagenbau.

FEED) belegen, die derzeit von den
Mitgliedsunternehmen der AGAB
bearbeitet werden.

Effizienzgewinne durch innovative
Technologien und Modularisierung

Angesicht der hohen Unsicherheiten
und der Umbriiche im Weltmarkt
gibt es im Chemieanlagenbau den
Trend, Projektrisiken so weit wie
moglich zu minimieren. Hierbei
bieten sich Chancen fiir den Einsatz
innovativer Technologien, etwa um
Anlagen durch digitale Services auf-
zuwerten. Immer hdufiger kommen
auch Losungen zum Einsatz, die auf
kiinstlicher Intelligenz (KI) basieren,
bspw. bei der vorausschauenden
Wartung (Predictive Maintenance)
und beim Anlagenbetrieb. Dadurch
konnen Kosten mit geringem Auf-
wand effizient gesenkt werden. Bei
Neubauprojekten werden ausgereif-
te Automatisierungssysteme sowie
die Vernetzung von Anlagenkompo-
nenten immer mehr zum Standard,
insbesondere im Hinblick auf einen
nutzerfreundlichen, storungsfreien
und sicheren Anlagenbetrieb.
Gleichzeitig steigt das Interesse
an standardisierten und modula-
ren Losungen. SchlieBlich kdnnen
Projektrisiken durch Vorfertigung,
Vormontage und Modularisierung
(kurz: PPMOF = Prefabrication,
Preassembly, Modularization and

kontinuierlich. Hinzu kommt ein zu-
nehmender Wettbewerbsdruck, aus-
geldst vor allem durch Anlagenbauer
aus Asien.

Dennoch ist Optimismus im VD-
MA-Chemieanlagenbau weitverbrei-
tet. Die meisten Unternehmen sind
davon iiberzeugt, dass die Chancen,
die die Dekarbonisierung dem Anla-
genbau auf Feldern wie etwa grii-
nem und blauem Wasserstoff, syn-
thetischen Kraftstoffen und CCU/CCS
bietet, die Risiken (deutlich) iiber-
steigen. Hinzu kommen die enormen
Potenziale innovativer Technologien
— insbesondere der KI - die signi-
fikante Produktivitdtsspriinge ver-
sprechen und helfen kénnten, den
Fachkriftemangel zu lindern, indem
sie Ingenieure bei der Durchfiihrung
komplexer Planungsaufgaben un-
terstiitzen und groBe Datenmengen
(z.B. Betriebsdaten, Sensordaten)
automatisiert analysieren und ver-
arbeiten.

Harald Weber, Geschdiftsfiihrer,
VDMA Arbeitsgemeinschaft Grof3-
anlagenbau (AGAB), Frankfurt
am Main

| harald.weber@vdma.org
m www.grossanlagenbau.vdma.org
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Demonstrationsanlage in Ludwigshafen erprobt Technologie zur Emissionsreduzierung im industriellen Mafstab

BASF, SABIC und Linde nehmen E-Crackerofen in Betrieb

Im Mirz 2021 unterzeichneten BASF,
SABIC und Linde eine Vereinbarung
zur Entwicklung und Demonstration
von Losungen fiir elektrisch beheizte
Steamcrackerdfen. Nach drei Jahren
Entwicklungs-, Konstruktions- und
Bauzeit haben die drei Unterneh-
men Mitte April dieses Jahres am
Verbundstandort der BASF in Lud-
wigshafen die weltweit erste Demon-
strationsanlage fiir grotechnische
E-Crackerofen eingeweiht, die nun
in den Regelbetrieb geht.
Steamcracker spielen eine zen-
trale Rolle bei der Herstellung von
Basischemikalien und benétigen eine
erhebliche Menge Energie, um Koh-
lenwasserstoffe in Olefine und Aro-
maten aufzuspalten. Die Reaktion in
den Ofen findet bei Temperaturen
von etwa 850°C statt. Bisher wer-
den diese Temperaturen durch die
Verbrennung herkommlicher fossiler
Brennstoffe erreicht. Die Demons-
trationsanlage soll zeigen, dass eine
kontinuierliche Olefinproduktion mit
Strom als Wirmequelle moglich ist.

Durch die Nutzung von Strom
aus erneuerbaren Quellen hat die
neue Technologie das Potenzial, die
CO,-Emissionen eines der energiein-
tensivsten Produktionsprozesse in
der chemischen Industrie um mehr
als 90 % im Vergleich zu heute iibli-
chen Technologien zu senken. Um die
Entwicklung der neuartigen Ofen-
technologie zu unterstiitzen, wurde
das Projekt vom Bundesministerium
fiir Wirtschaft und Klimaschutz im
Rahmen des Forderprogramms ,,De-
karbonisierung in der Industrie“ mit
14,8 Mio. EUR gefordert.

Die von BASF betriebene De-
monstrationsanlage, die Olefine wie
Ethylen, Propylen und ggf. auch ho-

Zentrum fiir Batteriematerialproduktion und -recycling in Schwarzheide

BASF nimmt Prototyp einer Metallraffinerie in Betrieb

BASF hat Mitte April die Proto-
typ-Metallraffinerie fiir das Bat-
terierecycling in Schwarzheide in
Betrieb genommen. Die Anlage
ermoglicht die Entwicklung von
Betriebsabldufen und die Optimie-
rung der innovativen Batterierecy-
clingtechnologie, bei der ausgediente
Lithium-Ionen-Batterien und Abfélle
aus der Batterieproduktion verarbei-
tet werden.

Der Einsatz dieser Technologie im
groBeren MaBstab zu einem spéte-
ren Zeitpunkt wird eine optimale

www.yncoris.com

Riickgewinnung von wertvollen
Metallen wie Lithium, Nickel, Kobalt,
Mangan und Kupfer ermdoglichen.
Die neue Prototyp-Metallraffinerie
ist ein Meilenstein im Aufbau des eu-
ropaweit ersten gemeinsamen Zen-
trums fiir Batteriematerialproduk-
tion und -recycling in Schwarzheide.
Sie ergénzt die bereits vorhandene
BASF-Anlage fiir Kathodenmateria-
lien und die Batterierecyclinganla-
ge zur Herstellung von Schwarzer
Masse, die spiter im Jahr in Betrieb
genommen werden soll. (mr) L]

) NACHHALTIGE

. "PLANUNG

W W

here Olefine aus Einsatzstoffen aus
geséttigten  Kohlenwasserstoffen
produziert, ist vollstindig in die be-
stehenden Steamcrackeranlagen in
Ludwigshafen integriert. Der nun
beginnende Regelbetrieb dient dem
Ziel, Daten und Erfahrungen iiber
das Materialverhalten und die Pro-
zesse unter kommerziellen Betriebs-
bedingungen fiir die abschlieBende
Entwicklung dieser innovativen
Technologie zur industriellen Markt-
reife zu sammeln.

In zwei separaten Demonstrations-
ofen werden zwei unterschiedliche
Beheizungskonzepte getestet. Bei der
direkten Beheizung liegt in einem der
Ofen elektrischer Strom direkt an den
Spaltrohren an. Der zweite Ofen ver-
fiigt iiber eine indirekte Beheizung,
die Strahlungswdrme von um die
Rohre herum angeordneten Heiz-
elementen nutzt. Die beiden elek-
trisch beheizten Ofen verarbeiten pro
Stunde etwa 4 t Kohlenwasserstoffe
und verbrauchen 6 MW erneuerbare
Energie. (mr) L]

Karlsruher Grow-up nutzt Fischer-Tropsch-Katalysatoren zur Herstellung von E-Fuels in Power-to-Liquid-Prozess

Sasol und Ineratec unterzeichnen Fiinfjahresvertrag

Ineratec und Sasol haben einen
Fiinfjahresvertrag iiber die Liefe-
rung von Fischer-Tropsch-Katalysa-
toren unterzeichnet. Die von Sasol
produzierten Katalysatoren nutzt In-
eratec bei der Produktion von nach-
haltigen E-Fuels. Das im Jahr 2016
als Spin-off des Karlsruher Instituts
fiir Technologie (KIT) gegriindete
Start-up ist inzwischen zum Grow-
up herangereift und errichtet derzeit
im Industriepark Hochst in Frank-
furt eine Power-to-Liquid-Anlage zur
Herstellung von E-Fuels. Als E-Fuels
werden synthetische Kraftstoffe
bezeichnet, die mittels elektrischer
Energie aus Wasser und Kohlenstoft-
dioxid hergestellt werden.

Die Katalysatoren von Sasol setzt
Ineratec kiinftig u.a. in dieser ers-
ten groBindustriellen Power-to-Li-
quid-Anlage (PtL) in Frankfurt ein,
die Ende 2024 planmébBig in Betrieb
gehen soll. In der nach einem am
KIT entwickelten Prozess arbeiten-
den PtL-Anlage werden E-Fuels aus
CO, und griinem Wasserstoff produ-

Hochreiner Stickstoff zur Herstellung von Elektronikprodukten

Messer eroffnet Stickstoffanlage fiir Harman in Ungarn

Industriegasespezialist Messer hat
auf dem Geldnde des Automobilsys-
temherstellers Harman Becker in
Székesfehérvdr, Ungarn, eine Stick-
stoffproduktionsanlage in Betrieb
genommen. Die energieeffiziente
und ferngesteuerte Anlage wird
den Stickstoffbedarf des Audio- und
Infotainment-Produzenten decken.
Harman, eine Tochtergesellschaft
von Samsung, ist in der Automobilin-
dustrie als auch in der Ton- und Stu-
diotechnik vertreten. Der hochreine
Stickstoff wird direkt vor Ort fiir die

Herstellung von Elektronikproduk-
ten erzeugt und ersetzt die bisherige
Anlieferung per Lkw. Der spezifische
Stromverbrauch pro Kubikmeter
Gasversorgung wird im Vergleich zur
bisherigen Stickstoffversorgung auf
ein Drittel reduziert.

Der Betrieb von On-site-Produkti-
onsanlagen fiir Industriegase ist ein
sich dynamisch entwickelndes stra-
tegisches Geschiftsfeld fiir Messer,
das die Dekarbonisierungsbemiihun-
gen von Kunden in verschiedenen
Branchen unterstiitzt. (mr) ]

ziert. Ineratec plant in diesem Pio-
nierprojekt jihrlich bis zu 2.500 t
E-Fuels herzustellen, die u.a. zu
synthetischem Kerosin (Sustainable
Aviation Fuel, SAF) fiir die Luftfahrt
weiterverarbeitet werden.

Die Katalysatoren von Sasol
wirken gezielt auf die Art und Ge-
schwindigkeit der Fischer-Tropsch
Reaktion im PtL-Prozess ein und
steigern so die Effizienz des che-
mischen Umwandlungsprozesses.
Dadurch wird die Prozessausbeute
verbessert und bei gleichem Res-
sourceneinsatz die Kraftstoffpro-
duktion deutlich erhort. Durch den
Liefervertrag sichert sich Ineratec
die neueste Katalysatorgeneration

von Sasol, die hohe Kerosinausbeu-
ten ermoglicht.

Sasol und Ineratec verbindet eine
seit 2015 bestehende Partnerschaft,
u.a.im Rahmen des internationalen
Forschungsprojekts Care-0O-Sene.
Das vom Bundesministerium fiir
Bildung und Forschung (BMBF)
mit 30 Mio. EUR geforderte Projekt
hat zum Ziel, die existierenden Fi-
scher-Tropsch-Katalysatoren weiter
zu verbessern, aber auch ganz neue
Konzepte zu entwickeln und damit
die Produktion von nachhaltigem
Kerosin im industriellen MaBstab
wirtschaftlicher zu machen. Das
Forschungskonsortium verbindet
die Industriepartner Ineratec und
Sasol mit Forschungsinstituten aus
Deutschland und Siidafrika. Dazu
zdhlen das Helmholtz-Zentrum
Berlin fiir Materialien und Energie
(HZB), das Fraunhofer-Institut fiir
Keramische Technologien und Sys-
teme (IKTS), das Karlsruher Institut
fiir Technologie (KIT) und die Uni-
versitidt Kapstadt (UCT). (mr) m

Biologische Arzneimittel fiir neuartige Therapien

Wacker erweitert Produktionskapazitaten in San Diego

Wacker baut an seinem US-Stand-
ort in San Diego die Kapazitdten fiir
biologische Arzneimittel fiir neu-
artige Therapien aus. Im Rahmen
der Wachstumsstrategie der Life-
Science-Sparte Biosolutions erweitert
Wacker Biotech US seine mRNA- und
Proteinproduktion.
End-to-End-Dienstleistungen fiir
die Lieferung verschiedener Kom-
ponenten fiir nukleinsdurebasier-
te Gentherapien werden verstéirkt
nachgefragt. Als Auftragshersteller
(CDMO) ist Wacker Biotech US auf

die mikrobielle Produktion von
Plasmid-DNA (pDNA) spezialisiert
und bietet Fermentationslinien mit
einer Kapazitit von bis zu 650 L
Fermentation und nachfolgenden
Verarbeitungsschritten. Mit der In-
betriebnahme der zusétzlichen Ent-
wicklungs- und Produktionskapazi-
tiaten erweitert die Wacker-Tochter
die Volumina in der Bioprozessent-
wicklung fiir pDNA, mRNA und re-
kombinante Proteine zur Unterstiit-
zung der priklinischen Forschung
und Entwicklung. (mr) n

VERSTEHEN. LOSEN. LIEFERN.

Technologien, Partnerschaft, Engineering: Nachhaltigkeit hat bei
uns viele Facetten. Als zuverldssiger und verantwortungsvoller
Dienstleister liefern wir Ihnen ganzheitliche, hochwertige Planungs-
Idsungen. Diese verbessern nicht nur die Effizienz Ihrer Anlagen,
sondern sparen auch Energie und Ressourcen. Damit Sie sich auf
das Wesentliche konzentrieren kdnnen: lhre Zukunft.

Entdecken Sie lhren Partner fir mehr Nachhaltigkeit in der
chemischen Produktion — auf der ACHEMA 2024

Mehr unter

www.yncoris.com/achema-2024

YNCORIS

Besuchen Sie uns auf der

ACHEMKN2024

10. bis 14.6.2024
Halle 9.0, Stand E36

Always at your site.
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Nicht die beste Figur

tarken und Schwachen liegen beim Pharmastandort Deutschland eng bei-

einander. Auf der einen Seite verfligt er tGiber ein grof3es fachliches und

personelles Know-how. Auf der anderen Seite hapert es an technologi-

scher Kompetenz, Digitalisierung, Finanzierungsmaoglichkeiten, klinischen Studien

sowie an der Translation. Nach Ansicht von Branchenverbinden muss Deutschland

aufpassen, in dieser Schlisselindustrie nicht den Anschluss zu verlieren. Die Mah-

nungen zeigen in der Politik zumindest teilweise Wirkung.

Der US-Pharmakonzern Eli Lilly in-
vestiert iiber 2 Mrd. EUR in den Bau
eines Standorts im rheinland-pfal-
zischen Alzey und will zudem
100 Mio. USD in die Forderung der
deutschen Life-Sciences- und Bio-
tech-Branche stecken. Mit Investiti-
onen von bis zu 1 Mrd. EUR will der
japanische Pharmakonzern Daiichi
Sankyio seinen bayerischen Standort
Pfaffenhofen in den néchsten Jah-
ren zu einem internationalen Inno-
vationszentrum ausbauen. Und der
ebenfalls japanische Pharmakon-
zern Takeda hat 300 Mio. EUR in
seinen Standort Singen investiert,
um dort einen Impfstoff gegen die
Tropenkrankheit Denguefieber zu
produzieren.

Angesichts solcher GroBinvesti-
tionen internationaler Pharmaun-
ternehmen scheint es gut um den
Pharmastandort Deutschland zu

dustrien vor Ort.“ Dariiber hinaus
verweist die IW-Wissenschaftlerin
auf den starken akademischen
Forschungshintergrund. Die For-
schungsinfrastruktur wie auch die
Qualitit der Forschung wiirden in-
ternational geschétzt. Nicht zuletzt
finden Pharmaunternehmen hier
gut ausgebildete Fachkréfte.

Forderung nach besseren
Rahmenbedingungen

Auch der Verband der forschenden
Arzneimittelhersteller (VFA) weist
darauf hin, dass Deutschland gute
Voraussetzungen mitbringe, ,eine
globale fiihrende Rolle als innova-
tionsstarker und hochproduktiver
Pharmastandort einzunehmen®. Das
wiirden die Erfolge bei innovativen
Impfstoffen und Medikamenten ge-
gen das Coronavirus unterstreichen.

© BioNTech

Verband Forschender Arzneimittelhersteller (VFA)

Z ; ; ; Wir miissen an Dynamik
' gewinnen. Es geht um die
Technologiemdirkte der Zukunft.

Han Steutel, Prasident,

L

stehen. Tatsédchlich bescheinigen
ihm Marktkenner gewisse Stér-
ken. So sagt Jasmina Kirchhoff,
Pharmaexpertin des Instituts der
deutschen Wirtschaft Kéln (IW) im
Gespriach mit CHEManager (In-
terview auf der gegeniiberliegen-
den Seite). ,Es gibt eine Reihe von
Pharmaunternehmen, die schon
seit Jahren und Jahrzehnten hier
am Standort forschen, entwickeln
und produzieren. Das wiirden sie
nicht machen, wenn sie hier nicht
auch gute Voraussetzungen finden
wiirden. Deutschland ist ein starker
alter Chemie- und Pharmastandort.
Man kennt sich hier also aus mit
der komplexen, anspruchsvollen
pharmazeutischen Produktion. Au-
Berdem gibt es wichtige Zulieferin-

Dennoch haben die Branchenkenner
vom VFA einiges auszusetzen. Sie
mahnen, dass Deutschland Stiick fiir
Stiick den Anschluss an die globale
Spitze verliere, sofern die Rahmen-
bedingungen nicht deutlich verbes-
sert wiirden.

Insbesondere in den wichtigen
Technologiefeldern Gen-/Zellthera-
pien, RNA-Technologie, Biologika,
Small Molecules und Impfstoffe sei
Deutschland nicht souverdn aufge-
stellt. Die USA und China gingen bei
der Entwicklung wichtiger Schliissel-
technologien mit deutlich h6herem
Tempo voran und investierten grof3e
Summen in ihre technologischen Ka-
pazitiaten. Deutschland miisse daher
seine technologische Souverénitét in
den Bereichen Pharma und Biotech-

fur veterinar- und

APIs flr
Veterindrmedizin

APIs flr
Humanmedizin

Ihr Distributionspartner

humanmedizinische APIs

By

Biesterfeld

Competence in Solutions

Biesterfeld Spezialchemie GmbH
api-healthcare@biesterfeld.com
www.biesterfeld.com

Der Pharmastandort Deutschland hat erhebliche Defizite — immerhin, es tut sich etwas

nologie dringend stirken. Ansonsten
konnten die wachsenden Abhéngig-
keiten in Forschung und Entwicklung
(F&E) und in der Produktion von Arz-
neimitteln zu erheblichen Schwierig-
keiten des Wirtschaftsstandorts fiih-
ren — mit schmerzhaften Konsequen-
zen bei der Versorgungssicherheit.
Ein Bereich, in dem diese Schwi-
chen offenkundig werden, sind die kli-
nischen Studien. Hier hat Deutschland
- einst weltweit die Nummer 2 nach
den USA - in den vergangenen Jahren
deutlich an Boden verloren und liegt
aktuell global nur im Mittelfeld hinter
Lindern wie GroBbritannien, Frank-
reich, Spanien, Kanada und China.
Eine Mitte 2023 vom VFA und
der Unternehmensbheratung Kear-
ney verdffentlichte Studie nennt die
Griinde: So gebe es groBe Handi-
caps fiir das Organisieren klinischer
Studien, beim Zugang zu Gesund-
heitsdaten und bei Kooperationen
mit der akademischen Forschung.
Das Beispiel Spanien zeigt, dass es
auch anders geht. Nach Angaben von
IW-Expertin Kirchhoff hat das Land
vor einigen Jahren entschieden, den
Bereich der klinischen Studien zu
stirken. Dazu hat Spanien einige

relativ einfache Dinge umgesetzt
und bspw. verbindliche Musterver-
tragsklauseln eingefiihrt — mit gro-
Bem Erfolg: Die Zahl der klinischen
Studien ist dort in den letzten Jahren
stark gestiegen.

Ende Maérz machte auch die
Bundesregierung mit der Verab-
schiedung eines Entwurfs fiir das
Medizinforschungsgesetz den Weg
fiir eine wichtige Reform frei. ,Das
Medizinforschungsgesetz wird der
klinischen Arzneimittelforschung
hierzulande endlich wieder neuen
Schwung geben, sagte VFA-Président
Han Steutel.

Zu wenig Wagniskapital

Die Schwichen des deutschen Phar-
mamarktes zeigen sich auch bei der
Finanzierung von Start-ups. Den im
internationalen Vergleich nicht sehr
ausgeprigten Wagniskapitalmarkt
bekommen junge Unternehmen
vor allem dann zu spiiren, wenn
sie in die Wachstumsphase geraten
und entsprechende finanzielle Mit-
tel brauchen, die Sie hier aber nur
schwer bekommen. Die Gefahr: Die
Firmen wandern etwa in die USA

ab, weil dort die Forschungs- und
Finanzierungsbedingungen besser
sind. Wichtiges Wissen geht damit
verloren. ,Da kénnen wir noch eini-
ges besser machen®, sagt Kirchhoff.

Keine Renaissance bei Generika

Eine offene Flanke zeigt der hiesige
Markt auch im Bereich Generika. Ein
erheblicher Teil der Produktion ist
in den vergangenen zwei Jahrzehn-
ten nach China und Indien verla-
gert worden. IW-Expertin Kirchhoff
glaubt nicht, dass Deutschland so
schnell wieder eine Renaissance der
Generikaproduktion erleben wird,
zumal abgewanderte Produktion nur
schwer wieder zurtickzuholen sei. Im
Ubrigen habe sich an der Struktur
des Marktes nur wenig geidndert.
Abwanderung gibt es aber auch
im Bereich der forschenden Phar-
maindustrie. So wird das Mainzer
Unternehmen Biontech einen er-
heblichen Teil seiner Krebsmittel-
entwicklung kiinftig in England be-
treiben. Das Unternehmen sieht dort
bessere Rahmenbedingungen: der
Zugang zu Gesundheitsdaten ist im
Vergleich zu Deutschland einfacher,

7

Anzahlindustrieveranlasster klinischer Studien
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Grafik 1: Zahl klinischer Studien pharmazeutischer Unternehmen in ausgewahiten Landern.
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Grafik 2: Entwicklung industrieveranlasster klinischer Studien in ausgewahiten Landern.

© BioNTech
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klinische Studien kénnen schneller
umgesetzt werden.

Schwachen in der Translation

Keine gute Figur macht Deutschland
auch bei der Translation, also im
Ubergang von der Grundlagenfor-
schung in die angewandte und klini-
sche Forschung bis zum innovativen
Produkt. ,Im Vergleich etwa zu den
USA sind wir da gar nicht gut®, stellt
IW-Frau Kirchhoff fest.

Dagegen zeigt sich auf globalem
Level, dass die Produktivitit von
Forschung und Entwicklung nach
der Coronapandemie zuletzt wieder
zugelegt hat. Sichtbar wird dies nach
einer Untersuchung des IQVIA Insti-
tute for Human Data Science in héhe-
ren Erfolgsraten, in der Einfiihrung
von daten- und technologiebasierten
Innovationen, neuartigen Studiende-
signs, aber auch in der optimierten
Verwendung von Biomarkern sowie
digitalen und dezentralen Methoden.

»Ermutigendes Signal”

Immerhin, auch in Deutschland
scheint man auf politischer Ebene
die Warnsignale erkannt zu haben.
So stellt der VFA fest, dass die von
der Bundesregierung beschlosse-
ne Pharmastrategie ein wichtiger
Schritt sei. VFA-Président Steutel: ,,Es
ist ein ermutigendes Signal, dass die
Verbesserung des Pharmastandorts
zur Chefsache gemacht und von der
gesamten Bundesregierung getragen
wird. Eine Politik aus einem Guss ist
eine groBe Chance, die Standortbe-
dingungen fiir die Schliisselindustrie
Pharma schnell und grundlegend zu
verbessern.“ Dazu sei es notwendig,
die Digitalisierung voranzubringen,
Genehmigungsverfahren zu beschleu-
nigen und vor allem die seit Jahren
bekannte Transferliicke zu schlieSen.
Steutel wortlich: ,Die Lehren aus der
Coronakrise sind ganz klar: Intensi-
vere Kooperationen von Wissenschaft
und Industrie, schnellere Zulassungs-
verfahren fiir klinische Studien und
ein innovationsfreundlicher Gesund-
heitsmarkt fithren zum Erfolg. Wir
miissen an Dynamik gewinnen. Es
geht um die Technologiemérkte der
Zukunft.“

Thorsten Schiiller, CHEManager

Lesen Sie zu diesem Thema auch das Interview
mit Jasmina Kirchhoff, Projektleiterin fiir die
Forschungsstelle Pharmastandort am Institut
der deutschen Wirtschaft KoIn (IW), auf der ge-
genliberliegenden Seite.

+ + + Alle Inhalte plus tagesaktuelle Marktinformationen auf www.chemanager.com + + +
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Das Problem mit dem DFB

asmina Kirchhoff ist Projektlei-
terin fur die Forschungsstelle

Pharmastandort am Institut

der deutschen Wirtschaft Koln (IW).
Sie bescheinigt dem Pharmastandort
Deutschland gewisse Starken, sieht
aber auch die Probleme (vgl. Beitrag
auf der gegeniiberliegenden Seite).
Thorsten Schiiller befragte sie insbe-
sondere zu den Herausforderungen
und Lésungsansatzen der Pharmain-

dustrie.

CHEManager: Frau Kirchhoff, klini-
sche Studien, Patentanmeldungen,
Finanzierung, Translation - die
Liste der Herausforderungen der
deutschen Pharmaindustrie ist
lang. Wo driickt die Branche der
Schuh besonders?

Jasmina Kirchhoff: Die politischen und
o0konomischen Rahmenbedingun-
gen stellen die Pharmaindustrie
tatsdchlich vor viele Aufgaben.
Die Unsicherheit der letzten Jahre
um die konjunkturelle und indus-
triepolitische Entwicklung belastet
alle Branchen. Das geht auch an
Pharma nicht spurlos vorbei. Dazu
zéihlen die gestiegenen Energieprei-
se, hohere Transportkosten und Er-
zeugerpreise. Zudem werden die
globalen Wirtschaftsbeziehungen
immer unsicherer, was fiir die global
aufgestellten Pharmaunternehmen
besonders herausfordernd ist. Die-
se miissen sich Gedanken machen,

wie sie ihr Netzwerk in Forschung,
Entwicklung und Produktion in Zu-
kunft aufstellen und welche Auswir-
kungen das auf ihre Absatzmérkte
hat. Daneben belastet auch der
Dreiklang ,DFB‘ den Pharmastand-
ort zunehmend.

DFB?

J. Kirchhoff: DFB steht in diesem Zu-
sammenhang fiir ,Digitalisierung,
Fachkréftemangel, Biirokratie’. In
der Digitalisierung héngen wir ge-
geniiber anderen Lindern wie Dé-
nemark oder Estland deutlich hinter-
her. Die digitale Infrastruktur im Ge-
sundheitswesen ist immer noch nicht
verniinftig aufgestellt, und auch die
digitale Vernetzung der Akteure ist
hier ausbaufihig. Das brauchen wir
aber in diesem innovativen Bereich
unbedingt. Das Gesundheitsdaten-
nutzungsgesetz und das Digital-Ge-
setz sind da erste wichtige Schritte.

Der Fachkriftemangel Dbetrifft
auch die Pharmabranche immer
stiarker. Mit Blick auf die Stiarkung
des Produktionsstandorts und an-
gesichts des demografischen Wan-
dels brauchen wir hier dringend
Antworten.

Das Dritte ist die Biirokratie. Das
ist etwas, das wir in Deutschland
wirklich gut kénnen. Die Menge
und Uniibersichtlichkeit der Ver-
waltungsprozesse und biirokratische
Anforderungen entlang der gesam-
ten Wertschopfungskette schranken
den Handlungsspielraum der Unter-
nehmen massiv ein und behindern
zum Beispiel die Durchfiihrung kli-
nischer Studien.

IWISEG

's ewb THE (mPoSSIELE!
LETSENP TR~ — —

LET

lhr Partner in der
chemischen Industrie

L

m [ndustrial Plant Management
m Engineerging & Consulting

m Energy & Transformation
= Maintenance & Life Cycle Management

Die Liste der Herausforderungen der deutschen Pharmaindustrie ist lang

]

Jasmina Kirchhoff, Pharmaexpertin des Instituts der deutschen Wirtschaft Koln (IW)

Dieser Dreiklang ist um ein ,R“
fiir regulatorische Rahmenbedin-
gungen zu ergidnzen, vor allem
mit Blick auf Marktzugang, Er-
stattung und IP-Schutz, also geis-
tiges Eigentum. Da fehlt es oft an
Verlisslichkeit und genau die ist
fiir die Pharmaindustrie wichtig.
Diese Themen miissen dringend
angegangen werden. SchlieBlich
ist die Pharmabranche nicht nur
versorgungsrelevant, sondern auch
o0konomisch wichtig.

Mehr Informationen unter www.wisag.de

Wie gehen andere Linder mit die-
sen Themen um?

J. Kirchhoff: Das ist von Land zu Land
unterschiedlich. Aber viele Linder
haben die versorgungsrelevanten
und oOkonomischen Vorteile einer
starken innovativen Pharmaindus-
trie erkannt und stellen sich ent-
sprechend auf. Die USA pumpen
zum Beispiel Milliarden in ihre
biotechnologische Forschung und
Produktion. China wird vor allem

© Institut der deutschen Wirtschaft Koln

im Bereich der generischen Her-
stellung genannt. Aber da will Chi-
na nicht bleiben, sondern zu einem
globalen Innovationsmotor werden
und hat dafiir zum Beispiel in den
letzten 15 Jahren seine wissen-
schaftliche Infrastruktur massiv
ausgeweitet. Bei klinischen Studien
ist das Land mittlerweile auf Platz
zwei, auch bei den Patentanmeldun-
gen geht es stark bergauf. Das sollte
uns zu denken geben. Spanien hatte
sich das Ziel gesetzt, ein fiihrender
Studienstandort zu werden; mitt-
lerweile werden in keinem anderen
europdischen Land mehr klinische
Studien durchgefiihrt.

In Deutschland haben wir die Phar-
maindustrie jetzt auch als Schliisselin-
dustrie erkannt und starten mit ver-
schiedenen Gesetzen einen Aufholpro-
zess. Das hilft zwar, den Anschluss
nicht weiter zu verlieren. Damit wir
aber wieder ganz oben mitspielen,
miissen wir diesen Weg konsequent
weiterverfolgen und umsetzen.

Tut die Bundesregierung genug in
diese Richtung?

J. Kirchhoff: Da passiert in letzter Zeit
wirklich viel: Das Gesundheitsdaten-
nutzungsgesetz und Digital-Gesetz,
das geplante Medizinforschungsge-
setz, das Arzneimittel-Lieferengpass-
bekdmpfungs- und Versorgungsver-
besserungsgesetz — kurz: ALBVVG:
Die Politik hat erkannt, dass es
die richtigen Rahmenbedingungen
braucht, damit Pharmaforschung
und -entwicklung aber auch die
Produktion in Deutschland interna-
tional wetthewerbsfihig sind. Und

Zur PrersoN

Jasmina Kirchhoff hat nach einem Stu-
dium der Volkswirtschaftslehre an der
Universitdt Bielefeld promoviert. Seit
2009 ist sie am Institut der deutschen
Wirtschaft Koln im Themencluster Staat,
Steuern und Soziale Sicherung. Bis Janu-
ar 2021 war sie dort als Senior Economist
an der Forschungsstelle Pharmastandort
Deutschland und Gesundheitswirtschaft
tatig. Seit Februar 2021 ist sie als Projekt-
leiterin fir die Forschungsstelle Phar-
mastandort Deutschland verantwortlich.

auch die Industriestrategie nennt die
Pharmaindustrie als Schliisselbran-
che. Zudem hat die Bundesregierung
eine nationale Pharmastrategie auf-
gesetzt, die all diese Elemente zu ei-
ner mittel- bis langfristigen Strategie
zusammenfiigt. Nach den Belastun-
gen fiir die Unternehmen durch das
GKV-Finanzstabilisierungsgesetz
sind das wichtige positive Signale
an die Branche.

Wird das ausreichen?

J. Kirchhoff: Ich halte es fiir duBerst
wichtig, dass man strategisch vor-
geht, um den Standort zu stdrken.
Wenn man sich jetzt konsequent da-
rauf besinnt, Rahmenbedingungen
fiir eine international wettbewerbs-
fahige Pharmaindustrie zu schaffen,
kann das funktionieren und aufge-
hen - sofern die MaBnahmen aus
der Pharmastrategie tatsdchlich und
vor allem schnell umgesetzt werden.

m www.iwkoeln.de
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Freuen Sie sich auf ein hochkaritiges Konferenz-
programm mit spannenden Einblicken:

* RSC Symposium

* Regulatory Services
Lecture Theatre

* Innovative Start-ups

businesses

Die Kraft von Kreatin

Der Schliissel zu mehr Energie, Leistungsfahigkeit und Muskelgesundheit

esundheit ist ein kostbares

Gut, das jeden Aspekt unse-

res Lebens beeinflusst. Sie
umfasst nicht nur die Abwesenheit von
Krankheit, sondern auch das physische,
mentale und soziale Wohlbefinden. Die
meisten Menschen wissen, dass ein
gesunder Lebensstil mit einer ausge-
wogenen Erndhrung, korperlicher Akti-
vitat, ausreichendem Schlaf und Stress-
management die Grundlage fir ein
vitales Leben bildet. Viele Menschen
unterstiitzen ihre Gesundheit zusétz-
lich mit Nahrungsergdanzungsmitteln,
um das allgemeine Wohlbefinden zu
steigern oder konkrete sportliche oder

korperliche Ziele zu erreichen.

Besonders die Substanz Kreatin er-
fahrt aktuell immer mehr Aufmerk-
samkeit. Sie ist zwar schon seit bald
200 Jahren bekannt und doch erlebt
dieser Wirkstoff erst jetzt seine wah-
re Entdeckung. Doch was ist Kreatin
eigentlich?

Kreatin als Booster fiir die Muskelzellen

Diese iiberlebensnotwendige korper-
eigene Substanz ist vor allem fiir die
Energieversorgung der Zellen von
Bedeutung. Der Korper braucht Kre-
atin nicht nur bei kurzen, intensiven
und sich wiederholenden Belastun-
gen der Muskulatur, sondern auch fiir
die allgemeine Funktion von Korper
und Geist. Im ,,Normalbetrieb“ baut
der Korper etwa 1 bis 2% der rund
80 bis 130 g Kreatin, die er in der
Skelettmuskulatur gespeichert hat,
ab. Um diesen Verlust wieder aus-
zugleichen, synthetisiert er teilweise
selbst Kreatin in Leber, Nieren und
Bauchspeicheldriise, teilweise wird es
iiber die Nahrung aufgenommen. Al-
lerdings enthalten nur Fisch, Fleisch,
Eier und Milch iiberhaupt Kreatin —
jedoch nur in einer Konzentration,
welche die Bediirfnisse des Korpers
kaum abdeckt. Deshalb kann es in
verschiedenen Fillen sinnvoll sein,
den Energiestoffwechsel mit einer
Supplementierung von Kreatin zu un-
terstiitzen. Inshesondere dann, wenn
erhohter Energiebedarf besteht — wie
z.B. beim Sport, aber auch bei menta-
ler Belastung oder erhéhter Aktivitét
des Immunsystems.

Die Ersten, die Kreatin gezielt
genutzt haben, waren Sportler. Es
ist ein wesentlicher Bestandteil des
zelluldren Energiemetabolismus und
verbessert bei ausreichender Verfiig-
barkeit die korperliche Energieeffizi-
enz. Diese zusétzliche Energie nutzen
Sportler gerne, um linger und hérter
trainieren zu konnen. In der Sporter-
néihrung ist Kreatin neben Proteinen
heute der wichtigste Wirkstoff.

Eine steigende Zahl von Studien
hat weitere neue Erkenntnisse und
Daten zum Thema Kreatin geschaf-
fen. Insgesamt gibt es bereits iiber
67.000 wissenschaftliche Publika-
tionen, die sich mit der Substanz
beschiftigen, aktuell vor allem mit
der Rolle von Kreatin bei Long-Co-
vid-Symptomen, der Frauengesund-
heit, der kognitiven Leistungsfahig-
keit und ganz allgemein mit dem The-
ma gesundes Altern (,Healthy Aging
und Longevity®). Denn bei all diesen
Bereichen spielt die zellulire Energie
eine tragende Rolle. In verschiedenen
Studien konnten signifikante Nach-
weise aufgezeigt werden, die belegen,
dass eine regelmiBige Einnahme von
Kreatin {iber einen bestimmten Zeit-
raum einen bedeutenden Unterschied
macht. Weitere Studien schreiben
Kreatin zusitzliche positive Effek-
te zu, wie etwa eine antioxidative
Wirkung sowie eine Verbesserung
der Gehirnfunktion, der Knochen-

Andreas Oebbeke,
Alzchem Trostberg

© Alzchem Trostberg

gesundheit und der Schlafqualitét.
Alzchem ist seit iiber 30 Jahren
fiilhrend in der Kreatinherstellung
und -forschung, unterstiitzt diese
Forschungen aktiv und arbeitet welt-
weit mit einem Netzwerk von iiber
30 Universitidten zusammen, die ihre
Ergebnisse auf dem unabhéngigen
Portal (www.creatineforhealth.com)
regelmiBig veroffentlichen. Das im
bayerischen Chiemgau anséssige Un-
ternehmen ist der einzige Produzent
von Kreatin auB3erhalb Asiens und
stellt dieses in hochreiner Form in
zertifizierter Produktion her.

Kreatin als Nahrungserganzung und -zusatz

Getrieben von dem Megatrend
,Fitness®, der inshesondere in der
Coronazeit zusétzlich an Fahrt auf-
genommen hat, ist der weltweite
Kreatinmarkt nochmal stark ge-
wachsen. Eine weitere Verstarkung
des Trends war im Nachgang zu
Covid beim Thema ,Self-medication
zu verzeichnen: Seit der Pandemie
setzen sich immer mehr Menschen
mit ihrer personlichen Gesundheit
auseinander, mochten diese aktiv
unterstiitzen und die korperlichen
Zusammenhénge verstehen. Da-
durch geridt Kreatin zunehmend
in den Fokus der Aufmerksamkeit,
denn praktisch alle Korperfunktio-

O
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© Alzchem Trostberg
nen sind von einer guten zelluldren
Energieversorgung abhingig. Ne-
ben der Korperbewegung sind das
vor allem weitere energieintensive
biologische Prozesse, wie sie im Ge-
hirn, dem Immunsystem aber auch
in funktionellen Muskeln wie rund
um Herz und Lunge ablaufen. Somit
nimmt auch die allgemeine Offent-
lichkeit das Thema Kreatin immer
starker wahr — nicht zuletzt durch
die steigende mediale Berichterstat-
tung in Fachzeitschriften sowie auch
in populdrwissenschaftlichen Maga-
zinen und Tageszeitungen.

Neben dem bereits seit vielen Jah-
ren bestehenden Kreatin-Produkt
fiir Sporterndhrung hat Alzchem im
Herbst 2023 daher zusétzlich ein spe-
ziell aufbereitetes, geschmacksneu-
trales Kreatin-Pulver fiir Anwendun-
gen in Gesundheit und Erndhrung auf
den Markt gebracht und vertreibt es
bereits weltweit. Es eignet sich als
funktionelle Zutat in Fleischalternati-
ven, Milchersatzprodukten, aber auch
als Nahrungsergénzungsmittel zur di-
rekten Einnahme, um die positiven
Effekte auch jenseits des Sports zu
nutzen. Da Kreatin in Pflanzen nicht
enthalten ist, ergibt sich eine ganz
besondere Rolle der Kreatin-Supple-
mentierung fiir Menschen, die kein
oder wenig Fleisch zu sich nehmen.
Vegetarier und Veganer kénnten das

Kreatin spielt eine wichtige Rolle bei der Umwandlung vom energiearmen ADP zum energiereichen
ATP, was entscheidend fiir den Energietransport und —speicher im Korper ist. ATP stellt die Energie
unmittelbar bereit, bevor andere Energiequellen iiberhaupt greifen kinnen.

Quelle: Pape et al., Physiologie, 7. Aufl., 2014, S. 679, modifiziert

bestehende Defizit durch eine Supple-
mentierung ausgleichen.

Kreatin in der Tiernahrung

Nicht nur Menschen, sondern auch
Tiere profitieren von einer ausrei-
chenden Versorgung mit Kreatin.
Insbesondere bei landwirtschaftli-
chen Nutztieren ist ein bedarfsge-
rechter Kreatinspiegel fiir eine ge-
sunde und leistungsfdhige Entwick-
lung entscheidend. Die im Koérper
stattfindende Synthese von Kreatin
reicht dabei nicht aus, um eine ent-
sprechende Menge bereitzustellen.
Vor allem Hithner und Schweine sind
als Allesfresser evolutiondr darauf
ausgerichtet, einen Teil des Krea-
tins iiber das Futter aufzunehmen.
Moderne Futterrationen bestehen
aus verschiedenen Griinden héufig
aus rein pflanzlichen Komponenten
und beinhalten keine tierischen Be-
standteile mehr, die als natiirliche
Kreatinquelle dienen konnten. Doch
selbst wenn Futtermittelkomponen-
ten tierischen Ursprungs eingesetzt
werden, enthalten diese aufgrund
der Hitzebehandlung, die aus hy-
gienischen Griinden notwendig ist,
kaum noch einen nennenswerten
Gehalt an Kreatin.

Basierend auf der umfassenden
Expertise zu Kreatin hat Alzchem
deshalb einen patentierten Futter-
mittelzusatzstoff entwickelt, mit dem
es moglich ist, den Nutztieren iiber
das Futter eine effektive Kreatin-
quelle zur Verfiigung zu stellen.

Das Produkt enthélt als Wirkstoff
die sog. Guanidinoessigsdure (GAA),
die natiirliche Vorstufe von Kreatin.
Diese Weiterentwicklung war not-
wendig, da nur GAA den besonde-
ren Anforderungen der Futtermit-
telherstellung gerecht wird. Nach
der Aufnahme iiber das Futter wird
der Wirkstoff vom Korper sofort in
Kreatin umgewandelt und steht da-
mit dem Energiestoffwechsel in den
Zellen unmittelbar zur Verfiigung.

Durch die gezielte Supplementie-
rung sind die Tiere in der Lage, die
Nihrstoffe aus den prézise zusam-
mengesetzten Futtermitteln effizi-
enter zu verwerten. Ein wichtiger
Punkt fiir die Futtermittelindustrie:
Denn so senkt die zugesetzte Kreatin-
quelle die Futterkosten und tragt zu
einer besseren Nachhaltigkeit in der
Nutztierhaltung bei, weil Futterres-
sourcen geschont werden. Dariiber
hinaus unterstiitzt der Einsatz des
Futtermittelzusatzstoffs die Gesund-
heit der Tiere und hilft ihnen, Stress-
faktoren — wie z.B. Hitze — besser zu
bewiiltigen. Ahnlich wie im Human-
bereich arbeitet Alzchem auch im
Bereich der Tiererndhrung weltweit
mit Universitdten und spezialisierten
Forschungseinrichtungen zusammen,
um fortlaufend neue Erkenntnisse
zur Anwendung von GAA in der Nutz-
tierfiitterung zu gewinnen.

Egal ob Mensch oder Tier: Krea-
tin spielt im Energiestoffwechsel der
Zellen, im sog. ,ATP/ADP Kreislauf®,
eine wesentliche Rolle. Als essenziel-
les Biomolekiil ist es fiir die reibungs-
lose Funktion der Energieiibertra-
gung und —versorgung in den Zellen
zustidndig. Wird es supplementiert,
werden die natiirlichen Kreatinni-
veaus auf zelluldrer Basis erhoht.
Eine optimale Versorgung mit Kre-
atin stellt die Funktion der Korper-
zellen sicher und fordert damit nicht
nur die Leistungsfihigkeit, sondern
auch Gesundheit und Wohlbefinden.

Robert Alber, Vice President
Human Nutrition, und

Andreas Oebbeke, Vice President
Animal Nutrition, Alzchem
Trostberg GmbH, Trostberg

m robert.alber@alzchem.com
m andreas.oebbeke@alzchem.com
m www.alzchem.com
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Bioreaktor fiir skalierbare Zellproduktion

—— Schonende Kultivierung von empfindlichen Stammzellen durch blasenfreie Begasung in bionischem Reaktor ——

as Aachener Start-up BioThrust hat es sich zur Aufgabe gemacht, die

Stammzelltherapie fiir jedermann zugéanglich zu machen. Das Spin-off

der RWTH Aachen entwickelt einen Bioreaktor, dessen innovative Be-

gasungstechnologie auf die Bedurfnisse der Zellen abgestimmt ist und so durch

stressfreie Kultivierungsbedingungen hohere Zellkonzentrationen und -qualitdten

ermdglicht. So will das Griinderteam um CEO Patrick Bongartz, CTO Moritz Meyer

und CFO Konstantin Kurz die Zellproduktion in den industriellen MaBstab bringen.

Patrick Bongartz erldutert das Konzept und die Strategie hinter BioThrust.

CHEManager: Wie begann die Ge-
schichte von BioThrust, was war
Thre Motivation, ein Start-up zu
griinden?

Patrick Bongartz: Die Idee fiir BioThrust
entstand im Rahmen meiner Doktor-
arbeit, fiir die ich an der Produktion
nachhaltiger Waschmittel geforscht
hatte. Die ersten Veroffentlichun-
gen weckten das Interesse von In-
stituten und Firmen, die Potenzial
in der Technologie gesehen haben.
Das war der AnstoB fiir die Griin-
dung von BioThrust.

Was mich persoénlich motiviert:
Mit dieser Technologie kénnen wir
Stammzelltherapien, die Millionen
(Kassen-)Patienten Heilung verspre-
chen, schneller fiir alle verfiigbar ma-
chen. Unser Ziel ist es, dass schon die
Generation unserer Eltern von diesen

_Business Ipea

Therapien profitieren kann — mein
Vater hat immer korperlich gearbei-
tet, im Garten- und Landschaftsbau.
Die Gelenke sind verschlissen, der
Knorpel ist zerstort. Mit Knorpel-
ersatztherapien auf Stammzellbasis
konnte ihm und anderen viel Lebens-
qualitit zuriickgegeben werden!

Was ist das Besondere an Threm
Bioreaktor beziehungsweise Ihrem
Verfahren, wodurch unterscheidet
es sich von anderen?

P. Bongartzz Wir entwickeln einen
bionischen Bioreaktor, der physio-
logische Bedingungen fiir die Zell-
kultivierung und damit optimale Vo-
raussetzungen fiir eine erhohte Zell-
ausbeute bietet. Unsere patentierte
Begasungstechnologie kann man
sich wie eine kiinstliche Lunge vor-

BioThrust hat sich auf die Entwick-
lung von neuartigen Bioreaktoren
spezialisiert. Fiir die Prozesseffi-
zienz von Fermentationen ist die
Versorgung von Organismen und
Zellen mit Sauerstoff elementar.
Ublicherweise wird Sauerstoff in
Form von Gasblasen in den Biore-
aktor eingebracht, was zu Scher-
kriften und Schaumbildung fiih-
ren kann. Mit seiner Technologie
gestaltet BioThrust die Begasung
von Bioreaktoren effizienter und
schonender.

Der von BioThrust entwickelte
bionische Bioreaktor enthilt eine
kiinstliche Lunge, die stressfreie
Kultivierungsbedingungen bietet.
Anstatt das benotigte Gas mittels
Fritte in das Zellkulturmedium zu
blasen, wird es iiber eine dichte
Membran quasi ,Molekiil fiir Mo-
lekiil* transferiert. Dabei konnen
Sauerstoff und Kohlenstoffdioxid
reguliert und unabhéngig aus-
oder eingetragen werden. Das
Team setzt zudem auf das Kon-
zept der geometrischen Ahnlich-
keit, d.h., dass die einzelne Zelle
im 250-ml-Reaktor die gleichen
Kultivierungsbedingungen erfahrt
wie im 200-L-System.

Die Begasungslosungen des
Start-ups ermoglichen so erstma-
lig eine physiologische Versorgung
der Zellen im industriellen Pro-
duktionsmafstab von mehreren

m BioThrust GmbH, Aachen
www.biothrust.de

Innovativer bionischer Bioreaktor

o BIOTHRUST

hundert Litern. Damit sollen die
Zellproduktion skaliert und z.B.
Stammzelltherapien mehr Men-
schen zugénglich gemacht werden.

Durch die patentierte stro-
mungsoptimierte =~ Membranar-
chitektur kann ein blasenfreier
Gasaustausch erfolgen, der die
empfindlichen Zellen nicht schi-
digt und den Ertrag von Zellpro-
duktionsprozessen um ein Vielfa-
ches steigert. Durch die effiziente
Skalierung des Zellkultivierungs-
prozesses trigt BioThrust dazu bei,
Stammzelltherapien erschwinglich
zu machen. Zudem soll auch die
Anwendung in den Bereichen La-
borfleisch und synthetische Biolo-
gika moglich werden.

Bislang riistet das Spin-off der
RWTH Aachen Bioreaktoren etab-
lierter Hersteller mit ihren Mem-
branriihrern nach. Durch dieses
Retrofit konnen Interessenten die
Technologie ohne teure Invest-
ments erproben. Das Interesse aus
der Industrie ist grofB.

In den kommenden Monaten
wird sich das Team auf die Pro-
duktentwicklung und den Aus-
tausch mit der Industrie zur wei-
teren Schirfung der Anwendungs-
fille konzentrieren.

Der Markteintritt mit einem voll
funktionsfdhigen Bioreaktor fiir die
Therapieentwicklung ist fiir Ende
2024 geplant.

SPONSORED BY

Das Griinder-Team von BioThrust: Konstantin Kurz, Patrick Bongartz und Moritz Meyer (v.l.n.r.)

stellen, die die Zellen schonend mit
Sauerstoff versorgt. Bei den heute
gidngigen Begasungen im groBeren
MaBstab steigen Bldschen auf, die
die Zellen zerstéren und sich somit
negativ auf den Zellertrag auswir-
ken kénnen. Durch unsere spezielle
Membrantechnologie ermoglichen
wir eine ,Beatmung’ der Zellen mit
Sauerstoffmolekiilen, ohne dass da-
bei Gasblasen entstehen, und schaf-
fen so eine optimale Wachstumsum-
gebung fiir die empfindlichen Zellen.

Welche Anwendungen von Stamm-
zellen adressieren Sie?

P. Bongartzz Im Grunde kann unser
bionischer Bioreaktor iiberall da
zum Einsatz kommen, wo die Pro-
duktionskosten und der Ertrag von
Zellkultivierungen aktuell noch
eine Herausforderung darstellen —
sei es bei Stammzelltherapien oder
auch bei der Herstellung von Clean
Meat oder synthetischen Biologika.
Wir haben in unserem Bioreaktor

Das Team von BioThrust mit Frank Thelen (2.v.l.), dem CEQ des Deeptech-Investors Freigeist Capital.

BioThrust

© BioThrust

Die Produktvision von BioThrust: Ein universell einsetzbarer Bioreaktor fiir die Vermehrung und
Differenzierung von Stammzellen im 200-L-MaBstab (digitales Rendering, nach einem Prototypen).

© BioThrust
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sogar bereits funktionelle, schla-
gende Herzorganoide erzeugt. Die
Moglichkeiten sind endlos, aktuell
konzentrieren wir uns aber be-
wusst auf Anwendungsfille im Be-
reich Stammzelltherapien, da wir
hier den groBBten Mehrwert fiir viele
Menschen liefern kénnen.

Wo stehen Sie bei der Verfahrens-
entwicklung und was sind die
néichsten Schritte?

P. Bongartzz Wir sind gerade dabei,
zusammen mit potenziellen Kun-
den aus der Akademie und Indus-
trie bestehende Prozesse zur Kulti-
vierung von sensiblen Zellkulturen,
inshesondere Stammzellen,
die blasenfreie Begasung mit dem
bionischen BioThrust-Reaktor zu
optimieren und neue Prozesse zu
entwickeln. Hierbei unterstiitzt uns
seit Anfang des Jahres nun auch
die Bioprozessexpertin Yasemin van
Heuvel. In den nédchsten Monaten
wollen wir erste Pilotprojekte mit
industriellen Zellkulturproduzenten
realisieren.

Welche Erfolge konnten Sie in der
jungen Firmengeschichte bisher
Jfeiern und welche Hiirden miissen
Sie noch nehmen? Wo finden Sie
Unterstiitzung?

, ELevator Pitch

auf

Zur PrersoN

Patrick Bongartz, Mitgriinder und CEO
von BioThrust, hat in Aachen und Jiilich
Biotechnologie studiert und an der
RWTH Aachen in Chemischer Verfahrens-
technik promoviert. Im Rahmen seiner
Doktorarbeit hat er eine Technologie
entwickelt, die die skalierbare Kultivie-
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rung empfindlicher Zellen erméglicht. !
Mit BioThrust will er Stammzelltherapien :
bezahlbar und fiir alle Menschen zu- !
ganglich machen. Das 2022 gegriindete :
Spin-off der RWTH Aachen bringt mit |
seiner patentierten Begasungstechnolo- :
gie Stammzelltherapien von der Petri- |
schale zur kommerziellen Anwendung. :
)

P. Bongartzz Wir haben bereits sehr
viele Erstgesprédche mit Interessen-
ten gefiihrt, zuletzt auf der Advan-
ced-Therapies-Messe in London,
wo nochmal deutlich geworden ist,
wie dringend die Industrie auf eine
Losung zur Skalierung von Zellpro-
duktionen gewartet hat. Mit der
operativen Unterstiitzung unseres
Seed-Investors Freigeist um Frank
Thelen konnten wir bereits damit
beginnen, das Team auszubauen,
den Markt zu verstehen und einige
wichtige Pilotprojekte zu starten.

Was ist Ihre Vision fiir BioThrust?
P. Bongartzz Wir mochten Stamm-
zelltherapien skalierbar und fiir alle

verfiighar machen und hierfiir eng
mit Zellproduzenten und Forschung

zusammenarbeiten.
A
v

BioThrust ist ein 2022 aus der
RWTH Aachen ausgegriindetes
Biotechunternehmen, das mit sei-
ner patentierten Membrantechno-
logie die Zellproduktion skalierbar
macht und so Stammzelltherapien
aus der Petrischale auf einen in-
dustriellen MaBstab bringt.

Aktuell arbeitet das Team ge-
meinsam mit potenziellen Kunden
aus der Zellproduktion und For-
schung an der Datenerhebung: Be-
stehende Zellproduktionsprozesse
werden mit dem schonenden Ver-
fahren im bionischen Bioreaktor ge-
testet. Noch in diesem Jahr werden
erste Pilotprojekte realisiert. Neben
mehreren Innovationspreisen und
Auszeichnungen bei Griinderwett-
bewerben konnte das Team bereits
die Aufmerksamkeit vieler poten-
zieller Partner gewinnen.

Meilensteine

= 2019
- Erster Membranriihrer-Prototyp

m 2020

- Erster Prototyp fiir Gaszerstduber
(Porous Sparger)

- Scale-up auf 10-L-Reaktoren

- Innovation-Sprint-Stipendium

m 2021
-RWTH-Innovationspreis

m 2022

- EXIST-Forschungstransfer-Sti-
pendium

- Unternehmensgriindung

Skalierbare Stammzelltherapien

- Preistréiger u.a. beim Science4Life
Businessplan-Wetthewerb und
HighTech.NRW Pitch-Wetthewerb

m 2023

- Innovationspreis der Bioregionen
in Deutschland

-Umzug in neue Rdume im
AGIT-Gebédude, Aachen

m 2024
- Frithphasen-Finanzierung durch
Deeptech-Investor Freigeist

Roadmap

m 2024

- Weitere Produktentwicklung, Sca-
le-down auf 250 mL und Entwick-
lung von in-situ Perfusionsfiltern

- Erste Pilotprojekte mit industriel-
len Zellkulturproduzenten

- Markteintritt mit Bioreaktor fiir
die Therapieentwicklung

- Teamausbau (Engineering und
Business Administration)

- IP-Portfoilo-Ausbhau

m 2025/26

- Ausbau des Angebots mit skalier-
ten Reaktorsystemen

- Automatisierung der Fertigung

- Finalisierung der GMP-ready-
to-use Systeme fiir die Biophar-
maproduktion und Ausbau des
GMP-ready-to-use Portfolios

- Finanzierungsrunde 2 fiir be-
schleunigten Firmenaufbau und
Internationalisierung

- Teamausbau (Fertigung und Qua-
litdtsmanagement)

HAFEN
STRAUBING-SAND

BIOCAMPUS MULTIPILOT

RUHR-IP

PATENTANWALTE

Werden Sie Premium-Sponsor des CHEManager Innovation Pitch!
Weitere Informationen: Tel. +49 6201-606 522 oder +49 6201-606 730

+ + + www.chemanager-innovationpitch.de + + +
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Wirksame Entlastung fiir Unternehmen?

n den letzten Jahren sah sich die

deutsche Chemie- und Pharma-

industrie aufgrund globaler Krisen
und steigender Preise mit einer Vielzahl
von Herausforderungen konfrontiert.
Um dem resultierenden Investitions-
riickgang entgegenzuwirken und die
hiesige Wirtschaft zu stérken, verab-
schiedete die Bundesregierung kiirz-
lich das Wachstumschancengesetz,
das u. a. eine Riickkehr der degressiven

Abschreibung vorsieht.

Christoph Juhn,
Juhn Partner

© Juhn Partner GmbH

Steigende Energie- und Rohstoff-
preise, die Nachwehen der Corona-
pandemie sowie der Konflikt in der
Ukraine haben die Chemie- und
Pharmabranche in den vergange-
nen Jahren stark beeinflusst. Aus
den Ende 2023 veroffentlichten
Erzeugerpreisindizes des Verbands
der Chemischen Industrie (VCI) geht
hervor, dass die chemisch-phar-
mazeutische Industrie 2022 eine
Preissteigerung von iiber 20 % ver-
zeichnete, im darauffolgenden Jahr
aber lediglich einen Preisriickgang
von weniger als 0,5%. Zuséitzlich
belastet der hohe Preis fiir Indus-
triestrom in Deutschland die Wettbe-
werbsfihigkeit der Unternehmen, da
er fast dreimal so hoch liegt wie in
vergleichbaren Staaten. Obwohl die
Bundesrepublik als Europas grofte
Chemienation gilt und weltweit an
vierter Stelle nur hinter den USA,
Japan und China steht, droht eine
Abwanderungswelle. Viele Unter-
nehmen investieren bereits vermehrt
ins Ausland. Laut Schitzungen des
VCI gab es 2022 im Vergleich zum
Vorjahr einen Investitionsriickgang
im Inland von etwa 1%, ins Ausland
dagegen ein Plus von fast 19 %. Um
dem entgegenzuwirken und die
heimische Wirtschaft, inshesonde-
re wichtige Schliisselindustrien, zu
stirken, hat die Bundesregierung
kiirzlich das Wachstumschancen-
gesetz (WCG) verabschiedet. Insbhe-
sondere durch die zeitlich befristete
Wiedereinfithrung der degressiven
Abschreibung auf bewegliche Wirt-
schaftsgiiter soll das Gesetz schnelle
Liquiditadtsgewinne erméglichen und
dadurch Anreize fiir Investitionen in
Deutschland liefern.

TAX-EFFICIENT
INVESTING

Wertminderung als Betriebsausgabe

Im allgemeinen Sprachgebrauch
werden die Begriffe Absetzung (fiir
Abnutzung, kurz AfA) und Abschrei-
bung hiufig synonym verwendet. Sie
stellen jedoch unterschiedliche Kon-
zepte dar. Absetzung bezeichnet im
Steuerrecht die Verteilung der An-
schaffungs- oder Herstellungskosten
auf die voraussichtliche Nutzungs-
dauer eines Wirtschaftsguts. Dane-
ben ist etwa auch die Absetzung fiir
auBerplanméBige Abnutzung zulds-
sig. Zur Festlegung dieser stellt das
Bundesministerium der Finanzen
sog. AfA-Tabellen zur Verfiigung.
Diese sind unterteilt nach bran-
chenunabhéngig genutzten sowie
branchenspezifischen Wirtschafts-
gilitern. Wer also die Nutzungsdau-
er von Destillierkolonnen, Lagertank
oder Labortischen kennen mochte,

wirft einen Blick in die entspre-
chende Tabelle fiir die chemische
Industrie.

Im Gegensatz zur Absetzung
stammt der Begriff Abschreibung
aus dem Rechnungswesen und ist
somit mit dem Handelsrecht ver-
kniipft. Gemeint ist hierbei die
Geltendmachung des Wertverlusts
eines Wirtschaftsguts, wobei man
nach einer Vielzahl von Kriterien
unterscheiden kann. Generell ldsst
sich eine solche Wertminderung nur
geltend machen, sofern auch ein
Verschleif3 stattfindet. Daneben sind
gelegentlich auch Wertminderungen
oder Werterhhungen fiir Vermo-
genswerte moglich, die aus anderen
Griinden stattfinden, etwa bei Ande-
rungen von Devisenwechselkursen.
Zudem unterscheidet die Rechtspre-
chung zwischen beweglichen und
unbeweglichen Wirtschaftsgiitern.

Liquiditatsgewinn in der Praxis

Ein Unternehmen mdéchte im Zuge energetischer SanierungsmafSnahmen eine PV-An-
lage fiir 400.000 EUR erwerben, die Nutzungsdauer betragt laut AfA-Tabelle 20 Jahre.

m degressive Abschreibung:

m Gewinn im Vorjahr der Anschaffung < 200.000 EUR
m Investitionsabzugsbetrag: 400.000 EUR x 50 % = 200.000 EUR
m Sonderabschreibung: 200.000 EUR x 40 % = 80.000 EUR

m Abschreibungssatz: 100 % + 20 Jahre x 2 = 10%,
m Abschreibung: 120.000 EUR x 10% = 12.000 EUR

Durch die Kombination von Investitionsabzugsbetrag (IAB), Sonderabschreibung und
degressiver Abschreibung kann das Unternehmen vor Beginn des zweiten Jahres ins-
gesamt 292.000 EUR der Investitionskosten abschreiben, wohingegen es bei der linea-
ren Abschreibung ohne IAB und Sonderabschreibung nur 20.000 EUR wéren. Nach
sieben Jahren lohnt sich ein Wechsel zur linearen Abschreibung, weil der Abschreibungs-
wert bei der linearen Methode (6.000 EUR) dann héher liegt als bei der degressiven
(5.740 EUR). Nach 17 Jahren ist die PV-Anlage bei dieser Vorgehensweise noch vor Ende
der Nutzungsdauer vollstandig abgeschrieben.

Zu ersteren gehoren alle materiellen
Vermogenswerte, die sich transpor-
tieren oder zuriickbauen lassen, wie
z.B. Fotovoltaikanlagen, Warmepum-
pen oder Blockheizkraftwerke.

Abschreibungsmethoden im Detail

Zur steuerlichen Absetzung von
Investitionen ins Anlagevermoégen
stehen Unternehmen verschiede-
ne Methoden zur Verfiigung. Als
Standard gilt die lineare AfA. Sie
zeichnet sich dadurch aus, dass die
Aufteilung von Anschaffungs- oder
Herstellungskosten gleichmaBig auf
den voraussichtlichen Nutzungszeit-
raum erfolgt, die Hohe des jahrli-
chen Abschreibungsbetrags also
iiber die gesamte Dauer konstant
bleibt. Aufgrund ihrer einfachen
Berechnung erleichtert diese Metho-
de die finanzielle Planung sowie die
Buchhaltung und ermoglicht eine
realistische Erfassung des Wertver-
lusts von Anlagegiitern.

Im Gegensatz dazu orientiert
sich die im WCG verankerte de-
gressive AfA nur im ersten Jahr am
Anschaffungswert des Anlageguts.
In den Folgejahren richtet sie sich
nach dem Restwert, der sich aus
den Anschaffungskosten abziiglich
bisheriger Abschreibungen ergibt.
Hier betrégt der jahrliche Abschrei-
bungssatz das Zweifache des linea-
ren, jedoch maximal 20%. Es be-
steht die Moglichkeit der Riickkehr
zur linearen Methode. Dies lohnt
sich inshesondere dann, sobald der
lineare Abschreibungswert gleich
hoch ist wie oder hoher liegt als
der degressive. Spétestens im letzten
Jahr ist die Riickkehr zur linearen

Das Wachstumschancengesetz verbessert Abschreibungsmethoden fiir Investitionen in der Chemie- und Pharmaindustrie

©magele-picture - stock.adobe.com

Abschreibung jedoch obligatorisch,
um das Wirtschaftsgut vollstindig
abzuschreiben. Bei einer Investi-
tion in Héhe von 120.000 EUR mit
einer Nutzungsdauer von 20 Jah-
ren betrdgt die jéhrliche lineare
Abschreibung 6.000 EUR. Mit der
degressiven Methode konnen im
ersten Jahr 12.000 EUR, im achten
Jahr aber nur noch 5.740 EUR ab-
geschrieben werden. Daher lohnt
sich nach sieben Jahren ein Wech-

Zur PrersoN

Christoph Juhn ist Professor fiir Steuer-
recht und Steuerberater. Seine Schwer-
punkte in der Gestaltungsberatung lie-
gen auf Umwandlungen und Umstruk-
und

turierungen,  Unternehmens-

Konzernsteuerrecht, internationalem
Steuerrecht, Unternehmenskaufen/-ver-
kaufen (M&A), Beratung fiir Berater so-
wie der laufenden Steuerberatung.
Nachdem er 2011 seinen Master of Laws
an der Universitat zu Koln erwarb, wur-
de er 2013 zum Steuerberater bestellt.
Der Steuerprofi betreibt einen Kanal auf

YouTube unter @juhnsteuerberater.

methoden zu kombinieren. Beispiels-
weise erlaubt der Investitionsab-
zugsbetrag (IAB) die Absetzung von
bis zu 50 % der Anschaffungskosten
einer geplanten Kapitalanlage bis
zu drei Jahre im Voraus. Sowohl
Gewerbetreibende als auch Freibe-
rufler sowie Land- und Forstwirte
konnen den IAB nutzen, sofern der
Unternehmensgewinn im Jahr der
Inanspruchnahme  200.000 EUR
nicht iiberschreitet. Zudem lésst
sich der IAB nur auf bewegliche,
abnutzbare Wirtschaftsgiiter anwen-
den, deren private Nutzung maximal
10% betrégt. Insgesamt ist die durch
den IAB gewéhrte Abschreibung ge-
deckelt auf 200.000 EUR, wie viele
Investitionen dies umfasst, bleibt

Die befristete Wiedereinfiihrung der
degressiven Abschreibung soll Anreize fiir
Investitionen in Deutschland liefern.

L

sel zur linearen Methode. Speziell
fir Wirtschaftsgiiter mit langer
Nutzungsdauer erweist sich die de-
gressive Methode als attraktiv, da
sie anfinglich hohe Abschreibungs-
betrige ermoglicht, die zu einem
schnellen Liquiditdtsgewinn fithren
und die finanzielle Belastung verrin-
gern. Die neue Regelung ldsst sich
auf bewegliche Wirtschaftsgiiter des
Anlagevermdogens anwenden, deren
Erwerb oder Herstellung in die Zeit-
periode zwischen dem 1. April und
dem 31. Dezember 2024 fillt.

Flexibel kombinieren

Durch das Wachstumschancengesetz
eroffnet sich Unternehmen die Mog-
lichkeit, den schnellen Liquiditdtsge-
winn der degressiven Abschreibung
zur Maximierung der steuerlichen
Vorteile mit anderen Abschreibungs-

jedoch unerheblich. Die Ausgaben
miissen lediglich ins Portfolio des
Betriebs passen und sich schliissig
begriinden lassen. Ahnlich verhiilt
es sich mit der Sonderabschrei-
bung, die durch das WCG von 20 %
auf 40 % steigt. Auch hier darf die
private Nutzung nicht héher als 10%
liegen und der Unternehmensgewinn
im Vorjahr muss unter der Hochst-
marke von 200.000 EUR bleiben. Es
steht den Unternehmen frei, die ge-
samte Sonderabschreibung bereits
im Jahr der Anschaffung geltend
zu machen oder aber in beliebiger
Gewichtung in den vier Folgejahren.

Christoph Juhn, Steuerberater
und Partner, Juhn Partner GmbH,
Koln

m info@juhn.com
® www.juhn.com
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achdem sich die Mitgliedsstaaten im Marz auf den finalen Entwurf ei-

ner Richtlinie zum sog. EU-Lieferkettengesetz geeinigt haben, gilt die

Zustimmung des Europdischen Parlaments im Mai als Formsache. Nach

der Verabschiedung der Richtlinie missen deren Vorgaben binnen zwei Jahren

in nationales Recht Uberfiihrt werden. Die aktuellen Diskussionen dazu in der

Industrie konzentrieren sich auf die praktische Umsetzung der aufgefiihrten Sorg-

faltspflichten. Dabei wird haufig ein Aspekt auBer Acht gelassen, der erhebliche

juristische Sprengkraft birgt: Das kiinftige individuelle Klagerecht fiir Geschadigte

kdnnte absehbar zu einer Prozesslawine gegen Unternehmen fiihren, die die Vor-

gaben der Richtlinie nicht ernst nehmen.

Das deutsche Lieferkettengesetz,
das im Januar vergangenen Jahres
in Kraft getreten ist, traf auch in der
Chemiebranche auf scharfe Kritik.
Unternehmen klagen iiber exzes-
sive Berichtspflichten, die sie teils
bereits im Rahmen bestehender Ver-
einbarungen erfiillt haben und nun
parallel erneut erbringen miissen,
oder die Verantwortung fiir Schritte
innerhalb der Wertschopfungskette,
die sie serios gar nicht iiberpriifen
konnen.

Die Industrie verfolgte daher die
Debatte um die geplante EU-Richt-
linie ,zur unternehmerischen
Sorgfaltspflicht im Bereich der
Nachhaltigkeit® (meist verkiirzt als
EU-Lieferkettengesetz bezeichnet)
von Beginn an mit gemischten Ge-
fiihlen. Der Hoffnung, dass nach dem
deutschen Alleingang kiinftig gleiche
Regeln fiir alle européischen Wett-
bewerber gelten, steht die (berech-
tigte) Sorge entgegen, das deutsche
Lieferkettengesetz in seiner heutigen
Form koénnte durch die EU-Vorgaben
nochmals verschirft werden.

Nachdem sich die Mitgliedsstaa-
ten im Mérz auf einen leicht abge-
schwiichten Entwurf geeinigt haben,
wird das Européische Parlament der
Richtlinie aller Voraussicht nach im
Mai zustimmen. Die darin enthal-
tenen Uberwachungspflichten sind
sehr ambitioniert und gehen zweifel-
los iiber die Vorgaben des bestehen-
den deutschen Lieferkettengesetzes
noch hinaus.

Vorbereitung in sechs Schritten

Konkret sind sechs Schritte abzuar-

beiten, die sich an den OECD-Leit-

linien fiir die Sorgfaltspflicht bei

verantwortungsvollem Geschifts-

gebaren orientieren. Dazu gehoren

im Einzelnen

m die Integration der Sorgfaltspflich-
ten in die Unternehmenspolitik
und die Managementsysteme,

m die Identifizierung und Bewertung
nachteiliger Menschenrechts- und
Umweltauswirkungen,

Philipp Karcher,
Watson Farley & Williams

m die Verhinderung, Beendigung
oder Minimierung tatsédchlicher
und potenzieller nachteiliger Men-
schenrechts- und Umweltauswir-
kungen,

m eine Bewertung der Wirksamkeit
entsprechender MaBnahmen,
begleitende Kommunikation und
schlieBlich

m die Bereitstellung von Abhilfemal3-
nahmen.

Vor diesem Hintergrund konzent-
riert sich die Diskussion innerhalb
der Branche aktuell darauf, ob
Unternehmen diesen Anspriichen
iiberhaupt gerecht werden konnen
und wie sich das im Geschéftsalltag
praktisch umsetzen ldsst. Besonders
spannend bleibt hierzulande auch
die Frage, wie der Gesetzgeber die
EU-Richtlinie konkret in nationales
Recht tiberfiihren wird.

EU-Lieferkettengesetz: Individuelles Klagerecht Betroffener konnte Prozesslawine auslosen

Lieferketten-

gesetz

hatte bisher ausdriicklich klarge-
stellt, dass Pflichtverletzungen keine
zivilrechtliche Haftung begriinden.

Was zunéchst wie eine Petitesse
wirken mag, hat absehbar weitrei-
chende Konsequenzen. Betroffene

sein Recht durchzusetzen. Das er-
moglicht einerseits Geschéidigten,
die individuell das Kostenrisiko ei-
nes Gerichtsprozesses nicht tragen
konnten, das Durchsetzen ihrer
Anspriiche. Andererseits bieten die

MEDIENPARTNER

Deutscher
Nachhaltigkeitspreis

Personen konnen nidmlich nicht
nur ein individuelles Verfahren an-
stoBBen oder sich der Sammelklage
bspw. einer NGO oder Gewerkschaft
anschlielen, sondern auch ein Unter-
nehmen beauftragen, das sich auf die

Es diirfte nur eine Frage der Zeit sein,
bis eine Klagewelle iiber hier ansdssige
Unternehmen hereinbricht.

Passus konnte Prozesslawine auslosen

Beide Aspekte sind zweifellos von
zentraler Bedeutung. Allerdings
versteckt sich in der Richtlinie ein
weiterer, bislang wenig diskutierter
Passus, der erhebliche juristische
Sprengkraft birgt: Die Mitgliedsstaa-
ten miissen nidmlich dafiir sorgen,
dass kiinftig Einzelpersonen, die sich
als Betroffene von Menschenrechts-
verletzungen oder Umweltschiden
sehen, vor Zivilgerichten auf Scha-
densersatz klagen konnen. Das gel-
tende deutsche Lieferkettengesetz

Polycarbonate aus chemisch recyceltem Post-Consumer-Abfall

Kooperation von Covestro, Neste und Borealis

Covestro fiihrt erstmals eine Reihe
von Polycarbonaten in den Markt
ein, die auf chemisch recyceltem
Material basieren, das iiber die
Massenbilanzierung aus Post-Consu-
mer-Abféllen gewonnen wird. Fiir
die Versorgung mit den Rohstoffen
und die Entwicklung der Polymere
der Marke Makrolon RP kooperiert
Covestro mit Neste und Borealis.

Erste Gespridche mit Automobil-
herstellern fiir eine Serienanwen-
dung sind vielversprechend, da es
sich um ein transparentes, hochrei-
nes Polycarbonat handelt.

Der Rohstoff fiir Makrolon RP wird
von Neste und Borealis geliefert:
Neste produziert durch chemisches
Recycling hochwertige Rohstoffe fiir
neue Polymere, die dann von Borea-
lis zu Phenol und Aceton verarbeitet
werden, bevor sie ihren Weg zu Co-
vestro finden, wo sie in einer Poly-
kondensationsreaktion zu Makrolon
RP umgewandelt werden.

Die neue Serie erginzt das be-
stehende Portfolio von Covestro an
nachhaltigeren Polycarbonaten — die
mechanisch recycelten Makrolon
R-Produkte und die zertifizierten,
massenbilanzierten Typen der Ma-
krolon RE-Serie, die aus Bioabfillen
und Bioreststoffen hergestellt wer-
den. Die RE-Serie, fiir die Covestro
bereits ab Herbst 2022 mit den bei-
den massenbilanzierten Rohstoffen
Phenol und Aceton von Ineos belie-
fert wird, ist jetzt auch mit einem
Anteil von 25% an erneuerbaren,
nachhaltigen Rohstoffen erhiltlich.

Neben Anwendungen in der Au-
tomobilindustrie will Covestro auch
andere Schliisselbranchen wie die
Elektro- und Elektronikindustrie und
das Gesundheitswesen adressieren.
Ziel des Leverkusener Kunststoff-
konzerns ist es, hochwertige und
langlebige Produkte mit chemisch
recycelten Ausgangsstoffen herzu-
stellen. (mr) n

Finanzierung von Prozessen spezia-
lisiert hat. Solche Gesellschaften, die
im Erfolgsfall einen Anteil an der er-
strittenen Schadensersatzsumme er-
halten, treten in Deutschland immer
héufiger auf. Das ist ein profitables
und vollig legales Geschéftsmodell.
Rechtsstreitigkeiten koénnen
sich lange hinziehen und erheb-
liche Kosten insbesondere fiir die
Rechtsverteidigung oder Gutachten
verursachen. Ein Unternehmen, das
diese Kosten vorfinanziert und sich
moglicherweise am Risiko beteiligt,
erleichtert es einem Geschédigten,

WILEY

Gewinnaussichten fiir die beteilig-
ten Unternehmen natiirlich Anreize,
maoglichst viele erfolgversprechende
Verfahren aktiv anzustoBen.

Im Unterschied zu den USA, wo
mit Sammelklagen teils spektakulé-
re Strafzahlungen erstritten werden,
kennt das deutsche Recht diesen sog.
,strafenden Schadenersatz’ nicht,
und auch die EU-Richtlinie schlief3t
das explizit aus. Deshalb ist hierzu-
lande entscheidend, welcher kon-
krete Schaden dem Betroffenen im
Einzelfall entstanden ist. Bei einer
Biindelung individueller Verfah-
ren, die auf dhnlichen Vorwiirfen
beruhen, konnen dennoch erhebli-
che Summen zusammenkommen.
Deshalb diirfte es nach der Umset-
zung der EU-Richtlinie in deutsches
Recht nur eine Frage der Zeit sein,
bis eine entsprechende Klagewelle
iiber hier anséssige Unternehmen
hereinbricht.

Individuelle Risiken abschdtzen
Das finanzielle Risiko aus derartigen

Klagen hingt mafgeblich davon ab,
was ein Unternehmen herstellt, wel-

Versteckter Passus mit Sprengkraft

che Rohstoffe es verarbeitet und wie
gut es die kiinftigen Anforderungen
antizipiert und entsprechende Maf3-
nahmen umsetzt. Wertschépfungs-
ketten, die auch nur eine geringe
Exposition zu Krisengebieten oder
Regionen mit prekidren Menschen-
rechts- oder Umweltschutzstruk-
turen aufweisen, sind naturgemif
besonders anfillig. Gleiches gilt fiir
besonders komplexe Lieferketten, bei
denen sich die Herkunft einzelner Be-
standteile nur schwer oder - z.B. bei
Schrotten oder recycelten Inhalten
— faktisch gar nicht ermitteln l4sst.
In diesem Zusammenhang wird
auch das kiinftige Sanktionsregime
eine wichtige Rolle spielen. Derzeit
kontrolliert das Bundesamt fiir Wirt-
schaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA)
die Einhaltung des deutschen Liefer-
kettengesetzes. Obwohl die Behorde
iiber erhebliche Sanktionsmoglichkei-
ten verfiigt, die von hohen Buflgel-
dern bis zum zeitweiligen Ausschluss
von oOffentlichen Ausschreibungen
reichen, hat sie bislang mit viel Au-
genmal agiert. Es bleibt abzuwarten,
ob der Gesetzgeber die kiinftigen Ver-
pflichtungen weiterhin im Rahmen
der Kontrolle durch das BAFA oder
eher im Rahmen der zivilrechtlichen
Unternehmenshaftung konkretisiert.

Vorlaufzeit effektiv nutzen

Nach der erwarteten Verabschiedung
der EU-Richtlinie noch vor dem Som-
mer 2024 haben die Mitgliedsstaaten
zwei Jahre Zeit, deren Vorgaben in
nationales Recht zu iibertragen. Die
entsprechenden Gesetze werden also
voraussichtlich spédtestens ab 2027
greifen. Unmittelbar betroffen sind
zundchst nur Unternehmen mit
mehr als 5.000 Mitarbeitern und
einem weltweiten Konzernumsatz
von iiber 1,5 Mrd. EUR. Ab 2028
sinken diese Schwellen auf 3.000
Mitarbeiter und 900 Mio. EUR und
dann ab 2029 nochmals auf 1.000

www.chemanager.com

Zur PeRrsoN

Philipp Karcher leitet das Frankfurter
Biro und die deutsche Gruppe zur
Streitbeilegung der internationalen An-
waltskanzlei Watson Farley & Williams
(WFW). Er berdt nationale und interna-
tionale Mandanten in allen Bereichen
der Prozessfiihrung und Schiedsge-
richtsbarkeit sowie der alternativen
Streitbeilegung. Nach dem Abschluss
des Jurastudiums in Heidelberg im Jahr
2002 war er zunachst fur mehrere nati-
onale und internationale Wirtschafts-
kanzleien tatig, bevor er Anfang 2020 zu
WFW stief3.

Mitarbeiter und 450 Mio. EUR, so-
fern der deutsche Gesetzgeber hier
nicht iiber die europdischen Vorga-
ben hinausgeht.

Allen Gesellschaften, die unter
diese Vorgaben fallen, ist dringend
zu raten, mogliche Angriffsflichen
fiir juristische Attacken so weit wie
moglich zu minimieren. Das gilt nicht
zuletzt deshalb, weil einschlégige Ge-
richtsverfahren unabhéngig von ih-
rem Ausgang erhebliche Ressourcen
binden und dem guten Ruf des Unter-
nehmens erheblich schaden kénnen.

Vorbereitung in zwei Phasen

Diese Vorbereitung verléuft tiblicher-
weise in zwei Phasen. Dabei werden
zunichst die eigenen Prozesse ana-
lysiert und an den umfassenden
neuen Pflichtenkatalog angepasst.
AnschlieBend ist zu definieren, wie
sich die Einhaltung der Vorgaben im
Geschiftsalltag dokumentieren und
nachweisen lésst.

In der Umsetzung werden bspw.
Zustidndigkeiten und Berichtslinien
definiert, passende Ressourcen und
Kompetenzen aufgebaut und robuste
Prozesse installiert, mit denen sich
das Handeln der eigenen Zuliefe-
rer iiberpriifen und dokumentieren
lasst. Insbesondere mit Blick auf die
Uberpriifung der Lieferketten ist gut
vorstellbar, dass Zertifizierungsun-
ternehmen hier in naher Zukunft
entsprechende Nachweise anbieten.

All dies erfordert Zeit und Res-
sourcen, sodass man die verbleiben-
den zwei Jahre bis zur Umsetzung
effektiv nutzen sollte. Dazu gehort
in aller Regel eine umfassende Be-
ratung, um die zwingend notwendige
Compliance herzustellen.

Philipp Kdircher, Partner,
Watson Farley & Williams,
Frankfurt am Main

m pkaercher@wfw.com

m www.wfw.com

https://www.linkedin.com/
company/chemanager

Danke an uber 37.000 Follower
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Zusatzliche Belastungen fiir Unternehmen

EU-Parlament nimmt Verhandlungskompromiss zur Anderung der CLP-Verordnung an

—%

.
o f

ie CLP-Verordnung (Regulation on Classification, Labelling and Packa-

ging of Substances and Mixtures) regelt die Einstufung, Kennzeichnung

und Verpackung von Chemikalien. Ende 2022 legte die EU-Kommission
Vorschldge zur Anderung der CLP-Verordnung vor und vor wenigen Wochen hat
das Europdische Parlament den ausgehandelten Kompromiss zur CLP-Revision
angenommen. Ziel ist, die Akteure in der Lieferkette und die breite Offentlichkeit
besser tiber mogliche Gefahren von chemischen Substanzen und Gemischen zu
informieren. Mit der nun verabschiedeten CLP-Revision kommen einige Anderun-
gen auf die Unternehmen zu. Welche das konkret sind und wie sich Unternehmen
schon jetzt vorbereiten kénnen, erklart Florian Ritz, Referent fiir Produktsicherheit

beim Verband der Chemischen Industrie (VCI).

CHEManager: Herr Rilz, die
CLP-Verordnung ist bereits heute
recht umfangreich. Warum gibt es
jetzt eine Revision?

Florian Ritz: Die Revision der CLP-Ver-
ordnung ist eine der Kernmafnah-
men der im Oktober 2020 als Teil
des Green Deals kommunizierten
europdischen Chemikalienstrategie
fiir Nachhaltigkeit — kurz: CSS. We-
sentliches Ziel ist es, die Wertschop-
fung in der chemisch-pharmazeuti-
schen Industrie nachhaltiger und
gleichzeitig sicherer zu machen.
Basierend auf Folgenabschétzun-
gen und Konsultationen hat die
EU-Kommission Nachbesserungs-
bedarf an verschiedenen Stellen der
Gefahrenbewertung und der Gefah-
renkommunikation festgestellt. Eine

Florian Ritz, Referent fiir Produktsicherheit,
Verband der Chemischen Industrie (VCI)

Anderung, die bereits im April 2023
abgeschlossen wurde, ist die Einfiih-
rung neuer Gefahrenklassen.

persistente, und toxische Stoffe.
Auch mobile Stoffe, die sich in
Oberflichengewéssern ausbreiten

Y

Viele Stoffe und Gemische
mdissen in Kiirze neu
bewertet werden.

L

konnen, sollen erstmals reguliert
werden. Als VCI unterstiitzen wir
grundsitzlich die aktuelle Uberar-
beitung der CLP-Verordnung, ha-
ben aber gleichzeitig Zweifel dar-
an, ob die Gefahrenklassen in der
festgelegten Form sinnvoll sind.

Um welche neuen Gefahrenklassen
geht es konkret?

F. Ritz: Die neuen Gefahrenklassen
umfassen hormonwirksame Stoffe,
sogenannte Endokrine Disrupto-
ren sowie schwer abbaubare, also

35 Jahre Erfahrung mit Post Consumer Rezyklaten (PCR)
Vorreiter in Sachen Kreislaufwirtschaft

milienunternehmen mit Sitz in Bad
Sobernheim compoundiert, veredelt
und modifiziert Polymere fiir kun-
denspezifische Anwendungen.

Der Anteil an Rezyklaten liegt bei
TechnoCompound aktuell bereits bei

Der zur Polymer-Gruppe gehorige
Kunststoffverarbeiter TechnoCom-
pound ist ein Anbieter von maB-
geschneiderten Polymeren und ein
Vorreiter in Sachen Kreislaufwirt-
schaft und Nachhaltigkeit. Das Fa-

DAS GANZE SPEKTRUM
GEBUNDELT IN EINEM
PARTNER.

Uber 20.000 Kunden weltweit vertrauen auf
uns als ihren Single Sourcing Partner fur die
bedarfsgerechte und sichere Distribution
ihres chemischen Bedarfs.

Kunde werden auf hugohaeffner.com

HAFFNER

GMBH & CO. KG

ova

Letztendlich weicht die EU damit
vom global harmonisierten Sys-
tem der vereinten Nationen, dem
UN GHS ab. Das konnte in Folge
zu wirtschaftlichen Nachteilen und
potenziellen Handelsbarrieren fiir
global agierende europdische Un-
ternehmen fiihren.

Zuriick zur CLP-Uberarbeitung: Wie
bewertet der VCI die Ergebnisse der
Revision?

F.Ritz: Fakt ist, dass durch die Revi-
sion weitere Aufgaben auf die Un-
ternehmen zukommen werden. Sie
werden sich nicht nur im Aufwand,
sondern auch in den Kosten be-
merkbar machen. Dazu gehért zum
Beispiel die Anpassung der Kenn-
zeichnungsvorgaben mit neuen Min-
destschriftgrofSen und Zeilenabstén-
den. Einen tatsdchlichen Nutzen in
der Gefahrenkommunikation wird
es aus Sicht des VCI dadurch nicht
geben. Problematisch ist dariiber
hinaus das verstiarkte Nutzen von
Stoffgruppierungen in der harmoni-
sierten Einstufung von Stoffen, denn
die Kriterien fiir die Gruppierungen
sind noch unklar. Wichtig ist, dass
die Gruppierungen nicht zu Lasten

70 % — iiber alle Produktsegmente
hinweg. Rund 30 % der Compounds
enthalten gegenwiértig Post Consumer
Rezyklate (PCR) mit Rezepturantei-
len zwischen 20 % und 100 %. Mit
PCR-basierten Compounds erfiillt der

von relevanten Informationen zu
Einzelstoffen gehen.

Sie sagten, dass Sie als Verband die
Uberarbeitung der CLP-Verordnung
grundsidtzlich unterstiitzen. Gibt es
auch Punkte, die aus Sicht des VCI
positiv zu bewerten sind?

F. Ritz: Ja, die sind durchaus auch
vorhanden. Zum Beispiel die Gleich-
stellung von Faltetiketten und klas-
sischen Etiketten, die die Mehr-
sprachigkeit in der Kennzeichnung
fordern sollen und somit zu einer
echten Alternative werden konnen.
Auch die Einfiihrung von digitalen
Etiketten und die Abgabe in Nach-
fiillstationen ohne Einwegverpa-
ckungen sehen wir positiv. Diese und
weitere Anpassungen sorgen dafiir,
dass regulatorische Liicken ge-
schlossen und gleiche Wettbewerbs-
bedingungen geschaffen werden.

Welche Anderungen kommen jetzt
konkret auf Unternehmen zu?

F. Ritz: Viele Stoffe und Gemische
miissen in Kiirze neu bewertet wer-
den. Vor allem die neuen Gefahren-
klassen und die neuen Einstufungs-

Anbieter die gesetzlichen Richtlinien
und Anforderungen von OEM’s und
Automobilzulieferern. Geplant ist, de-
ren Verwendung kontinuierlich weiter
zu steigern. Die mit dem Einsatz die-
ser Produkte verbundene verstéarkte

Heraeus
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regeln wirken sich auf die aktuelle
Einstufungspraxis aus. Wir erwarten
dadurch vielfach strengere Einstu-
fungen fiir Chemikalien mit den da-
raus resultierenden Rechtsfolgen,
wie zum Beispiel Abgabeverbote an
die breite Offentlichkeit. Zusétzlich
miissen die erwédhnten Kennzeich-
nungsetiketten umgestellt werden.
Das Feedback, das wir dazu aus den

©antoine2k - stock.adobe.com

Zur PrersoN

Florian Ritz arbeitet seit 2022 als Refe-
rent fir Produktsicherheit beim Verband
der Chemischen Industrie (VCI) und ist
u.a. fur die Themen CLP-Verordnung

Zuvor promovierte er nach Abschluss
seines Chemiestudiums in anorgani-
scher Chemie an der Justus-Liebig-Uni-
versitat in Giel3en.
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on verbundenen Anderungen vor-
bereiten kénnen?

E. Ritz: Natiirlich gelten fiir die neu-
en Regelungen Ubergangsfristen, in
denen die Unternehmen Zeit haben,
diese umzusetzen. Allerdings sind
die Fristen aus unserer Sicht tenden-
ziell eher knapp bemessen. Deshalb
ist es sinnvoll, die Auswirkungen auf
das eigene Portfolio friihzeitig hin-
sichtlich der neuen Gefahrenklassen
und der Gesamteinstufungen der
vermarkteten Stoffe und Gemische
zu analysieren. Ebenfalls hilfreich ist
ein friithzeitiger Austausch mit den
beteiligten Akteuren in den jeweili-
gen Lieferketten.

Mit welchen Hilfestellungen seitens
Behorden konnen die Unternehmen
rechnen?

Wir erwarten vielfach strengere
Einstufungen fiir Chemikalien mit den daraus
resultierenden Rechtsfolgen.

L

Unternehmen erhalten, ist eindeu-
tig: Die neuen MindestschriftgroBen,
die auch fiir groBe Gebinde gelten,
werden hédufig dazu fithren, dass
nicht mehr alle Sprachen, die bis-
her auf einem Etikett untergebracht
sind, auch weiterhin aufgedruckt
werden konnen. Dies fiihrt in erster
Linie zu deutlich héheren Kosten fiir
die Industrie.

Haben Sie Tipps fiir Unternehmen,
wie sie sich auf die mit der Revisi-

Nachhaltigkeit erleichtert es Verarbei-
tern, die gesetzlichen, kundenseitigen
und gesellschaftlichen Forderungen
zu erfiillen und zugleich die eigenen
Umweltziele zu erreichen.Dazu Ge-
schiftsfithrer Dirk Breitbach: ,Seit 35

AVAY

wolfram
Chemie

w START-UP
RABATT

NACHHALTIGKEITSBERATUNG

F.Ritz: Die ECHA veroffentlicht Leit-
liniendokumente, die als praktische
Hilfe bei der Umsetzung dienen kon-
nen. Die Entwiirfe werden derzeit
erarbeitet. Wir rechnen damit, dass
erste Dokumente in Q3/2024 verof-
fentlicht werden. Zusétzlich planen
wir im VCI verschiedene Informati-
onsangehote zu den neuen Vorga-
ben, die den Unternehmen konkret
im Betriebsalltag helfen sollen.

m www.vc.de

Jahren setzen wir Rezyklate fiir die
Herstellung von Compounds ein, die
dank strenger QualitdtsmaBstidbe an-
wendungsspezifische Anforderungen
erfiillen und damit ein breites Anwen-
dungsspektrum ermoglichen.” (mr) m

SUSTAINABLE
SOLUTIONS
EVERY STEP
OF THE WAY

Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft sollten im
Mittelpunkt jeder Produktionskette stehen.
Wir helfen Ihnen diese Ziele zu erreichen

Dkohilanzierung Materialflussanalyse €02 Fubabdruck
(LCA) (MFCA)
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www.wolfram-chemie.com
contact@wolfram-chemie.com 8 +49 30 992 118 210 @
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Das Ende der Schonfrist

Ur viele Unternehmen der chemischen Industrie stand das Jahr 2023 auch

im Fokus der harmonisierten Produktmeldung (Poison Centre Notifica-
tion, PCN). SchlieBlich ist am 1. Januar 2024 die Ubergangsfrist fiir die

Produktmeldung fiir industriell verwendete Produkte abgelaufen. Wer nun glaubt,

dass das Thema hiermit an Relevanz verloren hat, der liegt falsch. Denn jetzt fan-

gen andere Herausforderungen bei den Aktualisierungsmeldungen, der Kommu-

nikation innerhalb der Lieferkette und bei Importen aus nicht-EU-Landern erst an.

Seit dem 1. Januar 2024 miissen
alle Unternehmen, die in der EU
gefihrliche Gemische wie z.B. Far-
ben, chemische Losungsmittel oder
Reinigungsmittel auf den Markt
bringen, eine harmonisierte Pro-
duktmeldung geméif Artikel 45 und
Anhang VIII der CLP-Verordnung
vornehmen. Dariiber hinaus sind bei
Anderungen der Rezepturen und der
Produktdaten dieser Gemische Aktu-
alisierungsmeldungen vorzunehmen.
Im Anhang VIII der CLP-Verordnung
sind u. a. folgende Aktualisierungs-
griinde beziiglich der Produktda-
ten aufgelistet: Verdnderungen im
Handelsnamen, Neubewertungen
hinsichtlich gesundheitlicher oder
physikalischer Gefahren, Hinzufi-
gung neuer toxikologischer Infor-
mationen, Anpassungen der Farbe,
pH-Wert, Verpackungsart, -grofle
oder Fehler im Produktidentifikator.

UFlim Blick

Insbesondere bei Rezepturdnde-
rungen sollte man auch den Unique
Formular Identifier (UFI) im Blick
haben. Wenn sich die in der harmo-
nisierten Produktmeldung genann-
ten Inhaltsstoffe durch Streichen,
Ersetzen oder Ergidnzen &ndern,
verdndert sich auch der UFI. Bei
einem verédnderten UFI ist immer
auch zwingend die Produktmeldung
zu aktualisieren. Allerdings bleibt
der UFI unveréndert, wenn sich die
Anderungen ausschlieBlich auf den
Handelsnamen, eine neue Verpa-
ckung, neue toxikologische Daten,
Einstufung von Bestandteilen oder
Kontaktinformationen der Rechts-
person beziehen.

Konzentrationsbreiten beachten

Besondere Aufmerksamkeit ist ge-
boten, wenn es um Anderungen in
der Konzentration der Inhaltstoffe
geht. Hierbei sind die im Anhang
VIII der CLP-Verordnung festge-
legten Konzentrationshandbreiten
mabBgeblich fiir die Bewertung he-
ranzuziehen. Nur falls die Verdn-

Carbon Capture and Utilisation (CCU)

Iris Toeben,
UMCo

© UM

Anna-Lena Quitzau,
| |UMCo

© UM

derungen die vorgegebenen Band-
breiten iiberschreiten, ist eine Ak-
tualisierungsmeldung erforderlich.
Konzentrationsverdnderungen von
Bestandteilen, die nicht explizit in
der Meldung aufgefiihrt werden
miissen (bspw. ungefidhrliche Be-

dukte als Mixture-in-Mixture (MiM)
verwenden, zur Ablehnung der eige-
nen Meldung durch die ECHA fiihren.
Dies sind nur einige Beispiele, die
die nachgeschalteten Anwender und
Kunden vor grof3e Probleme stellen
konnen. Ohne gemeldeten UFI und
aktuelle, vollstindige Meldedaten,
ist eine zutreffende rezepturbasier-
te Beratung durch die Notfallbera-
tungsstellen nicht moglich.

Besondere Aufmerksambkeit ist geboten,
wenn es um Anderungen in der Konzentration

der Inhaltstoffe geht.

L

standteile mit einer Konzentration
von unter 1%), erfordern keine Ak-
tualisierungsmeldung.

Folgen fiir Kunden und Anwender

GemélB der CLP-Verordnung sind
Hersteller oder Importeure als sog.
Inverkehrbringer verpflichtet, eine
harmonisierte Produktmeldung in
jedem Land vorzunehmen, in dem
sie die Gemische vertreiben. Diese
Anforderungen sind in der Praxis
jedoch nicht immer erfiillt. Zum Teil
gibt es UFI fiir Produkte, aber keine
Meldungen in dem entsprechenden
Land, in welchem das Produkt ver-
trieben wird. Es kommt zudem vor,
dass die falsche Verwendungsart
gemeldet ist (z.B. nur industriell,
obwohl auch fiir Gewerbe und/oder
Endverbraucher genutzt). Die falsche
oder unvollstindige Angabe der Ver-
wendungsart kann bei nachgeschal-
teten Anwendern, welche diese Pro-

Innovationspreise fiir drei CCU-Losungen

Carbon Capture and Utilisation
(CCU), also die Abscheidung von
Kohlendioxid und dessen Verwen-
dung in chemischen Prozessen, er-
moglicht die Substitution von fossi-
lem Kohlenstoff. Bei der CO, Based
Fuels and Chemicals Conference
2024 in Koln, einer der bedeutends-
ten Veranstaltungen der CCU- und
Power-to-X-Branche, wurden im
Miérz wieder drei Unternehmen mit
dem ‘Best CO, Utilisation 2024°-In-
novationspreis ausgezeichnet.

Die Firmen Dioxycle, D-CRBN
und Twelve ebnen mit ihren Losun-
gen den Weg zu einer Gesellschaft
mit erneuerbarem Kohlenstoff. Die
drei ausgezeichneten CCU-Losungen
umfassen erneuerbares Ethylen fiir
Textilfasern und Kunststoffe, eine
innovative plasmabasierte CO,-Um-
wandlungstechnologie und einen
synthetischen nachhaltigen Flug-
kraftstoff (e-SAF), der die Lebens-
zyklusemissionen deutlich reduziert.
Alle drei preisgekronten CCU-Losun-
gen ebnen den Weg zu einer Abkehr
von fossilen Ressourcen.

Den Innovationspreis ,Best CO,
Utilisation 2024° erhielt das fran-
zosische Unternehmen Dioxycle fiir
die Entwicklung eines Elektrolyseurs
zur Ethylenproduktion. Diese Kohlen-
stoff-Elektrolyse-Technologie wandelt
industrielle Emissionen in nachhalti-
ges Ethylen um und nutzt dabei aus-
schlieflich erneuerbaren Strom und
Wasser. Ethylen ist die weltweit am
héufigsten verwendete organische
Chemikalie.

Den zweiten Preis erhielt das
belgische Unternehmen D-CRBN
fiir eine modulare und skalierbare
plasmabasierte CO,-Umwandlungs-
technologie, die CO,-Molekiile in CO
aufspalten kann. Dies erfolgt in einer
vollstindig elektrifizierten, gasformi-
gen Phase ohne Losungsmittel oder
Katalysatoren.

Das Unternehmen Twelve aus den
USA erhielt den dritten Preis fiir
seine Technologie E-Jet Fuel. Die
Technologie produziert nachhal-
tigen Flugkraftstoff (SAF) aus nur
drei Komponenten: Wasser, erneu-
erbarem Strom und CO,. (mr) .

Einfliisse von Rohstofflieferanten

Wenn Gemische eines Vorlieferanten
in gemeldeten Gemischen enthalten
sind (MiM), kénnen Anderungen des
Vorlieferanten Auswirkungen auf die
Meldung des eigenen Gemisches ha-
ben. Rohstoffgemische kénnen mit
einem UFI des Lieferanten oder
aber noch in der Ubergangszeit mit

Neue Herausforderungen rund um die harmonisierte Produktmeldung

nen Produktmeldung oftmals an den
Konzentrationen der Inhaltstoffe in

den Rohstoffgemischen. Da diese
Informationen dem Meldepflichtigen
jedoch héufig nicht vorliegen, kommt
es bei der Anderung von MiM-Rezep-
turen meist auch pro forma zu einer
Aktualisierung der eigenen Meldung.

Bei dem Wechsel eines Rohstoff-
lieferanten konnen fiir Unterneh-
men je nach Sachlage Pflichten zur
Aktualisierung entstehen. Es ist zu-
dem maoglich, sich bei mehreren oder
wechselnden Rohstofflieferanten auf
einen Rohstoff-UFI zu beschréinken.
Dies setzt jedoch voraus, dass die
Rohstoffe identische Zusammenset-
zungen und Gefahrenprofile aufwei-
sen. Bei abweichender Rezeptur der
Rohstoffe im Verlauf eines Rohstoff-
lieferantenwechsels ist analog zur
gednderten Rezeptur zu verfahren
und eine Aktualisierung mit neuem
UFI durchzufiihren.

Import aus Nicht-EU-Landern
Wenn Unternehmen gefidhrliche

Gemische in den EU-Rechtsraum
importieren, stehen diese vor kom-

Z Z Wenn Unternehmen gefdhrliche
Gemische in den EU-Rechtsraum importieren,
stehen diese vor komplexen regulatorischen
Herausforderungen.

Informationen des Sicherheitsdaten-
blatts (SDB) des Rohstofflieferanten
gemeldet sein, sollte dieser noch
keinen UFI erstellt haben. Bei Re-
zepturdnderungen des MiM héngt
die Aktualisierungspflicht der eige-

Polyamide fiir griine Energie und Mobilitat

DOMO Chemicals eroffnet neue Produktionsanlage in China

DOMO Chemicals hat
Ende April ein neues
Werk zur Herstellung
von Technyl-Losungen auf
Polyamidbasis in Haiyan
(Jiaxing, Zhejiang), China,
erdffnet. Die Investition
in Héhe von 14 Mio. EUR
(100 Mio. RMB) bedeutet
eine potenzielle Verdop-
pelung des Engagements
von DOMO auf dem chi-
nesischen Markt. Mit der neuen An-
lage kann die derzeitige Kapazitit
von 25.000 t Technyl-Polyamid auf
35.000 t und langfristig auf 50.000
t erh6ht werden. Das Werk erstreckt
sich iiber eine Flache von 40.000 m?
und soll Kunden in Schliisselmérkten
wie Fahrzeugbau, Elektronik, Ener-
gie, Industrie- und Konsumgiiter mit
hochwertigen Produkten und Dienst-
leistungen unterstiitzen.

Seit 2016 verzeichnet DOMO Che-
micals in China ein robustes Wachs-
tum, das durch eine Reihe von Ka-
pazititserweiterungen am Standort
Jiaxing gekennzeichnet ist. Mit einer

plexen regulatorischen Herausforde-
rungen. Geméaf der CLP-Verordnung
sind sie als Importeur und damit
Inverkehrbringer verpflichtet, eine
harmonisierte Produktmeldung in
jedem Land der EU vorzunehmen,

jahrlichen Umsatzsteigerung von
20 % fiihrten die jiingsten Expansi-
onshemiihungen zum ersten Spaten-
stich fiir das neue Werk in Haiyan.

Yves Bonte, CEO von DOMO Che-
micals, betonte das Engagement
des Leunaer Unternehmens fiir
kundenorientierte Innovation: ,,Un-
ser Engagement fiir Kundennéhe,
sowohl geografisch als auch durch
innovative Produkte, ist der Kern des
Erfolgs von DOMO. Wir verfiigen auf
dem chinesischen Markt {iber starke
und wachsende Partnerschaften in
wichtigen Bereichen, wie Elektromo-
bilitdt und griine Energie.*

in dem sie die Gemische vertrei-
ben. Die Herausforderung dabei:
Oftmals wird die vollstindige Re-
zeptur aus Vertraulichkeitsgriinden
vom Nicht-EU-Lieferanten nicht
an den Importeur weitergegeben.
Hier konnen in der EU-anséssige
Beratungsfirmen helfen, welche als
Treuhédnder fungieren. Sie erfiillen
fiir den Importeur alle regulatori-
schen Anforderungen und schiitzen
gleichzeitig die Rezeptinformationen
des Nicht-EU-Lieferanten.

Folgen fiir die Notfallberatung

Die Verpflichtung zur Aktualisierung
von Produktmeldungen bringt zwar
zusétzliche Herausforderungen fiir
betroffene Unternehmen mit sich, ist
jedoch entscheidend fiir die Verbes-
serung der Notfallberatung. Wenn es
aus den genannten Griinden in man-
chen Lindern keine oder nur unzu-
reichende UFI bzw. harmonisierte
Produktmeldungen gibt oder diese
nicht entsprechend den rechtlichen
Anforderungen aktualisiert werden,
ist eine zutreffende rezeptbasierte
Beratung durch die Notfallbera-
tungsstellen nicht mdéglich. Genau
dies war und ist aber das Ziel fiir
die harmonisierte Produktmeldung
— eine Verbesserung der Notfallbe-
ratung.

Anna-Lena Quitzau, Expertin
Gefahrstoffmanagement, und Iris
Toben, Expertin Gefahrstoffma-
nagement, UMCO GmbH, Ham-
burg

B a.quitzau@umco.de
| i.toeben@umco.de
m www.umco.de

Mit dem Fokus auf Dekarbo-
nisierung und Prinzipien der
Kreislaufwirtschaft hat sich
DOMO ehrgeizige Nachhaltig-
keitsziele gesetzt und will den
Anteil nachhaltiger Produkte
am Umsatz mit technischen
Kunststoffen von derzeit 10 %
bis 2030 auf 20% steigern.
Das neue Werk in China, das
hochste Umweltstandards mit
Fokus auf Energie- und Was-
sereffizienz erfiillt, soll eine ent-
scheidende Rolle beim Erreichen
dieser Ziele spielen und gleichzeitig
die Position von DOMO als einem
globalen Marktfiihrer fiir techni-
sche Kunststoffe stirken. Von Fo-
tovoltaikanlagen iiber geschlossene
Wasserkreislaufsysteme bis zu um-
weltfreundlichen Technologien, die
in dem chinesischen Werk eingesetzt
werden, ist DOMO bestrebt, seinen
okologischen FuBabdruck zu mini-
mieren und zur lokalen Wirtschafts-
entwicklung beizutragen. (mr)

- stock.adobe.com
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Zu DEN PERSONEN

Anna-Lena Quitzau ist Projektmanage-
rin im Key Account Team des Gefahr-
stoffmanagements von UMCO. Die Um-
weltwissenschaftlerin ist fachlich in den
komplexen Themen rund um CLP-Ver-
ordnung und die harmonisierte Pro-
duktmeldung zu Hause. Ihr Augenmerk
liegt darauf, dass ihre Kunden die regu-
latorischen Anforderungen fir ihren
Betrieb interpretieren und umsetzen
kdnnen. Hierzu schreibt sie Fachartikel
und verschult die Inhalte in Seminaren.

Iris Toben ist Projektmanagerin im Ge-
fahrstoffmanagement von UMCO. Die
promovierte Chemikerin taucht tief ein
in Einstufung und Kennzeichnung von
Gefahrstoffen, Erstellung von Sicherheits-
datenblattern wie auch in die komplexen
Differenzierungen der harmonisierten
Produktmeldung. Sie ist Autorin fiir Fach-
zeitschriften und referiert rund um die
Themen des Gefahrstoffmanagements.

-DENIOS.

UMWELTSCHUTZ & SICHERHEIT

GEFAHRSTOFFE?
MACHEN MIR
KEINE SORGEN!

Unsere Vision Zero beschreibt das
Ziel, Unfalle und Krankheiten durch
Gefahrstoffe auf Null zu reduzieren.

Mit DENIOS als Partner fiir die

Gefahrstofflagerung erhalten Sie das

Expertenwissen, hochwertige Pro-
dukte und erstklassigen Service, um
dieses Ziel zu erreichen.

Besuchen Sie uns!
Achema | 10.-14.06.24 | Frankfurt
Halle 4 | Stand J8

www.denios.de/
gefahrstofflagerung
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Bye bye, Hometurf

Kritische Abhangigkeit Deutschlands von chinesischen Importen steigt auch in Schliisselindustrien

er deutsche Kanzler forderte bei seinem Staatsbesuch in China fairen

Marktzugang fiir deutsche Unternehmen und einen fairen Handel. Nicht

ohne Grund, denn der Handel ist seit Jahren im Wandel und der deutsche

Exportweltmeistertitel ist Iangst passé: China hat Deutschland bei den Ausfuhren

schon vor mehr als einer Dekade den Rang abgelaufen und baut diese Vormachtstel-

lung immer weiter aus. Nun aber kénnten die historischen Handelsbeziehungen

zunehmend auf der Kippe stehen, denn die deutsche Industrie gerat in immer mehr

Schlisselsektoren im Vergleich mit China ins Hintertreffen — auch im Chemiesektor.

China punktet ldingst nicht mehr nur
mit billiger Massenware oder Vor-
produkten, sondern hat die heimi-
schen Industrien im Laufe der Jahre
sukzessive hin zu einer wesentlich
hoheren Wertschopfung verscho-
ben. Die deutschen Unternehmen
verlieren im Vergleich deutlich an
Boden - zunehmend auch in den
deutschen Schliisselindustrien, die
jahrelang als Hochburg fiir ‘Made
in Germany‘ galten. Das bedeutet
auch: Die Handelsbeziehungen sind
nicht mehr komplementér. Im Ge-
genteil: In vielen Branchen ersetzen
chinesische Produkte die deutschen
—und gleichzeitig steigt die kritische
Abhéngigkeit Deutschlands von chi-
nesischen Importen.

China gewinnt auch in Europa
deutlich Marktanteile

Chinas globale Exportanteile in
Schliisselsektoren wie Maschinen,
Chemikalien und Elektrogeréite ha-
ben Deutschland iiberholt, wihrend
die kritische Abhéingigkeit Deutsch-
lands von chinesischen Importen von
6% im Jahr 2004 auf 22 % im Jahr
2022 erheblich gestiegen ist.

Diese Abhingigkeit betrifft 212
Produktarten, von denen 74 dem
Sektor Computer & Telekommunika-
tion, Elektronik und Haushaltsgerite
zuzurechnen sind, wéhrend 44 Pro-
dukte auf Textilien und 33 auf Che-
mikalien entfallen. Die sektorale Auf-
teilung hat sich im Laufe der Jahre
hin zu Industrien und Segmenten mit

nenbauer, Hersteller von Fahrzeu-
gen mit Verbrennungsmotoren und
Produzenten von Spezialchemikalien
sind einem intensiven Wettbewerb
mit chinesischen Konkurrenten aus-
gesetzt, die sich auf ihre preisliche
Wettbewerbsfihigkeit und die politi-
sche Unterstiitzung Pekings stiitzen.
Deutschland hat nach wie vor einen
Vorsprung bei den Automobilher-
stellern und -zulieferern sowie bei
der Transportausriistung, der sich
jedoch in den letzten Jahren leicht
verringert hat.

Der chinesische Exportanteil am
Weltmarkt in der Chemiebranche
liegt inzwischen bei 14 %. Die deut-
schen Chemieunternehmen halten
lediglich noch 8% der weltweiten
Exportmarktanteile. Aber: Bei den
globalen wertschopfungskettenbe-
zogenen Exporten, bei denen Wa-
ren verschiedener Stufen in der
Lieferkette beteiligt sind, also auch
viele Vorleistungsprodukte, sind die
deutschen  Chemieunternehmen
noch fiithrend. Thr Exportanteil am
Weltmarkt in diesem Segment liegt
bei 11 %, der Anteil Chinas bei 8 %.
Diesen Vorsprung gilt es jetzt zu hal-
ten, denn er ist in den vergangenen
Jahren schon deutlich geschrumpft:
2017 lag er noch bei 9 Prozentpunk-
ten, 2022 nur noch bei 3 Prozent-
punkten. Neben den Rahmenbedin-
gungen sind hier, um kompetitiv zu
bleiben, vor allem Investitionen in
Forschung & Entwicklung gefragt
sowie in die Erzeugung von griiner
Energie.

V4

Chinas globaler Exportanteil
hat den deutschen in drei der vier

wichtigsten Exportsektoren tiberholt.

hoherer Wertschopfung verschoben.

Gleichzeitig hat Chinas globaler
Exportanteil den deutschen in drei
der vier wichtigsten Exportsektoren
iiberholt: Bei Maschinen & Anlagen,
bei Chemikalien sowie im Segment
Computer & Telekommunikation,
Elektronik und Haushaltsgerite.
Hochspezialisierte deutsche Maschi-

L

Doch nicht nur im Weltmarkt miis-
sen sich Unternehmen strecken. Sie
spiiren auch innerhalb der Euro-
pédischen Union (EU) vielerorts den
Atem der Konkurrenz im Nacken.

Der zunehmende Wetthewerb
spielt sich nicht nur in Schwellenlén-
dern ab. Auch in Europa, dem klas-
sischen ,Hometurf* der deutschen

m umfassender Notfallbericht

GLOBALCHEM

Im Notfall besser sicher
24h-Notrufnummer fur Gefahrguttransporte und SDB

m 24/7/365 erreichbar | ausfallsicherer Service
m (ber 30 Notfallspezialist*innen

m beste Beratung in mehr als 150 Sprachen

m Datenbank mit mehr als 60.000 Stoffen

UMCo

schnell und zuverlassig | globalchem24.umco.de

Firmen, gewinnen die chinesischen
Unternehmen zunehmend Markt-
anteile: Innerhalb der EU haben in
den letzten zehn Jahren zehn von elf
Sektoren des deutschen verarbeiten-
den Gewerbes einen Riickgang des

gleich zu - 1,6 % im Jahr 2018. Zeit-
gleich haben chinesische Chemieun-
ternehmen ihren Anteil um + 3,7 % in
den vergangenen zehn Jahren und
um +2,7 % in den vergangenen fiinf
Jahren ausgebaut.

Deutsche Unternehmen verzeichnen
auf ihre Direktinvestitionen in China geringe
Investitionsrenditen.

Exportmarktanteils verzeichnet.
Gerade die Chemiebranche ist hier
besonders betroffen. Der deutsche
Anteil an Einfuhren in diesem Sek-
tor im Jahr 2023 ist im Vergleich zu
2013 um -2,7 % gesunken, im Ver-

Direktinvestitionen in China
erzielen nur geringe Rendite

Schrumpfende Umsitze und Markt-
anteile driicken auf die Gewinne der
in China tétigen deutschen Unter-

il

nehmen. Auch wenn gerade kleinen
und mittelstindischen deutschen
Unternehmen der chinesische
Markt sauer aufgestof3en ist, bleibt
er weiterhin ein attraktives Ziel fiir
Investitionen groB3er Unternehmen.
Aber: Trotz einer Verfiinffachung
der deutschen Direktinvestitionen
in China von 2010 bis 2022 haben
die Unternehmen einen Umsatz-
riickgang von -6,2 Mrd. EUR und
eine geringere Investitionsrendite
von -24,8 Mrd. EUR im Jahr 2022
zu verzeichnen.

Auch in China ist nicht alles Gold,
was glianzt. Deutsche Unternehmen
verzeichnen auf ihre Direktinves-
titionen Umsatzriickginge und ge-
ringe Investitionsrenditen. Um diese
Herausforderungen zu bewiltigen,
reinvestieren die Unternehmen
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China  Germany Has China surpassed Germany?
Total 14% 8% Yes, in 2012
GVC-related exports 10% 9% Yes, in 2021
Traditional exports 18% 8% Yes, in 2009
Computers & Telecom, Electronics, 33% 7% Yes, in the early 2000s
Household Equipment
GVC-related exports 26% 7% Yes, in the early 2000s
Traditional exports 40% 7% Yes, in the early 2000s
Machinery & equipment 24% 17% Yes, in 2019
GVC-related exports 17% 20% No, but Germany's lead has declined
from 11ppin 2017 to 3ppin 2022
Traditional exports 29% 15% Yes, in 2018
Chemicals 11% 10% Yes, in 2022
GVC-related exports 8% 11% No, but Germany's lead has declined
from 9ppin 2017 to 3pp in 2022
Traditional exports 14% 8% Yes, in 2017 (with a blip in 2020)
Autos manufacturers and suppliers, 6% 17% No, but Germany's lead has declined
transport equipment from 15pp in 2018 to 11pp in 2022
GVC-related exports 4% 18% No, but Germany's lead has declined
from 15ppin 2018 to 13pp in 2022
Traditional exports 9% 17% No, but Germany's lead has declined

from 14ppin 2018 to 8ppin 2022

\.

J

Grafik 1: Weltweiter Exportmarktanteil (%) im Jahr 2022, China vs. Deutschland, insgesamt und in Schliisselsektoren

Quellen: Weltbank (WITS), Allianz Research

Anmerkung:,,GVC-bezogene Exporte” steht fiir globale wertschopfungskettenbezogene Exporte. Dies entspricht Waren, die mehr als eine Grenze iiberschreiten,

d.h. die an verschiedenen Stufen von Lieferketten beteiligt sind. Traditionelle Exporte iiberqueren nur eine Grenze vom Ursprungsland direkt zum Endmarkt.
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Jasmin Groschl ist seit 2023 als Senior
Economist fur Europa bei der Allianz
tatig. Vor Ihrer Zeit bei der Allianz arbei-
tete sie als Okonomin und stellvertre-
tende Abteilungsleiterin im Bereich In-
ternationale Wirtschaft am Ifo Institut.
Groschl ist Expertin fur Themen der
makrodkonomischen Entwicklung, dem
internationalen Handel und den wirt-
schaftlichen Folgen von Klimawandel
und Naturkatastrophen. Zuvor war sie
als Unternehmensberaterin und Assis-
tentin des Vorstands der Allianz
Deutschland sowie als Beraterin fir die
Welthandelsorganisation in Genf tétig.
Groschl hat an der Ludwig-Maximili-
ans-Universitat in Miinchen in Volkswirt-
schaftslehre promoviert und ist Absol-
ventin der Eberhand-Karls-Universitat
Tubingen und der Universiteit van Stel-
lenbosch in Sudafrika in den Fachern
Internationale Wirtschaft, Politikwissen-
schaft und Anglistik/Amerikanistik.

ihre Gewinne in China. Gleichzeitig
miissen sie sich aber auch den He-
rausforderungen im Heimatmarkt
stellen, die teilweise zu einem Abbau
von Arbeitsplétzen fiihren.

Seitens der Unternehmen sind
Forderungen nach Schutzmafnah-
men auf EU-Ebene eine Folge dieser
Entwicklung. In diesem Zusammen-
hang wiirden politische Malnahmen
zur Verringerung der Regulierungs-
und Steuerlast im Inland und zur
Beseitigung von Innovationshemm-
nissen viel dazu beitragen, die Wett-
bewerbsfihigkeit auf der globalen
Bithne wiederzuerlangen.

Sowohl Rahmenbedingungen als auch
Investitionen notwendig

,Der Wind bldst den deutschen
Unternehmen gerade kréftig ins
Gesicht®, sagt Milo Bogaerts, CEO
von Allianz Trade in Deutschland,
Osterreich und der Schweiz. ,,Un-
bestritten hat die hiesige Wirtschaft
schon rosigere Zeiten gesehen. Es
gibt viele Hausaufgaben. Dazu ge-
horen verléssliche, planbare und
wettbewerbsfiahige Rahmenbedin-
gungen. Aber: It takes two to tango.
Unternehmen sollten gerade jetzt
aktiv die Weichen fiir eine erfolg-
reiche Zukunft stellen.“ Insbeson-
dere Investitionen in griine Ener-
giegewinnung und in Forschung und
Entwicklung hélt Bogaerts jetzt fiir
das A und O fiir das Wiedererstarken
von ,Made in Germany‘ und gibt sich
zuversichtlich, dass die deutschen
Unternehmen mit ihrer Robustheit,
Finanzstiarke und ihrem Unterneh-
mergeist genau dies schaffen und
dann der internationalen Konkur-
renz die Stirn bieten werden — auch
den chinesischen Firmen.

Jasmin Gréschl,
Senior Economist, Allianz SE,
Miinchen

| jasmin.groeschi@allianz.de
m www.allianz.de
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Grafik 2: Veranderung der Anteile Deutschlands und Chinas an den EU-Einfuhren nach Wirtschaftszweigen
Anmerkung: Zu den Metallerzeugnissen gehdren keine Maschinen und Ausriistungen.

Quellen: Eurostat, Allianz Research
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Construction of 18 High-Capacity LNG Ships

QatarEnergy Signs $6 Billion Deal with Chinese Shipbuilder

China State Shipbuilding Corpora-
tion (CSSC) will construct 18 giant
liquefied natural gas (LNG) vessels
for QatarEnergy under a deal worth
$6 billion.

The new vessels, with a capacity of
271,000 m? each, will be constructed
at China’s Hudong-Zhonghua Ship-
yard, a wholly-owned subsidiary of
CSSC. Eight of the 18 LNG ships are
to be delivered in 2028 and 2029, the
other ten in 2030 and 2031.

Speaking at the ceremony, Saad
Sherida Al-Kaabi, CEO of QatarEner-
gy, said: “With a total value of almost
6 billion dollars for these ultra-mo-
dern, largest ever LNG vessels by
size, the agreement we signed to-
day is the industry’s largest single
shipbuilding contract ever.”

Currently, Hudong-Zhonghua is al-
ready building 12 conventional-sized
LNG ships, and the first of these

Strengthening its Position in Beauty Biotech

ships is expected to be delivered in
the third quarter of this year.

Last month, QatarEnergy announ-
ced the signing of time charters for
a total of 104 conventional-sized
vessels (174,000 m? each), “repre-
senting the largest shipbuilding
and leasing program in the indus-
try’s history,” the state-owned energy
giantsaid in a statement.

In 2023, Qatari LNG supplies to its
main customers in China reached
almost 17 million t. According to

Syensqo Acquires Ceramides Specialist Jinyoung Bio

Syensqo has acquired Jinyoung Bio,
a specialty cosmetic ingredients sup-
plier based in South Korea. This in-
vestment expands Syensqo’s portfolio
toward more natural and high-value
specialty skin care solutions with
functional and active ingredients.

Jinyoung Bio’s product line of
ceramides is produced through bio-
technology via a fermentation pro-
cess, which aligns with Syensqo’s
renewable materials and biotech-
nology growth goals. The addition
of Jinyoung Bio’s technology will
extend Syensqo’s product portfolio
into biomimetic ceramides for skin
care and hair care applications, as
well as a range of biobased functio-
nal ingredients used in skincare and
color cosmetic applications.

Move to Expand Packaging Solutions

“This acquisition reflects our deep
commitment to innovation and our
focus on sustainable solutions leve-
raging the power of biotechnology,”
commented ITham Kadri, CEO of Sy-
ensqo. “We are dedicated to making
a meaningful impact in the beauty
industry, addressing critical environ-
mental and societal challenges with
groundbreaking circular solutions.”

Syensqo’s beauty care business
aims to grow Jinyoung Bio’s com-
mercial and technical capabilities
through its customer access, formu-
lation and application expertise, and
marketing capabilities. The compa-
ny plans to launch its first product
from the ceramides line and four
functional ingredients in the second
quarter of 2024. (cs) m

Arkema Acquires Dow’s Packaging Adhesives Business

French chemical producer Arkema
agreed to buy Dow’s flexible packa-
ging laminating adhesives business,
which has annual sales of approxi-
mately $250 million (€233 million).

Dow’s flexible packaging laminat-
ing adhesives business offers solu-
tions for food, medical applications,
and industrial lamination. The flexi-
ble packaging market is expected to
grow, driven by the need for sustain-
able and recyclable solutions. With
brands like Adcote and Mor-Free,
Dow’s business is a key player in
the packaging industry across North
America and Europe.

Expansion of Circular Polymer Offering in China

According to Arkema, the pro-
posed acquisition aligns with the
group’s strategy to expand in su-
perior technologies and growing
markets. Dow’s flexible packaging
laminating adhesives business is
valued at $150 million (€140 mil-
lion), approximately ten times 2024
EBITDA, and should incur around
$50 million (€46 million) in imple-
mentation costs or CAPEX over the
next three years, Arkema said.

The deal is subject to the approval
of certain antitrust authorities and is
expected to close in the fourth quar-
ter of 2024. (cs) ]

LyondeliBasell, Genox Open Plastics Recycling JV in China

Last week, LyondellBasell and Genox
Recycling have opened their plastics
recycling joint venture (JV) in Zhao-
ging, Guangdong Province, China,
which will operate under the name
Guangdong Genox LyondellBasell
New Material Co.

The plant will recycle plastic waste
using mechanical recycling techno-
logy and produce new polymers for
LyondellBasell’s CirculenRecover’s
product portfolio.

“This joint venture is linked to
LYB’s commitment to support a cir-
cular economy for plastics and is
part of our strategy to expand our
circular polymer offering in China,”

said Yvonne van der Laan, Lyon-
dellBasell executive vice president,
Circular and Low Carbon Solutions.
Van der Laan added: “This partner-
ship with Genox enables us to create
local recycling solutions for custo-
mers and brand owners in China in
support of their ambitious targets.”

Jingfa Jiang, chairman of Genox
Recycling, said: “Genox is constantly
exploring the industry value chain,
and we are delighted to partner with
LyondellBasell so we can leverage
our advantages to lead the develop-
ment of plastics recycling. Together
we can accelerate a circular and
low-carbon future.” (rk) ]

Qatar, it will continue to be one of
the most important suppliers of
crude oil (8.6 million t), naphtha
(2.3 million t), LNG (2.2 million t),
helium (650 million cubic feet) and
fertilizers, polymers and chemicals
(1.6 million t) to the Chinese market
in 2023.

Also last year, two of China’s nati-
onal energy companies participated
as partners in Qatar’s North Field
Expansion projects with Sinopec ac-
quiring a 1.25% interest in the North
Field East project and a 1.875% in-
terest in the North Field South pro-
ject, while at the same time signing
27-year LNG sales and purchase
agreements for a total of 7 mil-
lion t/y. CNPC, in turn, has acquired
a 1.25% interest in the North Field
East project and signed a 27-year
LNG sales and purchase agreement
for 7 million t/y. (rk) n

Technical Support and Services for Downstream Customers

Wanhua Chemical Opens Barcelona R&D Center

Last month, China’s Wanhua Chemical
opened its R&D center in Cornella de
Llobregat near Barcelona, Spain, pro-
viding technical support and services
to downstream customers in fine che-
micals and materials on topics like
product performance, application
methods, and raw material selection.

The scope of the center, Wanhua
said, will be to customize solutions to
address the specific needs and chal-
lenges of its customers, facilitate the
development and validation of new
products, provide timely technical
support for quality concerns, and
keep pace with technological ad-
vancements in the industry through
research and innovation.

“At Wanhua Chemical, we’ve al-
ways prioritized technological inno-
vation as our core competency. The
opening of Barcelona R&D center
symbolizes our ongoing commitment

Expansion of Downstream Presence in Key High-Value Markets

Aramco in Talks to Buy 10% Stake in Hengli Petrochemical

Saudi Arabia’s state-owned oil giant
Aramco has entered into discussions
with Hengli Group regarding the po-
tential acquisition of a 10% stake in
Hengli Petrochemical, subject to due
diligence and required regulatory
clearances.

On April 22, the companies signed
a Memorandum of Understanding
(MoU) regarding the proposed
transaction, which Aramco said is in
line with the company’s strategy to
expand its downstream presence in
key high-value markets, advance its
liquids-to-chemicals program, and
secure long-term crude oil supply
agreements. Hengli Petrochemical,
a subsidiary of Hengli Group, owns

and operates a 400,000 b/d refinery
and integrated chemicals complex
in Liaoning Province, China, and
several plants and production fa-
cilities in Jiangsu and Guangdong
provinces.

Mohammed Y. Al Qahtani, Aram-
co’s Downstream president, said:
“This MoU supports our efforts to
grow our global downstream foot-
print. We continue to explore new
opportunities in important markets,
as we seek to progress in our li-
quids-to-chemicals strategy. We look
forward to forging new partnerships
and are excited by the prospect of
expanding our presence in the im-
portant Chinese market.” (rk) m

Functionalized Polyolefins and Thermoplastic Compounds

Versalis Buys Italian Compounder Tecnofilm

Following regulatory approval of the
deal, Italian chemical company Ver-
salis has completed the acquisition
of compounder Tecnofilm.
Tecnofilm, a family-owned Italian
company based in the Marche re-
gion, manufactures functionalized
polyolefins and thermoplastic com-
pounds based on plastics and elasto-
mers, mainly for the footwear and
technical goods industries.
Founded in 1972, Tecnofilm has
expanded its product portfolio over
the years to offer a wider range of
compounds and functional polymers
for various industrial applications

and technical articles. The company
has patented several of its products.

Adriano Alfani, CEO of Versalis
said: “The acquisition of Tecnofilm
further strengthens Versalis’ business
specialization strategy. To this end,
it offers the opportunity to expand
and specialize our product portfolio
by integrating downstream supply
chain activities in elastomer-based
compounding, particularly in the
industrial applications and footwe-
ar sectors. We are already a leading
player across this supply chain with
Finproject, to which Tecnofilm will be
highly complementary.” (rk) L]

Production of Green Hydrogen for Glass Manufacturer

Linde to Build New Electrolyzer Plant in Brazil

Linde announced that it — through
its subsidiary White Martins — will
build, own and operate a second
5-MW pressurized alkaline elec-
trolyzer to produce green hydro-
gen in Jacarei, Sdo Paulo, Brazil.
Start-up of the facility is expected
in 2025.

The new plant is to be located next
to the company’s existing air separa-
tion facility and will be powered by
renewable energy from local solar
and wind power projects to produce
independently certified green hydro-
gen, Linde said.

Once the new White Martins plant
is up and running, it will supply
green hydrogen to the glass manu-
facturer Cebrace, also based in Ja-

carei, as well as to other customers
in the metal, food and chemical in-
dustries, among others.

According to Linde, White Martins
was the first company to produce
green hydrogen on an industrial
scale in South America at its plant
in Pernambuco in 2022.

“Investing in green hydrogen to
supply the industrial heart of Sao
Paulo reaffirms our commitment
to the energy transition in Brazil,”
said Gilney Bastos, Linde’s presi-
dent South Latin America. “We look
forward to helping Cebrace achieve
its decarbonization goals while also
supporting merchant customers’
transition to lower carbon solutions,”
Bastos added. (rk) m

to delivering high-quality products
and meeting customer needs. We
aspire to engage with the industry
in a spirit of openness, collaborating
to drive innovation and lead the way
in sustainable development,” com-
mented Hua Weiqi, executive vice
president of Wanhua Chemical.
The Barcelona R&D center, which
Wanhua said plays a key role in pro-
moting sustainability, also demonstra-
tes the company’s ongoing research
and development activities, which

Restructuring of Its Businesses

include studies on green chemistry
technologies, renewable energy use,
circular economy and waste recycling,
and sustainable product development.

Apart from providing technical
support and services to downstream
customers in fine chemicals and ma-
terials, the center will collaborate
with leading research institutions
and universities for innovative de-
velopment, fully leveraging exter-
nal scientific research resources
and expertise to drive innovation
and enhance competitiveness. Si-
multaneously, it will serve as the
company’s stronghold in Europe
for attracting talent, especially from
Spanish-speaking regions, to support
the development of the Latin Ameri-
can market, Wanhua stated.

The facility in Barcelona is Wan-
hua’s second R&D center in Europe.
(rk) ]

Sumitomo Divests Chinese Flat Panel Display Companies

Sumitomo Chemical has announced
to divest all of its shares in two of
its flat panel display (FPD) process
chemical subsidiaries in China to
Zhenjiang Runjing High Purity Che-
mical Technology (Runjing Tech). The
transaction is expected to be com-
pleted by the end of May this year.
Financial details of the transaction
were not disclosed.

Sumika Electronic Materials (He-
fei), based in Hefei, Anhui Provin-
ce, China, and Sumika Electronic
Materials (Chongqing), located in
Chongqing, China, are both manu-
facturers of FPD process chemicals.
Established in 2009 and 2014 res-
pectively, these entities have been
fully owned by Sumitomo Chemical
and its subsidiaries.

Achievement of a Milestone

The buyer, Runjing Tech, based in
Zhenjiang, Jiangsu Province, China,
was founded in 2008 and specializes
in the production and sale of electro-
nic chemicals, organic electrolytes,
and fine chemicals as part of Shan-
dong Haike Holding, a conglomerate
that also includes Shandong Haike
Group, established in 2014, a manu-
facturer of petrochemical energy
and special chemicals.

Sumitomo Chemical said that the
restructuring of its businesses is part
of the group’s short-term intensive
performance improvement measu-
res “to secure a stronger footing to
achieve a V-shaped recovery in fiscal
2024, and lay the groundwork for
fundamental structural reforms in
the future.” (rk) "

Pili Produces Biobased Anthranilic Acid on Industrial Scale

French biotech company Pili, a man-
ufacturer of sustainable colorant and
pigment, has produced several tons
of anthranilic acid, a 100% biobased
aromatic compound which the com-
pany already converts into dyes and
pigments.

“For non-chemists, aromatic
compounds are particularly stable
cyclic molecular structures. They are
the building blocks of many of our
everyday products, such as dyes, fra-
grances, flavors and some cosmetic
and pharmaceutical ingredients,” ex-
plained Jérémie Blache, Pili’s CEO,
adding that the company is the first
to offer petroleum-free aromatic raw
material on an industrial scale.

To sustainably produce a source of
aromatic compounds, Pili uses indus-
trial fermentation based on its prop-
rietary microorganisms. This makes
it possible to avoid fossil raw materi-
als by using non-food sugars derived
from biomass, the company said.

According to the Toulouse-based
biotech, several tons of the 90% pu-
rity aniline derivative have already
been produced at industrial grade.

To extend its ambitions to other
markets, Pili plans to collaborate
with partners interested in co-de-
veloping ingredients derived from
aromatics chemistry and commit-
ted to decarbonizing their product
portfolios. (rk) n

Product for the Thermoplastic Foaming Industry

Solvay Opens New Blowing Agent Facility in Italy

Belgian chemical major Solvay has
opened a new facility in Rosignano,
Italy, for the production of Alve-One,
a chemical blowing agent for the
thermoplastic foaming industry.

The new production unit will ad-
dress the growing demand for sa-
fer and more sustainable blowing
agents in various consumer and
industrial uses, globally, such as
automotive, footwear, building and
construction, and consumer goods,
the company said.

“The inauguration of our Alve-One
production unit in Rosignano reflects

Solvay’s dedication to delivering inno-
vative and sustainable solutions that
directly benefit our customers and
society,” commented Etienne Galan,
President of the Soda Ash & Deriva-
tives business at Solvay. “This facility
equips us to effectively address our
customers’ evolving needs, while also
fostering a positive environmental
footprint. It marks a pivotal advan-
cement in our mission to lead trans-
formative change across multiple in-
dustries, guaranteeing our customers
access to top-tier solutions that meet
their highest expectations.” (tk) =
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Addition of Therapeutics Will Strengthen Oncology Pipeline

Ono to Acquire Deciphera for $2.4 Billion

Japan’s Ono Pharmaceutical agreed
to acquire US cancer-therapy com-
pany Deciphera Pharmaceuticals for
approximately $2.4 billion. Deciphe-
ra focuses on innovative cancer the-
rapeutics, and specializes in kinase
biology.

Under the terms of the definitive
merger agreement, Ono will acquire
all available shares of Deciphera for
$25.60 per share in cash. Deciphera
will continue to operate as a whol-
ly owned subsidiary of Ono. The
addition of these therapeutics will
strengthen Ono’s oncology pipeline,
which they are trying to expand.

With this deal, Ono acquires
ownership of Qinlock (ripretinib), an
already approved cancer therapy, as
well as another drug candidate that
is currently in Phase 3 trials. Qin-
lock, a KIT inhibitor, is approved in

Additional Investment of $1.2 Billion in the US

over 40 countries for the treatment
of fourth-line gastrointestinal stro-
mal tumor. The other therapeutic in
Deciphera’s pipeline is Vimseltinib, a
CSF-1R inhibitor, which has demons-
trated positive results when tested in
patients with tenosynovial giant cell
tumours. The results will be used to
evaluate the drug for approval by US
and EU bodies by the end of the year.

The closing of the proposed deal
is subject to customary closing con-
ditions, including US antitrust clea-

Fujifilm Further Expands CDMO Business in North Carolina

Fujifilm announced an additional
investment of $1.2 billion in its lar-
ge-scale cell culture contract de-
velopment and manufacturing orga-
nization (CDMO) business to further
expand the planned Fujifilm Diosyn-
th Biotechnologies facility in Holly
Springs, North Carolina, bringing the
total investment in the facility to over
$3.2 billion. Plans for the new site
were unveiled in September last year.

The new investment, Fujifilm stat-
ed, will add eight 20,000 L. mamma-
lian cell culture bioreactors by 2028,
to the already planned eight 20,000
L for bulk drug substance as part of
the initial investment.

The company said that the new
facility allows for flexibility to ex-
pand with additional bioreactors to
accommodate new projects to meet
the emerging needs of partners, and
upon completion, it will make the
site one of the largest cell culture
biopharmaceutical CDMO facilities
in North America.

CHEManager.com

According to Fujifilm Diosynth
Biotechnologies, its modular produc-
tion model called KojoXTM enables
the company to construct identical
large-scale production facilities in
US and Europe to ensure a seamless
integration of drug manufacturing
production regardless of location.

“This investment is an important
step to further accelerate the growth
of our biopharmaceutical CDMO
business,” said Teiichi Goto, Fujifilm’s
president and CEO.

“We are pleased to continue in-
vesting to grow our cell culture
manufacturing capabilities in North
Carolina in anticipation of the grow-
ing outsourcing needs of biopharma
companies,” said Toshihisa Iida, cor-
porate vice president of Fujifilm and
chairman of Fujifilm Diosynth Bio-
technologies.

The expansion is expected to
create 680 additional jobs by 2031,
bringing the total number of new
jobs in Holly Springs to 1,400. (rk)=
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rance and the tender of a majority
of Deciphera’s outstanding shares of
common stock. The companies expect
to complete the acquisition in the
third quarter of 2024. The boards of
directors of both companies have un-
animously approved the acquisition.
Gyo Sagara, CEO of Ono, comment-
ed: “We expect that this acquisition
of Deciphera will not only expand
Ono’s targeted oncology portfolio,
but also accelerate Ono’s business
development in the United States
and Europe, and strengthen kinase
drug discovery research.”
Deciphera CEO Steven L. Hoer-
ter added: “Together, we expect to
advance and accelerate each orga-
nization’s important work through
combined research and development
capabilities and a global commercial
footprint.” (rk) m

Novel Radioligand Therapies

Novartis to Acquire Mariana Oncology

Swiss drugmaker Novartis agreed to
acquire Mariana Oncology, a US bio-
technology company based in Water-
town, Massachusetts, that develops
novel radioligand therapies (RLTs)
for the treatment of cancer.

Under the terms of the agreement,
Novartis will make an upfront pay-
ment of $1 billion and additional
$750 million in payments upon com-
pletion of pre-specified milestones.
The transaction is subject to custo-
mary closing conditions.

With the deal, Novartis will add
what it calls a “robust portfolio of RLT
programs spanning lead optimization
to early development across a range
of solid tumor indications such as
breast, prostate and lung cancer—
including development candidate MC-
339, an actinium-based RLT being
investigated in small cell lung cancer.”

Beqvez Authorized for Treatment of Hemophilia B

Pfizer’s First Gene Therapy Gets US Nod for Hemophilia B

Late last month, Pfizer announced
today that it won approval for its
first gene therapy by the US Food
and Drug Administration (FDA). The
treatment, called Beqvez, has been
authorized for adults with moderate
to severe hemophilia B who are cur-
rently taking Factor IX prophylaxis
(FIX) therapy.

Hemophilia B is a rare genetic
bleeding disorder that prevents nor-
mal blood clotting because of a defi-
ciency in FIX that causes those with
the disease to bleed more frequently
and longer than others. Beqvez is de-
signed as a one-time treatment to
enable people living with the disease
to produce FIX themselves rather

Multi-Million-Dollar Investment

than the current standard of care,
which requires regular intravenous
infusions of FIX.

Beqvez is currently under review
with the European Medicines Agency
(EMA) and recently received regula-
tory approval in Canada, Pfizer said.
In addition to Beqvez, the US pharma
giant has two other Phase 3 programs
in which candidates for gene therapy
treatments for hemophilia A and Du-
chenne muscular dystrophy are being
investigated. Additionally, a Phase 3
trial is investigating marstacimab, a
novel, investigational anti-tissue fac-
tor pathway inhibitor for the treat-
ment of people with hemophilia A and
B with and without inhibitors. (rk) =

Vantage Expands Taurate Production Capacity in Germany

US-based Vantage Specialty Chemi-
cals is to expand taurate capacity
at its major manufacturing site in
Leuna, Germany, in particular for
the production of N-methyltaurine.
The multi-million-dollar invest-
ment, Vantage said, is a two-phase
expansion that will almost triple the
site’s capacity for N-methyltaurine,
a strategic building block. The initial
phase was completed in September
2022 with the second phase expec-
ted to come online in early 2025.
Steve Doktycz, CEO of Vantage
Specialty Chemicals, said: “As a
longstanding leader in natural pro-
duct derivatives, the expansion in
Leuna reinforces our leadership in
the taurates value chain. The addi-
tional capacity will allow us to meet
global demand for mild surfactants,

particularly in personal care where
formulators favor our effective, sul-
fate-free surfactant portfolio for
applications targeting sensitive skin
and scalp irritation.”

In addition to increasing product
capacity significantly, the investment
will further strengthen energy effi-
ciency at the site, reducing steam
consumption by approximately 40%
annually which relates to approxi-
mately 1000 t/y of CO, emissions, the
company stated.

The Leuna site became part of
Vantage in 2019 and claims to be
one of the world’s leading producers
of taurates and their building blocks.
The site also manufactures specialty
surfactants and intermediates that
support Vantage’s consumer and
industrial business divisions. (rk) =

Two New Production Units for Renewable Natural Gas (RNG)

Air Liquide Expands Biomethane Capacities in the US

Air Liquide is to expand its capaci-
ties in biomethane, also known as
renewable natural gas (RNG) in the
US, with the construction of two new
production units. These units, located
in Center Township, Pennsylvania,
and Holland Township, Michigan,
will treat waste sourced from dairy
farms.

These production units will pro-
duce biogas from manure feedstock
in an anaerobic digester for a total
production capacity of 74 GWh, and
return the digested waste for the
farms’ needs. Using the company’s
proprietary gas separation mem-
brane technology, Air Liquide said,
the biogas will then be purified into
RNG and injected into the natural
gas grid.

Armelle Levieux, member of Air
Liquide’s executive committee and
vice president of Innovation, said:
“With these two new biomethane

production units, Air Liquide is
reinforcing its presence in the US
RNG production market. These in-
vestments in the US are in line with
the priorities of our strategic plan
ADVANCE for 2025, which insepa-
rably links growth and a sustainab-
le future. Biomethane is part of the
portfolio of solutions developed by
Air Liquide to support the decarbo-
nization of its customers in the in-
dustry and transport sectors.”
According to Air Liquide, it has
developed competencies throughout
the whole biomethane value chain,
starting with biogas production from
waste, to its purification into biomet-
hane to be injected into gas grids or
compression/liquefaction with stora-
ge and transportation to customers.
Air Liquide currently has 26 global
biomethane operational production
units with a yearly production capa-
city of about 1.8 TWh. (rk) ]

“The acquisition of Mariana On-
cology reflects our commitment to
radioligand therapy as one of our
company’s key technology platforms
and strengthens our leadership in this
field,” said Fiona Marshall, president
of Biomedical Research at Novartis.

RLTs, or radiopharmaceuticals,
are a form of precision medicine that
combines a tumor-targeting molecule
(ligand) with a therapeutic radioiso-
tope (a radioactive particle). RLTs
bind to specific receptors expres-

Critical Medicine Shortages across Europe

sed on the surface of certain types
of tumors. Once bound to a target
cell, emissions from the therapeutic
radioisotope cause DNA damage that
can inhibit cell growth and replica-
tion and potentially trigger cell de-
ath. This targeted approach, Novartis
said, enables the delivery of radiation
to the tumor, while limiting damage
to the surrounding cells.

According to Novartis, it has cur-
rently two approved RLTs against
metastatic castration-resistant pro-
state cancer and certain types of ga-
stroenteropancreatic neuroendocrine
tumors. The company’s early and late
pipeline has several programs in or
entering the clinic, including a spec-
trum of studies and assets for prostate
cancer, as well as other preclinical
and discovery programs to identify
novel RLTs, the company said. (rk) =

CEFIC Joins EU’s Critical Medicines Alliance

The European Chemical Industry
Council (CEFIC), through its sub-
group European Fine Chemicals
Group (EFCQ), joined the Critical Me-
dicines Alliance, an initiative of the
European Commission to strengthen
the supply of critical medicines in
Europe.

Active pharmaceutical ingredients
(APIs) and their fine chemicals pre-
cursors are the building blocks on
which all critical medicines are
based. But following a massive
offshoring of APIs over the last 25
years, Europe has increased its de-
pendency on other regions.

As an export-oriented sector, the
chemical industry is highly sensitive
to shortages. Without a targeted in-
dustrial policy, Europe risks becom-
ing dependent even on basic goods
and chemicals, CEFIC stressed.

“The more dependent Europe is on
other regions, the more vulnerable
its people are on products as funda-

mental as medicines. Through our
sector group, we represent around
350 API and fine chemical sites in
Europe, and we can provide import-
ant insights on the key value chain
players, capacities in Europe, tech-
nologies involved in the manufactur-
ing process, among others. Our goal
is to strengthen Europe’s strategic
autonomy and re-establish Europe
as a major player in APl manufactur-
ing,” said Maggie Saykali, specialty
chemicals director at CEFIC.
CEFIC’s subgroup European Fine
Chemicals Group (EFCG) has out-
lined recommendations to achieve
a resilient medicine supply chain in
Europe, including fostering suppor-
tive legislative policies for EU API
manufacturers, emphasizing sus-
tainable growth and reshoring ini-
tiatives, while investing in innovation
and shifting procurement focus on
supply security and social-environ-
mental standards. (rk) L]

Support for Rshm’s New World-Scale Methyl Methacrylate Plant

0Q Chemicals Completes US Propionaldehyde Expansion

As part of its strategy to expand the
company’s application portfolio, Ger-
many-based OQ Chemicals has me-
chanically completed the expansion
of its US plant in Bay City, Texas, for
the production of high-purity propi-
onaldehyde.

The project, OQ Chemicals said,
will support the operation of R6hm’s
new world-scale methyl methacryla-
te (MMA) plant, which is integrated
into the Bay City site.

“This accomplishment reflects the
dedication and excellent collabora-
tion of our OQ Chemicals’ team, vari-
ous partners, contractors, and stake-
holders who were all instrumental
in reaching this critical milestone,”
commented 0Q Chemicals project
director, Markus Heuwes.

Rohm and OQ Chemicals initiated
the joint project in October 2022.
The new plant is the first to employ

Rohm’s proprietary LiMA techno-
logy for the production of MMA, a
crucial precursor for applications
like coatings, adhesives, medical
products, and road markings. Si-
multaneously, OQ Chemicals began
constructing infrastructure and ser-
vices vital for Rohm’s plant opera-
tion.

“Achieving mechanical comple-
tion underscores OQ Chemicals’
commitment to delivering projects
on time and to the highest quality
standards. As we move forward, our
focus remains on the final phases
of the project, including commissio-
ning, testing, and handover. We are
committed to ensuring a seamless
transition to operational readiness,
so that our partner can realize the
full potential of their investment,”
said Kyle Hendrix, president of 0Q
Chemicals USA. (rk) n

Technology Licensing and Proprietary Engineering

KBR Wins Contract from SABIC Fujian Petrochemicals

US-based multinational contractor
KBR has been awarded a contract
by SABIC Fujian Petrochemicals
to license its phenol technology in
China.

Under the terms of the contract,
KBR will provide technology licens-
ing and proprietary engineering
design for a 250 kt/a phenol plant
at SABIC Fujian Petrochemical’s
complex in China’s Fujian province.
The final investment decision for
this estimated $6.4 billion project
was announced in January 2024
with expected completion in 2026.

According to KBR, its phenol techno-
logy offers reduced energy consump-
tion and improved yields.

“We are excited to offer our indus-
try leading phenol technology to SA-
BIC Fujian for this ambitious project
in China,” said Jay Ibrahim, presi-
dent of KBR Sustainable Technology
Solutions. “KBR’s market-leading
phenol technology increases our
customers’ competitive advantage
and advances their sustainability ob-
jectives through superior efficiency,
reliability, wastewater recovery and
performance,” Ibrahim added. (rk)m
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Innovationen sind gefragt

ie chemische Reaktionstechnik liegt an der Schnittstelle zwischen Che-

mie und Verfahrenstechnik. Wer vom Scale-up von Prozessen, von der

Elektrifizierung oder vom Einsatz von Wasserstoff spricht, muss die Re-

aktionstechnik automatisch mitdenken: Denn die Transformation der chemischen

und pharmazeutischen Industrie passiert in den Reaktoren, Fermentern und Anla-

gen der Branche. Und die Reaktionstechnik bestimmt die Verfahrensbedingungen,

regelt, was wann wo stattfindet, sorgt fiir Energieeffizienz und beeinflusst die

Produkteigenschaften.

Drei Trends machen sich nach An-
sicht von Experten derzeit in der
Reaktionstechnik besonders be-
merkbar:

m auf einem grundlegenden Ver-
stdndnis von Reaktoren und Re-
aktionen basierende integrierte
Produkt- und Prozessauslegung

m Prozessdiagnostik auf der Grund-
lage von Modellen, Operando-Un-
tersuchungen und Prozessdaten

m Elektrifizierung chemischer Pro-
zesse und die elektrochemische
und chemische Energiespeiche-
rung im groBen MaBstab

Parametern lassen sich Reaktions-
zeiten und Strom- oder Warmebe-
darf bzw. -erzeugung berechnen.
Bezieht man die Transportprozesse
mit ein, lisst sich der Reaktor so
gestalten, dass die Reaktion sicher
und mit hohen Ausbeuten durchge-
fiihrt werden kann. Dafiir sind Mini-
plant-Studien unerlisslich, denn fiir
die Prozessgestaltung und -analyse
miissen auch Recyclingstrome so-
wie der Betrieb unter Teillast und
wihrend des An- und Abfahrens der
Reaktion berticksichtigt werden. Mit
Hilfe eines guten Modells kann der

V4

Die Entwicklung neuer
Prozesse und die Entwicklung der

Apparatetechnik gehen Hand in Hand.

L

Neue diagnostische Methoden, ein
besseres Prozessverstidndnis und die
mafBgeschneiderte Herstellung von
Reaktoren und Komponenten, z.B.
mit Hilfe von 3D-Druck, machen es
moglich, neues Equipment bereitzu-
stellen, das die aus den innovativen
Prozessen entstehenden Anforderun-
gen erfiillt.

Vom Labor zum industriellen Prozess

Immer héiufiger wird dabei ein mog-
lichst liickenloser Weg von der ers-
ten Idee iiber den Laborreaktor bis
zum grofskaligen Prozess gesucht,
um Engpésse beim Scale-up zu ver-
meiden und neue Verfahren schnell
in die Anwendung zu bringen. Da-
bei helfen diverse diagnostische und
Modellierungsmethoden. Schon im
Labormafstab sind die Reaktoren
umfangreich instrumentiert, so dass
eine genaue Kontrolle {iber die Re-
aktionsbedingungen wie Temperatur,
Partialdriicke, Durchlaufzeiten etc.
gegeben ist. Hinzu kommen leicht
konfigurierbare Systeme zur Pro-
zessautomatisierung, um die hiufig
parallelisiert installierten Reakto-
ren auch iiber ldngere Zeitrdume
automatisiert betreiben zu kénnen.
Die automatische Datenerfassung
und -verarbeitung erleichtert die
Interpretation der experimentellen
Ergebnisse und bildet die Basis fiir
die durchgingige Skalierung der
Prozesse.

Je genauer die Stochiometrie,
Thermodynamik, Kinetik, Trans-
portphdnomene und relevante Si-
cherheitsdaten bekannt sind, desto
besser lédsst sich die Leistungsfahig-
keit des Prozesses im industriellen
MaBstab vorhersagen. Aus diesen

Prozess dann direkt in die Produk-
tionsanlage gebracht werden. In der
Praxis wird allerdings héufig eine Pi-
lotanlage zwischengeschaltet, um die
Risiken beim Scale-up zu reduzieren.

GroBer Prozess in kleinen Strukturen?

Doch nicht immer ist das Ziel ein
moglichst groBer Reaktor. Das zeigt
ein weiterer wichtiger Forschungs-
trend, die Flow Chemistry. Sie eroff-
net neue Wege fiir katalytische Re-
aktoren und Produktionstechniken.
Nanopartikel und andere funktionale
Materialien lassen sich in mikro-

fluidischen Reaktoren mit genau
definierten Eigenschaften herstellen.
Solche Reaktoren ermoglichen au-
Berdem einen besseren Warme- und
Stofftransport. Mikrostrukturierte
Reaktoren zeichnen sich durch in-
nenliegende Strukturen von zehn bis
zu mehreren tausend Mikrometern
aus. In solchen Strukturen lassen
sich Fliissigkeiten innerhalb von Mil-
lisekunden erhitzen oder abkiihlen.

Derzeit werden auch mikro-
strukturierte Produktionsanlagen
entwickelt, z.B., um mit erneuer-
barer Energie synthetische Koh-
lenwasserstoffe oder hochwertige
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In enger, partnerschaftlicher Zusammenarbeit liefern wir I6sungsorientierte,
zukunftssichere Ansétze fur Ihre Projekte. Setzen Sie auf langjéhrige
Erfahrung und profitieren Sie von unserem integrierten Portfolio aus
Engineering-Dienstleistungen und erganzenden Softwarelésungen.

Mehr Informationen auf: roesberg.com

Chemische Reaktionstechnik und ihre Bedeutung fiir die Transformation

Power-to-X-Chemikalien = herzu-
stellen. Dank ihrer exzellenten
Wiérmeiibertragung ermoglichen
sie hohe Raum-Zeit-Ausbeuten bei
hoher Selektivitdt, genau definier-
ten Produkteigenschaften und lan-
ger Katalysatorlebensdauer. Sind
sie zudem modular aufgebaut und
konnen schnell hoch- und herun-
tergefahren werden, dann sind sie
fiir den dezentralen Einsatz am Ort
der Energieerzeugung besonders
interessant. Mehrere Unternehmen,
darunter Ineratec, denken deshalb
schon weiter: Sie wollen mikrostruk-
turierte Reaktoren nicht nur in der

Entwicklung einsetzen, sondern zu
kommerziellen Produktionsanlagen
ausbauen.

Die Entwicklungen bei den mikro-
strukturierten Reaktoren in den
letzten Jahren haben gezeigt, dass
sich die Intensivierung des Wiarme-
austauschs in Produktionsprozessen
vor allem auf Einphasensysteme
beschréankt, aber auch durch diese
getrieben war. Im Prinzip konnen
mikrostrukturierte Reaktoren auch
fir Mehrphasensysteme genutzt
werden. Effekte wie die Oberfla-
chenspannung, Benetzung oder ein
uneinheitliches FlieBverhalten in

rosberg

Process Automation & IT Solutions
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parallelen Kanilen erschweren die
industrielle Anwendung von Mikro-
reaktoren.

Fiir die groBskalige Produktion
bedarf es eines integrierten Scale-
up-Konzepts, um den notwendigen
Durchfluss zu gewihrleisten, wih-
rend der Durchmesser der Kanéle nur
minimal erweitert wird. So bleiben die
Vorteile der Mikroreaktionstechnik
wie die hohe Durchmischungsrate,
der exzellente Wéarmetransfer und
die gezielte Prozesskontrolle erhal-
ten. Der angestrebte Durchsatz kann
bspw. durch die parallele Anbindung
der Kanile an ein Kanalbiindel im
Reaktor realisiert werden.

Shaoxing Eastlake Hi-Tech Co. hat
2016 in China den ersten grofvolu-
migen auf Mikroreaktionstechnik ba-
sierenden Produktionsreaktor fiir die
Produktion eines agrochemischen
Inhaltsstoffs fiir landwirtschaftliche
Anwendungen in Betrieb genommen.
Inzwischen laufen drei dieser von
der deutschen Tochtergesellschaft
Ehrfeld Mikrotechnik entwickelten
und hergestellten Reaktoren konti-
nuierlich mit einem Gesamtproduk-
tionsvolumen von 30.000 t/a.

Zwischen Riihrkessel und hybriden Verfahren

Die Entwicklung neuer Prozesse und
die Entwicklung der Apparatetechnik
fiir den Bau chemischer Reaktoren
gehen Hand in Hand. Heute ist die
Bandbreite an Apparaten und Re-
aktordesigns so grofl wie das Pro-
duktportfolio chemischer Anlagen.
Aufgrund seiner Flexibilitét ist der
Riithrkessel immer noch der am wei-
testen verbreitete Reaktortyp.

Fortsetzung auf Seite 18 »
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Doch das Spektrum an Technologien
erstreckt sich vom klassischen Fest-
bettreaktor mit Salzschmelze oder
Verdampfungskiihlung iiber Warme-
tauschreaktoren, Blasensdulen, Jetre-
aktoren, Diisen- und FlieBbettreakto-
ren bis zu Hochtemperaturreaktoren
und komplexeren Apparaten wie mi-
krostrukturierten, elektrochemischen
und Knetreaktoren sowie hybriden
Systemen wie der reaktiven Destil-
lation, Extraktion oder Gaswéschern.

Obwohl der Riihrkessel eines der
éltesten chemischen Reaktordesigns
ist, wird es immer noch stetig verbes-
sert. So wurden fiir das ,Innenleben’
emaillierter Riihrkessel neue Losun-

Temperaturen. Sie werden bspw.
bei partiellen Oxidationen eingesetzt,
etwa in der Synthese von Acrylsidure.

Wenn die Anspriiche an den Wir-
meaustausch oder die Temperatur-
kontrolle hoher sind, konnen sog.
Wirmetauschreaktoren eingesetzt
werden. Auf Basis von Platten- oder
Rohrbiindelwédrmetauschern ermog-
lichen sie sehr hohe Wéirmeaus-
tauschraten fiir Einphasensysteme.

Herausforderungen aus der Anwendung

Die neuen industriellen Prozesse,
der Wechsel in der Energie- und
Rohstoffbasis und das Streben
nach Wirtschaftlichkeit werden die
Reaktionstechnik auch in den kom-

V4

Aufgrund seiner Flexibilitct
ist der Riihrkessel noch der am weitesten

verbreitete Reaktortyp.

L

gen wie flexible Strombrecher und
andere Modifikationen entwickelt,
die die Flexibilitdt und Energieef-
fizienz von Gas-Fliissig-Systemen
trotz der sonstigen Einschrénkun-
gen emaillierter Systeme deutlich
verbessert haben.

Um den Wirmeaustausch zu stei-
gern, konnen Wiarmetauscherplat-
ten in den Riihrkessel eingebracht
werden, die groBere Austausch-
flichen bieten als innenliegende
Wiérmetauschschlangen. So lassen
sich exotherme Reaktionen, etwa
Suspensionshydrierungen, besser
kontrollieren. Salzbadreaktoren sind
konventionelle Festbettreaktoren fiir
exotherme, heterogen katalysierte

menden Jahren vor Herausforde-
rungen stellen. Gerade angesichts
der Trends hin zu biobasierten und
recycelten Rohstoffen, deren Zu-
sammensetzung und physikalische
Eigenschaften deutlich stédrker
variieren als die konventioneller
petrochemischer Rohstoffe, und
die typischerweise weit mehr Ver-
unreinigungen enthalten, miissen
die Reaktoren einerseits moglichst
weitgehend optimiert sein, ander-
seits aber auch robust genug, um
mit wechselnden Anforderungen
zurechtzukommen.

So erfordern einige biotechnolo-
gische Prozesse grofle Reaktorvo-
lumina von mehr als 1.000 m? und

Innovationen sind gefragt
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transferraten. Fiir ein konventionel-
les Liiftungssystem werden dann
schnell Motorleistungen von mehr

Achema 2024

Die Achema ist das Weltforum fiir chemische Technik, Verfahrenstechnik und Biotech-

als 10 MW gebraucht, was mecha-
nisch schwer umzusetzen ist. Die
Entwicklung hybrider Begasungs-

nologie. Alle drei Jahre findet die globale Leitmesse der Prozessindustrie in Frankfurt
am Main statt. Das Spektrum der diesjahrigen Achema vom 10. bis 14. Juni 2024 umfasst
von Laborausriistung, Pumpen und Analysegeréten Uber Verpackungsmaschinen, Kes-
sel und Rihrer bis zu Sicherheitstechnik, Werkstoffen und Software alles, was in der
chemischen Industrie, der Pharma- und Lebensmittelherstellung benétigt wird. Der
begleitende Kongress ergéanzt die Themenvielfalt der Ausstellung mit wissenschaftlichen
Vortragen und zahlreichen Gast- und Partnerveranstaltungen.

= www.achema.de

technologien und neue Wege fiir
die Warmeabfiihrung konnten dazu
beitragen, solche Verfahren schnel-
ler in die industrielle Anwendung zu
bringen.

Bei der Produktion neuer Gen-
und Zelltherapeutika dagegen, die
stark individualisiert sind, sollten
moglichst alle Reaktionsschritte auf
kleinem Raum nahe am Point-of-
Care stattfinden — die Pharmafabrik
in einer kompakten, mobilen ,Truhe‘
ware hier ein mogliches Ziel.

So vielfiltig die Anwendungen, so

tionstechniker entwickeln und fiir
die die Apparate- und Anlagenbau-
er die Ausriistung bereitstellen. Fiir
die kommenden Jahre ist angesichts
der zahlreichen Neuentwicklungen
noch viel zu erwarten.

m www.dechema.de

Dieser Beitrag basiert auf einem von der Deche-
ma verfassten Achema-Trendbericht, dessen

Grundlage die Roadmap Chemical Reaction

Gasphasenreaktionen bei

hohen

gleichzeitig hohe spezifische Masse-

innovativ die Losungen, die Reak- Engineering, 3. Auflage 2023, war.
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Aber jeder sollte iiberlegen, welche
Stellschrauben es gibt, an denen er
selbst drehen kann. Auch wenn es
nur kleine Beitrége sind, konnen wir
auch als Einzelne etwas tun.

Und das iibertrdgt sich dann von
den Individuen auf die gesamte
Gesellschafft.

A. Forster: Richtig. Ein Beispiel: In der
Dechema erarbeiten wir gerade un-
seren ersten Nachhaltigkeitsbericht.
Wir sind nicht verpflichtet dazu,
aber die Initiative kam von den Mit-
arbeitenden selbst und wird von den
Kolleginnen und Kollegen des ge-
samten Fiihrungsteams unterstiitzt.
Wir erstellen diesen Bericht in der
Uberzeugung, dass auch wir als De-
chema - iiber die von uns betreuten
und initiierten Projekte hinaus - zur
Steigerung der Nachhaltigkeit bei-
tragen und durch unser Handeln im
Verein einen Beitrag leisten konnen.

Aber der weitaus griofiere Effekt
stellt sich ein, wenn wir als Indus-
triegesellschaft unsere Wirtschaft
transformieren. Und das geht nicht
von heute auf morgen. Was sind
aus Ihrer Sicht die wesentlichsten
notwendigen Paradigmenwechsel
auf dem Weg in die Nachhaltigkeit?

A. Forster: Um moglichst schnell Er-
folge auf dem Weg zu mehr Nach-
haltigkeit zu erzielen, miissen wir
alle uns zur Verfiigung stehenden
Optionen nutzen. Eine nachhaltige
Wirtschaft erfordert vor allem die
Reduktion und letztlich dann die
Abkehr von der Nutzung fossiler
Kohlenstoffquellen, die derzeit zum
Beispiel zur Warmegewinnung, als
Treibstoff oder auch als Rohstoff fiir
die chemische Industrie eingesetzt
werden. Einige der Anwendungen
lassen sich direkt elektrifizieren.
Deshalb muss es unser Ziel sein —
wo moglich - den Strom aus erneu-
erbaren Quellen direkt zu nutzen.
Wo dies nicht moglich ist, oder fiir
die mittel- bis langfristige Speiche-
rung von Energie, werden wir auf
Power-to-X zuriickgreifen und Was-
serstoff und seine Derivate herstel-
len.

Bei den notwendigen Paradig-
menwechseln weit oben steht fiir
mich der Ubergang vom linearen
zum kreislauforientierten Wirt-

gemeinsame Probleme zusammen
anzugehen und gerechte Losungen
fiir alle zu finden.

Mehr als eineinhalb Jahrhunderte
lang basierte die industrielle Che-
mie auf fossilen Rohstoffen. Das
Jossile Zeitalter muss jetzt inner-
halb weniger Jahrzehnte enden,
um die CO,-Emissionen zu senken
- je friiher, desto besser. Sind wir
technologisch darauf vorbereitet?

A. Forster: Uns stehen heute bereits
zahlreiche technologische Innovati-
onen zur Verfiigung, bei denen wir
viele vielversprechende Fortschrit-
te sehen. Mit den unterschiedlichen
MaBnahmen einer Circular Eco-
nomy sowie Power-to-X habe ich
zwei davon bereits genannt, die ich
noch etwas weiter erldutern will.
Durch die Etablierung und Verbes-
serung von Recyclingverfahren kon-
nen viele wichtige Metalle, anorgani-
sche Stoffe oder auch kohlenstoffhal-
tige Materialien aufgearbeitet und
wiederverwendet werden. Neben
den positiven Umweltaspekten sind
gerade wir als ressourcenarmer
Standort darauf angewiesen, die hier
vorhandenen Abfille und Reststoffe
moglichst effizient wieder zu nutzen.
In diesem Bereich wird in Deutsch-
land intensiv geforscht. Beispiels-
weise entwickeln in der ReziProK
genannten FordermafBnahme Res-
sourceneffiziente Kreislaufwirtschaft
- Innovative Produktkreisldufe des
BMBF Forschungsteams Konzepte,
um Produkte wiederzuverwenden
oder den Anteil von Rezyklaten in
Neuprodukten zu erh6hen. Der Ein-
satz digitaler Technologien spielt
dabei in vielen Projekten als Enab-
ler fiir die KreislaufschlieBung eine
wichtige Rolle.
Power-to-X-Verfahren, die ausge-
hend von Strom aus erneuerbaren
Quellen iiber eine Wasserelektrolyse
Wasserstoff und seine Folgeprodukte
herstellen, werden in Deutschland
intensiv untersucht und entwickelt.
Ein Beispiel hierfiir ist das Koperni-
kus-Projekt P2X, bei dem auch die
Dechema mitwirkt und in dem in der
jetzigen Phase vor allen Dingen die
Produktion von synthetischem Kero-
sin im Fokus steht. Gleichzeitig muss
auch die dafiir notwendige Kapazitét
an Elektrolyseuren deutlich gestei-
gert werden. Hier ist die Dechema
als Netzwerkpartner im BMBF-ge-
forderten Leitprojekt H2Giga betei-

V4

Wir miissen von einem rein
nationalen Denken zu einer globalen

Solidaritdit tibergehen.

L

schaftsmodell. Unser Ziel muss es
sein, Ressourcen zu erhalten und
zu regenerieren, indem Abfille und
Reststoffe reduziert, recycelt und
wiederverwendet werden. Das ist
vor allem auch vor dem Hintergrund
der begrenzten Materialressourcen
in Europa entscheidend. In der De-
chema beschiftigen wir uns intensiv
unter anderem mit der Wiederge-
winnung von Lithium aus Batterien
oder dem chemischen Recycling von
Kunststoffen. Im Juni werden wir ein
Papier zur Circular Economy verof-
fentlichen, das die Notwendigkeit
einer Kreislaufwirtschaft und Hand-
lungsoptionen fiir deren Umsetzung
darstellt.

Damit diese Paradigmenwechsel
erfolgreich sind, miissen die Um-
welt- und Sozialkosten der Nutzung
fossiler Rohstoffe beriicksichtigt
werden. Ein Beispiel hierfiir ist die
CO,-Abgabe, die zumindest einen Teil
der zusétzlichen Kosten abbildet. Um
wirtschaftliche Verwerfungen zu ver-
meiden, miissen diese langfristigen
Nachhaltigkeitsziele internatio-
nal getragen werden. Wir miissen
deshalb von einem rein nationalen
Denken zu einer globalen Solidari-
tédt iibergehen, die darauf abzielt,

ligt. Ziel von H2Giga ist die Indus-
trialisierung und Hochskalierung der
Wasserelektrolyse - eine notwendige
Voraussetzung fiir den Hochlauf des
griinen Wasserstoffs.

Welche weiteren Technologien
konnen den Ubergang von fossilen
Rohstoffen hin zu nachhaltigen Al-
ternativen beschleunigen?

A. Forster: Essenziell sind weitere Ef-
fizienzsteigerungen in unseren Pro-
duktionsprozessen. Hier bietet die
Prozessoptimierung weitere grof3e
Chancen. Vor allem Fortschritte in
der Katalyse werden es ermogli-
chen, chemische Reaktionen effizi-
enter und selektiver durchzufiihren,
was den Einsatz von Energie und
Rohstoffen reduziert. Katalytische
Verfahren konnen auch dazu bei-
tragen, alternative Rohstoffe wie
CO, aus der Atmosphére zu nutzen
und in P2X-Produkte umzuwandeln.
Eine Ubersicht iiber die notwendi-
gen F&E-Schwerpunkte gibt die von
der Deutschen Gesellschaft fiir Ka-
talyse erstellte Roadmap Katalyse
aus dem Jahr 2023. Fiir die Umset-
zung der Verfahren im industriellen
Umfeld brauchen wir Reaktoren und

Transformationsprozesse

, , Kl kann helfen, chemische
Prozesse zu optimieren.

verfahrenstechnische Anlagen; auch
da tut sich eine ganze Menge, wie
die Roadmap ,Chemical Reaction
Engineering® zeigt, die ebenfalls
2023 erschienen ist.

Ein weiterer Schwerpunkt sind
biotechnologische Verfahren, etwa
zur Herstellung von Chemikalien
aus CO, und biogenen Roh-, Rest-
und Abfallstoffen. Hier haben unter
anderem Fortschritte in der Mole-
kularbiologie und der synthetischen
Biologie, der Datenverfiigharkeit und
der raschen Entwicklung von in-sili-
co-Tools das Portfolio entsprechen-
der Prozesse in den letzten Jahren
stark erweitert. Auch im Lebensmit-
telbereich kiindigt sich mit den gro-
Ben Fortschritten in der Préazisions-
fermentation eine unter Umstédnden
kleine Revolution - etwa hinsichtlich
tierischer Proteine an.

Und last but not least sind es di-
gitale Technologien und Methoden
der kiinstlichen Intelligenz, die uns
helfen werden, chemische Prozesse
zu optimieren, neue Materialien zu
entwerfen und den Einsatz von Roh-
stoffen zu reduzieren. Ein zentrales
Projekt dazu unter Beteiligung der
Dechema war KEEN - KI-Inkuba-
tor-Labore in der Prozessindustrie
-, das durch das BMWK gefordert
wurde.

Es gibt zahlreiche weitere vielver-
sprechende technologische Ansitze,
um den Ubergang von der Nutzung
fossiler Rohstoffe in der industriellen
Chemie hin zu nachhaltigen Alterna-
tiven zu unterstiitzen. Herausforde-
rungen, die es auf diesem Weg noch
zu iiberwinden gilt, sind die Skalie-
rung der neuen Technologien, die Si-
cherstellung von Wirtschaftlichkeit
und Wettbewerbsfiahigkeit sowie die
Bewiltigung und Beseitigung regu-
latorischer und gesellschaftlicher
Barrieren. Es ist jedoch unstrittig,
dass technologische Innovationen
eine wichtige Rolle bei der Gestal-
tung einer nachhaltigeren Zukunft
fiir die industrielle Chemie spielen
werden.

Welche angesichts der notwendi-
gen Verdnderungen halbwegs re-
alistische Vision der Chemiepro-
duktion im Jahr 2050 - das ist in
gut 25 Jahren - wiirden Sie heute
unterschreiben?

A. Forster: Ich beginne mal damit, was
ich mir als Idealfall wiinsche: Bis
2050 hat sich die Chemieproduktion
in Deutschland grundlegend gewan-
delt und ist vollstindig auf Nach-
haltigkeit und Kreislaufwirtschaft
ausgerichtet. Die Industrie ver-
wendet ausschlielich erneuerbare
Rohstoffe, recycelte Materialien und
griinen Wasserstoff als Energietra-
ger. Produkte werden so konzipiert,
hergestellt und recycelt, dass sie den
Prinzipien der Kreislaufwirtschaft
entsprechen. Die CO,-Emissionen
wurden drastisch reduziert und die

chemische Industrie ist weitgehend
klimaneutral geworden. Erreicht
wurde dieses durch den verstarkten
Einsatz erneuerbarer Energien, die
Elektrifizierung von Prozessen, die
Nutzung von Power-to-X-Technolo-
gien und die Implementierung von
Carbon-Capture- und -Utilization-
Verfahren. Die Chemieproduktion
ist hochgradig digitalisiert und au-
tomatisiert, was zu einer deutlichen
Steigerung der Effizienz, Produktivi-
tédt und Flexibilitat fithrt. Fortschrit-
te in der kiinstlichen Intelligenz,
Datenanalyse und Robotik haben
die Herstellungsprozesse optimiert
und ermoglichen eine préazise Steu-
erung und Uberwachung in Echt-
zeit. Damit konnte der Fachkrif-

temangel der 2020er und frithen
2030er Jahre abgefangen werden,
und die Industrie stellt auch 2050
noch attraktive und gut bezahlte
Arbeitsplidtze bereit. Zwar ist die
Produktion von Basischemikalien
in Linder abgewandert, in denen
Energie und Rohstoffe billiger sind
als in Deutschland und Europa, die
weiterverarbeitende und die Spezi-
alchemie hat aber ihre starke welt-
weite Position behauptet. Dazu trigt
die Technologiefiihrerschaft bei, die
sich Deutschland und Europa be-
wahrt haben. Durch Investitionen
in Forschung und Entwicklung, die
Forderung von Start-ups und die Zu-
sammenarbeit zwischen Industrie,
Forschungseinrichtungen und Uni-

Der schnelilste Weg

Zur PrersoN

Andreas Forster ist seit Mitte 2021 Ge-
schaftsfuhrer der Dechema Gesellschaft
fur Chemische Technik und Biotechno-
logie. Zuvor leitete er u.a. seit 2007 die
Abteilung Forschungsférderung und
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: Tagungen, war Themensprecher Che- :
| mie und Geschéftsleiter von ProcessNet. |
: Forster promovierte in Wiirzburg in Phy- :
| sikalischer Chemie und begann seine |
: Tatigkeit bei der Dechema 1997 als wis- :
| senschaftlicher Mitarbeiter. |
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versitidten bleiben sie an der Spitze
der technologischen Entwicklung.

Dieses Idealbild ist anspruchsvoll
und erscheint vor dem Hintergrund
der derzeitigen Krise in der che-
mischen Industrie in Deutschland
unrealistisch. Wenn wir aber ent-
sprechende MaBBnahmen ergreifen
und die genannten notwendigen
Verdnderungen konsequent umge-
setzt werden, halte ich ein solches
Szenario fiir moglich. Die Weichen
dafiir miissen auf deutscher und
europdischer Ebene aber jetzt ge-
stellt werden: Um diese Vision zu
verwirklichen und eine nachhaltige
Zukunft fiir die Chemieindustrie zu
gestalten, braucht es die Zusammen-
arbeit von uns allen - Unternehmen,
Forschungseinrichtungen, Politik
und Gesellschaft.

m www.dechema.de

Dieses ausfiihrliche Interview veréffentlichen
wir in zwei Teilen. Die Fortsetzung lesen Sie in
der CHEManager-Juniausgabe, die am 12. Juni
erscheint und auch in Frankfurt auf dem
Achema-Stand von CHEManager (Foyer 4.1,
A31) erhdltlich sein wird. Sie finden das voll-

stindige Interview aber bereits online auf

www.chemanager.com.

zur perfekten Elektrodenmischung

Mit Eirich in die Zukunft der Batterie:
Einfaches scale-up, hocheffizienter Prozess, saubere Turnkey-L6sungen
und kontinuierliche Versorgung von Coatern. Eirich macht Ihre Batterien

besser - heute und morgen!

eirich.de
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AIRA Challenge 2024

Unf Weltklasse-Teams prasentieren auf der Achema 2024 in Frankfurt

am Main Advanced Industrial Robotic Applications — kurz: AIRA - und

demonstrieren, wie zuverladssig und intuitiv realistische Aufgaben in Be-

trieben oder Laboren der Chemieindustrie per Teleoperation bewaltigt werden

kénnen.

Ziel der durch die Prozessindustrie
gesponsorten AIRA Challenge ist es,
zu demonstrieren, dass diese Robo-
tiklosungen im realen Industriealltag
extrem flexibel und spontan fiir fast
beliebige Aufgaben eingesetzt wer-
den konnen.

Potenziale der mobilen Robotik aufzeigen

Stellen Sie sich zwei Szenarien
vor: Erstes Szenario: Ein mobiler
Roboter fiihrt seine Routineté-
tigkeiten durch - wie jene, die im
Finale der AIRA Challenge auf der
Achema 2022 gezeigt wurden: Er
inspiziert Anlagen innerhalb und
auBlerhalb von Ex-Zonen, nutzt
Treppen und zieht Proben. In der
Realitdt des Betriebsalttags wird
der Roboter aber auch auf uner-
wartete Situationen treffen — wie
z.B. eine verschlossene Tiir oder
eine vergessene Flasche, die der
Probennahme im Weg steht. Zwei-
tes Szenario: Es ist spit abends am
Wochenende — nur wenige Kollegen
arbeiten in der Nachtschicht. Tief im
Inneren des Labyrinths aus Rohren
und Gingen kommt es zu einer un-
erwarteten Sensormeldung, die die
Anwesenheit vor Ort erfordert.

Im Rahmen der AIRA Challen-
ge 2024 zeigen die fiinf Finalteams
von EngRoTec-Solutions & Rollo-
matic, Reply Roboverse, TruPhy-
sics/UnitedRoboticsGroup, der ETH
Zirich und dem Karlsruher For-
schungszentrum Informatik (FZD),
wie solche Situationen zukiinftig
gelost werden konnen — ohne dass
sie vorab geplant und program-
miert wurden: Ein Mitarbeiter aus
der Leitwarte iibernimmt das Kom-
mando iiber den Roboter. Ausgestat-
tet mit fortschrittlichen Sensoren
und einem vielseitigen Roboterarm
wird im ersten Szenario dem Robo-
ter geholfen eine Losung zu finden,
im zweiten Szenario der Roboter
eingesetzt um die Situation unter
der Leitung und Verantwortung des
Mitarbeiters einzuschétzen und nach
Maoglichkeit zu beheben.

Der AIRA-Wettbewerb auf der
Achema 2024 zielt darauf, das Spek-
trum der ferngesteuerten Aufgaben
in der Prozessindustrie zu demons-
trieren. Diese Herausforderung ist Teil
einer ehrgeizigen Initiative, die von
einem Konsortium von BASF, Bayer,
Boehringer Ingelheim und Wacker
Chemie organisiert durch Invite — der
Public-Private-Partnership der TU
Dortmund, HHU Diisseldorf und Bayer
- und unter der Schirmherrschaft der
NAMUR vorangetrieben wird.

Sebastian Schmidt, Head of Site
Technical Management, Bayer
Dormagen, erklirt: ,Die autonome
Mobilitdt entwickelt sich in atem-

beraubender Geschwindigkeit. Das
schafft auch viele Chancen in der
chemischen Industrie. Um diese zu
realisieren, miissen wir uns auf die
gemeinschaftliche Entwicklung von
praxistauglichen Lésungen fiir unse-
re Produktionsprozesse und -abldufe
fokussieren.“

Die Erwartung, die hinter dieser
Herausforderung steht, ist einfach:
Teleoperation wird die Wertschop-
fung der mobilen Robotik verviel-
fachen. ,Unsere Erwartung an die
AIRA Challenge ist es, die Potenziale
der mobilen Robotik als eine kiinfti-
ge Schliisseltechnologie der chemi-
schen Industrie fiir alle sichtbar zu
machen®, erldutert Christine Hau,
Vice President Machinery & Reli-
ability Solutions bei BASF in Lud-
wigshafen. ,Im Schulterschluss mit
den Herstellern braucht es konkrete
MaBnahmen entlang des gemeinsa-
men Wegs, um diese Potenziale Wirk-
lichkeit werden zu lassen.

Carl-Helmut Coulon, Leiter Future
Manufacturing Concepts bei Invite,
fasst die vorangegangene Wettbe-
werbsrunde 2022 zusammen: ,Die
Leistung der Robotiklosungen im
Wettbewerb AIRA 2022 iibertraf die
Erwartungen der Jury bei weitem!*
Und auch in diesem Jahr zeigen die
fiinf Finalteams bahnbrechende In-
novationen.

Sicherheits- und Effizienzgewinne

Obwohl Aufgaben in schwierigen
und geféhrlichen Umgebungen wie
der Ol- und Gas- oder der chemi-
schen Industrie fiir den Einsatz von
Robotern geeignet sind, lassen sie
sich aufgrund der Komplexitit nur
schwer automatisieren. In diesem
Zusammenhang bieten teleope-
rierte Roboter einen klaren Vorteil:
Sie kombinieren die Flexibilitit des
Menschen mit fortgeschrittenen
Entscheidungsfindungsfihigkeiten
ohne direkten menschlichen Ein-
griff und ermoglichen gleichzeitig
Féhigkeiten, die fiir den Menschen
unpraktisch oder unmoglich sind.
Dies verbessert die Sicherheit er-
heblich, da Unfille und Schidden
sowie die Exposition gegeniiber ge-
fahrlichen Stoffen minimiert werden.
Dartiber hinaus verbessern Roboter
die betriebliche Effizienz, indem sie
Aufgaben prézise und konsistent
ausfiihren. Ihre Integration ermog-
licht einen kontinuierlichen Betrieb
auch unter extremen Bedingungen.
Das Robotic Systems Lab (RSL)
der ETH Ziirich forscht an der Ent-
wicklung von Maschinen und ihrer
Intelligenz fiir den Einsatz in rauen
Umgebungen wie der chemischen In-
dustrie. Unsere Forschung konzent-
riert sich auf Roboter mit Armen und

—

Beinen, und wir haben auf diesem
Gebiet groB8e Fortschritte gemacht.
Eine der Entwicklungen ist die eines
mobilen Manipulators. Dieser Robo-
ter basiert auf dem vierbeinigen Ro-
boter ANYmal von ANYbotics, der mit
einem speziell entwickelten Roboter-
arm (DynaArm) ausgestattet ist, der
hochdynamische 6DoF-Bewegungen
ermoglicht. Dank eines auf Reinfo-
recement Learning basierenden Con-
trollers kann sich der Roboter stabil
fortbewegen und aktive Manipulati-
onsaufgaben ausfiihren. Er kann eine
Nutzlast von 7 kg tragen und mittels
Teleoperation ferngesteuert werden.
Die Forschung mit dem mobilen Ma-
nipulator konzentriert sich auf den
Entwurf ganzheitlicher Planungs-
und Steuerungsarchitekturen, um
verschiedene Aufgaben der Ganzkor-
permanipulation wie das dynamische
Heben von schweren Objekten, das
Drehen von Ventilen oder das Offnen
von Widerstandstiiren, zu losen.

GrofB3es Potenzial fiir
industrielle Anwendungsfalle

Mit der kontinuierlichen Steigerung
ihrer Féhigkeiten bieten mobile Ro-
boter ein erhebliches Potenzial fiir
Inspektionen und andere industrielle
Anwendungsfille. Das Erreichen der
vollen Féhigkeiten eines Menschen
stellt jedoch immer noch eine Her-
ausforderung dar - inshesondere im
vollstindig autonomen Betrieb und
mit dem erforderlichen MaB an Ro-
bustheit. Aus diesem Grund sind ef-
fiziente Moglichkeiten zur Fernsteu-
erung von Robotern zumindest fiir
einige Aufgaben erforderlich, damit
eine Integration in grofem Mafstab
moglich ist. Auf diese Weise kann das
Expertenwissen eines menschlichen
Teleoperators genutzt werden, um
auch die anspruchsvollsten Aufgaben
zu bewiltigen. Andererseits erfor-
dert die manuelle Steuerung vieler
Roboter in Vollzeit auch viele quali-
fizierte Bediener, was einer effizien-
ten Einfithrung dieser Technologien
ebenfalls im Weg steht.

Mobile Industrieroboter im Wettstreit auf der Achema

Um diese Herausforderungen zu
l6sen, implementiert das FZI eine
skalierbare Autonomiearchitektur.
Das Kernprinzip dieses Ansatzes
besteht darin, dass ein Bediener
nahtlos zwischen verschiedenen
Abstraktionsebenen wechseln kann,
um einen Roboter zu steuern - von
der direkten Teleoperation bis hin
zur vollstindigen Autonomie. Diese
Modularitidt erlaubt es, den Auf-
wand des Bedieners dynamisch an
die aktuelle Aufgabe oder Situation
anzupassen. Mit diesem System ist
es auch moglich, den Grad der Auto-
nomie einer Losung langsam zu er-
hohen, wihrend sie aufgebaut wird
oder das Vertrauen in die autono-
men Funktionen wéchst. Aufgrund
dieser Vorteile kann eine skalierbare
autonome Architektur die groBten
Hindernisse fiir eine grof3 angeleg-
te Einfiihrung autonomer Inspektio-
nen auf sichere und effiziente Weise
beseitigen.

Robustheit, Sicherheit und
Wartungsfreundlichkeit

Die Fernsteuerung von Robotern
eroffnet die Moglichkeit, Aufgaben
zu optimieren, die fiir autonomes
Training zu komplex oder zu teuer
sind. Wiahrend KI die Flexibilitdt von
autonomen Robotern erhoht, bleibt
die Fernsteuerung fiir bestimmte
Aufgaben unerlésslich, inshbesondere
unter gefihrlichen Bedingungen. Die
Integration von ferngesteuerten Ro-
botern bietet zahlreiche Vorteile fiir
die Industrie, da die Notwendigkeit
einer Vor-Ort-Prédsenz entfillt. Diese
Flexibilitdt gilt auch fiir den Einsatz
in gefidhrlichen Bereichen, da Robo-
ter Risiken anstelle von Menschen
eingehen konnen.

Reply Roboverse hat seine Losung
entwickelt auf Basis von Know-how
im Bereich des Spatial Computing,
also der rdumlichen Datenverarbei-
tung, die eine intuitive Steuerung
von Robotern in dreidimensionalen
Rédumen ermdglicht. Mit einem ver-
besserten Verstindnis der Umge-

Advertorial

bung und der Tiefenwahrnehmung
wollen die Forscher die Effizienz
steigern und den Schulungsbedarf
durch Ferncoaching und einen
Multi-User-Ansatz verringern. Im
Rahmen der AIRA Challenge soll
die Entwicklung auf die tatséchli-
chen Bediirfnisse der chemischen
Industrie abgestimmt werden, wo-
bei der Schwerpunkt auf Robustheit,
Sicherheit und Wartungsfreundlich-
keit liegt.

Effizientere und
anpassungsfahigere Logistiklosungen

In der Welt der Robotik ist das Po-
tenzial der generativen KI in der
Tat faszinierend. Die Realitét stellt
Entwickler jedoch oft vor Herausfor-
derungen. Generative KI arbeitet mit
Wabhrscheinlichkeiten, d.h. ihre Er-
folgsraten schwanken in Abhéngig-
keit von verschiedenen Faktoren wie
Lichtverhéltnissen, Hindernissen und
Umgebungsgeriduschen. TruPhysics
ist sich dieser Komplexitdt bewusst
und plédiert fiir die Integration von
Teleoperationen — ein wichtiges In-
strument, um die Zuverlidssigkeit
von KI-Systemen zu gewéhrleisten,
insbesondere in der Anfangsphase
der Entwicklung. Menschliche Tele-
operatoren stehen bereit, um als
Backup einzugreifen und wichtige
Unterstiitzung zu leisten, wenn die
KI auf Hindernisse stoft.
Herzstiick der Bemiihungen von
TruPhysics ist Robert M1 Lite, ein
mit dem intelligenten Betriebssys-
tem TruOS, ausgestatteten System.
Durch rigorose Simulation und Op-
timierung sind die KI-Algorithmen
so abgestimmt, dass sie eine Vielzahl
von Aufgaben bewiltigen konnen,
von der einfachen Navigation bis hin
zu komplexeren Aktionen wie dem
Offnen von Tiiren. Die Entwickler des
Unternehmens, das tief im Ingeni-
eurwesen verwurzelt ist, vertrauen
der Teleoperation, die ein mensch-
liches Eingreifen ermdglicht, wenn
die KI auf Hindernisse stoft. Tele-
operatoren verwenden Tools wie die

6D-Maus oder den Meta Quest 2 Pro,
um nahtlose Unterstiitzung zu bieten
und den Erfolg der Robotersysteme
zu gewéhrleisten.

In Zukunft wird die Rolle mobiler
Roboter in der Industrie deutlich
zunehmen, inshesondere im Bereich
der Intralogistik. Hier sieht TruPhy-
sics die Moglichkeit, zu effizienteren
und anpassungsfahigeren Logistiklo-
sungen beizutragen.

Prozessoptimierung,
Prazision und Rentabilitat

Zu den Herausforderungen von mo-
bilen Robotikl6sungen gehoren auch
das Sicherheitsmanagement und die
Anpassung der Greifsysteme, bei de-
nen es wiederum darum geht, das zu
reproduzieren, was ein Mensch mit
zwei Hinden und zehn Fingern tun
kann. Um Industrieroboter wirklich
interessant zu machen, muss ihre
Technologie aber auch zugénglich,
schnell einrichtbar und einfach zu
bedienen sein.

Die MobERT Humanoid Crew be-
stehend aus EngRoTec-Solutions &
Rollomatic Group hat ein System
entwickelt, um die Bediirfnisse von
Herstellern und Laborumgebungen in
Bezug auf Prozessoptimierung, Pré-
zision durch kontrollierte Wiederhol-
barkeit und Rentabilitdt zu erfiillen.
Der MobERT Humanoid genannte
Roboter ist der ideale Partner fiir
die pharmazeutische und chemische
Industrie. Anwendungen konnten
gesundheitsgefihrdende Aufgaben
sein, wie z.B. der Umgang mit giftigen
Fliissigkeiten oder die Durchfiihrung
von Analysen, sowie andere Tétigkei-
ten, die keine Anwesenheit des Be-
dieners vor Ort mehr erfordern. Der
Bediener kann auch mehrere Roboter
im Fernbetrieb steuern.

MobERT Humanoid wurde aus
der Beobachtung heraus geboren,
dass der Mensch eine der groBten
Erfolgsgeschichten der Natur ist.
Der Roboter ist mit einem Kopf und
zwei Augen mit 3D-Stereosicht aus-
gestattet, um seine Umgebung zu
visualisieren, sowie mit Armen und
Hénden, die von einer 15-achsigen
Kinematik angetrieben werden, um
Objekte zu manipulieren.

Fazit

Die Zukunft hilt aufregende Mog-
lichkeiten fiir teleoperierte Roboter
in der chemischen Industrie bereit.
Die Integration dieser fortschrittli-
chen Roboter in die Industrie wird
einen entscheidenden Wandel in der
Arbeitsweise von Chemieunterneh-
men und -laboren markieren.
Stefan Schneiderbauer, Leiter Fer-
tigungsautomatisierung bei Wacker
Chemie, erklért: ,,Wir sehen in der
mobilen Robotik eine groB3e Chance.
Es wird eine der Antworten auf die
groBen Herausforderungen des de-
mographischen Wandels sein.“ (mr)

m www.aira-challenge.com

P o

Volle Autonomie in mobilen Aufgaben in industrieller Umgebung war das Thema der AIRA Challenge 2022 (Foto links: Roboter des siegreichen Teams von Roboverse Reply, Foto rechts: Roboter der Firma ANYbotics 2022. Mitte: AIRA 2024 fordert flexible Bearbeitung quasi beliebiger Aufgaben und auch neue Techno-

logien. Der MobERT Humanoid genannte Roboter des Teams Rollomatic/EngroTec ist mit einem Kopf und zwei Augen mit 3D-Stereosicht sowie mit Armen und Handen, die von einer 15-achsigen Kinematik angetrieben werden, ausgestattet.
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Warum ist die Klimabilanz der
E-Autos nicht positiver?

L. Eckstein: Die Studie zeigt, dass die
Okobilanz stark davon abhiingt,
wie der Strom fiir die Produktion
der Fahrzeuge erzeugt wird. Der-
zeit wird das Gros der Batterien und
Zellen fiir batterieelektrische Fahr-
zeuge in China hergestellt, wo noch
tiber 50 % der Stromproduktion auf
der Nutzung von Kohle basieren.
Die Fahrzeuge haben daher einen
groBen CO,-Rucksack: Insbesonde-
re bei schweren Pkw mit groBen
Batterien fiir lange Strecken lédsst
sich dieser Rucksack wihrend des
Betriebs kaum noch wettmachen.
Unser Ziel sollte es deshalb sein,
eine weitestgehend CO,-neutrale
Zellfertigung in der westlichen Welt
zu etablieren.

Welche Zukunftschancen sehen Sie
Jiir eine klimaneutrale Batteriepro-
duktion in Deutschland?

L. Eckstein: Das Thema hat zwei
Dimensionen. Natiirlich ist es
wiinschenswert, dass wir hier in
Deutschland mit CO,-neutralem
Strom Zellen und Batterien produ-
zieren. Aber die im internationalen
Vergleich hohen Energiekosten
spielen uns dabei nicht in die Han-
de. Die Frage ist daher, kann sich
die Wirtschaft das leisten? Schon
jedes kleine und mittlere Unter-
nehmen steht im globalen Wettbe-
werb. Und die USA haben mit dem
Inflation Reduction Act einen intel-
ligenten Mechanismus etabliert, der
nicht nur die Industrie subventio-
niert, sondern auch den Kauf von

Wann wird Autofahren griin?

L. Eckstein: Ich sehe ein gewisses Po-
tenzial fiir einen Exportschlager bei
Technologien zum Batterierecycling.
Denn es ist ein weltweites Problem,
zum Beispiel geniigend Lithium und
Kobalt fiir die Herstellung der Batte-
rien zu sichern. Gleichzeitig miissen
wir in die Forschung investieren, um
Alternativen zu Lithium-Ionen-Bat-

Wir leben in einer Zeit der Transformation.
In dieser werden E-Fuels zu einem wichtigen

Technologiebaustein.

L

Elektrofahrzeugen in Abhéingigkeit
des lokalen Produktionsanteils for-
dert — und die Batterie ist ein nen-
nenswerter Bestandteil dieses Fahr-
zeugs. Das macht die Produktion
von Elektrofahrzeugen in den USA
doppelt attraktiv und erschwert es
Unternehmen, eine Investitions-
entscheidung fiir Deutschland zu
fillen.

Zum anderen miissen wir an-
erkennen, dass der Klimawandel
ein globales Phidnomen ist. Es gibt
keine CO,-Vorhinge an unseren
Grenzen. Deshalb sollten wir ge-
rade in Deutschland als Export-
nation nach LoOsungen streben,
die eine weltweite Hebelwirkung
entwickeln und nicht — wie in den
vergangenen Jahren immer wieder
geschehen — Mafnahmen im Klein-
Klein ergreifen, die zwar zu einer
begrenzten Reduktion der Emissio-
nen in Deutschland gefiihrt haben,
aber auch zu einer signifikanten
Belastung der Volkswirtschaft. Ver-
stehen Sie mich bitte nicht falsch:
Wirkungsvolle lokale MaBnahmen,
die dem Klima und unserer Volks-
wirtschaft helfen, sollte man natiir-
lich fordern.

Ferner nutzt es nichts, wenn wir
kurzfristig auf Technologien setzen,
die noch nicht marktfihig sind.
Wir miissen die wirtschaftliche Di-
mension sowohl auf der betriebs-
wirtschaftlichen als auch auf der
volkswirtschaftlichen Ebene mit in
das Kalkiil einbeziehen und Techno-
logien fordern, die nach Moglichkeit
hierzulande produziert und weltweit
exportiert werden. Es geht darum,
die Wertschopfung am Standort
Deutschland wieder zu stirken und
so letzten Endes auch einen héheren
globalen Impact zu erzielen.

Worauf sollten wir uns in Deutsch-
land bei der E-Mobilitit konzen-
trieren?

terien zu entwickeln, die eine gan-
ze Reihe von Herausforderungen
in sich bergen. Sie enthalten in der
Regel das Salz Lithiumhexafluo-
rophosphat als Elektrolyten, das
bei geringsten Mengen von Wasser
exotherm zu dtzender und giftiger
Flusssédure reagiert und dann eine
Gefahr fiir Mensch und Umwelt dar-
stellt. Die Batteriechemie von heute
ist nicht perfekt. Doch es zeichnen
sich vielversprechende Alternativen
ab, die bisher nicht industrialisiert
sind, wie beispielsweise die Natri-

haben eine sehr hohe Energiedich-
te und lassen sich leicht transpor-
tieren und im Fahrzeug speichern.
Je nach Anwendung kann durch
die Nutzung von E-Fuels vermieden
werden, dass sehr groBe Batterien
produziert und mit dem Fahrzeug
bewegt werden miissen. Wir leben
in einer Zeit der Transformation. In
dieser sind E-Fuels ein wichtiger
Technologiebaustein. IThre Nutzung
fiir die Bestandsflotte ist ohnehin un-
abdingbar, um die deutschen und eu-
ropdischen Klimaziele im Verkehrs-
sektor zu erreichen. Deshalb sollten
umgehend die regulatorischen Rah-
menbedingungen fiir entsprechende
Investitionen und die Nutzung von
E-Fuels geschaffen werden.

Welche Rolle wird griiner Wasser-
stoff im Verkehrssektor spielen?

L. Eckstein: Das Potenzial, griinen Was-
serstoff in Deutschland zu produzie-
ren, ist begrenzt. Es macht sicherlich
Sinn, in Elektrolyseure zu investie-
ren, um Wasserstoff mit tiberschiis-
sigem Strom aus Windkraft und
Solarenergie zu produzieren. Im-
merhin hat Deutschland im vergan-
genen Jahr ca. 4 Mrd. EUR an Nach-

V4

Eine Chance, um der
Technologievielfalt Herr zu werden,

sind Kooperationen.

um-Ionen-Batterie. Sie ist nicht nur
sicherer, Natrium ist auch um Gro-
Benordnungen besser verfiighar als
Lithium.

Welche nachhaltigen Alternativen
gibt es zum Elektroantrieb?

L. Eckstein: Eine ergéinzende Techno-
logie besteht darin, Verbrennungs-
motoren mit ,griinen Molekiilen®
beziehungsweise E-Fuels oder bio-
basierten Kraftstoffen zu betreiben.
Ein Thema, das aus meiner Sicht
noch viel zu wenig Wahrnehmung
in der aktuellen Berichterstattung
findet. E-Fuels sollte man differen-
ziert betrachten: Natiirlich macht es
energetisch viel mehr Sinn, mit in
Deutschland regenerativ erzeugtem
Strom batterieelektrisch zu fahren.
Andererseits kann man in anderen
Teilen der Welt Strom wesentlich
giinstiger aus Sonne und Wind pro-
duzieren als hierzulande, aber auf-
grund der Entfernungen nicht nach
Deutschland transportieren. E-Fuels

L

barldnder gezahlt, um diesen Strom
loszuwerden. Gleichwohl ist die
Menge an griinem Wasserstoff, den
man auf diese Art und Weise produ-
zieren kann, verschwindend gering,
gemessen an unserem Gesamtener-
giebedarf, der gut beim vierfachen
unseres Elektrizitdtsbedarfs liegt.
Diese groBen Energiemengen im-
portieren wir groBtenteils in Form
von fossilen Energietrdgern. Diese
gilt es abzulosen. Dies ausschlief3-
lich mit Wasserstoff zu tun, ist nicht
die beste Losung. Denn im Vergleich
zu Methanol ldsst sich Wasserstoff
schlechter transportieren, da die vo-
lumetrische Energiedichte um den
Faktor drei geringer ausfillt. Meine
personliche Meinung: Wir stehen am
Beginn eines E-Methanol-Zeitalters.
Griiner Wasserstoff in Brennstoffzel-
len wird sicherlich auch eine Rolle
spielen, zum Beispiel fiir Nutzfahr-
zeug- und Busflotten, die iiber eine
eigene Wasserstofftankstelle und In-
frastruktur verfiigen. Allerdings gibt
es keinen nennenswerten Wirkungs-

gradvorteil der ,kalten Oxidation®
von Wasserstoff in Brennstoffzellen
im Vergleich zu ,heilen Oxidation®
in Verbrennungsmotoren, die zudem
erheblich kostengiinstiger sind.

Sie sehen, das Thema ist nicht so
trivial, wie es gerne dargestellt wird.
Als VDI gehen wir technologieoffen
an die Zukunft ran und erkennen an,
dass es viele Bausteine und Losun-
gen gibt, die ihre Daseinsberechti-
gung haben. Wir sollten die Losun-
gen differenziert betrachten und sie

wollen wir in Europa und der Welt
im Jahr 2050 und dariiber hinaus
spielen? Welche Wertschopfung be-
notigen wir in Deutschland und Eu-
ropa und welche Technologien, Res-
sourcen und Infrastrukturen sind
zu deren Aufbau erforderlich? Was
bedeutet das fiir die Bildung, vom
Kindergarten bis zum Hochschul-
abschluss? Was miissen wir dazu
bereits heute initiieren und was ist
mittel- und langfristig zu tun?

Dem entgegen steht, dass Politik

Die Vision fiir Deutschland 2050 sollte
verschiedene Perspektiven einen, statt ideologisch

aufgeladene Diskussionen ndhren.

L

als Technologiebausteine betrachten,
die sich ergéinzen. Die Zukunft wird
zeigen in welchem Umfang sie sich
realisieren lassen.

Doch um die Vielfalt an Losungen
gleichzeitig zu verfolgen, bedarf es
auch der notwendig finanziellen
Ressourcen. Wie lisst sich diese
Herausforderung losen?

L. Eckstein: Eine Chance, um der Tech-
nologievielfalt Herr zu werden, sind
Kooperationen, wie sie bereits im
Bereich der Digitalisierung prakti-
ziert werden. Hier haben Automo-
bilhersteller erkannt, dass sie die
Software mit hundert Millionen
Code-Zeilen fiir ihre Fahrzeuge
nicht selbst schreiben kénnen und
gehen Kooperationen zum Beispiel
mit IT-Unternehmen ein. Auch im
Bereich der Antriebe gibt es bereits
strategische Allianzen zwischen
Herstellern. So stellt Toyota zum
Beispiel die Brennstoffzellentech-
nologie fiir BMW bereit und BMW
die dieselmotorische Technologie
fiir Toyota. Aus volkswirtschaftlicher
Sicht ist die technologische Vielfalt
absolut wiinschenswert, das einzel-
ne Unternehmen kann sich natiir-
lich auf ein ausgewéhltes Spektrum
fokussieren.

Der dffentliche und politische Dis-
kurs zu Zukunfistechnologien in
Deutschland ist emotional und
geprdigt von Einzelinteressen. Wie
konnen wir ihn konstruktiver fiih-
ren?

L. Eckstein: Es ist Zeit, dass wir uns mit
der Frage befassen, welche lang-
fristigen Ziele wir in Deutschland
erreichen mochten. Welche Rolle

und Parteien in Legislaturperioden
denken und relativ kurzfristig agie-
ren. Das Gleiche gilt auch fiir gro3e
Teile der borsennotierten Unter-
nehmen, die im Hinblick auf ihren
Aktienkurs und ihre Refinanzierung
stindig Erfolge vorweisen miissen.
Hinzu kommt, das die Bestellungs-
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Lutz Eckstein ist seit
1.Januar 2023 Prasi-
dent des Vereins
Deutscher Ingenieu-
re (VDI). Seit 2018
hatte er den Vorsitz
der VDI-Gesellschaft
Fahrzeug- und Verkehrstechnik inne.

Professor Eckstein leitet das Institut fir
Kraftfahrzeuge (IKA) an der RWTH
Aachen und ist Experte auf dem Gebiet
der Fahrerassistenz und des autonomen
Fahrens. Er war 15 Jahre in der F&E bei
Daimler und BMW tatig. Eckstein hat
Maschinenbau an der Universitat Stutt-
gart studiert und dort promoviert.

perioden fiir Vorstéinde nur wenige
Jahre betragen und deren variabler,
an kurzfristigen Zielen gemessener
Gehaltsbestandteil nicht selten bei
80% liegt. All das begiinstigt keine
strategisch langfristige Denkweise.

Genau da kommen wir als durch
personliche Mitglieder getrage-
ner Verein ins Spiel. Den VDI gibt
es seit iiber 165 Jahren. Mit rund
130.000 Mitgliedern ist er der groB-
te technisch-wissenschaftliche Verein
Deutschlands, und damit groBer als
viele Parteien. Doch wir sind weder
Partei noch eine Interessensvertre-
tung, sondern ein Verein aus Ingeni-
eurinnen und Ingenieuren, die sich
engagieren und die Zukunft gestalten
wollen. Dazu haben wir im vergan-
genen Jahr das mehrjihrige Projekt
,Zukunft Deutschland 2050“ gestar-
tet. Gemeinsam wollen wir ein lang-
fristiges und erstrebenswertes Ziel-
bild fiir Deutschland entwerfen, hinter
das sich Menschen mit unterschiedli-
chen Meinungen stellen kénnen. Ahn-
lich wie die Vision der Stadt Kopenha-
gen — die nicht etwa autofreie Stadt,
sondern die attraktivste Fahrradstadt
der Welt werden mochte - sollte auch
die Vision fiir Deutschland 2050 moti-
vieren und verschiedene Perspektiven
einen, statt ideologisch aufgeladene
Diskussionen nihren.

m www.vdi.de

Der Verein Deutscher Ingenieure wurde 1856
gegriindet und ist heute der bedeutendste und
mitgliederstdrkste Verein Europas fiir Natur-
wissenschaftler, Ingenieure und Studierende. Er
untersttitzt diese in fachlichen und beruflichen
Belangen. Dabei ist der VDI bundesweit genauso
aktiv wie auf regionaler und lokaler Ebene in

Landesverbcinden und Bezirksvereinen.
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Medikamente sicher zu den Patienten bringen

ie pharmazeutische Industrie verandert sich aktuell so rasant wie schon

lange nicht mehr. Dafiir sorgen zahlreiche neue Medikamente und The-

rapieansatze. Auch neue Regularien sowie Bestrebungen hin zu mehr

Nachhaltigkeit und Digitalisierung spielen eine wichtige Rolle. CHEManager

sprach im Vorfeld der Achema 2024 mit Andreas Mattern, Vice President Strategy

& Global Product Management Pharma bei Syntegon, liber die aktuellen Trends

und die besondere Rolle von Maschinenbauern.

CHEManager: Herr Mattern, Sie be-
obachten den Pharmamarkt sehr
genau. Welche Trends haben Sie
Jiir Syntegon als Maschinenbauer
identifiziert?

Andreas Mattern: Tatséchlich befindet
sich die pharmazeutische Indus-
trie in einem rasanten Wandel. War
die Herstellung von Medikamenten
in groBen Mengen jahrzehntelang
der Mafistab, so bedingen seltene
Krankheiten heute immer kostspie-
ligere Prédparate. Diese wiederum
erfordern ein hohes Engagement in
Forschung und Entwicklung, auch
hinsichtlich neuer Maschinenkon-
zepte. Ein Beispiel sind Klein- und
Kleinstchargen, etwa fiir die Zell-
und Gentherapie. Doch auch Hoch-
leistungsanlagen sind weiterhin ge-
fragt, zum Beispiel fiir die aktuell
heiB3 diskutierte Abnehmspritze, das
Stichwort ist hier Semaglutid.

In allen Ausbringungsbereichen
geht der Trend klar hin zu einem ho-
heren Grad an Automatisierung und
dem Einsatz von ausgekliigelter Robo-
tik. Dies wird seit letztem August jetzt
auch offiziell durch den iiberarbeite-

Andreas Mattern, Vice President Strategy &
Global Product Management Pharma, Syntegon

dem Nachhaltigkeitsgedanken im
Hinterkopf. Das bedeutet vor allem,
Prozesse hinsichtlich Energie- und
Medienverbrduchen zu optimieren
oder sogar ginzlich neue Techno-
logien zu konzipieren. Zum Beispiel
erzeugt das ,kalte“ Verfahren fiir die
Herstellung von WFI, also Wasser fiir
Injektionszwecke, insgesamt bis zu
90 % weniger CO,-Emissionen als die

Z Z Oft helfen kleine Stellschrauben,
den Verbrauch an Energie und
Wasser bei Destillationsanlagen deutlich

zu reduzieren.

L

ten EU GMP Annex 1 gefordert und
wirkt sich nicht nur auf die Produk-
tionsprozesse in Europa, sondern auf
der ganzen Welt aus. Dariiber hinaus
sehen wir zahlreiche Bemiihungen
produzierender Pharmaunterneh-
men, ihre Prozesse nachhaltiger zu
gestalten und ihre CO,-Emissionen zu
verringern. Auch dafiir haben wir als
Zulieferer Antworten parat.

Wie lautet Thre Antwort beziiglich
Nachhaltigkeit in der emissionsin-
tensiven Pharmaindustrie?

A.Mattern: Zum einen entwickeln wir
neue Anlagen von Beginn an mit

etablierten ,heilen“ Verfahren mit-
tels Destillation. Auch bei Bestands-
anlagen helfen kleine Stellschrauben
wie Software-Updates, die etwa den
Verbrauch an Energie und Wasser
bei Destillationsanlagen im Stand-
by-Modus um bis zu 90 % reduzieren.

Ein weiterer wichtiger Hebel ist die
Berechnung des CO,-FuBabdrucks.
Unsere Life Cycle Assessments um-
fassen die durchschnittliche Lebens-
dauer der Anlagen, aber auch die
Zeiten fiir die Inbetriebnahme, das
Aufheizen von Werkzeugen und die
Durchfiihrung von Wartungsarbeiten
sowie die Stillstandzeiten. Dariiber
hinaus kénnen wir auch den Einfluss

© Syntegon +

Vollautomatisierte Produktionszellen mit handschuhlosem Isolator und integrierter Luftaufberei-
tung wie die Versynta MicroBatch von Syntegon sollen den Bedarf an Anlagen fiir Kleinstchargen wie
etwa bei neuen Zell- und Gentherapien decken. Hier stehen hohe Flexibilitat hinsichtlich Behaltnis-
arten und -grdBen sowie eine hdchstmdgliche Produktausbeute im Vordergrund.

© Syntegon

der Verpackungsmaterialien auf die
Emissionen berechnen. Vorausset-
zung dafiir ist eine gute Datenbasis,
die insgesamt im Zuge der Digitali-
sierung an Bedeutung gewinnt.

Daten sind also auch in der Phar-
maindustrie der ,,neue Rohstoff™.
Wie konnen Maschinenbauer wie
Syntegon bei der Digitalisierung
unterstiitzen?

A.Mattern: Ohne digitale Angebote
wire unser Portfolio nicht komplett.
Wir haben in den vergangenen Jah-
ren viel Zeit und Entwicklungsarbeit
in die neue cloudbasierte Software
Synexio gesteckt. Diese ermdglicht
die orts- und zeitunabhéngige Er-
fassung, Auswertung und Visualisie-
rung von Maschinen- und Produkti-
onsdaten. Neben der Visualisierung
von Kennzahlen und Maschinenver-
fiigharkeit sowie der Ermittlung von
konkretem Verbesserungspotenzial
umfasst die Losung jetzt auch weite-
re Funktionen wie Schulungsinhalte
in Form von webbasierten Trainings
oder operative Arbeitsanweisungen.

Sie erwdhnten zu Beginn den Be-
darf an mehr Robotik und einem
erhéhten Automatisierungsgrad.
Welchen Einfluss hat der neue An-
nex 1 darauf?

A. Mattern: Im zweiten Kapitel des An-
nex 1 werden unter der Uberschrift
~Appropriate Technologies® Auto-
matisierungs- und Robotersysteme
explizit hervorgehoben. Der Einsatz
dieser Technologien kann mensch-
liche Eingriffe in Barrieresysteme —
und somit das Kontaminationsrisiko
— auf ein Minimum reduzieren oder
sogar ganz vermeiden. Dies ist eine
der groBten Herausforderungen von
Annex 1: die aseptische Prozess-
umgebung vom Bedienpersonal zu
trennen. Entsprechend haben wir
einen richtigen Ansturm auf Nach-
riistungen mit RABS, also von Bar-
rieresystemen, die eine physische
Absperrung zwischen Arbeitern und
Produktionsbereichen bieten, erlebt.

Bei Neumaschinen sind hand-
schuhlose Systeme mit Robotik im
Kommen. Ein Beispiel dafiir ist un-
sere Versynta MicroBatch. Die voll-
automatisierte Produktionszelle mit
handschuhlosem Isolator und integ-
rierter Luftaufbereitung haben wir ge-
meinsam mit unserem Partner Vetter
entwickelt. Sie fiillt zwischen 120 und
500 Behéltnissen pro Stunde ab und
beantwortet so einen weiteren Trend:
den Bedarf an Anlagen fiir Kleinst-
chargen, wie etwa bei neuen Zell- und
Gentherapien. Bei diesen kostspieligen
Medikamenten stehen hohe Flexibi-
litdt hinsichtlich Behéltnisarten und

Die Rolle von Maschinenbauern in der sich wandelnden Pharmaindustrie

-groBBen sowie eine hochstmogliche
Produktausbeute im Vordergrund.

Als weiteren Trend haben Sie die
sogenannte Abnehmspritze ins
Spiel gebracht. Wie entwickelt sich
dieser Markt - und mit welchen
Auswirkungen fiir Maschinenbau-
er?

A. Mattern: Bereits im Juni 2021 hat
die FDA-Zulassung einer hochdo-
sierten injizierbaren Version des
Inkretinmimetikums  Semaglutid
die Nachfrage angekurbelt. Im Ja-
nuar 2022 erfolgte die Freigabe zur
Verwendung in der Européiischen
Union. Indem diese neuen Medika-
mente Adipositas wirksam verhin-
dern oder reduzieren, bekdmpfen
sie auch Begleiterkrankungen wie

Verabreicht werden die fliissigen
Pharmazeutika entweder als Fertig-
spritze im Autoinjektor oder als Pens
auf Basis von Karpulen. Diese stellen
produzierende Unternehmen jedoch
vor ganz eigene Herausforderungen,
denen wir mit unserem umfassenden
Anlagenportfolio begegnen konnen —
und natiirlich bereits tun: Die Behélt-
nisse miissen gereinigt, silikonisiert,
sterilisiert und einzeln befiillt wer-
den. Auch hier spielt der neue An-
nex 1 wieder eine Rolle: Langfristig
wird sich die Isolatortechnik als Stan-
dard etablieren, da sie automatische
Biodekontaminationsprozesse und
eine stabile Druckdifferenz zur Bedie-
nerumgebung gewihrleistet. Neben
einer hohen Ausbringung braucht es
dann noch eine sehr griindliche Ins-
pektion und flexible Montage.

Vollautomatisierte Produktionszellen
mit handschuhlosem Isolator und integrierter

Luftaufbereitung sind im Kommen.

L

Herz-Kreislauf- oder Nierenleiden.
Doch vor allem kontrollieren sie
dank ihrer gewichtsreduzierenden
Wirkung einen der Hauptrisikofak-
toren fiir Typ-2-Diabetes und eignen
sich somit als vorbeugende Behand-
lungsmethode. Die wenigen bisher
zugelassenen Prédparate mit einmal
wochentlicher Einnahme haben ei-
nen regelrechten Wettlauf um wei-
tere Medikamente entfacht.

Jetzt haben wir viel iiber fliissige
Pharmaczeutika gesprochen. Wie
sieht es denn bei den festen Dar-
reichungsformen aus, Stichwort
Continuous Manufacturing?

A.Mattern: Ein sehr guter und wich-
tiger Punkt, dem wir uns auf der
Achema dieses Jahr besonders wid-
men. Aktuell priifen viele Unterneh-
men den Umstieg von der Batch-Pro-

© Syntegon
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Andreas Mattern ist seit 2021 Vice Pre-
sident Strategy & Global Product Ma-
nagement Pharma bei Syntegon. Der
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duktion auf die kontinuierliche
Herstellung. Dies wurde durch die
Veroffentlichung der Leitlinien des
ICH, also des International Council
for Harmonisation, fiir die konti-
nuierliche Arzneimittelfertigung im
Mirz 2023 weiter vorangetrieben.
Fiir 2024 und die kommenden Jahre
sind daher viele Innovationen in die-
sem Bereich zu erwarten. Syntegon
hat bereits seit einigen Jahren eine
entsprechende Losung im Portfolio
und arbeitet mit mehreren strategi-
schen Partnern zusammen.

Die Xelum Plattform dosiert und
mischt Wirk- und Hilfsstoffe als ein-
zelne Pakete, die die Prozesskette
kontinuierlich durchlaufen und fort-
laufend aus der Anlage entnommen
werden. Die Prozessparameter lassen
sich ohne Scale-up von der Entwick-
lungs- auf die Produktionsanlage
tibertragen. Doch wir zeigen auf der
Messe noch viel mehr: Anhand einer
exemplarischen Linie sehen unsere
Besucher die ganze Bandbreite — von
Continuous Manufacturing bis zur
Batch-Produktion und vom Labor- bis
zum ProduktionsmaBstab. Denn letzt-
lich héngt die Entscheidung fiir einen
bestimmten Prozess von vielen Fak-
toren ab, wozu wir unsere Kunden
gerne in unseren Kundenzentren und
Partnerlaboren umfassend beraten.

Zum Abschluss: Was wird ihr ganz
personliches Highlight auf der
diesjihrigen Achema?

A.Mattern: Ganz besonders freue ich
mich darauf, unsere bestehenden
und potenziellen Kunden an unse-
rem fast 700 m? groBen Stand per-
sonlich zu treffen und ihnen unsere
zahlreichen Innovationen zu zeigen.
Ein weiteres Highlight ist das Kon-
gressprogramm in Halle 4.1, bei
dem Syntegon gleich mit drei Vor-
trigen zu einigen der besprochenen
Trendthemen vertreten ist. Am meis-
ten freue ich mich auf den Austausch
mit gleichgesinnten Expertinnen und
Experten iiber unser gemeinsames
Ziel: dafiir sorgen, dass alle Medika-
mente sicher und moglichst nachhal-
tig bei den Patientinnen und Patien-
ten auf der ganzen Welt ankommen.

m www.syntegon.com/Achema

Prozessorientierte ERP-Losung

erfordern immense Ressourcen.

zu steuern.

0S-Suite nutzen.

m www.chemanager-online.com/tags/gus-os-suite

Unterstiitzung in diesen stiirmischen Zeiten bietet die GUS-OS Suite.
Die prozessorientierte ERP-Losung ermoglicht es Unternehmen, dank
eines vollintegrierten Workflow-Managements komplexe Prozesse
iiber das gesamte Wertschopfungsnetzwerk durchgiingig integriert

Ein kostenloses Whitepaper auf dem CHEManager-Portal stellt die
GUS-0S Suite vor, ein workflowbasiertes ERP-System, das die hohen
Anforderungen der Chemieindustrie direkt adressiert. Das White-
paper erldutert die Vorteile integrierter ERP-Losungen gegeniiber
Einzelsystemen und beschreibt die Vorteile der GUS-0S-Suite fiir
Chemieunternehmen. Zudem zeigt es anhand von Beispielen, wie
verschiedene Unternehmen der Chemieindustrie die Vorteile der GUS-

Intelligentes ERP-System adressiert die Anforderungen der Chemieindustrie

Die Chemiebranche durchlebt herausfordernde Zeiten. Nach der iiber-
standenen Coronakrise fiihrte der Ausbruch des Ukraine-Kriegs zu
hohen Energiepreisen und Versorgungsengpéssen bei Rohstoffen. Hinzu
kommt die dringend notwendige Transformation zur Klimaneutralitét
und Kreislaufwirtschaft. Zudem mangelt es aufgrund der demogra-
fischen Entwicklung zunehmend an gut ausgebildeten Fachkriften.
Hohe regulatorische Vorgaben und weiter steigende Anforderungen

Das intelligente ERP-System
fUr die Chemieindustrie

Integrierie Plattform

Chemiebranche | CHEManager

Herausforderungen und

(chemanager-online.com)
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Der Weg zur Kreislaufwirtschaft

Produktionsprozesse
und Wertschopfungs-
ketten in der Chemie-
und Pharmaindustrie
miissen nachhaltiger
gestaltet und wo-
moglich neu gedacht
werden. Gleichzeitig
wird eine Umstellung
von linearen zu kreis-
lauforientierten Wirtschaftsmodellen immer notwendiger. Dies erfordert
eine umfassende Vernetzung zwischen Unternehmen entlang der gesamten
Wertschopfungskette. Dezentrale Datenrdume bieten dabei die Moglich-
keit, Daten und Informationen sicher, standardisiert und ohne Verlust
der Kontrolle oder Urheberschaft iiber Unternehmensgrenzen hinweg
auszutauschen und bergen dadurch grofes Potenzial, eine entscheidende
Rolle bei der Forderung einer effizienten und nachhaltigen Kreislauf-
wirtschaft zu spielen.

Christine Oro
Saavedra, NAMUR

Maja Diebig-
Lorenz, Invite

Roman Heumann,
Invite

Steigenden Rohstoff- und Energiepreisen trotzen

Einer der groften Vorteile der Kreislaufwirtschaft fiir die Chemieindustrie
liegt in der Optimierung des Ressourceneinsatzes — in Form von Rohstof-
fen wie auch Energie. Durch Wiederverwertung und Wiederverwendung
von Materialien konnen Unternehmen ihre Abhéingigkeit von priméren
Rohstoffen verringern und gleichzeitig Kosten senken. Dariiber hinaus
bietet eine sektoreniibergreifende Kreislaufwirtschaft die Moglichkeit, den
okologischen FuBabdruck der Produktion und der Produkte zu reduzie-
ren. Dies kann zur Entwicklung einer Vielzahl von Innovationen fiihren,
die nicht nur 6kologische, sondern auch wirtschaftliche Vorteile bieten.
Voraussetzung einer Kreislaufwirtschaft und der damit einhergehenden
gesteigerten Komplexitét sind die Herstellung der Transparenz im eigenen
Unternehmen und unternehmensiibergreifende Informationsaustausche
—wie bspw. zum Product Carbon Footprint (PCF). Durch die Nutzung von
Datenrdumen kann dieser Wandel effektiv unterstiitzt werden und Unter-
nehmen konnen ihre Position als fithrende Akteure in der nachhaltigen
Entwicklung stidrken. Denn die Kopplung von Datenrdumen ermoglicht es
Unternehmen, ihre Betriebsabldufe zu optimieren und gleichzeitig ihren
okologischen FuBabdruck zu reduzieren. Datenrdume spielen dabei eine
entscheidende Rolle, indem sie die Zusammenarbeit entlang der gesamten
Wertschopfungskette erleichtern und den Austausch von Informationen
ermdglichen.

Datenraume fiir die Chemieindustrie

Ein Beitrag fiir die Nutzung von Datenrdumen ist das geplante Forschungs-
projekt Process-X im Rahmen der durch das Bundesministerium fiir Wirt-
schaft und Klimaschutz geférderten Manufacturing-X Initiative (Plattform
Industrie 4.0). Ziel dieses Projekts ist es, einen foderalen, dezentralen
Datenraum fiir die Chemieindustrie zu etablieren, der produzierende
Unternehmen, Zulieferer und Dienstleister miteinander verbindet. Durch
die Nutzung eines solchen Datenraums kénnen Unternehmen Informatio-
nen iiber Materialfliisse, Produktionsprozesse und Recyclingméglichkeiten
effizient austauschen und gemeinsam an nachhaltigen Losungen arbeiten.
Durch Process-X soll die digitale Vernetzung innerhalb eines Chemieparks
und auch dariiber hinaus verstirkt werden.

Die Kommunikation zwischen Betrieben und Unternehmen erfolgt ak-
tuell oftmals nicht automatisiert und digital, was zu grofSen Ineffizienzen
fiihren kann. Im Gemeinschaftsprojekt sollen mit Beteiligung aller Stake-
holdergruppen erstmalig Losungen entwickelt und erprobt werden, die
unter dem Dach der Manufacturing-X Initiative einen souverdnen, inter-
operablen und standardisierten Datenaustausch iiber einen GrofBteil der
Wertschopfungsketten fiir die chemische Prozessindustrie erméglichen.
Inshesondere sollen dabei neue innovative Nutzungsszenarien fiir bereits
bestehende Konzepte (Gaia-X, Catena-X, Asset Administration Shell) er-
probt und mit branchenspezifischen Standards verkniipft werden. Eine
verstirke (Nach-)Nutzung von Industrie- und Produktionsdaten bildet die
Basis fiir neue wertschopfungssteigernde Geschéftsmodelle z.B. in der
Verwendung von nicht benotigten Energiemengen oder Abfallstromen.
Die Chemieindustrie soll damit in die Lage versetzt werden, sich flexi-
bel an neue Anforderungen anzupassen und ihre Wetthewerbsfiahigkeit
langfristig zu sichern.

Die Implementierung von Datenrdumen und damit auch das geplante
Forschungsprojekt Process-X werden eine wichtige Rolle bei der Um-
setzung einer zirkuldren Wirtschaft in der Chemieindustrie spielen. Nur
durch eine enge Zusammenarbeit und den effizienten Austausch von
Informationen kann der Ubergang zu nachhaltigen Wirtschaftsmodellen
erfolgreich gestaltet und eine lebenswerte Zukunft fiir kommende Gene-
rationen sichergestellt werden.

m officc@namur.de
= www.namur.de

Emerson ist Sponsor der NAMUR-Hauptsitzung 2024
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Automatische Identifikation gefahrdeter Produktions-Komponenten

Industrielle Cybersecurity

Produktionsanlagen werden zuneh-
mend zum Ziel von Cyberangriffen.
Industrieunternehmen miissen daher
potenzielle Schwachstellen in ihren
Systemen erkennen und schlieen.
Mit einer neuen Cybersecurity-Soft-
ware von Siemens kénnen bestehen-
de Schwachstellen im Feld schnell
identifiziert werden. Das cloud-
basierte Tool Sinec Security Guard
bietet ein automatisiertes Schwach-
stellen-Mapping und Sicherheitsma-
nagement, das fiir industrielle Be-
treiber in OT-Umgebungen optimiert
ist. Die Software kann bekannte Cy-
bersecurity-Schwachstellen automa-
tisch den Produktionskomponenten
von Industrieanlagen zuordnen. Auf
diese Weise konnen Bedienpersonal
und Automatisierungsexperten ohne
spezielles Cybersecurity-Know-how
bestehende Sicherheitsrisiken bei
den Komponenten in ihrer Produkti-
on identifizieren. Zudem erhalten sie
eine risikobasierte Bedrohungsana-
lyse. Das Tool empfiehlt daraufhin
MaBnahmen zur Risikominderung
und legt spezifische Priorititen fest.
Die definierten Abhilfemafnahmen

konnen schlieBlich durch das inte-
grierte Aufgabenmanagement ge-
plant und verfolgt werden. Sinec
Security Guard wird als Software-
as-a-Service (SaaS) angeboten.

Fiir einen umfassenden Uberblick
iiber die IT- und OT-Cybersecurity
bietet die Software auch eine Ver-
bindung zu Microsoft Sentinel, einer
Security Information and Event Ma-
nagement (SIEM)-Losung zur proak-
tiven Erkennung, Untersuchung und
Reaktion auf Bedrohungen. Sobald
die Verbindung hergestellt ist, kann
Security Guard Warnmeldungen zu
Sicherheitsereignissen, einschlie$3-
lich Angriffen, an Sentinel senden,
was es Sicherheitsanalysten ermog-
licht, die Erkenntnisse und Schluss-
folgerungen in Untersuchungen und
Reaktionen mit den von Microsoft
Sentinel betriebenen Security Opera-
tions Centern einzubeziehen. Ange-
sichts der zunehmenden Konvergenz
von Informations- und Betriebstech-
nologie sehen Siemens und Microsoft
eine ganzheitliche Cybersecurity-Ar-
chitektur als Schliissel zum Schutz
von IT und OT an. (vo) L]

Softwarezentrierte Automatisierung fiir die digitale Transformation

Energie und Ressourcen optimal nutzen

Moderne Digitalisierungs- und Auto-
matisierungslosungen konnen eine
flexible und energieeffiziente Pro-
duktion ermdglichen. Dabei riicken
offene Softwaresysteme immer mehr
in den Fokus. ,Ein GroBteil der heute
eingesetzten Automatisierungssyste-
me wurde vor Jahrzehnten entwi-
ckelt und basiert auf Hardware, die
an einen einzelnen Anbieter gebun-
den ist“, weifl Barbara Frei, Executi-
ve Vice President Industrial Automa-
tion bei Schneider Electric. ,Mit einer
softwarezentrierten Automatisierung
und unserem offenen Ansatz bieten
wir die notige Interoperabilitit und
ermoglichen es unseren Kunden,
eine auf sie zugeschnittene Automa-
tisierungslosung zu finden.
Schneider Electric war eines der
ersten Mitgliedsunternehmen von
UniversalAutomation.Org  (UAO),
der aus Industrieunternehmen, An-
wendern, OEMs, Systemintegratoren,
Start-ups und Universitidten beste-
henden unabhéngige Non-Profit-Or-
ganisation fiir herstellerunabhéngige
und softwarezentrierte Automati-
sierung. Das Unternehmen sieht die

Auflésung proprietirer Systemstruk-
turen als eine wesentliche Voraus-
setzung fiir eine klimafreundliche
Industrie an. ,Nur eine hersteller-
unabhéngige Automatisierung bietet
das notige MaB an ingenieurstech-
nischen Freiheiten, Flexibilitdt und
Einfachheit, um Industrieanlagen mit
den notwendigen Eigenschaften fiir
einen langfristig nachhaltigen und
damit zukunftssicheren Betrieb
auszustatten,” ist Jessica Bethune,
Vice President Industrial and Process
Automation DACH, iiberzeugt.

Die neue, offene End-to-End-Indus-
trial-Intelligence-Plattform Connect
von Aveva, das zur Unternehmens-
gruppe Schneider Electric gehort, soll
in der Lage sein, Daten aus Entwick-
lung und Betrieb zusammenzufiihren,
um so eine durchgéngige Sicht auf die
gesamte Wertschopfungskette oder
ein gesamtes Okosystem zu ermogli-
chen. Softwarelosungen von Schnei-
der Electric sowie von Etap und RIB
sind bereits integriert; fiir die Daten-
aufbereitung kommen kiinstliche In-
telligenz sowie ein smarter digitaler
Zwilling zum Einsatz (vo) L]

ACHEMA 2024: Halle 11.1, Stand C63

www.vega.com/wasserstoff

Fullstand. Grenzstand. Druck.
Zuverlassige Messtechnik und hohe Betriebssicherheit
fur die Wasserstoffwirtschaft.

Neben dem Erzeugen sind das Speichern und der effiziente Transport von Wasserstoff die

entscheidenden Faktoren flr die Wasserstoffwirtschaft der Zukunft. Ob flissig oder gasférmig,
umgewandelt in Ammoniak, Methan oder E-Fuels: VEGA-Sensoren stellen sicher, dass in allen
Wasserstoffprozessen mit den richtigen Mengen und Driicken gearbeitet wird.

Resistente Materialien, diffusionsdichte Prozessanschllisse, trockene Keramikmesszellen sowie
Sensoren mit Gold- sowie Gold-Rhodium-Beschichtung sichern einen langfristigen Betrieb.
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Prozessentwicklung durch Datenrevolution

nlagen- und Versorgungs-
sicherheit, der Erhalt der
Wettbewerbsfahigkeit beim
Umstieg auf neue Energietrager oder

schnellere  Produktentwicklungszei-

ten - die Liste der Herausforderungen
fur die Prozessindustrie ist lang. Mess-
und Automatisierungstechnik, Digita-
lisierung und Kl sind Wegbegleiter bei

ihrer Bewaltigung.

Unter dem Motto ,Sustainable
Partner, Sustainable Success® gibt
Endress+Hauser auf der Achema
2024 einen umfassenden Uberblick
iiber moderne Messtechnik fiir die
Chemie- und Life-Sciences-Bran-
che und zeigt praxisnahe Industrie-
l6sungen. Im Fokus steht dabei die
Unterstiitzung zur Optimierung des
CO,-AusstoBes sowie eine fortschrei-
tende Digitalisierung, welche einen
sehr viel groBeren Stellenwert auch
im Anlagenbetrieb einnehmen soll.

Risiken erkennen und reduzieren

Storungen in verfahrenstechnischen
Anlagen konnen schwerwiegende
Auswirkungen auf Umwelt, Men-
schen und Maschinen haben. Je kom-
plexer die Anlage ist, desto groBer ist
das Risiko fiir sicherheitsrelevante
Fehler. Insbesondere in den Bran-
chen Chemie & Ol sowie Life Scien-
ces birgt auch die Prozessumgebung
erhebliche Gefahren: So muss die
eingesetzte Messtechnik nicht nur
extremer Korrosion oder Temperatur
standhalten, sie muss auch in explo-
sionsgefihrdeten Bereichen Sicher-

Messtechniklosungen und digitale Prozessoptimierung fiir die Chemie- und Life-Sciences-Industrie

heit garantieren. Endress+Hauser
zeigt dafiir SIL-zertifizierte Messge-
rite sowie intelligente Priifkonzepte,
die Sicherheitsrisiken systematisch
reduzieren. Dazu gehort auch das
Diagnose- und Priifkonzept Heart-
beat Technology. ,,Unsere Messgeréte
denken mit, kontrollieren sich selbst
und helfen durch prézise Handlungs-
anweisungen, Fehler in Rekordzeit
zu beheben. Auf diese Weise schaffen
wir die Grundlage dafiir, dass Daten
und Dokumente sich in wirtschaftli-
chen Erfolg verwandeln, in dem sie
zuverlissig und sicher die maxima-
le Anlagenleistung erzielen“, sagt
Andreas Leppert, Industry Manager
Chemical & Oil bei Endress+Hauser
Deutschland.

Nachhaltig handeln und Effizienz steigern

Als Partner der Prozessindustrie will
das Unternehmen seinen Kunden da-
bei helfen, klimaneutral zu werden
und bietet die dafiir bendtigte Mess-
technik, Losungen und Dienstleistun-
gen an. Dabei spielen das transpa-
rente Erfassen von eingefangenem
CO, sowie das direkte und indirekte
Reduzieren und Vermeiden von CO,
durch Optimierung der Messtechnik
eine wesentliche Rolle. Grundlage fiir
die Dekarbonisierung legt die Digi-
talisierung: Ohne valide Daten kon-
nen viele Anwendungen im Bereich
Dekarbonisierung nicht nachhaltig
eingesetzt und iitberwacht werden.
Die Digitalisierung trdgt aber
nicht nur zu mehr Nachhaltigkeit
bei, sondern fordert auch die Ef-
fizienzsteigerung. Hierzu bedarf
es einer intelligenten, nahtlos ver-
netzten Messtechnik: Die Vernetzung
von Feldgeriten bietet ein groBes

Potenzial zur Verbesserung der An-
lagenleistung. Mit APL, dem Ethernet
Advanced Physical Layer, ist es heu-
te moglich, Geréte in der Prozessin-
dustrie mit hoher Geschwindigkeit
und iiber Entfernungen von bis zu
1.000 m miteinander kommunizie-

Digital Twins:
Von der Planung zur Prozessgestaltung

Nachhaltig digitalisierte Prozesse ent-
lang der gesamten Wertschopfungs-
kette konnen die Prozessindustrie fiir
eine effizientere Zukunft riisten. ,Ein

V4

Unsere Messgeriite helfen

durch prdzise Handlungsanweisungen,
Fehler in Rekordzeit zu beheben.

Andreas Leppert, Industry Manager Chemical & Oil, Endress+Hauser Deutschland i i i ?

ren zu lassen konnen. APL kann als
Schliisseltechnologie die Liicke in
der Kommunikation in Richtung der
Feldebene schlieBen und damit Tii-
ren fiir effizientere Prozesse offnen.

flichendeckender Einsatz und eine
nahtlose Integration von Datenstro-
men bleiben fiir die Prozessindustrie
eine Herausforderung. Gerade diese
sind aber von entscheidender Be-

deutung, um unseren Kunden mehr
Transparenz iiber ihre Produktion
zu ermoglichen, um damit fundier-
te Entscheidungen zu treffen. Auch
um das Ziel einer klimaneutralen
Industrie zu verwirklichen, ist eine
solche Transparenz unumgénglich®,
erldutert Rolf Birkhofer, Managing
Director von Endress+Hauser Di-
gital Solutions. Dabei kommt dem
standardisierten digitalen Zwilling
eine Schliisselrolle zu. Er ist die
Schnittstelle fiir physische Geréte und
Komponenten in die digitale Welt und
ermdoglicht die Abbildung kompletter
Anlagen in IT-Systemen - zur Simu-
lation, Steuerung und Verbesserung
von Prozessen.

,»Als Griindungsmitglied der Indus-
trial Digital Twin Association setzen
wir auf einen intensiven Austausch

© Endress+Hauser

von Herstellern und Betreibern, um
gemeinsame Standards zu erkennen
und im Markt umzusetzen®, sagt
Michael Riester, Senior Enterprise
Architect. Ziel ist es, den manuellen
Engineering-Aufwand zu reduzieren,
indem vorhandene Informationen in
Feldgeriten mit Herstellerinformatio-
nen erweitert werden, wie z.B. durch
Daten fiir den ,,As planned“-Zustand
aus rechnergestiitzten Entwicklungs-
tools. Anwender profitieren so von Da-
tenverfiigharkeit in digitaler, standar-
disierter und herstelleriibergreifender
Form und vermeiden fehlerhafte und
doppelte Datenspeicherung.

KI - ein neuer Erkenntnistreiber

KI, die kiinstliche Intelligenz, soll
und wird auch in den Anlagen der
verfahrenstechnischen Industrie fiir

einen Effizienzschub sorgen — z.B.

bei Themen wie

m Predictive Maintenance, um
drohende Geriteausfille, Belag-
bildung, Abrasion oder Korrosion
frithzeitig zu erkennen,

m Predictive Quality, um mit Soft-
sensoren Parameter zu bestim-
men, die sich einer direkten phy-
sikalischen Messung entziehen,

m Predictive Reliability, um z.B. Ka-
librierintervalle von Messgeréten
zu optimieren,

m oder dem digitalen Zwilling, der
sich mit KI selbststindig an ver-
dnderte Systembedingungen an-
passen kann.

KI kann so zum Schliissel werden,

um die Moglichkeiten der Digitali-

sierung umfassend auszuschopfen.

Volker Oestreich, CHEManager
W www.endress.com

Y iefragen sich, wie Sie das Potenzial der Digitalisierung ausschépfen kon-
,, nen? Dann besuchen Sie uns auf der Achema 2024 und erleben Sie, wie
../ die Digitalisierung des Anlagen-Sicherheits-Lebenszyklus fiir Sie einen

echten Mehrwert schaffen kann.

Wir betrachten die Safety Lifecycle Digitalization als ganzheitlichen An-
satz, der vom Engineering iiber den Betrieb bis hin zu Erweiterungen
und Anderungen reicht und das Handling der Sicherheitstechnik fiir Sie
effizienter und einfacher gestaltet. Dabei verfolgen wir einen modularen
Ansatz, der Thnen die Flexibilitdt gibt, nur die Lebenszyklusphasen oder
Bereiche in die digitale Welt zu iiberfiihren, die fiir Sie einen Mehrwert
generieren.

Vorteile digitalisierter Prozesse

Digitalisierte Prozesse bis hin zu automatischen Tests tragen nicht nur
dazu bei, Fehler und Informationsverluste zu eliminieren, sondern sorgen
aufgrund stringenter Abldufe auch fiir mehr Sicherheit und den regel-
werkskonformen Betrieb von Sicherheitseinrichtungen. Der digitalisierte
Ablauf ermoglicht zudem neue Analyse- und Optimierungsmoglichkeiten
- bspw., indem KPIs automatisch ermittelt und dargestellt werden. Da-
durch wird eine funktionierende Feedback-Schleife vom Betrieb zu den
Sicherheitsexperten ermdoglicht. In der Praxis berichten unsere Kunden
hier von Kosteneinsparungen von bis zu 70 %.

Vorteile der Digitalisierung mit HIMA

m Kosteneinsparungen bei CAPEX und OPEX
m Hohere Anlagenverfiigbarkeit

m Hohere Sicherheitsperformance

= Regelkonformer Anlagenbetrieb

m Flexibilitidt bei der Digitalisierungsstrategie

Sichere Fernverbindung nutzen

Auf der Achema 2024 prisentieren wir ein digitales Schaufenster in unser
Customer Solutions Center (CSC) und zeigen, wie auch Sie sichere Fern-
verbindungen in IThren Safety-Projekten verwirklichen konnen. Denn auch
Thnen wird es kiinftig méglich sein, sichere Verbindungen in unser CSC
zu nutzen, um Sicherheitssteuerungen zu simulieren, die automatische
Inventarisierung der Safety Assets zu erproben und automatische Wie-
derholungspriifungen zu testen.

#safetygoesdigital

Erleben Sie auf der Achema 2024 die nachste Digitalisierungsstufe fiir funktionale Sicherheit

#safetygoesdigital

/Safety and

Security
\
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No Safety without Security

Funktionale Sicherheit und OT-Security sind immer gemeinsam zu betrach-
ten; in der praktischen Anwendung sind diese jedoch strikt voneinander
zu trennen. Daher setzt HIMA seit jeher auf die technologische Trennung
von Sicherheitssystemen und betrieblicher Automatisierung, ohne dabei
den innerbetrieblichen Informationsaustausch zu beeintrachtigen. Sicher-
heitssysteme sind zu Datendrehscheiben geworden, da sie neben den ei-

Das HIMA,Security Environment for Functional Safety” trennt Safety und Security und erméglicht
es, die Sicherheit iiber den gesamten Lebenszyklus der Sicherheitslosungen aufrecht zu erhalten
und gleichzeitig den damit verbundenen Aufwand zu minimieren.

©HIMA

©HIMA

gentlichen Sicherheitsfunktionen immer mehr Informationen verarbeiten
und verteilen. Das funktioniert nur, wenn diese selbst ausreichend robust
im Sinne der Security sind.

Effizientes Anderungsmanagement

Ein automatisiertes Datenmanagement iiber alle Lebenszyklusphasen ist
unerlisslich fiir ein effizientes Anderungsmanagement. HIMA bietet das
dafiir notwendige End-to-End-System, das ein digitalisiertes Lebenszyk-
lusmanagement iiber alle Phasen, von der ersten Gefahrenanalyse iiber
den Betrieb und die Wartung bis hin zur AuBerbetriebnahme erméglicht.
Erleben Sie auf der Achema unsere Losungen im Einsatz, u.a.:

m KPIs zur SIF-Performance

= Inventory Monitoring

m Auswirkung von Bypass-Funktionen
m IPL-Gap-Analysen

m Previous-in-use-Monitoring

Mehrwert durch digitales Engineering

Engineering-Prozesse konnen durch die Digitalisierung wesentlich effektiver
und sicherer gestaltet werden, das gilt von der Sicherheitsanforderungs-
spezifikation bis zur Inbetriebnahme und fiir Anderungen withrend des
Anlagenbetriebs. Wir unterstiitzen Sie dabei, Ihre Safety-Engineering-Pro-
zesse schneller und effizienter zu gestalten, Risiken zu minimieren und er-
moglichen Thnen mehr Flexibilitit bei der Projektierung. Dabei verwenden
wir u.a. Typical Imports, nutzen den HIMA Smart Safety Test und bieten
Thnen ein umfangreiches Plug-In-Konzept. Der digitale Prozess erfiillt
in vollem Umfang die Prinzipien der Projektabwicklung nach IEC 62881
und IEC 62337. Erfahren Sie mehr auf der Achema und sehen Sie in der
praktischen Anwendung:

= Umsetzung einer Sicherheitsspezifikation in ein Ursache-Wirkungs-
Diagramm

m Automatische Erstellung von Schaltpldnen

m Erstellung und Umsetzung von Testprogrammen aus einer Funktions-
anforderungsspezifikation

Zlnden auch Sie die nachste Stufe der Digitalisierung der funktionalen Sicherheit und
treffen Sie unsere Safety & Security-Experten auf der Achema 2024: Halle 11.1, Stand E26.

L HIMAZ

m HIMA Paul Hildebrandt GmbH, Briihl bei Mannheim
Tel.: +49 (0) 6202 / 709-0
info@hima.com
www.hima.com - www.hima.com/Achema2024

+ + + Alle Inhalte plus tagesaktuelle Marktinformationen auf www.chemanager.com + + +
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Resilienz

Supply-Chain-Risiken
miissen proaktiv
minimiert werden
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Klimaschutz auf Schienen

Helena Melnikov, Hauptge-
schiftsfiihrerin, Bundesver-
band Materialwirtschaft,
Einkauf und Logistik (BME)

© BME/Jochen Giinther

Einer der zentralen Verursacher
des klimaschadlichen CO, ist der
Verkehrssektor — in Europa ist
er fiir ein Flinftel der gesamten
Treibhausgasemissionen  ver-
antwortlich. Gleichzeitig steigen
die Transportmengen rapide.
Ein wichtiger Hebel, um den
CO,-AusstoB schneller zu redu-
zieren und die Klimaziele zu er-
reichen, ist die Verlagerung des
Gutertransports von der Stralle
auf die Schiene. Ein wettbe-
werbsfahiger Schienengliterver-
kehr (SGV) ermdglicht enorme
Einspar- und Effizienzpotenziale.
Das hat auch die Bundesregie-
rung erkannt und will bis 2030
den Anteil der Schiene am Gii-
terverkehr auf mindestens 25 %
erhéhen. Damit der Masterplan
Schienenverkehr gelingt, muss
allerdings noch einiges getan
werden. Der kombinierte Verkehr
muss gestarkt, der Einzelwagen-
verkehr modernisiert, automa-
tisiert und elektrifiziert werden.
Hochste Zeit ist es, die Digitalisie-
rung der Schiene voranzutreiben.
Die lange angekiindigte ,Digita-
le Automatische Kupplung' ist
langst Uberfallig. Ebenfalls not-
wendig ist der massive Ausbau
der Gleisanschliisse.

Der BME ringt seit langem zu-
sammen mit 55 weiteren Ver-
banden und Organisationen um
mehr Gleisanschliisse in Deutsch-
land. Viele waren Anfang des Jah-
res auf dem 17. BME-VDV-Forum
Schienengiiterverkehr in Berlin
dabei, als die gemeinsam unter-
zeichnete Gleisanschluss-Char-
ta2024 an Michael Theurer,
Parlamentarischer Staatssekre-
tar beim Bundesminister fir
Digitales und Verkehr (BMDV)
und Beauftragter der Bundesre-
gierung fiir den Schienenverkehr,
libergeben wurde. Unser Plado-
yer: Fehlende Gleisanschliisse
vor Ort wirken sich negativ auf
SGV-Angebote aus. Wagenla-
dungsverkehre bspw. bauen auf
kundennahe Zugangsstellen auf.
Damit auch diese Systeme einen
Beitrag zum Verkehrswachstum
auf der Schiene leisten kon-
nen, bedarf es einer deutlichen
Starkung ihrer Zugangsstellen.
Gleichzeitig miissen die Gleis-
anschlussférderung verbessert,
mehr Gewerbeflachen an die
Schiene angebunden und neue
Transportkonzepte unter Ein-
bindung von Gleisanschliissen
geschaffen werden. Das alles
gelingt nur mit Biirokratieabbau,
vereinfachten Regularien, Inves-
titionen in Gleisanschliisse und
Umschlagkapazitaten.

Wer den Klimawandel will, muss
die Voraussetzungen dafiir schaf-
fen. Die Zeit zu handeln ist jetzt!

m www.bme.de

Nachhaltigkeit

Transparenz schaffen
durch automatisiertes
Emissionsreporting

Seite 28
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Fachkrdftemangel

Strategien gegen den

fehlenden Fahrernachwuchs

in der Logistikbranche
Seite 29
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Die Zukunit der Pharma Supply Chain

ie Supply Chains in der Phar-
maindustrie haben sich durch

unterschiedliche .Black-

Swan“-Ereignisse in den letzten Jahren
teilweise sehr stark und unerwartet ver-
andert. Miebachs neue globale Studie
mit mehr als 300 Teilnehmenden zeigt
diese Veranderungen auf. Die Ergebnis-
se bieten nicht nur spannende Einblicke
in die sich wandelnden Anforderungen
und Prioritdten der pharmazeutischen
Supply Chains, sondern es lassen sich
daraus auch strategische Empfehlun-
gen zur Bewidltigung aktueller Heraus-
forderungen und zur Nutzung aufkom-

mender Chancen ableiten.

Die aktuelle sechste Auflage der
Miebach Pharmastudie wurde von
November 2023 bis Januar 2024
mittels Online-Fragebogen durch-
gefiihrt. Die Studienteilnehmer aus
Pharma- und Life-Sciences-Unter-
nehmen kommen zum Grofteil aus
den Bereichen Supply Chain und Lo-
gistik, wobei 10% im Einkauf und
6% in leitenden Positionen tétig sind.

Entwicklungen und Verdnderungen

Was ist aus den Top-Themen der
letzten Miebach Pharmastudie von
2020 geworden? Haben Kiinstliche
Intelligenz (K1), digitale Transforma-
tion, IoT und Robotik/Automatisie-
rung nach der Pandemie die gleiche
Bedeutung wie zuvor? Haben wir
gelernt, mit Lagerengpéssen umzu-
gehen? Nachfolgend werden einige
der entscheidenden Ergebnisse der
aktuellen Miebach Pharmastudie von
2024 vorgestellt.

Supply Chains gestalten

In den letzten Jahren haben un-
erwartete und &dufBerst unwahr-
scheinliche Ereignisse, auch als
,Black-Swan“-Ereignisse bekannt,
héufiger stattgefunden als erwartet.

Achim Sponheimer,
Miebach Consulting

© Miebach

Beispiele hierfiir sind die Covid-19-
Pandemie, die Blockade des Suezka-
nals und der Krieg in der Ukraine.
Obwohl diese Ereignisse zur ,neuen
Normalitdt“ geworden sind, haben
sie immer noch einen erheblichen
Einfluss auf die Unternehmen.

Die Studie zeigt auf, wie wichtig es
fiir die Unternehmen ist, die Risiken
in ihrer Supply Chain zu verringern
und gleichzeitig die Kosten effektiv
im Griff zu behalten. Als grof3te He-
rausforderung wird von 98% der
Teilnehmenden die Optimierung des
Supply-Chain-Netzwerks angesehen,
gefolgt von der Erreichung einer
globalen Transparenz im gesamten
Netzwerk. Zusétzlich beriicksichti-
gen mittlerweile fast alle Netzwerk-
analysen den CO,-FuBabdruck von
Standorten und Netzwerken, um die

p

\
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Kiinstliche Intelligenz

Big Data

IT-Systeme (z. B. WMS, TMS etc.)
Control Tower

Automatisierung der Lagerhaltung
Prozessautomatisierung (RPA)
RFID

Internet of Things (1oT)
Blockchain [Rlogs:]

Sonstige KN 90

W Umsetzung geplant m Bereits implementiert

N\

1 Micht relevant

Grafik 1: Zu implementierende Technologien in %

© Miebach

Digitale Tools und Kl werden wichtiger

Nachhaltigkeit in der Supply Chain
zu erhéhen.

Die Optimierung des Sup-
ply-Chain-Netzwerks ist im Vergleich
zur Vorgédngerstudie nochmals in
ihrer Bedeutung gestiegen (Platz 3
im Jahr 2020). Was wir zudem als
zusétzlichen Faktor in den Anforde-
rungen unserer Kunden innerhalb
unserer Projekte sehen, ist, dass
der Fokus sich viel stirker von der
Kostenreduzierung (Platz 1 im Jahr
2020) auf ,Stérungen und Wider-
standsfiahigkeit in der Supply Chain“
verlagert hat.

Beziiglich des Themas ,globale
Transparenz®, der Grundlage fiir
bestmogliche Netzwerkoptimierun-
gen, sei erwihnt, dass ihre Position
im Ranking im Vergleich zur Studie
von 2020 unverédndert an zweiter
Stelle liegt. Die Herausforderun-
gen in diesem Bereich resultieren
nicht nur aus unterschiedlichsten
IT-Systemen in multinationalen Un-
ternehmen, sondern auch aus der
Trennung zwischen Hersteller- und
3PL/4PL-IT-Infrastrukturen. Diese
Trennung fiihrt oft dazu, dass kein
globaler ,Data Lake“ geschaffen
werden kann, um eine echte Sicht-
barkeit zu erreichen. Die Bewiilti-
gung dieser Herausforderung ist
recht schwierig, aber mit entspre-
chender Expertise erreichbar, wie
wir in vielen dhnlichen Projekten
festgestellt haben.

Der frithere Platz 1 ,Kostenre-
duzierung in der Supply Chain®
aus dem Jahr 2020 wurde von den
beiden genannten Themen iibertrof-
fen, rangiert jedoch immer noch an
dritter Stelle, was darauf hinweist,
dass Kostenreduzierung nach wie
vor eine wichtige Rolle in den Supply
Chains der Pharma- und Life-Scien-
ces-Branche spielt.

Ein interessanter Trend ist auch
an den Pldtzen 7 (Track&Trace)
und 8 (Outsourcing) erkennbar. Die
niedrige Platzierung erkldren wir
mit erfolgreich implementierten
T&T-Prozessen und logistischen

Auslagerungen in vielen Unterneh-
men. Die Beziehung zwischen Her-
stellern und ihren Logistikdienstleis-
tern (3PL) scheint sich in den letzten
Jahren stabilisiert zu haben, aber
4PL-Projekte sind manchmal nicht
so erfolgreich, wie sie auf den ersten
Blick erscheinen. Einzelheiten dazu
finden sich auch in der aktuellen
Miebach Outsourcingstudie.

Resilienz in der Supply Chain erhohen

Ein aktueller Trend besteht darin,
die Widerstandsfiahigkeit der Supply
Chain zu verbessern. Dies spiegelt
sich auch in der gestiegenen Nach-
frage nach S&OP- und IBP-Ansétzen
sowie in der Notwendigkeit wider,
den vollstindigen digitalen Werk-
zeugkasten von Big Data und dessen

©Fotograf - stock.adobe.com

Zur PreRrsoN

Achim Sponheimer ist globaler Head of
Industry fiir Pharma & Life Sciences sowie
Director & Partner der Miebach Gruppe.
Neben seiner Branchenspezialisierung
besitzt der Wirtschaftsingenieur umfas-
sende Expertise in der Detailplanung
und Realisierung von Pharmalogistik, u.a.
auch im GMP-Produktionsbereich in
Deutschland und Europa. Vor seinem
Einstieg bei Miebach 2005 war Sponhei-
mer fiir Gillette in Irland und Deutsch-
land tatig.

Analyse mithilfe KI-basierter Tools
zu nutzen.

Um jedoch in der typischerwei-
se ausgelagerten Pharma Supply
Chain Transparenz zu erlangen, ist
ein kooperativer Ansatz zum Erhalt
der notwendigen Daten erforderlich.
Der notwendige Startpunkt fiir die
Erreichung einer Echtzeit-Sicht-
barkeit in einem einzigen ,,Control
Tower® wird erst durch einen glo-
balen ,Data Lake“ geschaffen und
hierzu wird die Kooperation aller
Beteiligten bendotigt.

Die gute Nachricht? Die Werk-
zeuge fiir die ndchsten Schritte der
Analyse sind bereits vorhanden. Die
Integration von KI-basierten Modu-
len ist bereits moglich und kann die
Widerstandsfahigkeit der Supply
Chain weiter verbessern. Der lang-
fristige Ansatz wird dann voraus-
sichtlich ,,echte” KI in die Planung
einbeziehen und einen kontinuierli-
chen Optimierungsansatz der Supply
Chain des jeweiligen Unternehmens
ermoglichen. Wir sind davon {iiber-
zeugt, dass dies der einzige Weg sein
wird, um dem Wettbewerb stets ei-
nen Schritt voraus zu sein.

Fortsetzung auf Seite 26 »

‘cooL

Sichere Léosungen fur den Versand
temperatursensibler Pharmazeutika

Unsere Verpackungsldsungen schutzen temperatursensible
Pharmazeutika und Impfstoffe sicher wahrend der Distribution -

bei jeder Witterung.

o Pharmaboxen
2-8°C/15-25°C

o Inlay-Plus-Verpackung
fur -20°C/-70°C

o Thermohauben

o GroBe Auswahl an
Kiihlelementen

Auch individuelle
Anfragen moglich!
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igitalisierung im Bereich Supply Chain Management ist fiir Pharma- und

Chemieunternehmen ein schwieriges, oft nervenaufreibendes Geschift,

das in vielen Bereichen von manuellen, wiederkehrenden Tatigkeiten

gepragt ist. Uber der Einfiihrung einer digitalen, hoch automatisierten Lésung

schwebt oft das Damoklesschwert eines langjdhrigen und teuren IT-Projekts.

Aber dazu gibt es eine Alternative: Eine No-Code-Logistik-Plattform ist in wenigen

Monaten implementiert, nicht weniger leistungsfahig und dabei jederzeit vom

Fachbereich flexibel adaptierbar.

Das Management einer komplexen
Supply Chain, die den Transport di-
verser Rohstoffe oder Medikamente
steuert, erfordert Know-how, Uber-
sicht und die Verfiigharkeit umfas-
sender, akkurater Daten. In vielen
Unternehmen gibt es daher Spezia-
listen, die sich mit verschiedenen
Logistik-Portalen auskennen, und
die notwendigen Daten manuell zu-
néichst priifen, dann normalisieren
und schlieBlich ins Verhiltnis set-
zen, um Steuerungsmethodiken zu
etablieren. Excel hat hédufig noch
Hochkonjunktur. Aber Fachkrifte
sind rar und wiinschen sich eine
bessere Unterstiitzung bei ihrer
téglichen Arbeit.

Das grioBte Hindernis, eine spezia-
lisierte  Software-Logistik-Losung
einzufiihren, sind die enormen Auf-

= Sebastian Graf,

' ‘ Logward
3 Y4 © Logward
rung sowie die damit einhergehen-
den Prozesseffizienzen zu nutzen.

Nicht selten schaffen die Mitarbei-

tenden dann selbst eine Schatten-IT,
um das komplexe Supply Chain Ma-
nagement irgendwie in den Griff
zu bekommen. Agile, schnelle und
intelligente Reaktionen auf plotzli-
che Ausfille oder Verzigerungen in
der Lieferlogistik sind damit kaum
moglich. Fiir Unternehmen in stark
regulierten Mérkten ist Schatten-IT

auBerdem riskant, weil sie Compli-
ance-Vorgaben unterlaufen kann.

Das groBBte Hindernis, eine spezialisierte
Software-Logistik-L6sung einzufiihren, sind die
enormen Aufwdnde und Kosten.

winde und Kosten, die die Einfiih-
rung eines komplexen IT-Systems
mit diversen Schnittstellen in das
Ecosystem mit sich bringt. Sie bindet
dabei nicht nur Ressourcen in der
IT, sondern auch in den Fachabtei-
lungen, die ihr Know-how im Sinne
von fachlichen Anforderungen zur
IT-Abteilung transferieren miissen.
Die Einbindung diverser Logistik-
dienstleister {iber verschiedene
Schnittstellen macht Projekte zusétz-
lich komplex. Diese Vorbedingungen
schrecken Unternehmen oft ab, ihre
Logistikprozesse zu digitalisieren
und die Vorteile einer Automatisie-

<« Fortsetzung von Seite 25
Technologien fiir den Unternehmenserfolg

Die Namen der Technologien, die Un-
ternehmen bereits implementiert ha-
ben bzw. noch implementieren wol-
len, haben sich in den letzten Jahren
nicht grundlegend geéndert, aber in
der aktuellen Studie wird die Bedeu-
tung einiger von ihnen deutlicher.

Die groBen Schlagworte KI und
Big Data sind immer noch die
ndchsten groBen Aufgaben auf
der Liste. Andere IT-Systeme wie
Warehouse-Management-Systeme
sind bereits sehr gut integriert und
bleiben essenzielle Technologien,
die regelméBig aktualisiert werden
miissen.

Nach Erfahrungen von Miebach in
Supply-Chain-Projekten sind Lager-
automatisierung und die Nutzung
von ,,Control Towern“ weiterhin sehr
gefragt und oft bereits implementiert
- zumindest teilweise.

Schlusslichter im Ranking sind
RFID, ,Internet of Things“ und
Blockchain. Diese Technologien
versprechen zwar seit vielen Jahren
eine Verbesserung der Riickverfolg-
barkeit, Transparenz und Sicherheit,
doch werden sie bislang eher fiir
Nischenanwendungen genutzt und

L

No-Code-Plattform speziell fiir die Logistik —
schneller, agiler und adaptiver?

Viele der vorgenannten Transforma-
tionsherausforderungen lassen sich
durch den Einsatz einer No-Code-Lo-
gistik-Plattform entschérfen. Sie kann
wie andere Supply-Chain-Manage-
ment-Systeme die ganze Funktions-
bandbreite abdecken: Transport-Tra-
cking, Container- und Bestellver-
waltung, Time-Slot-Management,
Transport-Einkauf und -Disposition,
iibersichtliche Darstellung auf einem
Supply Chain Dashboard, Reporting
und Analyse.

Der groBe Vorteil ist aber die
Technologie-Flexibilitit, wie sie
die Plattform von Logward bietet:
Die Plattform passt sich den indi-
viduellen Geschéftsprozessen an,
nicht umgekehrt — wie es bei vielen
Technologie-Monolithen der Fall ist.
Zudem bietet sie alle technischen Vo-
raussetzungen, um sich out of the
box in bestehende Systeme zu inte-
grieren. Sie besitzt auBerdem eine
Vielzahl von Moglichkeiten, um auf
die notwendigen Daten weltweiter
Logistik-Provider und -Carrier voll-
automatisch zuzugreifen.

Eine No-Code-Plattform erlaubt
auBerdem das einfache Anpassen
der Plattform an bestehende Work-
flows — auch ohne die Einbindung
der Unternehmens-IT. Mitarbeitende
ohne Programmierkenntnisse kon-
nen individuelle Einstellungen und
Konfigurationen vornehmen und
Workflows ganz nach ihren eigenen
Anforderungen erstellen. Moglich
machen dies benutzerfreundliche

Process Builder Tools, um maB-
geschneiderte Arbeitsabldufe, An-
sichten und Felder zu erstellen. So
konnen technikaffine Fachanwender
ihre Lieferketten managen, wo vor-
her IT-Entwickler notig waren.
Diese neue Leichtigkeit fiihrt
dazu, dass Fachabteilungen schnel-
ler auf sich dndernde Anforderun-
gen reagieren konnen. Die Agilitit
verkiirzt Implementierungszeiten
und macht es Mitarbeitenden leicht,

Eine No-Code-Logistik-Plattform bietet Unternehmen eine Reihe von Vorteilen

Digitalisierung von null auf hundert

-

L4

Digitalisierung mit No-Code:
Darauf sollten Unternehmen achten

Die Einfiihrung einer No-Code-
Plattform bringt Unternehmen viele
Vorteile, gerade auch in der Che-
miebranche. Doch der Schritt hin
zu einer umfassenden Digitalisie-
rung via No-Code bringt nicht nur
technische Anderungen, sondern
auch ein ganz neues Umfeld fiir die
Mitarbeitenden mit sich. Um diese

Eine No-Code-Plattform erlaubt
das einfache Anpassen der Plattform an
bestehende Workflows.

L

Anforderungen lokaler Mérkte ge-
recht zu werden und gleichzeitig
auf ein {iibergeordnetes Supply-
Chain-Datenmodell und Steering
einzuzahlen.

Umstellung erfolgreich und effizi-
ent zu bewidltigen, sollten Unter-
nehmen, die mit No-Code-Anwen-
dungen arbeiten wollen, Folgendes
beachten:

Die Zukunft der Pharma Supply Chain

warten weiterhin auf den groBen
Durchbruch.

Bestandsoptimierung

Die Bestandsoptimierung ist der
Bereich mit dem gréften angenom-
menen Potenzial fiir Verbesserungen
basierend auf den Ergebnissen der
Umfrage. Dies ist angesichts der He-
rausforderungen, die wir in den letz-
ten Jahren gesehen haben, sowie des
»Just-in-Case“-Ansatzes, der dadurch
entstanden ist, nicht {iberraschend.
Die Optimierung des Bestands ist
entscheidend, da sie nicht nur Kos-
ten und Platzbedarf, sondern auch
die Widerstandsfahigkeit, die OEE
(Overall Equipment Efficiency) und
indirekt die verbleibende Haltbarkeit
nach der Produktion beeinflusst.

In den meisten Fillen ist eine Be-
standsoptimierung auf mehreren
Ebenen zwingend erforderlich. Es
ist auch wichtig, die Auswirkungen
des Lagerbestands auf die Produkti-
onsversorgung nicht zu unterschét-
zen. Idealerweise sollte im Vorfeld
eine Simulation mit einem digitalen
Zwilling durchgefiihrt werden, um
ein vollstindiges Bild zu erhalten.
Dies ermoglicht es, verschiedene
Szenarien zu testen, und somit Ver-
sorgungsprobleme zu vermeiden.

\.
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Grafik 2: Wichtige Ausloser fiir Veranderungen in der Supply Chain in den néchsten Jahren (in %)

Was sind die Ausloser fiir Veranderungen?

Die Ergebnisse in Grafik 2 zeigen
sehr gut die Verdnderungen auf-
grund unerwarteter Entwicklungen
in den letzten Jahren. Es ist keine
Uberraschung, dass die meisten

aktuellen Verdnderungen durch die
Storungen und Volatilitidt der letz-
ten Jahre ausgelost wurden. Auch
der Druck zur Kostensenkung war
nach den ,Just for Safety“-Maf3-
nahmen nach der Pandemie zu
erwarten.

© Miebach

Aber wir waren iiberrascht von
der demografischen Entwicklung
auf dem zweitletzten Platz. Der Ar-
beitskriftemangel hat bereits viele
Regionen beeinflusst, und in vielen
unserer Produktions- oder Distribu-
tionslogistikprojekte ist mittlerweile
ein hoherer Automatisierungsgrad
vorteilhaft, zumindest als zukiinf-
tige Moglichkeit bei der Gestaltung
neuer Standorte. Wir nehmen an,
dass der Grund darin liegt, dass die
Zusammenhénge noch nicht damit in
Verbindung gebracht wurden, dass
einige der Vorteile der Automatisie-
rung Hand in Hand gehen mit der
Bewiiltigung von Herausforderungen
durch demografische Verdnderun-
gen, da nur so mit weniger Perso-
nal die gleiche Durchsatzleistung
erbracht werden kann.

Fazit und Ausblick

Aktuell befinden wir uns an einem
entscheidenden Wendepunkt in der
Entwicklung der Pharma Supply
Chains. Mit der digitalen Transfor-
mation ergeben sich unerwartete In-
novationsmoglichkeiten, die in ande-
ren Branchen oftmals schon erprobt
sind. Die regelméBige Optimierung
des Netzwerks mit griindlichen Netz-
werkanalysen sowie die Multi-Eche-
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m Toolspezifische Schulungen: No-Code-
Plattformen ermdglichen es Perso-
nen ohne Programmierkenntnisse,
logistische Geschiftsprozesse digi-
tal abzubilden. Die Mitarbeitenden
sollten aber iiber die erforderli-
chen Fahigkeiten und Ressourcen
verfiigen, um No-Code-Tools effek-
tiv zu nutzen. Dafiir sind ggf. inter-
ne Weiterbildungen erforderlich.

m Nahtlose Integration: No-Code-Anwen-
dungen miissen reibungslos mit an-
deren Prozessen und Systemen im
Unternehmen interagieren, um ih-
ren gesamten Nutzen zu entfalten.

m Flexibilitdit: Um das Unternehmen
bestmdglich zu unterstiitzen, muss
die Plattform auch verschiedene
Anwendungsfille abdecken. Da-
fiir ist eine gewisse Anpassbarkeit
entscheidend, z.B. in Bezug auf
regionale Logistikprozesse oder
bestimmte branchenspezifische
Use Cases.

Diese Faktoren sollten Unterneh-
men in Betracht ziehen, um bes-
ser einschétzen zu konnen, ob sie
No-Code-Technologien effektiv in ihre
Geschiéftsprozesse integrieren konnen.

Sebastian Graf; Vice President
Global Customer Advisory,
Logward GmbH & Co. KG,
Hamburg

m sebastian.graf@logward.com
m www.logward.com

lon-Bestandsoptimierung (MEIO) sind
aber auch von entscheidender Be-
deutung fiir den Wetthewerbserfolg
in der Pharma Supply Chain.

Eine kollaborative Prognose und
Planung ermdéglicht zusétzlich die
End-to-End-Optimierung der Sup-
ply-Chain-Prozesse, einschlieflich
organisatorischer Strukturen.

Die Werkzeuge dafiir sind bereits
da und nutzen haufig schon KI-Mo-
dule und Big-Data-Ansitze. Aller-
dings wird das Ergebnis erst dann
seine volle Wirkung entfalten kon-
nen, wenn eine globale Sichtbarkeit
innerhalb der Supply Chain durch
vollsténdig und in Echtzeit verfiig-
bare Daten vorliegt - nehmen Sie die
Zukunft Threr Supply Chain in die
Hand, um dem Wettbewerb voraus
zu sein!

Achim Sponheimer, Director &
Partner, Global Head of Industry
Pharma & Life Sciences, Miebach
Consulting GmbH, Frankfurt am
Main

m www.miebach.com

Der vollstéindige Pharma-Supply-Chain-Studien-
report und die erwdhnte Outsourcingstudie
kénnen bei Ralf Hoffmann angefordert werden
hoffmann@miebach.com.

+ + + Alle Inhalte plus tagesaktuelle Marktinformationen auf www.chemanager.com + + +
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Logistik-Netzwerkdesign: Resilienz neu denken

iele Unternehmen sind aktuell nicht in der Lage, ein Exzellenzniveau in

der Logistik zu erreichen, das ein stabiles operatives Geschaft sicher-

stellt. In den letzten Jahren lasst sich zunehmend der Trend beobachten,

dass sich zentrale Logistik-Key-Performance-Indicators (KPIs) negativ entwickeln.

Initiativen, um dieser Entwicklung gegenzusteuern, z.B. Shopfloor-Optimierungs-

projekte, bringen hierbei oftmals nicht den gewiinschten Erfolg — woran liegt das?

Die Antwort liegt nicht auf der
Shopfloor-Fldche selbst, sondern
im AuBensystem, der Umwelt. Die
Rahmenbedingungen, denen Un-
ternehmen ausgesetzt sind, sind
zunehmend gekennzeichnet durch
Unsicherheit und Volatilitit. In
jiingster Vergangenheit gab es eine
zunehmende Anzahl an Ereignissen
mit negativem Einfluss auf Liefer-
ketten, auch Disruptionen genannt.
Um hier ein paar Beispiel zu benen-
nen: der Ukraine-Krieg (gesperrter
Luftraum), die Corona-Pandemie
(Ausfall von Arbeitskriften), die
Blockade des Suez-Kanals (Blockie-
rung der Hauptroute zwischen Asi-
en und Europa fiir die Schifffahrt).
Die Ursachen fiir Disruptionen sind
generell in den verschiedensten Be-
reichen zu finden, u.a. Gesundheit,
Politik und Naturkatastrophen.

Auswirkungen von Disruptionen auf
die Lieferketten von Unternehmen

Was jedoch alle Disruptionen ge-
meinsam haben, sind die massiven
Auswirkungen auf Supply Chains.
Diese beschridnken sich nicht nur
auf die operative Logistik, sondern
haben einen spiirbaren Effekt auf
den Unternehmenserfolg.

Disruptionen werden meist zu-
erst durch operative Stérungen
sichtbar. Wenn Lieferketten unter-
brochen werden, kénnen Unterneh-
men Schwierigkeiten haben, ihre
Produkte rechtzeitig an Kunden zu
liefern. Sobald Schliisselkomponen-
ten oder Rohstoffe nicht verfiighar
sind, gerit die Produktion ins Sto-
cken. Das kann dann wiederum zu
Umsatzverlusten fithren. Finanzielle
Auswirkungen auf das Unternehmen
entstehen ebenso durch Kosten-
steigerungen, die durch alternative
Beschaffungsmethoden, Expressver-
sand oder Lagerhaltung verursacht
werden.

Wenn Kunden aufgrund von Lie-
ferproblemen oder Qualitdtsmédngeln
unzufrieden sind, beeintrédchtigt dies
das Ansehen des Unternehmens.
Es entstehen Reputationsschédden.
Negative Schlagzeilen {iber Liefer-
kettenprobleme haben das Poten-
zial, das Vertrauen der Verbrau-
cher nachhaltig zu erschiittern. Die
langfristige Folge ist der Verlust von
Marktanteilen und ein entsprechen-
der Umsatzriickgang, speziell wenn
die Lieferketten von Wettbewerbern
sich im Zuge einer Disruption als wi-
derstandsfihiger herausstellen und
eine Kundenabwanderung in Gang
kommt.

Zusitzlich zu einer Verlagerung
der Umsédtze zwischen Unterneh-
men entstehen im Zuge globaler
Lieferkettenstorungen auch fiir
ganze Branchen massive Verluste.
Im Durchschnitt miissen z.B. Che-
mieunternehmen im Laufe eines
Jahrzehnts mit Verlusten in Hohe
von mehr als einem Drittel der Jah-
resgewinne rechnen, die durch Dis-
ruptionen verursacht werden.

Disruptionen heute: unvorhersehbar,
haufiger und kurzfristiger

Um diesem Trend entgegenzusteu-
ern, miissen Unternehmen ihr Ver-
sorgungs- und Distributions-Netz-
werke neu denken. Resilienz ist
dabei ein Schliisselkonzept, ins-
besondere angesichts der zuneh-
menden Komplexitit globaler Lie-
ferketten und der Vielzahl an Her-
ausforderungen. Um die richtigen

= ‘g Constantin Reuter,
% Camelot Management
] ) Consultants
‘ © Camelot Management Consultants AG
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-

Julian Bellmann,
Camelot Management
Consultants

d.k / LJ © Camelot Management Consultants AG
MaBnahmen zu treffen, ist es es-
senziell, die zentralen Merkmale der
jiingsten Disruptionen zu verstehen:

Unvorhersehbarkeit, Hiufigkeit und

Parallelitidt sowie Kurzfristigkeit.

m Unvorhersehbarkeit: Niemand hat
die groBen Krisen und ihre disrupti-
ven Auswirkungen kommen sehen.
Vorhersagen und Wahrscheinlich-
keiten basieren oftmals auf histo-
rischen Entwicklungen und haben
wenig Aussagekraft beziiglich einer
zukiinftigen Eintrittswahrschein-
lichkeit. Risikowahrscheinlichkeiten
in klassischen Ansétzen machen in
Bezug auf Supply-Chain-Disrupto-
ren keinen Sinn, da man nicht von
der Vergangenheit auf die Zukunft
schlieBen kann.

m Haufigkeit und Parallelitat: Wir durch-
leben eine Multi-Crisis-Zeit — die
Anzahl an Ereignissen, welche
globale Lieferketten nachhaltig
in erheblichem MaSe erschiittert
haben, ist in den letzten Jahren
massiv gestiegen — die Wechsel-
wirkungen paralleler Krisen sind
komplex und die einzelnen Aus-
wirkungen auf ein Logistiknetz-
werk schwer zu antizipieren.

m Kurzfristigkeit: Aktuelle Disruptionen
sind charakterisiert durch ihre
hohe Auswirkung auf die Netz-
werkstabilitdt und eine sehr ge-
ringe , Time-to-Sustain®. Das heift,
dass der Effekt einer Storung sehr
kurzfristig nach dem disruptiven
Ereignis eintritt und die Stabilitét
des Netzwerks nur noch kurz auf-
rechterhalten werden kann. Dies
ldsst Unternehmen kaum Zeit zu
reagieren.

Neue Ansatze als Schliissel fiir
hohere Netzwerk-Resilienz

Wie konnen sich Unternehmen in
einem derartig komplexen Umfeld
gegen Disruptionen riisten und das
Thema Resilienz strukturell weiter-
entwickeln?

Aktuell beschéftigen sich vielver-
sprechende Ansidtze damit, nicht
das Storungsereignis selbst zu
antizipieren, sondern die Auswir-
kungen einer Storung auf kritische
Segmente des Netzes zu verstehen
und zu messen. Im Mittelpunkt die-
ses Konzepts steht, die strukturelle
Anfilligkeit eines Netzwerks zu ana-
lysieren, (monetér) zu bewerten und
entsprechende MaBnahmen abzulei-
ten und wiederum deren Effekt zu
analysieren.

Der zentrale Gedanke hierbei ist,
die Tatsache zu akzeptieren, dass es
nicht moglich ist, Storereignisse {iber
eine Eintrittswahrscheinlichkeit zu
bewerten, sondern den Effekt des
Ausfalls von Strukturen im Netzwerk
— also die Auswirkung einer mogli-
chen Storung - zu bewerten, um so
strukturelle Schwachstellen aufzu-
decken und Risikominderungsstra-
tegien abzuleiten. Dies geschieht via
Simulation von ,Was-wére-wenn“-
Szenarien.

Supply-Chain-Risiken proaktiv minimieren

In diesem Zusammenhang ist es
wichtig, die richtigen Fragen zu stel-
len - ein Beispiel:

m Falsche Frage: Wie wahrschein-
lich ist es, dass der Vulkan Eyjaf-
jallajokull wieder ausbricht und
den Flugverkehr iiber weiten Tei-
len Europas zum Erliegen bringt?

m Richtige Frage: Was bedeutet es
fiir mein Logistiknetzwerk, wenn
die meisten Flughifen in Europa
geschlossen werden? Wie hoch
sind meine Verluste in einem sol-
chen Fall?

Letztere Frage und dhnliche lassen
sich dank modernster Technologie
mit Hilfe eines digitalen Zwillings
beantworten. Im Logistikkontext
bedeutet das, dass ein virtuelles
Modell des realen Netzwerks model-
liert wird, das dessen Eigenschaften
und Verhalten in Echtzeit simuliert.
Dieses Konzept ermdglicht die Ana-
lyse, Vorhersage (Simulation) und
Optimierung von Prozessen in ei-
ner virtuellen Umgebung, was eine
Vorbereitung eines Plans B ergibt
oder bereits zu einem Finetuning
des Netzwerks fiihrt.

An einem solchen Modell ist es
moglich, eine hohe Anzahl von Dis-
ruptionsszenarien zu simulieren
und ihren Effekt auf zentrale Kenn-
zahlen, wie z.B. das Servicelevel, zu
messen. Durch dieses Vorgehen kris-
tallisieren sich die Szenarien heraus,
welche den stidrksten negativen Ef-
fekt auf die definierten Kennzahlen
haben und damit folglich das grofite
(finanzielle) Risiko darstellen.

Auf Basis dieser Erkenntnis lassen
sich Modifikationen im Netzwerkmo-
dell vornehmen, um den Effekt der
Disruptionsszenarien zu mindern,
z.B. in Form von Lieferantendiver-
sifikation, also der Aufschaltung
von Zweit- und Drittlieferanten bei
kritischen Produktgruppen an ver-
schiedenen geografischen Orten. Im
Lagerbestandsmanagement konnen
Sicherheitsbestdnde von Roh-, Halb-
oder Fertigprodukten in bestimm-
ten — zusétzlichen — Lagern erhoht
werden. Das Aufstellen alternativer
Transportrouten, z.B. durch Defi-
nition weiterer ,Lanes“ und Auf-
schaltung entsprechender Trans-
portdienstleister zur Entlastung
kritischer Routen, stellt Routings und

Transportkapazitdten sicher. Durch
die Entwicklung einer flexiblen und
priorisierten Auftragssteuerung in
den Bereichen Produktion und Logis-
tik lassen sich die Auswirkungen von
Disruptionen ebenfalls minimieren.
Diese Risikominderungsstrategien
konnen wiederum im Modell simu-
liert und hinsichtlich ihres Effekts in
der Gesamtheit aller Disruptionssze-
narien differenziert bewertet wer-
den. Durch diese neue Sichtweise
werden Unternehmen in die Lage
versetzt, strukturelle Risiken in ih-
rem Netzwerk konkret bewerten zu
konnen und effektive Risikopréiaven-
tionsmaBnahmen abzuleiten. Die
klassische = Netzwerkoptimierung
ist sicherlich nach wie vor wichtig,
die Kiir ist aber eine Resilienz-Si-
mulation, die auch sehr kurzfristig
durchgefiihrt werden kann.

Die richtigen Entscheidungen ableiten
fiir das Logistik-Netzwerkdesign

Was kostet es Ihr Unternehmen,
wenn einer Threr Kernrohstoffe der
Produktion fiir drei Tage nicht ver-
fligbar ist?

\.

Wettbewerbs- __
vorteile schaffen §
durch Vorbereitung

verwandeln und Wettbewerbsvorteile
entwickeln

Operativer Vorfall

Risiko in Widerstandsfahigkeit

Wie kann ich schnell auf eine Verénderung
in meinem Angebots- oder Risikoumfeld
reagieren?

Wie kann sich meine Lieferkette an die
sich veranderndein) Sichtweise(n) der
Nachfrage-/Angebotsplane anpassen?

Wie kann ich Flexibilitat und Redundanz
in meiner Lieferkette schaffen, um geschaft-
liche Herausforderungen zu bewaltigen?

Wie ist meine Lieferkette in der Lage,
Schocks zu absorbieren und sich davon

zu erholen?

Was sind potenzielle Schwachstellen und
Anfélligkeiten? Wie sieht eine ganzheitliche
Strategie zur Schadensbegrenzung aus?

J

Anhand richtiger Fragen und entsprechender Simulationsmodelle konnen Unternehmen Wege finden, um eine hohere Resilienz ihrer Lieferketten zu erreichen.
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Constantin Reuter studierte Betriebs-
wirtschaft mit dem Schwerpunkt Logis-
tik und Organisation an der Universitat
Mannheim. Nach Stationen u.a. als Lo-
gistikeinkdufer bei Hoechst Procure-

Manager bei Clariant wechselte er zu
Camelot Management Consultants, wo
er den Beratungsbereich Logistics Stra-
tegy, Supply Chain Network Design &
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Julian Bellmann unterstiitzt als Berater
bei Camelot Management Consultants
Unternehmen dabei, die richtige Strate-
gie fir ihr Logistik-Netzwerkdesign zu
finden. Nach seinem Studium der Wirt-
schaftswissenschaften war er u.a. als
Teamleiter Operative Logistik Internati-
onal bei Lidl tatig und sammelte tief-
greifende Unternehmenserfahrung im
Bereich Supply Chain Operations.

Derartige Fragen lassen sich an-
hand von Berechnungen am Modell
eindeutig beantworten. So kann fiir
eine Mafinahme, die zur Minderung
struktureller Risiken fiihrt, ein kla-
rer Business Case errechnet werden,
um die richtigen Entscheidungen ab-
zuleiten. Unternehmen miissen nicht
erst die verheerenden Auswirkun-
gen einer Supply-Chain-Disruption
erfahren, um zu reagieren, sondern
konnen proaktiv die Schwachstellen
ihrer Lieferkette mit sinnvollen MaB3-
nahmen ausbessern.

Unternehmen, die sich mit dem
strategischen Thema ,Risiko und
Resilienz” rechtzeitig auseinander-
setzen, bieten ihrer operativen Lo-
gistik gesunde Rahmenbedingungen
fiir eine nachhaltig positive Entwick-
lung der Performance und werden
sich langfristig strategische Wettbe-
werbsvorteile sichern.

State-of-the-Art-Netzwerkdesign
beschiftigt sich nicht nur mit der
reinen Kostenoptimierung, sondern
ist in der Lage, Risiken zu bewerten
und hilft Unternehmen, strategische
Entscheidungen zu treffen, die ihr
Netzwerk resilienter machen.

Was wird die néchste Disruption
sein, die niemand hat kommen se-
hen? Seien Sie vorbereitet!

Constantin Reuter, Head Logistics
Strategy, Supply Chain Network
Design & Sourcing, Camelot
Management Consultants, Basel,
Schweiz

Julian Bellmann, Managing
Consultant, Supply Chain Net-
work Design & Sourcing, Camelot
Management Consultants, Ham-
burg

® (re@camelot-mc.com
B jube@camelot-mc.com

m www.camelot-mc.com

https://bit.ly/3icWheF

Jetzt ganz einfach kostenlos registrieren:
www.chemanager-online.com/newsletter
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Nachhaltige Chemielogistik

n Zusammenarbeit mit der Emissi-
onsdatenplattform Shipzero stellt
die Chemiespedition Klaeser ihre
Nachhaltigkeitsstrategie auf ein neues
Fundament und schafft Transparenz
durch ein automatisiertes Emissions-

reporting.

Mirko Schedlbauer,
Shipzero

© Shipzero

Durch die zunehmend anspruchs-
vollen Berichtspflichten wie der
CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive) werden mehr
belastbare Daten iiber Emissions-
werte gefordert. Fiir Logistiker, ins-
besondere in der Chemieindustrie,
stellt die Erfassung und Reduktion
von CO,-Emissionen eine besondere
Herausforderung dar. Die Transport-
netzwerke sind komplex, relevante
Daten zumeist in vielen verschie-
denen Systemen verstreut und die
Emissionsberechnung kein leichtes
Unterfangen. Die international ta-
tige Chemiespedition Klaeser hat
sich dieser Herausforderung gestellt
und eine innovative Losung gefun-
den: Shipzero, die Datenplattform
zur Messung von CO,-Emissionen
in der Transport- und Logistikbran-
che. Durch die Partnerschaft erfiillt
Klaeser nicht nur die Anforderungen
der eigenen Kunden, sondern steu-
ert auch effektiv eigene Nachhaltig-
keitsaktivititen.

Der Stellenwert von Nachhaltigkeit

Als Fachspedition fiir den Trans-
port von fliissigen Chemikalien und
Mineraldlen blickt Klaeser auf eine
langjédhrige Expertise im StraBen-
transport zuriick. Dieses Jahr feiert
das Unternehmen sein 70-jihriges
Bestehen. Doch Geschiftsfiihrer
Sascha Zoffel blickt kritisch auf die
aktuelle Lage der Branche: ,Un-
sere groflte Herausforderung ist
der sich stetig verindernde Markt.
Insbesondere die Kostensteigerun-
gen, die allein in der Beschaffung
entstanden sind, sind enorm, ob fiir
Rohstoffe, Reifen oder Materialien.
Selbst Zugmaschinen sind um rund
20 bis 30 % teurer geworden. Das ist
fiir Speditionen aktuell nicht einfach
und muss auf jeden Transport um-
gerechnet werden.“ Zoffel erkannte
trotz operativer Unsicherheiten auch
die Notwendigkeit, die Digital- und

Nachhaltigkeitskompetenzen von
Klaeser auszubauen. Zum einen, um
den Anforderungen des Marktes ge-
recht zu werden und zum anderen,
um zukiinftig datenbasierte Inves-
titionsentscheidungen zur Dekar-
bonisierung treffen zu konnen. Die
Zusammenarbeit mit einem spezia-
lisierten Partner wie Shipzero war
daher der nédchste logische Schritt,
um die Vision einer nachhaltigen
und effizienten Chemiespedition zu
verwirklichen.

Wachsende Nachfrage nach C0,-Transparenz

Die hohen Qualitdtsanforderungen
der Kunden, inshesondere der gro-
Ben Chemie- und Mineral6lkonzer-
ne, sind ein wesentlicher Treiber fiir
die Verdnderungen in der Trans-

den-, Transport- und Sendungsebene
auszuweisen. Solche Kundenanfor-
derungen erfiillen zu konnen, stellt
einen deutlichen Wetthewerbsvorteil
dar - sowohl bei Ausschreibungen
neuer Auftrige als auch im Ausbau
langfristiger Kundenbeziehungen.
Lunser Ziel ist es, pro Kunde sa-
gen zu koénnen, wie viele Emissio-
nen fiir den Transport seiner Sen-
dungen ausgestoen wurden. Denn
wir mochten Kundenanfragen nach-
kommen, aber auch Emissionsdaten
proaktiv anbieten kénnen. Die An-
forderungen der groen Unterneh-
men in der chemischen Industrie
werden immer hoch sein und noch
weiter zunehmen. Wir kénnen uns
vorstellen, dass eine Plattform wie
Shipzero zukiinftig als Must-have-
Anforderung vorausgesetzt wird,

Dienstleister miissen in der Lage sein,
ihre emittierten CO,-Emissionen
auf Kunden-, Transport- und

Sendungsebene auszuweisen.

L

portbranche. Sie verlangen mehr
Transparenz und belastbare Daten
von ihren Dienstleistern. Wahrend
vor zwei Jahren noch oberfldachlich
ermittelte Emissionswerte geniigten,
wird heute zunehmend mehr Gra-
nularitdt gefordert. Dienstleister
miissen daher in der Lage sein, ihre
emittierten CO,-Emissionen auf Kun-

damit Emissionen iiber verschiede-
ne Speditionen hinweg vergleichbar
und unter Beriicksichtigung hoher
Standards berechnet werden. In
puncto CO,-Reporting sehen wir uns
daher als Vorreiter im Markt, weil
wir bereits jetzt Shipzero nutzen.
Das gibt uns bei Ausschreibungen
mit Sicherheit einen Vorteil, da wir

Klaeser setzt auf Shipzero fiir mehr Emissionstransparenz

Emissionswerte genauer, besser und
schneller liefern konnen®, so Zoffel.

Innovative Losungen fiir komplexe Probleme

Die Berechnung von Emissionen
im Transport- und Logistikbereich
erfordert Fachwissen und Compli-
ance-Kenntnisse, wie bspw. iiber
die im Mérz 2023 in Kraft getretene
ISO 14083, die internationale Stan-
dards zur Emissionskalkulation in
der Logistik vorgibt. Die in diesem
Bereich tdtigen Unternehmen ste-
hen vor der Herausforderung, dieses
Wissen zu erlangen sowie langfris-
tig aktuell zu halten oder sich mit
Partnern zu vernetzen, die tiber die
erforderliche Expertise verfiigen.
Denn bei der Emissionsherechnung
von Transport, Umschlag und Logis-
tikstandorten miissen viele Aspekte
beriicksichtigt werden - bspw. die
Art des Verkehrstrigers und des
Frachtguts, der Leerfahrtenanteil,
der Treibstoff oder auch die genaue
Transportroute. Dabei fehlt Speditio-
nen neben der Nachhaltigkeitsexper-
tise haufig die Zeit fiir den kritischen
Prozess des Datenmanagements.
Bisher ermittelte Klaeser seine
Emissionskennzahlen iiber einen
manuellen und aufwéndigen Pro-
zess. Das automatisierte Datenma-
nagement von Shipzero ermoglicht
es nun, sehr zeiteffizient regulato-
rische Anforderungen zu bedienen
und datenbasierte Manahmen zur
Emissionsreduktion zu identifizieren.

WILEY

DIGITALE CHEMIEINDUSTRIE:

Anforderungen Chemie 4.0,
Praxisbeispiele und Perspektiven
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Bedeutung des Datenmanagements

Das Datenmanagement umfasst die
Organisation und Strukturierung der
Daten, die Klaeser als Auftragsda-
ten in diversen Transportmanage-
mentsystemen und in Form von
Verbrauchsdaten in Telematiksyste-
men zur Verfiigung stehen. Shipzero
spielt hier eine zentrale Rolle, indem
es eine sichere, automatisierte Da-
teniibertragung herstellt, Daten aus
unterschiedlichen Quellen verein-
heitlicht und so Auswertungen auf
Knopfdruck ermoglicht. Um eine
hohe Datenqualitét sicherzustellen,
werden die Daten innerhalb der
Datenplattform griindlich auf Plau-
sibilitdt gepriift — so wird u.a. eine
prézise Zuordnung von Sendungen
zu Kunden und Auftriagen gewéhr-
leistet. Manuelle Eingabefehler, wie
bspw. falsche Gewichtsangaben,
werden ebenfalls vor der Emissi-
onskalkulation identifiziert.

Vielféltige Analysen im Transportwesen

Wenn das Fundament im Datenma-
nagement erst einmal gelegt wurde,
folgt der groBe Aha-Effekt. Denn die
Datengrundlage dient nicht nur der
Berechnung von Emissionswerten,
sondern ermdglicht auch zahlreiche
weitere Analysen, die das operative
Geschift des Logistikers optimieren.
So kann das Unternehmen nun zu-
sdtzlich Abfahrtszeiten der Flotte
monitoren, die Einhaltung von Quali-

©narawit - stock.adobe.com

Zur PEersoN

Mirko Schedlbauer ist seit 2018 Mit-
grinder und Geschaftsfiihrer von Ship-
zero. Zuvor war er als Berater in den
Bereichen Daten- und Business Intelli-
gence tatig und sammelte Erfahrungen
in zahlreichen Logistikunternehmen
sowie deren Datenlandschaften. Bereits
wahrend seines Masterstudiums in
Nachhaltigkeit und
nagement hat sich Schedlbauer fiir den

Innovationsma-

Klimaschutz in Kombination mit nach-
haltigem Wirtschaften eingesetzt. Er ist
Mitgriinder der Nonprofit-Initiative Glo-
bal Shapers Hamburg, einer Unterorga-
nisation des World Economic Forum.

téts- und Sicherheitsstandards iiber-
wachen oder auch den Verbrauch
der Fahrzeuge auf Knopfdruck ana-
lysieren. Durch den Datenmanage-
mentprozess der Plattform schafft
Shipzero somit einen Mehrwert, der
weit iber die Emissionsberechnung
hinausgehen kann.

Ein Blick in die Zukunft

Da Nachhaltigkeit ein wichtiger
Bestandteil der Unternehmensaus-
richtung ist, plant Klaeser, den
gesamten Corporate Carbon Foot-
print der Spedition zu messen. Die
Fachspedition ist Mitglied beim UN
Global Compact Netzwerk Deutsch-
land und hat sich zu den Sustainab-
le Development Goals der Vereinten
Nationen bekannt. Daher werden
alle Tatigkeiten im Unternehmen
hinsichtlich ihrer 6kologischen
Auswirkungen und moglicher Ein-
sparpotenziale untersucht. Diverse
MaBnahmen zur CO,-Reduktion, de-
ren Effekte nun dank Shipzero ge-
messen und nachgewiesen werden
konnen, werden bereits umgesetzt:
jahrliche Verbrauchsanalysen, in-
termodale Transporte, PV-Anlagen,
Fahrertrainings sowie die Nutzung
von Lkw mit alternativen Kraftstof-
fen und Antrieben.

Die Partnerschaft zwischen Klae-
ser und Shipzero ist nicht nur eine
Antwort auf aktuelle Herausforde-
rungen, sondern auch eine Investi-
tion in die Zukunft. Durch prizise
Emissionsdaten und effizientes Da-
tenmanagement wird der Grundstein
fiir eine nachhaltige und zukunfts-
orientierte Chemielogistik gelegt.

Mirko Schedlbauer,
Co-Griinder & CEO,
Shipzero, Hamburg

m mirko@shipzero.com
| www.shipzero.com

Mehr Sicherheit von Containerimporten iiber deutsche Seehéfen

Digitale Freistellung lost PIN-Code-Verfahren ab

Fiir Containerimporte iiber deutsche
Seehéfen wird ein einheitlicher digi-
taler Freistellungsprozess unter dem
Namen ,Secure Release Order® auf
den Weg gebracht, der das bisherige
Pin-Code-basierte Verfahren sukzes-
sive ablosen soll.

Mit der umfassenden Digitalisie-
rung des Freistellungsverfahrens
wollen die beiden Logistik-Soft-
waredienstleister Dakosy und DBH
dazu beitragen, die Abholung iiber
die deutschen Seehifen sicherer zu
machen und gleichzeitig einen wirk-
samen Schutz gegen die Drogenein-
fuhr und die organisierte Kriminali-
tédt aufzubauen.

Der Schliissel dazu ist die Digita-
lisierung mit der ,Secure Release
Order”. Diese stellt sicher, dass vom
seeseitigen Eintreffen des Containers
im Hafen bis zu dessen Abholung
durch das Transportunternehmen
jederzeit nachvollziehbar ist, wer
iiber den Container verfiigen darf.

Dabei kann die Freigabe des Con-
tainers nur von einer autorisierten
Partei an die néchste erfolgen. Jeder
Beteiligte tibertrdgt das ,,Recht zur
Abholung® digital an den nédchsten
in der Transportkette. Der Betrieb
wird ab dem zweiten Halbjahr 2024
schrittweise hochgefahren.

In den neuen Prozess sind alle
an der Transportkette beteiligten
Akteure wie Reedereien, Terminals,
Speditionen und Transportunter-
nehmen einbezogen. Kommuniziert
wird nicht mehr direkt, sondern
verschliisselt {iber die neutrale und
standortiibergreifende IT-Plattform
German Ports, die Dakosy und DBH
gemeinsam betreiben. Mit in German
Ports integriert sind das Lkw-Slotbu-
chungsverfahren sowie der Anmel-
deprozess der Fahrer an den Termi-
nals. Demzufolge gibt es eine feste
digitale Verkniipfung zwischen dem
Abholrecht, der Transportvoranmel-
dung und dem Lkw-Fahrer. (bm) =
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Vorfahrt fiir Wertschatzung

ie haben ohne Zweifel einen der wichtigsten Jobs im Land: die Fahrer und
nicht zu vergessen die Fahrerinnen, die inzwischen Einzug in die Manner-
domaéne gehalten haben. Ohne sie und die Logistik stiinden in der Wirt-
schaft buchstablich viele Rader still, die Regale in den Supermarkten und Kaufhau-
sern blieben bspw. leer. Umso alarmierender ist die Erkenntnis der International
Road Transport Union (IRU): Der Speditionsbranche geht der Fahrernachwuchs
aus. Bis zu 62% der Frachtfiihrer in Europa klagen, dass sie grof3e Probleme bei

der Einstellung von Lkw-Fahrern haben.

AT | |

Strategien gegen Kraftfahrermangel

er Fahrermangel in der
Logistikbranche hat ei-
nen erheblichen Einfluss
auf die Lieferketten und ist somit
fur alle Industriezweige relevant.
Grinde fiir den Mangel sind u.a.
das gestiegene Frachtaufkommen,

die demografische Entwicklung so-

wie niedrige Léhne und schlechte
Arbeitsbedingungen. Birgit Meg-

ges befragte Johann-Peter Nickel,

Geschéftsfiihrer des Verbands der

Johann-Peter Nickel, Geschiftsfiihrer,
Verband der Chemischen Industrie (VCI)

Chemischen Industrie (VCI), zu den
Einschrankungen, die die chemische
Industrie diesbeziiglich hinnehmen
muss und méglichen MaBBnahmen, die ergriffen werden kénnen, um der Ent-

wicklung entgegenzuwirken.

CHEManager: Herr Nickel, wie grof sind die Einschrinkungen, die die
chemische Industrie durch den steigenden Kraftfahrermangel hin-
nehmen muss?

Johann-Peter Nickel: Die Personalknappheit fiihrt teilweise zu Engpéssen in
der Logistikbranche und das hat gravierende Folgen fiir die Wirtschaft
- und natiirlich die gesamte Gesellschaft. Im Extremfall kann das dazu
fiihren, dass wir nicht mehr alle erforderlichen Giiter zu jeder Zeit und
tiberall zur Verfiigung haben.

Wie konnen Unternehmen der chemischen Industrie dabei helfen, das
Berufsfeld des Kraftfahrers attraktiver zu gestalten?

J-P.Nickel: Die verladende Industrie kann die Fahrergewinnung beispielswei-
se unterstiitzen, indem sie vor allem jungen Menschen vermittelt, dass die
fortschreitende Digitalisierung und Automatisierung zwar die Anforderun-
gen an den Fahrerberuf verdndert, ihn aber keineswegs iiberfliissig macht
- im Gegenteil: Der Technologiefortschritt bietet zugleich groBe Chancen
fiir diesen Beruf und dessen Attraktivitit. Zudem miissen die Prozesse
im Transport- und Logistiksektor vernetzter, smarter und effizienter wer-
den. Voraussetzung dafiir ist der flichendeckende Ausbau der digitalen
Infrastruktur, die es der Wirtschaft ermoglicht, beispielsweise dynamische
Informations- und Steuerungssysteme verstirkt einzusetzen. Damit kann
man gemeinsam das Berufsbild attraktiver gestalten und aufwerten.

Gibt es Kooperationen zwischen dem Verband, Logistikdienstleistern
und der chemischen Industrie, um gemeinsam Lisungen zu suchen?

J.-P. Nickel: Bereits 2019 haben insgesamt 14 Verbénde — aus der Logistik, dem
Handel und der Industrie — Vorschlidge erarbeitet, wie die Politik den dro-
henden Versorgungskollaps abwenden koénnte, und haben dabei gemein-
sam in einem Fiinf-Punkte-Plan entsprechende Ma3nahmen dargelegt.

Welchen Einfluss kann und sollte der VCI Threr Meinung nach auf poli-
tische Entscheidungen nehmen, die die Situation verbessern kénnten?

J.-P. Nickel: Wir setzen uns schon seit Jahren fiir eine Verbesserung der
Infrastruktur ein, deren Ausbau unbedingt beschleunigt werden sollte:
Das StraBen-, Verkehrs- und auch das Baustellenmanagement miissen
verbessert werden, wozu auch hier der Ausbau digitaler Informationssys-
teme beitragen kann. Des Weiteren mochte ich auf das bekannte Problem
hinweisen: ,Es gibt nicht geniigend Parkplétze.‘ Hier ist der Gesetzgeber
in der Pflicht, fiir ausreichende Lkw-Parkplitze zu sorgen. Nur so konnten
die gesetzlichen Vorgaben zur Einhaltung der Ruhezeiten erfiillt werden.

B www.vci.de

\. J

Die Anfang 2023 verdffentlichte
Konsortialstudie mit dem Titel ,,Be-
gegnung von Kapazitdtsengpissen
in der Logistik mit Schwerpunkt
Fahrpersonal“ hat auf Basis ak-
tueller Statistiken errechnet, dass
derzeit in Deutschland mehr als
70.000 Lkw-Fahrende fehlen und
pro Jahr rund 20.000 weitere Stellen
am Steuer nicht besetzt werden kon-
nen. Das schlage schon jetzt volks-
wirtschaftlich zu Buche. So beziffert
die Studie die aus dem Mangel ent-
stehenden Kosten fiir die deutsche
Wirtschaft allein im Jahr 2022 auf
rund 10 Mrd. EUR.

»Wir diirfen nicht zulassen, dass
sich der Fahrermangel verschlim-
mert“, mahnt IRU-Generalsekretir
Umberto del Pretto. ,Die Unterneh-
mer tun ihr Bestes, aber die Regie-
rungen und Behorden sollten ihre
Anstrengungen verstirken, um die
Arbeitsbedingungen und den Zugang
zum Beruf zu verbessern.”

Ein Berufsbild auf dem Priifstand

Die Agenda fiir die Politik ist damit
gesetzt. Um den Kunden gerade aus
der anspruchsvollen chemischen
Industrie weiterhin verldsslich und
planbar mit Transport- und Logis-
tikdienstleistungen zur Seite stehen
zu konnen, sind aber auch Logisti-
ker selbst gefordert. Im Mittelpunkt
stehen dabei Fragen wie: Wie re-
krutieren wir junge Menschen fiir
den Einstieg in diesen Beruf? Wie
konnen wir ein zuletzt vielfach ne-
gativ wahrgenommenes Berufsbild
,renovieren“ und attraktiver gestal-
ten? Wie steigern wir das gegenseiti-

Fahrermangel in der Logistikbranche: Attraktive Aushildungskonzepte sind gefragt

Michael Kriegel,
'., .+ g Dachser Chem Logistics

© Dachser

Mitarbeitende auf allen operati-
ven Ebenen eine Bedeutung und
einen hohen Stellenwert hat. Eine
solche Wertschédtzung und Arbeits-
kultur spiegelt sich auf der Ebene
der Berufskraftfahrer nicht zuletzt
auch in modernen, angenehmen

Dachser méchte junge Menschen
fiir den Fahrerberuf gewinnen,
sie begeistern, ausbilden und langfristig [...]
flir den Markt sichern.

ge Vertrauen und die Wertschétzung
fiir die Menschen ,on the road‘? Wie
lassen sich die zunehmend hohen
Anforderungen, speziell auch im
Umgang mit Gefahrgut, als spannen-
de berufliche Herausforderung ver-
mitteln? Und wie bringen wir iiber
einzelne, gezielte Ausbhildungsmas-
nahmen einen Stein ins Rollen, der
am Ende skalierbar ist und so den
Weg aus dem Mangel ebnet?

Als eines der ersten Unterneh-
men hat sich Dachser schon 2014
dem Thema Fahrerknappheit ge-
stellt. Auch wenn der européische
Marktfiihrer in der Stiickgut- und
Kontraktlogistik keinen groBen ei-
genen Fuhrpark unterhélt und statt-
dessen mit selbststindigen Fuhrun-
ternehmen zusammenarbeitet, hat
das Unternehmen vor zehn Jahren
die Initiative ergriffen und mit der
,Dachser Service und Ausbildungs
GmbH" eine eigene Qualifizierungs-
offensive gestartet. Das Ziel: junge
Menschen fiir den Fahrerberuf ge-
winnen, sie begeistern, ausbilden
und langfristig — vielleicht spéter
sogar als Transportdienstleister —
fiir den Markt sichern.

Auszubildende finden und begeistern

Seither wurden jéhrlich {iber
100 Auszubildende auf ihrem Weg zu
Berufskraftfahrern qualifiziert. Da-
riiber hinaus wurden die berufliche
Weiterbildung (TQ1) professionali-
siert und sdmtliche Prozesse rund
um die Fahrerwelt auf den Priifstand
gestellt. Beispielsweise gehorte dazu,
in jeder deutschen Dachser-Nieder-
lassung die Position eines Fuhrpark-
managers, der sich dezidiert um die
Belange der Fahrenden kiimmert, zu
besetzen.

,Logistics is people business®,
heift es bei Dachser. Dahinter
steht die Uberzeugung, dass jeder

Arbeitspldtzen wider. Dazu gehort,
dass der Lkw und die Lkw-Kabine
auf dem neuesten Stand der Technik
und Ergonomie sind, dass aber auch
Themen wie gesunde Erndhrung,

samen Erfolg beitridgt. Damit geht
ein hoher Motivationseffekt fiir die
Akteure einher.

Um die Entwicklungsmdoglichkei-
ten des Berufshildes zu verstehen
und daraus Optimierungspotenziale
ableiten zu konnen, fiihrt Dachser
in seinen Niederlassungen regelmaé-
Big umfassende Wertstromanalysen
durch. Hier flieBen explizit auch die
Belange der Fahrenden mit ein.

Partnerschaftliches Miteinander kultivieren

Dachser geht noch einen Schritt
weiter. So wurde unldngst eine
Task Force ins Leben gerufen, mit
dem Ziel, die Transportkapazitidten
auch in Spitzenzeiten sicherzustel-
len. Diese Beschiftigten arbeiten in
der Arbeitnehmeriiberlassung bei
den Dachser-Transportpartnern
und unterstiitzen die Niederlassun-
gen im Bedarfsfall. Zu einer opti-
malen Zusammenarbeit im wert-
schitzenden Miteinander wurde
eine Service-Partner-Initiative mit
Mitarbeitenden aus dem Head Of-

Auch auf dem Weg zu mehr
Nachhaltigkeit in Logistikprozessen
spielt die Berufsgruppe der Kraftfahrer
eine wichtige Rolle.

Bewegung und Suchtpridvention
angesprochen werden.

Auch auf dem Weg zu mehr Nach-
haltigkeit in Logistikprozessen spielt
die Berufsgruppe der Kraftfahrer
eine wichtige Rolle. Studien zeigen,
dass sich iiber Schulungen Treib-
stoffverbrauch und CO,-Emission
um bis zu 14 % reduzieren lassen.
Das kommt bei den Fahrenden an.
Die nun immer 6fter im Nah- und
Fernverkehr eingesetzten E-Trans-
porter und E-Lkw werden bei Dach-
ser oft von den Azubis gefahren, die
als ,First Mover‘ Selbstbestéitigung
und die Gewissheit finden, auf einem
guten Zukunftsweg zu sein.

Mit Innovationen und
Technologie faszinieren

Attraktiv fiir den Nachwuchs sind
auch Logistikprojekte wie ,Dri-
ve‘, eine Innovation der BASF in
Ludwigshafen zur Reduzierung
der Durchlaufzeiten von Lkw. Mit
Hilfe neuer digitaler Prozesse und
RFID-Technik werden bei der Ein-
fahrt ins Werk rund 30 Minuten
eingespart und die Ladevorginge
optimiert. Fiir die Fahrenden heif3t
dies weniger Stillstand und Warte-
zeiten. Gleichzeitig erleben sie, wie
ihr Tun in einem groBeren Zusam-
menhang steht und zum gemein-

fice, Regional Head Offices und den
Niederlassungen gegriindet. Diese
ernennt u.a. Koordinatoren, die an
der Schnittstelle von Strategie und

© Dachser/Julia Laatsch

Zur PrersoN

Michael Kriegel blickt auf nahezu 30
Jahre Berufserfahrung in der Logistik-
branche zurtick. Er absolvierte 1995 ein
duales Studium bei Dachser in Hanno-
ver und betreut zentral seit 2003 Unter-

tive Unit IT & Development (ITD) die
Branchenldsung Dachser Chem Logi-
stics. Ziel der Einheit ist es, globale Lo-
gistiklosungen fiir die chemische Indus-
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operativer Ebene mit den Transport-
partnern die Servicequalitit voran-
bringt. Die ersten Schritte dazu
wurden und werden in allen euro-
pdischen Landern, in denen Dachser
mit eigener Niederlassung vertreten
ist, umgesetzt.

Auch wenn iiber die verschiede-
nen, ineinandergreifenden Initiativen
und Projekte allein der strukturell
bedingte und weltweit auftretende
Fahrermangel nicht zu beheben sein
wird, ist doch ein Zeichen gesetzt.
Zukunftsfihige Logistik entscheidet
sich tiber die Qualitédt der Dienstleis-
tung und der Menschen, die sie Tag
fiir Tag erbringen.

Michael Kriegel, Department
Head Dachser Chem Logistics,
Dachser, Kempten

m michael.kriegel@dachser.com
m www.dachser.de

“ Good Distribution Practice of medicinal
products for human use

Minimale Gerdauschemission

ZERTIFIZIERT NACH GDP*

GDP-zertifiziert durch den TUV SUD und
das European Institute for Pharma Logistics

Sehr geringer Kraftstoffverbrauch durch
die einzigartige Inverter-Antriebstechnologie

Hohe Heizleistung und extrem kurze
Abtauzeiten durch Warmepumpen-System

Niedriger GWP-Wert (K&ltemittel R410a)
Hochste Qualitat und Zuverlassigkeit

Besonders geringe Wartungs- und Folgekosten £

Konstante und maximale Luftleistung in allen !
Betriebspunkten, durch unabhangige Lifter

Kiirzester Defrost in der Klasse
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ie Hoyer Group ist einer der

filhrenden Anbieter fiir den

Transport und das Hand-
ling von Flussiggltern und bietet
umfassende Logistiklosungen fir die
Chemie-, Mineraldl-, Gas- und Lebens-
mittelindustrie. Fir die Reinigung des
Equipments, Werkstattleistungen wie
Wartung oder Instandhaltung und
Depotservices libernimmt die Toch-
tergesellschaft Cotac - der Name steht
fir Complete Tank Care - als integrales
Servicenetzwerk eine zentrale Rolle.
Die Cotac Group ist inzwischen welt-
weit an zentralen Logistik-Hubs und
Umschlaghdfen zu finden und um-
fasst Services u.a. fiir Tankcontainer,
Tankauflieger, IBC, Kesselwagen aber
auch Zugmaschinen im Bereich der
Werkstattleistungen. Birgit Megges
befragte Harry Pepels, Director Cotac,
und Felix J6hnk, Head of Business De-
velopment der Hoyer Group, zu einem
neuen Projekt im Bereich der Tankin-

nenraumbeschichtung.

CHEManager: Herr Pepels, Sie ha-
ben bei Cotac ein neues Projekt auf
den Weg gebracht. Konnen Sie die-
ses kurz beschreiben?

Harry Pepels: An dem Cotac-Standort in
Antwerpen werden unter anderem
Tankcontainer beschichtet. Fiir Co-
tac bedeutet das eine Erweiterung
des bestehenden Leistungsspek-

Felix Johnk, Head of Business Development,
Hoyer Group

trums. Durch die Genehmigung des
Materialherstellers Advanced Po-
lymer Coatings, kurz APC, kénnen
wir hier nun das sogenannte ,Chem-
Line‘-Lining komplett anbieten und
somit das Angebot und die Kapazi-
téten fiir diese besondere Dienstleis-
tung in Europa aus dem Stand von
bisher einem Anbieter auf nun zwei
verdoppeln.

Herr Johnk, warum passen Cotac
und Lining so gut zusammen?

Felix Johnk: Die Cotac Group unter-
stiitzt als Servicenetzwerk der
Hoyer Group die integralen Leis-
tungen und stellt diese Leistungen
auch anderen Kunden bereit. Cotac
durchléduft regelmaBig Auditierun-
gen nach DIN EN-ISO 9001 und ver-
schiedene weitere linderspezifische
Sicherheits- und Qualitdtsaudits.
Schulungen der Belegschaft sind
weltweit ebenso Standard wie Ana-

© Hoyer Group

Harry Pepels, Director,
Cotac

lysen und internes Know-how {iiber
Reinigungsprozesse fiir eine Vielzahl
von Produkten durch firmeneigene
Experten. Durch die Erweiterung
des Linings inhouse koénnen wir
diesen Service nun auch in unse-
rem integralen Leistungsportfolio
anbieten.

H. Pepels: Wir freuen uns, unser Ser-
viceangebot fiir Hoyer zu erweitern
und auch neuen Kunden am Stand-
ort Antwerpen anbieten zu konnen.

Was ist das Besondere am beste-
henden Lining fiir Tankcontainer?

H. Pepels: Wir konnen iiber 20 Jahre
Erfahrung nachweisen, haben also
eine ausgewiesene Expertise im Zu-
sammenhang mit chemischen Pro-
dukten und Materialien.

F.Johnk: Wir decken ein breites
Spektrum ab und konnen auf-

Webinare
machen Appetit auf mehr...

Thorsten Kritzer
+49 (0) 6201 606 730
tkritzer@wiley.com
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Cotac bietet weltweit spezielle Beschichtungen von Tankinnenraumen an

Schicht fiir Schicht zum Spezialtank

Durch die Genehmigung des Materialherstellers Advanced Polymer Coatings, kurz APC, kann Cotac

das sog.,ChemLine’-Lining komplett anbieten.

grund des Know-hows und der
Erfahrung unserer Experten auch
Alternativen anbieten, wenn es
sich um neue Produkte handelt,
die transportiert werden miissen.
Das erstklassige Material von APC,
die technische Erfahrung von Cotac
und die Operative der Hoyer Group
runden die Gesamtleistung ab und
kreieren einen Mehrwert fiir unse-
re Kunden.

Fiir welche Chemikalien sind Ihre
Beschichtungen gedacht?

H. Pepels: Die ,,ChemLine“-Beschich-
tungen werden fiir halogenierte

cial Chemists der Hoyer Group ha-
ben profunde Erfahrungen mit den
verschiedensten Produkten gesam-
melt und mit diesem Expertenwis-
sen die Technik weiterentwickelt.

F.Johnk: Hoyer hat iiber die Jahre
mit den verschiedensten Produk-
ten Erfahrung gesammelt. Damit
sind sowohl die Chemikalien ge-
meint, die zum Transport kommen
als auch die Beschichtungen, die in
den Tanks angebracht wurden. Mit
diesen Vorkenntnissen wird nun die
Weiterentwicklung von Beschich-
tungen auf Basis der gewonnenen
Erfahrungen initiiert.

Y

Wir verdoppeln mit diesem

Angebot die Moglichkeiten in Europa,
Lining durchfiihren zu kénnen...

Harry Pepels, Cotac

organischen Substanzen wie zum
Beispiel Sdurechloride, fiir anorga-
nische Sduren wie beispielsweise
Salzsdure und fiir korrosive Rest-
stoffe eingesetzt.

Kann das Lining an spezielle Be-
diirfnisse Ihrer Kunden angepasst
werden?

H. Pepels: Das ist tatsédchlich moglich:
Wir verfiigen {iber eine jahrelange
Erfahrung auf diesem Gebiet. Die
Fachkrifte aus unseren Enginee-
ring-Abteilungen und die Commer-

L

Werden Sie auch zusdtzliche
Dienstleistungen wie Wartung oder
Reparatur fiir die neuen Tankcon-
tainer iibernehmen?

H. Pepels: Diese Services sind bereits
seit langem am Cotac-Standort in
Antwerpen etabliert. Cotac ist auf
ISO-Tankcontainer spezialisiert,
bedient aber auch Services fiir
Tankauflieger und IBC. Unser An-
gebot reicht von Heizen und Kiih-
lung, iiber Reinigung bis hin zu
Reparaturen und Modifikationen.
Kombiniert wird dies mit vor- be-

Die,ChemLine”-Beschichtungen werden fiir halogenierte organischen Substanzen, fiir anorganische
Sauren und fiir korrosive Reststoffe eingesetzt.

© Advanced Polymer Coatings (APC)

© Hoyer Group

Zur PrersoN

Felix Johnk ist seit Februar 2019 im Bu-
siness Development der Hoyer Group
tatig. Als Leitung des globalen Bereichs
unterstiitzt er die Entwicklung von Regi-
onalstrategien, identifiziert neue Trend-
themen und -mérkte und generiert neue
Sales Leads. Zuvor arbeitete Johnk nach
der Ausbildung zum Schifffahrtskauf-
mann und dem Studium an den Univer-
sitditen Mannheim und in Amsterdam
gut funf Jahre in der Supply-Chain-Bera-
tung in Zurrich und Hamburg.

Harry Pepels verantwortet seit Mai 2023
als Director Cotac das Management an
allen zwolf Standorten des weltweiten
Cotac-Netzwerks. Der studierte Wirt-
schaftsingenieur arbeitete zunachst
zehn Jahre im Logistikmanagement in
verschiedenen Betrieben in der Auto-
mobilindustrie und sammelte als be-
trieblicher Standortleiter von Werken in
den USA und Europa viel praktische
Erfahrung. Pepels verfligt tiber interna-
tionale Fiihrungserfahrung und Exper-
tise in den Bereichen Logistik und Pro-
duktion, insbesondere in Herstellungs-
und Lieferkettenprozessen.

ziehungsweise nachgeschalteten
Depotleistungen. Wir sind Profis
in dem, was wir tun, und gestalten
das Geschift fiir unsere Kunden
sicher und einfach. Das ist unser
Anliegen.

Das angebotene Lining ist weltweit
kein neues Produkt. Trotzdem: Was
bedeutet Ihr Angebot fiir den eu-
ropdischen Markt — vor allem im
Hinblick auf immer wieder auftre-
tende Lieferengpcisse?

H. Pepels: Wir verdoppeln mit diesem
Angebot die Moglichkeiten in Euro-
pa, Lining durchfiithren zu kénnen,
und wir bieten einen optimierten
Durchlauf durch eine One-Stop-Lo-
sung: Modifikation und Beschich-
tung sowie Reparaturen sind bei
uns an einem Ort machbar.

Welche Vorziige hat der Standort
Antwerpen?

H. Pepels: Wir finden hier die Ndhe zu
den Benelux-Hédfen und dem Che-
miecluster in Nordrhein-Westfalen.
Es ist ein logistischer Knotenpunkt
fiir unsere Kunden, die in dieser Re-
gion anséssig sind.

Erste Container sind bereits un-
terwegs. Wie sehen die ncichsten
Schritte aus?

H.Pepels: Wir haben uns bewusst
dazu entschieden, das Leistungsvo-
lumen Stiick fiir Stiick hochzufah-
ren, um am Standort die Abldufe
flieBend weiter zu optimieren und
die Qualitdt sicherzustellen. Nun
lauft alles rund und wir 6ffnen das
Angebot auch fiir Neukunden.

Wie hoch schiitzen Sie die Wachs-
tumschancen in diesem Marktseg-
ment ein — in Europa oder sogar
dariiber hinaus?

F.Johnk: Wir erwarten moderates
Wachstum, wobei das beschichtete
Equipment oftmals in weniger vo-
latilen Produktsegmenten zum Ein-
satz kommt. Beschichtete Tankcon-
tainer bleiben gefragt und mit Hilfe
unseres starken globalen Netzwerks
sowie unserer Inhouse-Expertise
schaffen wir den Mehrwert fiir un-
sere Kunden und unterstiitzen sie
bei ihrem Wachstum.

= www.hoyer-group.com
B wWww.cotac-group.com
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Risiken erkennen und Chancen aktivieren

Milliardengrab Technischer Vertrieb?

Es ist ein Appell an unsere Unter-
nehmen, sich systematisch um ihr
unbewusst verschenktes Vertriebs-
potenzial zu kiimmern. Um inmitten
der globalen Angebotsflut nachhaltig
konkurrenzfihig zu bleiben, miissen
selbst die marktfithrenden Spitzen-
reiter ihre Vertriebe kontinuierlich
und intensiv férdern und weiterent-
wickeln.

ULRICH DIETZE

MILLIARDENGRAB

TECHNISCHER
VERTRIEB?

Dabei ist das Buch weit mehr als
ein Ratgeber: Es ist eine Leitlinie fiir
alle, die im Vertrieb tétig sind und
die Ambition haben, ihre Vertriebs-
erfolge nicht im Kontext unsicherer
Konjunkturprognosen zu bewerten,
sondern systematisch und planbar
zu gestalten. Ulrich Dietze 1ddt ein,
sich mit den drei entscheidenden
Faktoren — Prozesse, Tools und Fa-
higkeiten — intensiv auseinanderzu-
setzen, um das Vertriebsteam, wie
eine Profimannschaft im Sport, zu
einem Spitzenreiter zu machen.

Gerade heute ldsst sich mit den
Moglichkeiten von Digitalisierung
und KI der Aufbau einer zukunfts-
orientierten, ressourcenschonenden
und skalierbaren Vertriebskultur
planen und systematisch umsetzen.

Chinas Mittelstandswunder — und wie uns neues Wachstum fiir Deutschland gelingt

Wirtschaftserwachen

60% der Wirtschaftsleistung und
70% der technologischen Innovati-
onen Chinas werden von mittelstdn-
dischen Unternehmen geleistet. Doch
wer sind die neuen Hidden Cham-
pions und Weltmarktfithrer von
morgen, welche Ziele verfolgen sie
global und was hat das mit unserer
Zukunft zu tun?

Fabian Hanle

WIRT
SCHAFTS
ERWACHEN

Fabian Hénle schlieft Wissens-
liicken und hilft, den chinesischen
Mittelstand als Global Player richtig
einschétzen und verstehen zu kon-
nen. Er analysiert das chinesische
Mittelstandswunder und zeigt, wel-
che wirtschaftlichen Moglichkeiten
sich daraus fiir Deutschland ergeben.
Das Buch des Chinaexperten ist fiir
wirtschaftlich und zeitgeschichtlich
Interessierte eine spannende Lektiire.
Fundiert und mit autobiografischen
Beispielen erldutert es den prosperie-
renden chinesischen Mittelstand und
setzt diesen in Beziehung zur wirt-
schaftlichen Zukunft Deutschlands
und Europas. Aus seiner als CEO in
China gewonnenen Erfahrung und
seinem Verstéindnis fiir die chinesi-
sche Kultur und Mentalitit leitet der

Erfelgsbeisaiele und Praxiswisszn aus uber 3000 Vertriehbsprojekten
mit umfangreichem Sonderkapitel wK1 im Techaischen Vertnahe

m Milliardengrab Technischer Vertrieb?

RISIKEN ERKENNEN
UND CHANCEN AKTIVIEREN

Risiken erkennen und Chancen aktivieren
Ulrich Dietze

Gabal Verlag, 2024

224 Seiten, 32,00 EUR

ISBN: 978-3-96739-183-1

GABAL

KoLumnEe: Neues aus pem VAA '

» VAA next” bringt Leistungen
fiir Mitglieder

Welchen Mehrwert bietet der VAA? Welche Leistungen nutzen die rund
30.000 VAA-Mitglieder? Dies sind nur zwei von vielen Fragen, die im
letzten Jahr knapp 40 VAA-Mitgliedern in drei Onlineworkshops gestellt
wurden. Aufgeteilt nach Alters- bzw. Fokusgruppen haben die Mitglieder
offen gesagt, was sie vom Verband erwarten. Dabei standen Themen, die
in der Wahrnehmung der Mitglieder noch nicht umfassend als Leistungs-
angebot vorhanden sind, im Mittelpunkt der Diskussion.

Je nach Altersgruppe unterscheiden sich die Interessen der VAA-Mit-
glieder an den Verbandsleistungen. Zur jiingsten Fokusgruppe gehorten
Mitglieder, die kurz vor dem Berufseinstieg stehen oder gerade ihr erstes
Arbeitsverhiltnis gestartet haben. Diesen biete der VAA Informationen
zu Bewerbungsverfahren, Workshops zum ersten Anstellungsvertrag und
den Zugang zum VAA-Bewerbungsnetzwerk, sagt VAA-Geschiftsfiihrer
Christian Lang, der gemeinsam mit Thomas Spilke aus dem Berliner VAA-
Biiro das Projekt ,,VAA next“ zur Neuausrichtung des Verbands und zur
Schérfung des Verbandsprofils betreut.

Junge Berufstitige, die zweite Fokusgruppe, interessieren sich z.B. fiir
Gehaltsentwicklungen in den Unternehmen. Hier bietet der VAA mit der

Einkommensumfrage und den daraus gewonnenen fundierten Daten eine
sehr gute Unterstiitzung. Auch das Netzwerk, das inshesondere iiber die
VAA-Communities in den Unternehmen geboten wird, sei fiir diese Mit-
glieder wichtig, sagt Lange. In der dritten Fokusgruppe waren iiberwie-
gend VAA-Mitglieder mit groBer Berufserfahrung und Mandatstriger. ,,Sie
schitzen die rechtliche Unterstiitzung des VAA®, ergédnzt Spilke, ,,sei es bei
individuellen Problemen oder als Gremium Betriebsrat beziehungsweise
Sprecherausschuss.“

Bei der Auswertung der Antworten standen vor allem die Themen im
Vordergrund, mit denen sich der Verband aus Sicht der Befragten noch nicht
genug beschiftigt. Hieraus sind fiinf Handlungsfelder entwickelt worden, in
denen das Angebot fiir die Mitglieder gepriift und gezielt ergéinzt werden soll:
Beratung und Unterstiitzung, fundierte Informationen, eine Vernetzung von
Mitgliedern und eine sichtbare Lobbyarbeit des VAA sind die Kernpunkte.

Werden Sie jetzt Mitglied im VAA und erhalten Sie CHEManager im
Rahmen der Mitgliedschaft kostenlos nach Hause zugestellt.

Der VAA ist mit rund 30.000 Mitgliedern der gréBte
Fuhrungskrafteverband in Deutschland. Er ist Berufsverband
und Berufsgewerkschaft und vertritt die Interessen aller Fih-
rungskrafte in der chemischen Industrie, vom Chemiker tiber

Fiihrungskrafte

die Arztin oder die Pharmazeutin bis zum Betriebswirt. Chemie

. Chinas
Mittelstandswunder -
und wie uns
neues Wachstum
fur Deutschland
gelingt

Autor praktische Konsequenzen ab.

m Wirtschaftserwachen
Chinas Mittelstandswunder — und wie uns neues
Wachstum fiir Deutschland gelingt
Fabian Hénle
Gabal Verlag 2024
288 Seiten, 34,90 EUR
ISBN: 978-3-96739-178-7

WILEY

© ACHEMA

Die Achema ist Wegweiser und Impulsgeber
far die international vernetzte Prozessindustrie.

CHEManager ist die fUhrende Branchenzeitung
fur die Chemie- und Life-Sciences-Industrien in
der DACH-Region.

In dieser Achema-Ausgabe des CHEManager
beleuchten wir die aktuellen Top-Themen der
Prozessindustrie. In unseren Newslettern stellen
wir viele der technischen Innovationen vor, die
auf diesem fur die Chemie- und Pharmaindustrie
richtungsweisenden Event prasentiert werden.

Kommen Sie auf unseren Messestand und
diskutieren Sie mit uns bei einer guten Tasse
Kaffee von unserem Barista!

www.chemanager-online.com

Wie unsere Zukunft verkauft wird
Klimahandel

Seit tiber einem halben Jahrhundert
wissen wir um die Auswirkungen von
Umweltzerstérung und Klimawandel.
Zwar héufen sich internationale Um-
welt- und Klimakonferenzen, doch
warum handeln wir nicht konse-
quent? Der Meteorologe, Ozeanograf
und Klimaforscher Mojib Latif wendet

MOJIB LATIF

Wie unsere
Zukunft verkauft wird

HERDER

sich in seinem neuen Buch der Frage
zu, warum unsere Welt trotz besseren
Wissens weiter an dem Ast ségt, auf
dem sie sitzt. Latif, Seniorprofessor
an der Christian-Albrechts-Universi-
tdt Kiel und am Helmholtz-Zentrum
fiir Ozeanforschung Kiel, stellt die
unbequemen Fragen nach dem Ver-
sagen der Politik und den Interessen
méchtiger Konzerne, die von dieser
Entwicklung profitieren. Die zen-
trale These dieses Buchs ist ebenso
klar wie dringlich: Der Klimawandel
ist zum verhédngnisvollen Verhand-
lungsobjekt geworden. Nur wenige
gewinnen dabei — zahllose verlieren.
Doch es gibt Hoffnung: Die Zukunft
nachfolgender Generationen kann
gerettet werden, wenn wir uns auf
globale Zusammenarbeit besinnen
sowie Wohlstand und Nachhaltigkeit
in Einklang bringen.

m Klimahandel
Wie unsere Zukunft verkauft wird
Mojib Latif
Verlag Herder 2024
224 Seiten, 22,00 EUR
ISBN: 978-3-451-39585-7

ACHEMK

Sa

he date!

Besuchen Sie uns
auf der Achema

Chemie
Ingenieur
Technik

4/2024

CHEMaan?'

Jetzt Newsletter
abonnieren!

+ + + Alle Inhalte plus tagesaktuelle Marktinformationen auf www.chemanager.com + + +


http://www.chemanager.com
http://www.chemanager.com
https://www.chemanager-online.com

Seite 32

UMFELD CHEMIEMARKTE

CHEManager 5/2024

Elektrisch

Quelle:

Klimabilanz der Elektromobilitat in Deutschland
90.000 km

Ab einer Fahrleistung von 90.000 km sind E-Autos der Kompaktklasse mit heutigem Standard in Deutschland
klimafreundlicher als Autos mit konventionellen Kraftstoffen. Wirde man ausschlieBlich Strom aus erneuerbaren Energien
fur den Fahrzeugantrieb nutzen, wéren E-Autos schon ab 65.000 km klimafreundlicher.

CO,-Emissionen von Pkw lber den gesamten Lebenszyklus

Treibhausgasemissionen bei der Produktion von Pkw

- 45t -

=l s B

Hybrid

VDI, Studie “Wann wird Autofahren griin?”, Dezember 2023

Bei einer Laufleistung von 200.000 km verursachen E-Autos von der Fahrzeug- und Antriebsproduktion
bis zum Ende der gefahrenen Kilometer 24,2 t COZ-Emissionen. Diesel- und Benzinfahrzeuge, betrieben mit 100 %
fossilen Kraftstoffen, sind fiir 33 t (Diesel) bzw. 37 t (Benziner) CO,-Emissionen verantwortlich.

1,2t

Fossil

Bei Elektroautos mit einer Akkukapazitat von 82 kWh entfallen tber die Hélfte der Treibhausgasemissionen (ca. 10,1 t)
auf die Produktion des Antriebsstrangs. Bei Plug-in-Hybridfahrzeugen sind es 4,5 t, bei einem Benziner 1,2 t.

Batterieproduktion belastet Klimabilanz von Elektrofahrzeugen

2 &k

Die Produktion der Batterie (82 kWh) ist mit 83 % der Hauptverursacher
flr die CO,-Emissionen bei der Herstellung eines E-Autos.

Die Produktion des Getriebes tragt nur zu 1 %

zum CO,-Rucksack eines E-Autos bei.

@ jpfotos6 | Trueffelpix | Pointer Marker | Barry Barnes | SVIATOSLAV | oxinoxi | - stock.adobe.com
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VCl, VDMA, KLiB und ZVEI fordern verlassliche Batterieforschungsforderung in Deutschland

Zukunftstechnologie Batterie in Gefahr

Die Anfang des Jahres erfolgten
deutlichen Kiirzungen in der Bat-
terieforschung durch die deutsche
Bundesregierung zeigen erste Kon-
sequenzen. Der Stichtag zur Einrei-
chung neuer Projektvorschlige zur
,Forschung und Entwicklung an
Batterietechnologien fiir technolo-
gisch souverine, wettbewerbsféhi-
ge und nachhaltige Batteriewert-
schopfungsketten“ wurde durch das
Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung (BMBF) gestrichen. Diese
Streichung und die bisher unklare
Forderung der Batterieforschung fiir
2025 und die folgenden Jahre ver-
schirfen die Planungsunsicherheit
fiir Forschungseinrichtungen und
sind Schritte in die falsche Richtung.

Der Verband der Chemischen
Industrie (VCI), der Verband Deut-
scher Maschinen- und Anlagenbau
(VDMA), das Kompetenznetzwerk
Lithium-Ionen-Batterien (KLiB) und
der Verband der Elektro- und Digi-
talindustrie (ZVEI) teilen die Sorge,
dass diese Planungsunsicherheit den

@wl;dimir1804 - stock.adobe.com

Aufbau eines international wettbe-
werbsfihigen Okosystems in der
strategisch wichtigen Zukunftstech-
nologie Batterie und damit die Wett-
bewerbsfiahigkeit Deutschlands als
Hightech-Standort gefdhrdet.

Die vorwetthewerbliche For-
schungsforderung ist die Basis fiir
die Erforschung neuer strategischer
Batteriethemen. Die in dieser Pha-
se stattfindende Zusammenarbeit
zwischen Unternehmen und For-
schungseinrichtungen ist eine we-
sentliche Basis fiir die sich anschlie-
Bende wettbewerbliche Forschung
und Entwicklung. Ohne eine starke

= D

stoffe zur Verfligung stellt und so alle Antriebskonzepte erst realisierbar macht. (mr)

; *

Treibstoff fuir die Antriebswende — Der Verkehr gehort zu den gréten CO,-Verursachern, deshalb sollen in Europa ab 2035 nur noch

im Betrieb emissionsfreie Pkw neu zugelassen werden. In Deutschland soll die Verkehrswende, also die vollstandige Dekarbonisierung
bzw. Klimaneutralitat des gesamten Verkehrs, bis 2045 vollzogen sein. Alternative Antriebe sind dabei ein wichtiges Handlungsfeld.
Elektroantriebe, wie sie derzeit fiir Pkw favorisiert werden, sind nicht fiir alle Fahrzeugarten geeignet. Auf synthetischen Kraftstoffen
(E-Fuels, die mittels elektrischer Energie aus Wasser und Kohlenstoffdioxid hergestellt werden) ruhen groe Hoffnungen im Transport-
sektor und auch in der Luft- und Schifffahrt, sie sind aber auch fiir Verbrenner-Pkw eine Alternative. Fahrzeuge mit Gasantrieb zeigen,
dass auch ein konventioneller Verbrennungsmotor in der Klimabilanz gut abschneiden kann. Und Brennstoffzellenfahrzeuge (Elektro-
motoren mit Wasserstoffantrieb) bieten unter bestimmten Bedingungen Vorteile gegeniiber der Batterieelektrik. Ganz gleich, welche
Antriebsarten die Mobilitat der Zukunft beschleunigen werden, die Chemie ist der Treibstoff, der die geeigneten Werk- und Betriebs-

vorwettbewerbliche Forschung ist
eine starke Position Deutschlands
im strategisch wichtigen Technolo-
giefeld Batterie nicht realisierbar.

Dariiber hinaus haben alle In-
dustrien, die sich in der Batterie-
produktion engagieren (Chemie,
Maschinen- und Anlagenbau etc.)
und Unternehmen, fiir deren Pro-
dukte Batterien ein zentrales
Element sind (EV, Lkw, Drohnen,
E-Bikes, stationédre Speicher, Power-
tools, Horgerite etc.), einen immen-
sen Bedarf an Fachkriften. Als Folge
der Planungsunsicherheit im akade-
mischen Umfeld sind die Anfragen
zu Master- oder Doktorarbeiten in
den akademischen Einrichtungen
jedoch riickldufig.

VCI, VDMA, KLiB und ZVEI for-
dern, in den laufenden Haushalts-
gesprichen ein deutliches Signal
fiir eine verlissliche, planbare und
langfristige Forschungsforderung
im Kontext des BMBF-Dachkon-
zepts Batterieforschung zu senden.
(mr) n
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Dieser CHEManager-Ausgabe liegen die Beilagen von Easyfairs und RCT Reichelt sowie der
Spielplan der FuBball-Europameisterschaft 2024 von Nordmann bei.

Herausgeber
Wiley-VCH GmbH
Boschstr. 12
69469 Weinheim

Geschéftsfiihrung
Guido F. Herrmann

Directors
Harriet Jeckells
Steffen Ebert

Objektleitung

Michael Reubold (V.i.S.d.P.) (mr)
Chefredakteur

Tel.: +49 6201/606-745
michael.reubold@wiley.com

Redaktion

Ralf Kempf (rk)

stellv. Chefredakteur
Tel.: +49 6201/ 606-755
ralf. kempf@wiley.com

Andrea Gruf (ag)
Ressort: Strategie

Tel.: +49 6151/660863
andrea.gruss@wiley.com

Birgit Megges (bm)
Ressorts: Chemie, Logistik
Tel.: +49 961/7448-249
birgit.megges@wiley.com

Volker Oestreich (vo)
Ressort: Automation/MSR
Tel.: +49 721/7880-038
voe@voe-consulting.de

Oliver Pruys (op)
Ressort: Standorte

Tel.: +49 22 25/98089-35
oliver.pruys@gmx.de

Thorsten Schiiller (ts)
Ressort: Pharma & Biotech
Tel.: +49 170 6390063
schuellercomm@gmail.com

Stefan Giirtzgen (sg)

Ressort: Digitalisierung

Tel.: +49 160-908-20006
stefan.guertzgen@t-online.de

Christene A. Smith (cs)
CHEManager International
Tel.: +49 3047 031 194
chsmith@wiley.com

IMPRESSUM

Freie Mitarbeiter
Matthias Ackermann
Jorg Wetterau

Team-Assistenz

Bettina Wagenhals

Tel.: +49 6201/606-764
bettina.wagenhals@wiley.com

Lisa Colavito
Tel.: +49 6201/606-018
lisa.colavito@wiley.com

Beate Zimmermann
Tel.: +49 6201/606-316
beate.zimmermann@wiley.com

Mediaberatung & Stellenmarkt
Thorsten Kritzer

Tel.: +49 6201/606-730
tkritzer@wiley.com

Jan Kédppler
Tel.: +49 6201/606-522
jkaeppler@wiley.com

Hagen Reichhoff
Tel.: +49 6201/606-001
hreichhoff@wiley.com

Stefan Schwartze
Tel.: +49 6201/606-491
sschwartze@wiley.com

Anzeigenvertretung
Michael Leising

Tel.: +49 3603/8942-800
mleising@wiley.com

Herstellung

Jorg Stenger

Melanie Radtke (Anzeigen)
Oliver Haja (Layout)
Ramona Scheirich (Litho)

Sonderdrucke
Thorsten Kritzer

Tel.: +49 6201/606-730
tkritzer@wiley.com

Abonnements/Leserservice
Tel.: +49 6123/9238-246
Fax: +49 6123/9238-244
WileyGIT@vuservice.de

Abonnement
12 Ausgaben 96,30 €
zzgl. 7% MwSt.

Einzelexemplar 12,10 €
zzgl. MwSt. und Porto

Schiiler und Studenten erhalten
unter Vorlage einer giiltigen
Bescheinigung 50 % Rabatt.
Abonnementbestellungen gelten
bis auf Widerruf: Kiindigung
sechs Wochen vor Jahresende.
Abonnementbestellungen kénnen
innerhalb einer Woche schriftlich
widerrufen werden.

Die Mitglieder des Verbandes
angestellter Akademiker und
leitender Angestellter der
Chemischen Industrie (VAA)
erhalten CHEManager im
Rahmen ihrer Mitgliedschaft.

Bankkonten

J.P. Morgan AG, Frankfurt
Konto-Nr. 6161517443

BLZ: 501 108 00

BIC: CHAS DE FX

IBAN: DE55501108006161517443

33. Jahrgang 2024

Zurzeit gilt die Anzeigenpreisliste
vom 1. Oktober 2023.

Druckauflage: 38.000
(IVW Auflagenmeldung
Q1 2024: Gesamt-
verbreitung 43.516
davon 5.642 E-Paper)

Originalarbeiten

Die namentlich gekennzeichneten
Beitréige stehen in der Verant-
wortung des Autors. Manuskripte
sind an die Redaktion zu richten.
Hinweise fiir Autoren kénnen
beim Verlag angefordert werden.
Fiir unaufgefordert eingesandte
Manuskripte ibernehmen wir
keine Haftung! Nachdruck,

auch auszugsweise, nur mit
Genehmigung der Redaktion und
mit Quellenangaben gestattet.

Dem Verlag ist das ausschlieBliche,
riaumliche und inhaltlich einge-
schréinkte Recht eingerdumt, das
Werk/den redaktionellen Beitrag
in unverédnderter oder bear-
beiteter Form fiir alle Zwecke
beliebig oft selbst zu nutzen oder
Unternehmen, zu denen gesell-
schaftsrechtliche Beteiligungen
bestehen, sowie Dritten zur
Nutzung zu iibertragen. Dieses
Nutzungsrecht bezieht sich so-
wohl auf Print- wie elektronische
Medien unter Einschluss des
Internet wie auch auf Daten-
banken/Datentriger aller Art.

Alle in dieser Ausgabe genann-
ten und/oder gezeigten Namen,
Bezeichnungen oder Zeichen
konnen Marken ihrer jeweiligen
Eigentiimer sein.

Zugunsten der besseren Lesbar-
keit verwendet CHEManager in
seinen redaktionellen Artikeln
und Meldungen oft nur die
ménnliche oder die weibliche
Sprachform. Geschlechtsneutrale
Begriffe verwenden wir, wenn sie
gebréduchlich sind. In den meisten
Texten findet sich jedoch die
ménnliche Wortform auch wenn
beide Geschlechter gemeint sind.
Diese Vorgehensweise dient der
Vermeidung komplizierter und
den Lesefluss storender Wortkon-
struktionen.

Druck

DSW GmbH & Co. KG
Flomersheimer Straf3e 2-4
67071 Ludwigshafen

WILEY

Printed in Germany
ISSN 0947-4188

REGISTER

Advanced Polymer Coatings (APC) 30 ETH Ziirich 20 Pfizer 16
Aenova 1,3 Eurideas Language Experts 10 QatarEnergy 15
Air Liquide 16 Evotec 1,2 Qemetica 3
Allianz 14 Forschungszentrum Informatik (FZI) 20 RCT Reichelt Chemietechnik 1
AlphaBio 2 Freigeist Capital 9 Reply Roboverse 20
Alzchem 8 Fuchs 3 Rohm 16
Appanion Labs 28 Fujian Petrochemicals 16 Rollomatic 20
Aramco 15 Fujifilm 16 Rosberg Engineering 17
Arkema 1,15 Genox Recycling 15 RUHR-IP Patentanwilte 9,10
Aveva 23 Gesellschaft fiir Oltransporte (Gefo) 3 RWTH Aachen 1,9,21
BASF 1,2,5,20 GUS 24 SABIC 5,16
Bayer 1,2,20,23 Hiffner 10,12 Sasol 1,5
BC Partners 1,3 Hengli Petrochemical 15 Schneider Electric 23
Biesterfeld 6 Heraeus 12 Shaoxing Eastlake Hi-Tech 17
BioCampus Straubing 9 Heubach 1,3 Shipzero 23,28
BioNTech 6,7 HHU Diisseldorf 20 Siemens 23
BioThrust 9 Hima Paul Hildebrandt 24 Solvay 15
BMW 1,21 Hoyer 30 Sumitomo Chemical 15
Boehringer Ingelheim 20 Ineratec 1,5,17 Syensqo 1,15
Borealis 11 Institut der deutschen Syntegon Technology 22
Bundesverband Materialwirtschaft, Wirtschaft Kéln (IW) 6,7 Takeda 6,7
Einkauf und Logistik (BME ) 25 Invite 20,23 TechnoCompound 12
Camelot Management Consultants 27 Jinyoung Bio 1,15 Tecnofilm 15
Carbios 2 Juhn Partner 10 Toyota 1,21
CEFIC 16 KBR 16 TruPhysics 20
Chemovator 2 Klaeser 28 TTP Holding 21
Ciech 3 Kompetenznetzwerk TU Dortmund 20
Cotac 30 Lithium-Ionen-Batterien (KLiB) 32 Twelve 13
Covestro 11 Kiithne Holding 1,3 UFI 13
Dachser 29 Linde 1,5,15 UMCO 13,14
Daiichi Sankyo 6,7 Logward 26 United Robotics Group 20
D-CRBN 13 Lubcon 3 University of California 2
Dechema 1,17,18,19 LyondellBasell 15 VAA - Fiihrungskrifte Chemie 31
Deciphera Pharmaceuticals 16 Mack Brooks Exhibitions 8 Vantage Specialty Chemicals 16
Denios 13 Maexpartners 2 VCI 12, 29,32
Dioxycle 13 Mariana Oncology 16 VDI 1,21,32
DOMO Chemicals 1,13 Merck 1,2,3 Vega Grieshaber Instruments 23
Dow 15 Messer 5 VDMA 4,32
ECHA 12 Microsoft 23 VFA 6,7
Ecocool 25 Miebach Consulting 25 Versalis 15
EcoOnline 1 Mitsubishi Heavy Industries 29 Wacker 5,20
Ehrfeld Mikrotechnik 17 NAMUR 20,23 Wanhua Chemical 15
Eirich 19 Neste 11 Watson Farley & Williams 11
Eli Lilly 6,7 Novartis 16 WISAG Industrie Service 7
Emerson 23 Ono Pharmaceutical 16 Wolfram Chemie 12
Endress+Hauser 24 0Q Chemicals 16 Yncoris 5
EngRoTec-Solutions 20 Pepperl+Fuchs 4 ZVEIL 32

+ + + Alle Inhalte plus tagesaktuelle Marktinformationen auf www.chemanager.com + + +


http://www.chemanager.com

	_Hlk165289562
	_Hlk165157763
	_bookmark0

