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Der Unterschied zwischen einer guten
und einer hervorragenden Supply-Chain-
Planungs- und -Optimierungslosung ist
erheblich. Wir zeigen [hnen, worauf
ole achten sollten.

Tipps fur die
Auswahl der besten
Losung fur lhr
Unternehmen

Sie haben von den Vorteilen gehort. Sie haben gesehen,
wie Supply-Chain-Planung und -Optimierung (SCP&0])
Unternehmen wie Ihres bei der Ressourcenoptimierung
und Kostenminimierung unterstiitzt. Nun beschéaftigen
Sie sich mit dem Gedanken, SCP&O in lhrem
Unternehmen einzufihren. Die Frage ist nur: 'Welche
SCP&O0-Losung?’

Die in diesem Briefing aufgefiihrten Erkenntnisse haben
eine erfolgreiche SCP&0-Implementierung in Unternehmen
in Uber 80 Landern ermaglicht. Im Folgenden mochten
wir [hnen zeigen, wie Sie lhre Chancen, die richtige
SCP&O-Losung fur Ihr Unternehmen zu finden,
verbessern kénnen.
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Tipp 1: Uberlegen Sie, ob Sie
eine Fertiglosung oder eine
mafgeschneiderte Software
benotigen. Konnen Sie vielleicht
“das Beste aus beiden Welten"
haben?

Haben Sie ein kleines Unternehmen mit einfachen
Prozessen? Wenn ja, bietet eine Fertiglosung
maglicherweise den besten Return on Investment

(ROI), da:

e je kleiner Ihr Unternehmen ist, desto geringer sind die
Einsparungen durch Effizienzsteigerungen. In diesem
Fall erzielt eine Fertiglosung eventuell einen hoheren
ROl als aufwandigere individuelle Konzepte.

e sich einfache Geschaftsprozesse leichter an eine
Fertiglosung anpassen lassen.

Wenn Sie ein grofles Unternehmen mit komplexen
Prozessen haben, lassen sich durch eine mafige-
schneiderte Lésung wesentliche Produktivitats-

steigerungen realisieren. Allerdings bergen diese

individuellen Konzepte erhebliche Nachteile, wie etwa:

e lange Entwicklungszeiten
* hohe Gesamtbetriebskosten
e Unsicherheit beziiglich Upgrades und Support

Eine attraktive Alternative zu einer individuellen
Losung konnte ein Konzept sein, das "das Beste
aus beiden Welten" miteinander kombiniert und so
Ilhre Einsparungen maximiert, indem:

* es die Vorteile einer Fertiglosung und einer
mafigeschneiderten Software biindelt

e die Nachteile beider Softwareldsungen vermeidet.

Das "Beste aus beiden Welten"-Konzept liefert eine
Standardsoftware, die pflegeleicht und gleichzeitig

flexibel genug ist, um lhr individuelles Geschaftsmodell

in allen Details erfassen zu konnen.

Tipp 2: Achten Sie besonders
auf die Benutzerschnittstelle
und den Grad der

Entscheidungsunterstitzung

Samtliche entscheidungsrelevante Informationen sollten
auf einen Blick ersichtlich sein und so dargestellt werden,
dass die Planung erleichtert wird. Ihre Planer sollten:

e sofort eine Rickmeldung zur Qualitat ihrer
Entscheidungen erhalten und zwar in Form von
KPIs, die Ihre Unternehmensziele abbilden

e durch automatisch generierte Plane unterstitzt
werden, die

- KPIs optimieren und

- Verletzungen von Geschaftsregeln
und - einschrankungen minimieren

e Uber samtliche Auswirkungen von Storungen
informiert werden und Vorschlége zu deren
Minimierung erhalten.
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Tipp 3: Entscheiden Sie sich fur
Optimierungskonzepte, mit denen
Ihre Planer die Kontrolle behalten

Eine effektive Optimierung bericksichtigt alle

Komplexitaten lhres individuellen Geschaftsmodells. So
konnen zum Beispiel Umstande eintreten, unter denen

einige lhrer Geschaftsregeln aufgrund anderweitiger
Uberlegungen auBer Kraft gesetzt werden miissen. Das
AuBerkraftsetzen von Regeln zieht bestimmte Kosten
nach sich, die von der Optimierungssoftware zu prifen
sind, bevor eine Losung ausgegeben wird.

Allerdings handelt es sich bei dieser theoretisch
optimalen Ldsung mdglicherweise nicht immer um die
praktischste Losung. Unter besonderen Umstanden
sollten sich |hre Planer Uber die vom SCP&0-System
vorgeschlagenen Losungen hinwegsetzen dirfen.

Zum Beispiel kann es in einer Situation, in der
offensichtlich ist, dass einige Lieferungen zu spat
erfolgen werden, sein, dass der Planer - und nicht
das SCP&0-System - weif}, dass bestimmte Kunden
Lieferverzdgerungen in Kauf nehmen.

Storungen konnen eine Optimierung des gesamten
Plans unmaglich machen. Wenn lhre Planer aber
bestimmen kdnnen, wo sie Optimierungen durchfiihren
mdochten, ist es ihnen moglich, rasch auf
unvorhergesehene Ereignisse zu reagieren und

die Auswirkungen von Storungen zu minimieren.

Tipp 4: Fordern Sie
ein Proof of Concept

Gehen Sie nicht davon aus, dass eine bestimmte
SCP&0-Lodsung erhebliche Einsparpotenziale fir
Ihr Unternehmen generieren wird. Verlangen Sie ein
Proof of Concept, das auf Ihren Daten beruht und Ihre
Geschaftsregeln und -einschrankungen erfasst.

Ein leistungsfahiges Proof of Concept sollte:

e einige lhrer drangendsten Planungs- und
Steuerungsprobleme losen

e die quantifizierbare Rendite ausweisen, die Sie
von einer kompletten Losung erwarten kdnnen.

Die Wahl einer SCP&0-Ldsung fallt ganz leicht,
wenn man weif3, welche Funktionen wichtig sind
und warum. Wenn Sie mehr erfahren mochten,

kontaktieren Sie uns oder besuchen Sie unsere

Website unter www.quintiq.de

@ QUINTIQ

www.quintig.de/standorte
info@quintiq.com | www.quintig.de
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