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Chemiekonjunktur

Asiens Chemiegeschdft setzt
Wachstum fort, jedoch mit ge-
bremster Dynamik und Risiken
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Koehler

T INNOVATIVE SOLUTIONS

T

Mikroverkapselung -
erweitern Sie die
Funktionalitat Ihres Produktes!
Kleiner 100 pm?

Koehler Innovative Solutions ist lhr

Partner fiir Produktentwicklung und
Lohnfertigung.

Wir verkapseln lhre Ideen!

www.koehlerinnovative.com

NEewsrLow

M&A News

Die EU hat griines Licht fiir die
Fusion von Dow und DuPont ge-
geben, allerdings unter Auflagen.

Mehr auf Seite2 »

Industriepolitik

Der VCl fordert, erneuerbare Ener-
gien in Deutschland aus dem Bun-
deshaushalt zu finanzieren.

Mehr auf Seite3 »

Sales & Profits

Boehringer Ingelheim steigerte
2016 den Umsatz um 7,3% auf
15,9 Mrd. EUR und das Betriebser-
gebnis um 27 % auf 2,9 Mrd. EUR.
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investieren in neue Petrochemie-
anlage an der US-Golfkiiste.

Mehr auf Seite 5 »

Unternehmen

BASF und HP entwickeln einen der
groBten Supercomputer fiir die in-
dustrielle chemische Forschung.

Mehr auf Seite5 »
Personen

Chempark-Betreiber Currenta hat
einen neuen Geschiftsleiter.
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Anlagenbau

2 0 Auftragseingang im Chemie-
anlagenbau sinkt drastisch,
Megaprojekte Mangelware

Seite 16

CHEManager International

Environment Rollback Roils the
USA: Trump Downplays Pollution
Control and Chemical Safety
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Spezialist fiir Zink und Schwefel

m Marz 2017 feierten die Grillo-Werke ihr 175-jahriges Bestehen. Das Fa-

milienunternehmen mit Sitz in Duisburg beschaftigt 1.600 Mitarbeiter und

erzielte zuletzt einen Umsatz von 614 Mio. EUR mit einem breiten Portfolio

an Zinkprodukten und Schwefelchemikalien. Vorstandsvorsitzender Ulrich Grillo

fihrt das Unternehmen in fiinfter Generation. Dr. Andrea Gruf3 sprach mit ihm Gber

Wurzeln und Innovationen der Grillo-Werke sowie aktuelle Herausforderungen

flr den deutschen Mittelstand.

CHEManager: Herr Grillo, wo lie-
gen die Wurzeln Ihres Unterneh-
mens?

U. Grillo: Unser Firmengriinder Wil-
helm Grillo war zugleich einer der
Griindervéter der Ruhrindustrie. Er
begann 1842 mit einem Eisenwaren-
handel in Miilheim. Schon wenige
Jahre spéter stieg er in die Zink-
erzeugung und -verarbeitung ein.
1887 startete die erste Schwefel-
dioxidproduktion in Duisburg. Zink-
metallurgie und Schwefelchemie
gehoren vom Ursprung her zusam-
men, denn Zink und Schwefel sind
wesentliche Komponenten der Aus-
gangserze fiir die Zinkgewinnung.
Beide Elemente bilden auch heute
noch die Basis fiir das Geschéft der
Grillo-Werke.

Wo liegen die Schwerpunkte des
heutigen Geschdifts der Grillo-
Werke?

U. Grillo: Das Geschiéift des Grillo-Kon-
zerns gliedert sich in vier Bereiche:
Metall, Rheinzink, Chemie und Zink-
oxid. Im Geschiftshereich Metall
produzieren wir Fertigprodukte und
Halbzeuge aus Zink vom Zinkpulver
fiir Batterien iiber Dréhte, Binder
und Stangen bis hin zu Druckguss-
legierungen und Anoden und dem
patentierten Grillo-KKS-Beton, zum
Korrosionsschutz von Stahlbeton-
bauwerken. Zinkoxide produzieren
wir fiir vielfiltige Anwendungen, sie
werden zum Beispiel als Additive fiir
Reifen, Farben und Lacke sowie Fut-
termittel genutzt oder als Wirkstoffe
in Pharma- und Kosmetikprodukten.
Der Markenartikler Rheinzink ist
unser umsatzstirkster Geschéftshe-
reich. Er bietet Dachentwésserungs-
produkte von Regenrinnen iiber Déa-
cher und Fassaden aus Zinkblech.
Unser Titanzink ist bei international
anerkannten Architekten sehr be-

liebt. Daniel Libeskind hat es zum
Beispiel fiir die Gestaltung des Jiidi-
schen Museums in Berlin eingesetzt.

Was macht Zink fiir Bauanwen-
dungen attraktiv?

U. Grillo: Zink ist ein attraktiver und
zugleich nachhaltiger Werkstoff. Ein
Zinkdach héalt mehr als 100 Jahre, ei-
gentlich ewig. Aufgrund der geringe-
ren Schmelztemperatur ist die Zink-
herstellung weniger energieintensiv
als die anderer Metalle. Zudem wird
Zink nicht verbraucht, sondern ge-
braucht. Eigentlich ist es ein Ener-
giespeicher, denn wenn Sie Zink ein-
schmelzen und recyceln, benétigen
Sie dafiir lediglich 5% des Primér-
energieinhaltes. Die Recyclingrate
fiir Bauzink liegt in Deutschland bei
95%. Der nachhaltige Umgang mit
Rohstoffen und Ressourceneffizienz
sind Themen, denen wir uns bei
Grillo verschrieben haben.

Gilt das auch fiir Ihren Geschdifts-
bereich Chemie?

U. Grillo: Ja, auch in der Chemie op-
timieren wir den Kreislauf von Stof-

||

Ulrich Grillo, Vorstandsvorsitzender, Grillo-Werke

aus unterschiedlichen Industrien
nach einem selbstentwickelten
Recycling-Verfahren. Dabei wird
die S&dure bei hohen Temperaturen
gespalten und so hochreines Schwe-
feldioxid gewonnen.

Frischsdure produzieren wir
durch Verbrennung von erdgasba-
siertem Schwefel in unserem Werk
im Industriepark Frankfurt-Hochst.
Kiinftig wollen wir dort auch Me-
thansulfonsdure nach einem vollig
neuen Verfahren produzieren, das
wir zurzeit in Duisburg in einem Pi-

Wirtschaft mit Haltung bedeutet fiir mich,
die durch Recht und Gesetz garantierten
Freiheiten verantwortlich wahrzunehmen.

fen. Unser Chemiegeschift konzen-
triert sich auf die Schwefelchemie.
Wir produzieren Schwefeldioxid
und Schwefelsdure sowie deren
Folgeprodukte und sind zugleich
einer der grioffiten Recycler von
Schwefelsdure in Europa. An unse-
rem Standort in Duisburg entsorgen
wir pro Jahr etwa 120.000 t an Ge-
brauchtschwefelsdure fiir Kunden

lotbetrieb testen. Die groBtechnische
Umsetzung soll 2019 starten.

Was ist neuartig an diesem Ver-
Jahren?

U. Grillo: Uns ist es gelungen, hoch-
reine Methansulfonsdure durch di-
rekte Umsetzung von Methan mit
Schwefeltrioxid herzustellen, ohne

Grillo-Werke schonen Ressourcen durch Recycling und innovative Produktionsverfahren

toxische Zwischenprodukte oder
umweltschéddliche Nebenprodukte.
Methansulfonsdure ist eine sehr
starke, nicht oxidierende Séure, die
biologisch leicht abbaubar und to-
xikologisch unbedenklich ist - ein
zukunftsweisendes, griines Produkt.
Das Verfahren ist nicht zuletzt auf-
grund der eingesetzten Rohstoffe
Erdgas und Schwefeltrioxid dulerst
wirtschaftlich. Zudem birgt es einen
weiteren Vorteil: Bislang wird Me-
than primér verbrannt. Mit unserem
Verfahren erschlieBen wir eine stoff-
liche Nutzung des Treibhausgases.

Vergleichbare Entwicklungen zur
stofflichen Nutzung des Treib-
hausgases Kohlenstoffdioxid wur-
den vom BMBF mit insgesamt
100 Mio. EUR gefordert. Welche
Rolle spielt Forschungsforderung
fiir Ihr Unternehmen?

U. Grillo: Die zehnjihrige Entwick-
lung der Sulfonierung von Methan
haben wir eigenstéindig finanziert.
Wir werden unsere F+E-Aktivititen
auch nicht nach 6ffentlichen Forde-
rungen steuern oder gar mit Projek-
ten warten bis die steuerliche For-
schungsforderung kommt. Vielleicht
wiirden wir jedoch das ein oder an-

CHEMonitor

IN KOOPERATION MIT CAMELOT MANAGEMENT CONSULTANTS

Meinungs-Barometer und Trendmonitor fiir die

deutsche Chemiebranche! CHEMonitor bildet regelméaRig
und systematisch die Bewertung der Standortbedingungen
sowie Prognosen zur Investitions- und Beschéftigungsentwick-
lung ab und greift aktuell diskutierte Themen der Branche auf.

* Weitere Informationen auf www.CHEMonitor.com

dere Projekt noch intensiver bear-
beiten. Unabhéngig davon halte ich
eine steuerliche Forschungsforde-
rung wichtig fiir die internationale
Wettbewerbsfihigkeit des Standorts.
Zwei Drittel der OECD-Staaten ha-
ben Forschungsforderungsmodelle.
Gerade fiir groSere Unternehmen,
die flexibler in der Entscheidung
sind, ob sie einen Standort in Ame-
rika, Europa oder Asien erdffnen,
kann dies ein wichtiges Kriterium
sein.

In welchen Liindern sind die Grillo-
Werke aktiv?

U. Grillo: Wir betreiben sechs Pro-
duktionsstétten in Deutschland und
Westeuropa, sind jedoch weltweit in
30 Landern auf allen fiinf Kontinen-
ten mit unserem Vertrieb vertreten.
Unsere Exportquote liegt bei knapp
50%. Damit sind wir als mittelgro-
Bes Unternehmen — wie viele ande-
re deutsche Mittelstindler — sehr
international aufgestellt. Deshalb
stellen die weltweiten Tendenzen
zur Abschottung des freien Handels,
insbesondere in den USA, eine gro-
Be Herausforderung fiir den export-
orientierten deutschen Mittelstand
dar. GroB3e Unternehmen verfiigen
weltweit iiber Produktionsstitten
oder konnen Investitionen danach
ausrichten, doch wir sind auf einen
freien Handel angewiesen. Ich bin
iiberzeugt, Freihandelsabkommen
wie TTIP oder CETA hétten insbe-
sondere eine positive Wirkung fiir
den Mittelstand.

Wo sehen Sie aktuell weitere Her-
ausforderungen fiir mittelstéindi-
sche Unternehmen?

U. Grillo: Offentliche Umfragen in
Deutschland ergaben, dass ein Drit-
tel der Befragten fordert, die Wirt-
schaft muss viel stirker reguliert
werden. Das Image von Managern
und Unternehmern wird iiberwie-
gend negativ bewertet. Dabei bin
ich iiberzeugt, dass 99,9 % von ihnen
einen guten Job machen. Die Akzep-
tanz der Industrie und fiir ihre Inno-
vationen ist gering. All das ist eine
Herausforderung fiir uns. Wir miis-
sen das Vertrauen der Gesellschaft
in die Wirtschaft wiedergewinnen.

Wie kann das gelingen?

U. Grillo: Dazu bedarf es einer Wirt-
schaft mit Haltung. Wirtschaft mit
Haltung bedeutet fiir mich, die
durch Recht und Gesetz garan-
tierten Freiheiten verantwortlich
wahrzunehmen. Auch diirfen wir
als Unternehmer und Manager nicht
nur meckern, sondern miissen uns
auch engagieren, und zwar iiber
die Grenzen des eigenen Unterneh-
mens hinaus. Wir miissen nicht nur
mit Politikern, sondern auch mit den
Biirgern dariiber reden, was wir
tun, um mehr Akzeptanz fiir die In-
dustrie zu schaffen. Das muss nicht
laut sein, aber es muss die Leute
erreichen.

m www.grillo.de

+ + + Alle Inhalte plus tagesaktuelle Marktinformationen auf www.chemanager.com + + +
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Politische Risiken fiir den Groanlagenbau nehmen zu,
Auftragseinbruch im Chemieanlagenbau, neue Konzepte
gefragt
VDMA Arbeitsgemeinschaft Grofsanlagenbau (AGAB)

Interview mit Andreas Porner, Porner Gruppe

So konnte die Verfahrensanlage von morgen schon
heute aussehen

DowDuPont: EU gibt griines Licht fiir Fusion, DuPont
muss Teile des Pflanzenschutzgeschiafts abgeben

Die Wettbewerbshiiter der EU haben
Ende Mirz griines Licht fiir die Fu-
sion von Dow und DuPont gegeben.
Die Genehmigung steht allerdings
nach wie vor unter dem Vorbehalt,
dass Dow Assets in der Petrochemie
verduBert und sich DuPont von gro-
Ben Teilen seiner Pflanzenschutz-
Sparte trennt.

Die Kommission hatte laut
EU-Kommissarin Margrethe Ves-
tager urspriinglich  Bedenken,
dass der Zusammenschluss der
US-Konzerne den Wetthewerb auf
dem Markt fiir Schidlingsvernich-
tungsmittel einschrédnken konnte.
Auch sorgte sie sich, dass weniger

neue Mittel auf den Markt kommen
konnten, wenn die beiden Unter-
nehmen zusammengehen und ihre
Forschung fusionieren.

Die Vorbehalte seien durch die
Zusagen der beiden Unternehmen
ausgerdumt, teilte Vestager mit.

Neben grofen Teilen des Pflan-
zenschutzgeschéfts muss DuPont
auch fast seine gesamte globale
Forschungs- und Entwicklungs-
sparte verkaufen. Der Kdufer solle
DuPont als Wettbewerber in den
Mirkten ersetzen. Kdufer der Du-
Pont-Pflanzenschutzaktivititen
miissen aus Vestagers Sicht unab-
héngig von den beiden US-Unter-

nehmen sein, iiber die ndtigen Res-
sourcen verfiigen, um die gekauften
Firmenteile erfolgreich zu fiihren
und gewdhrleisten, dass der Wett-
bewerb nicht eingeschrinkt wird.
Als potenzieller Interessent wird
BASF gehandelt. Die Ludwigsha-
fener sind derzeit als einziger der
Top-7-Agrochemiekonzerne nicht
an M&A-Aktivitdten in dem Sektor
beteiligt (vgl. Seite 3, Syngenta).
Nach der Genehmigung durch
die EU-Kommission miissen Dow
und DuPont noch zwei weitere Hiir-
den nehmen: Sowohl in den USA als
auch in China wird der Zusammen-
schluss noch gepriift. (mr) m

Sartorius erwirbt Umetrics,

schlieBt Ubernahme von Essen BioScience ab

Sartorius hat iiber seinen Teilkon-
zern Sartorius Stedim Biotech fiir
einen Kaufpreis von 72,5 Mio. USD
das Software-Unternehmen MKS
Instruments (Umetrics) vom ame-
rikanischen MKS Instruments-Kon-
zern erworben. Umetrics ist ein
Spezialist fiir die Datenanalyse zur
Modellierung und Optimierung von
biopharmazeutischen Entwicklungs-
und Produktionsprozessen, mit dem
Sartorius schon seit rund fiinf Jah-
ren kooperiert hat.

Das in Malmo, Schweden, ansés-
sige Unternehmen plant fir 2017
mit einem Gesamtjahresumsatz

von rund 15 Mio. USD und geht von
einer deutlich zweistelligen operati-
ven EBITDA-Marge aus.

Dariiber hinaus hat Sartori-
us nach Erteilung der kartell-
rechtlichen  Genehmigung die
im Méirz vereinbarte Akquisition
des US-Unternehmens Essen Bi-
oScience abgeschlossen. Mit den
neuartigen, kamerabasierten Zel-
lanalytik-Systemen fiir die Arznei-
mittelforschung baut die Sparte
Lab Products & Services ihren Be-
reich Bioanalytik aus, den sie im
vergangenen Jahr durch die Ak-
quisition des Zellscreening-Spe-

zialisten IntelliCyt begonnen hat
aufzubauen.

Essen BioScience hat seinen
Hauptsitz in Ann Arbor, Michigan,
USA, und rechnet fiir das laufende
Geschiftsjahr mit einem Gesamt-
jahresumsatz von rund 60 Mio. USD.
Die operative EBITDA-Marge soll
im deutlich zweistelligen Bereich
liegen.

Aufgrund des Einbezugs der
Akquisitionen erhoht der Konzern
seine Prognose fiir das laufende
Geschiftsjahr und erwartet ein
Umsatzwachstum von etwa 12 % bis
16 % (bisher 8 % bis 12%). (mr) =

Heraeus iibernimmt alle Anteile an

Schweizer Edelmetallverarbeiter

Heraeus iibernimmt den Schweizer
Edelmetallverarbeiter ~ Argor-He-
raeus (Argor) komplett und wird
damit der weltweit grofite Anbieter
von Edelmetalldienstleistungen. Der
Hanauer Technologiekonzerns er-
wirbt {iber seine Geschiftseinheit
Heraeus Precious Metals (HPM)
zusétzlich zu seinem bisherigen
Anteil von rund 33% vollstindig
die Beteiligungen der ehemaligen
Miteigentiimer Commerzbank und

Miinze Osterreich sowie die Anteile
des Argor Managements.

Argor mit Hauptsitz im Schweizer
Mendrisio verfiigt iiber Standorte in
Deutschland, Italien und Lateiname-
rika. Das Unternehmen beschéftigt
iiber 300 Mitarbeiter und besetzt
eine Schliisselposition im Zentrum
der Wertschopfungskette fiir Edel-
metallverarbeitung.

Wesentliche Tétigkeitsfelder sind
die Raffination von Gold und Silber

aus Minengut und Edelmetallrecy-
cling sowie die industrielle Verar-
beitung von Barren, Miinzen, Legie-
rungen und Halbfertigerzeugnissen.

»Argor erginzt das bestehende
Edelmetallgeschift von Heraeus,
das im Wesentlichen auf die Platin-
gruppenmetalle ausgerichtet ist, in
idealer Weise®, so CEO Jan Rinnert
zu den Hintergriinden der Ubernah-
me. (mr)

ABB will Automatisierungsspezialist B&R iitbernehmen

ABB plant die Ubernahme von B&R,
dem groften unabhiéngigen Anbie-
ter mit Fokus auf produkt- und soft-
warebasierte offene Losungen fiir die
Maschinen- und Fabrikautomation.
Das 1979 von Erwin Bernecker und
Josef Rainer gegriindete Unterneh-
men mit Sitz in Eggelsberg, Oster-
reich, ist im alleinigen Besitz der bei-
den Griinder. Das Unternehmen be-
schiftigt mehr als 3.000 Mitarbeiter,

darunter ungefdhr 1.000 F&E- und
Anwendungsingenieure. B&R ist in 70
Lindern aktiv und erwirtschaftet im
20 Mrd. USD groflen Marktsegment
fiir Maschinen- und Fabrikautomati-
on einen Jahresumsatz von mehr als
600 Mio. USD. Mit der Transaktion
von B&R schlie3t ABB die historische
Liicke in seinem Automationsangebot
und schafft eines der umfassendsten
Angebote in der Industrieautomation.

,B&R ist eine Perle in der Welt der
Maschinen- und Fabrikautomation.
Kiinftig werden wir das einzige Un-
ternehmen sein, das seinen Indus-
trieautomationskunden das gesamte
Spektrum an Technologie- und Soft-
warelosungen rund um Mess- und
Steuerungssysteme, Antriebe, Robo-
tik, Digitalisierung sowie Elektrifi-
zierung anbietet“, sagt Ulrich Spiess-
hofer, CEO von ABB. (mr) ]

BASF bringt Lederchemikaliengeschaft in Stahl Group ein

BASF und Stahl haben eine Verein-
barung tiber den Zusammenschluss
des BASF-Lederchemikalienge-
schéfts mit der Stahl Group unter-
zeichnet. Laut der Vereinbarung
wird BASF eine Minderheitsbeteili-
gung in Hohe von 16 % an der Stahl

Group halten. Dariiber hinaus wird
der Konzern mittel- bis langfristig
signifikante Mengen an Lederche-
mikalien an Stahl liefern.

Die Transaktion umfasst das welt-
weite Lederchemikaliengeschift des
Unternehmens sowie den Produkti-

onsstandort fiir Lederchemikalien in
L'Hospitalet, Spanien.
Vorbehaltlich der Zustimmung der
zustdndigen Behorden wird ein Ab-
schluss der Transaktion im vierten
Quartal 2017 erwartet. (mr)

+ + + Alle Inhalte plus tagesaktuelle Marktinformationen auf www.chemanager.com + + +
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Bachem weist fiir das Geschéftsjahr 2016 einen Rekordumsatz sowie eine
deutliche Gewinnsteigerung aus. Die Schweizer Gruppe erwirtschaftete
einen Umsatz von 236,5 Mio. CHF (+13,4% in CHF ggii. Vj.). Das EBIT
steigerte der Peptidspezialist um 17,0% auf 45,1 Mio. CHF. Der Aus-
bau der Kapazitdten bei der im 2015 iibernommenen American Peptide
Company (APC) hatte einen voriibergehenden Produktionsunterbruch
und eine geringere Auslastung des Werks Vista in Kalifornien zur Folge.
Trotz dieser Sondereffekte konnte Bachem die EBIT-Marge von 18,5 % auf
19,1% erhohen, die EBITDA-Marge wuchs leicht von 27,2 % auf 27,4 %.

Brenntag erwirtschaftete im Geschiiftsjahr 2016 Umsatzerlose in Hohe
von rund 10,5 Mrd. EUR (+1,5% in Lokalwdhrungen bzw. +2,9% auf
Basis konstanter Wechselkurse). Das Bruttoergebnis vom Umsatz konnte
deutlich um 4,6 % auf 2,37 Mrd. EUR gesteigert werden. Das operative
EBITDA lag mit 810 Mio. EUR iiber dem Vorjahr. Auch im Geschiéftsjahr
2016 konnte der Chemiedistributionskonzern einen hohen Free Cash-
flow von 641,4 Mio. EUR realisieren. Das Ergebnis nach Steuern lag mit
361,0 Mio. EUR leicht unter dem Wert des Vorjahres von 368,1 Mio. EUR.

Clariant hat im Gesamtjahr 2016 einen Umsatz von 5,847 Mrd. CHF erzielt.
Dies entspricht einem auf hohere Volumina zuriickzufiihrendes Wachs-
tum von 2% in Lokalwidhrungen. Am stirksten stieg der Umsatz in den
Bereichen Care Chemicals (5% auf 1,465 Mio. CHF) und Plastics & Coa-
tings (4 % auf 2,525 Mio. CHF). Das EBITDA vor Einmaleffekten stieg um
4% in CHF und erreichte 887 Mio. CHF ggii. 853 Mio. CHF im Vorjahr.
Die EBITDA-Marge vor Einmaleffekten lag mit 15,2 % deutlich iiber dem
Vorjahresniveau von 14,7 %.

Freudenberg konnte im Jahr 2016 seine gute Geschéftsentwicklung weiter
fortsetzen. Trotz eines anspruchsvollen gesamtwirtschaftlichen Umfelds
hat das Weinheimer Unternehmen auf quotaler Konsolidierungsbasis den
Umsatz gegeniiber dem Vorjahr um 13,5% auf 8,59 Mrd. EUR gesteigert.
Nach den Effekten aus Akquisitionen — vor allem durch die Ubernahme
der Japan Vilene Company im April 2016 und der Vibracoustic Gruppe im
Juli 2016 — in Hohe von 967,3 Mio. EUR sowie nach der Beriicksichtigung
von Wechselkurseffekten (-216,8 Mio. EUR) lag der Umsatz um 3,7% iiber
dem Vorjahr. Das Konzernergebnis betrug 1,095 Mrd. EUR (Vj.: 522 Mio.
EUR) und beinhaltet den Sondereffekt der Akquisen.

K+S verzeichnete im Geschiiftsjahr 2016 einen Umsatzriickgang um 17 %
auf 3,5 Mrd. EUR. Das Minus ist maf3geblich auf ein niedrigeres Durch-
schnittspreisniveau im Geschéftsbereich Kali- und Magnesiumprodukte
sowie die Produktionseinschrinkungen am Verbundwerk Werra zuriick-
zufiihren. Im Geschéftsbereich Salz fithrte vor allem die in den Winter-
monaten zu milde Witterung zu einem geringeren Absatz. Das operative
Ergebnis EBIT I der K+S-Gruppe sank im abgelaufenen Geschiéftsjahr
deshalb deutlich auf 229 Mio. EUR nach 782 Mio. EUR im Vorjahreszeit-
raum. Das bereinigte Konzernergebnis nach Steuern erreichte im abge-
laufenen Geschiéftsjahr 131 Mio. EUR nach 542 Mio. EUR im Jahr 2015.

Lenzing konnte 2016 alle wichtigen betriebswirtschaftlichen und bilanziel-
len Kennzahlen verbessern. Entscheidend waren vor allem leicht gestie-
gene Absatzmengen sowie hohere Verkaufspreise, die die dsterreichische
Gruppe fiir alle Faserprodukte erzielen konnte. Der Konzernumsatz stieg
2016 um 8 % auf 2,13 Mrd. EUR, das EBITDA verbesserte sich um 47,6 %
auf 428,3 Mio. EUR und die EBITDA-Marge stieg von 14,7 % auf 20,1 %
im Berichtsjahr 2016. Das Betriebsergebnis (EBIT) verdoppelte sich im
Jahresvergleich beinahe von 151,1 Mio. EUR auf 296,3 Mio. EUR.

Nestlé verzeichnete 2016 ein organisches Wachstum von 3,2 % nach 4,2 %
im Jahr zuvor. Der Umsatz belief sich auf 89,5 Mrd. CHF. Der Nahrungs-
mittelkonzern ist 2016 von der schwachen Konjunktur in Europa und
in den Schwellenldndern gebremst worden. Fiir 2017 erwartet man ein
organisches Wachstum zwischen 2 % und 4 %. CEO Mark Schneider sagte:
,Unser organisches Wachstum fiir 2016 lag am oberen Ende der Branche,
doch am unteren Ende unserer Erwartungen.

Roche hat 2016 die Konzernverkdufe um 4% auf 50,6 Mrd. CHF gesteigert.
Der Konzerngewinn nach IFRS stieg um 7 %. Die Verkdufe der Divisi-
on Pharma stiegen um 3% auf 39,1 Mrd. CHF. Die Division Diagnostics
steigerte wuchs um 7% auf 11,5 Mrd. CHF. In Deutschland entwickelte
sich das Pharmageschift im vergangenen Jahr deutlich stiarker als der
Markt und konnte beim Umsatz um 9 % auf 1,88 Mrd. EUR zulegen. Der
Roche-Konzern rechnet fiir 2017 zu konstanten Wechselkursen mit einem
Verkaufszuwachs im tiefen bis mittleren einstelligen Bereich.

SGL hat 2016 bei leicht geringerem Umsatz ein Ergebnis iiber dem Vor-
jahr erzielt. Das Konzern-EBIT vor Sondereinfliissen aus fortgefiihrten
Aktivitédten stieg auf 20,7 (Vorjahr: 13,7) Mio. EUR. Gleichzeitig hat die
SGL Group 2016 wesentliche Schritte ihrer strategischen Neuausrich-
tung umgesetzt, u.a. die rechtliche Ausgliederung des Geschéftsbereichs
Performance Products und die Vereinbarung zum Verkauf des Graphi-
telektrodengeschéfts an Showa Denko. Der Umsatz aus fortgefiihrten
Aktivitdten lag 2016 bei 769,8 (Vorjahr: 789,5) Mio. EUR (-3 %).

Stada hat fiir das zuriickliegende Geschiiftsjahr einen Konzernumsatz von
2,139 Mrd. EUR (+1 %) ausgewiesen. Der um Wahrungs- und Portfolioef-
fekte bereinigte Umsatz wuchs um 3 % auf 2.167 Mrd. EUR. Die Ertrags-
lage wurde 2016 durch hohe Sondereffekte — inshesondere durch Auf-
wandseffekte aus Reorganisationsentscheidungen — geprégt, die sich auf
116,7 Mio. EUR vor bzw. 91,4 Mio. EUR nach Steuern beliefen. Das ausge-
wiesene operative Ergebnis ging 2016 um 20% auf 178,1 Mio. EUR zuriick,
das bereinigte operative Ergebnis stieg jedoch um 4 % auf 294,4 Mio. EUR.
Das ausgewiesene EBITDA ging um 4 % auf 361,5 Mio. EUR zuriick, be-
reinigt stieg es aber um 2% auf 398,0 Mio. EUR. (mr)

VCI: Energiewende muss aus Bundeshaushalt finanziert werden

Der Verband der Chemischen Indus-
trie (VCI) fordert einen Systemwech-
sel bei der Finanzierung erneu-
erbarer Energien in Deutschland.
Ziel miisse es sein, die Forderung
des kiinftigen Ausbaus von Solarfla-
chen, Windkraft- und Biomasseanla-
gen fiir die Stromproduktion nicht
mehr {iber die EEG-Umlage durch
die Stromverbraucher, sondern aus
dem Bundeshaushalt zu leisten.
Der VCI argumentiert: Der Um-
bau der Energieversorgung in
Deutschland erweise sich als ein
komplexes Gemeinschaftsprojekt,
das Jahrzehnte in Anspruch neh-
men werde. ,Die Steuerung und
Finanzierung solcher gesamtgesell-
schaftlicher Aufgaben liegen in der
Verantwortung des Staates. Daher
halten wir es fiir angebracht, dass
die kiinftigen Kosten fiir den wei-
teren Ausbau von Windkraft- und
Solaranlagen aus dem Bundes-
haushalt geleistet werden®, erklérte
VCI-Prisident Dr. Kurt Bock. Dieser
Vorschlag werde von allen Unter-
nehmen der Branche unterstiitzt.
Die Forderung von kiinftig ins-
tallierten Anlagen, die mit erneuer-

baren Energiequellen Strom erzeu-
gen, soll gemdf dem VCI-Vorschlag
ab 2019 aus dem Bundeshaushalt
finanziert werden, wihrend Be-

standsanlagen weiter tiiber die
EEG-Umlage finanziert werden.
Derzeit betrdgt die EEG-Umlage
24 Mrd. EUR im Jahr. Da die bis
2018 auf Grundlage des EEG gefor-
derten Anlagen eine garantierte Ver-
giitung tiber 20 Jahre erhalten, wiir-
de die Belastung durch die EEG-Um-
lage 2038 auslaufen. ,So werden
die Belastungen fiir die Industrie
und andere Stromverbraucher aus
dem EEG nicht mehr steigen, son-
dern mittelfristig sogar sinken. Das

P
2 o

schafft hohere Planungssicherheit
fiir unsere Unternehmen, was die
Energiekosten betrifft“, sagte Bock.

Der Finanzierungsbedarf fiir
neue Erneuerbare-Energien-Anla-
gen aus dem Haushalt wird kiinf-
tig laut Schéitzungen des Instituts
der deutschen Wirtschaft Koln (IW)
langsam ansteigen und im Jahr
2020 zwischen 3,3 und 6 Mrd. EUR
betragen. Eine Finanzierung aus
dem Haushalt ermdgliche kiinftig
eine bessere parlamentarische Kon-
trolle der Kosten und perspektivisch
eine Abnahme der derzeit hohen
Belastung aller Stromkunden, so
der VCI. Notwendig sei neben einer

Druck, Temperatur, Fiillstand und mehr
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Neugestaltung des Finanzierungs-
systems auch eine grundlegende
EEG-Reform, die die zu tragenden
Kosten senkt.

Die deutsche chemische Indust-
rie stehe hinter den Klimazielen und
der Energiewende, betonte der VCI.
Es gelte daher, dieses Projekt volks-
wirtschaftlich tragbar zu machen.
Einen groBen Vorteil einer alterna-
tiven Finanzierung sieht der Che-
mieverband darin, dass die Energie-
wende nicht mehr einseitig tiber den
Strompreis finanziert wiirde.

Derzeit macht die EEG-Umla-
ge iiber ein Fiinftel des Endprei-
ses jeder Kilowattstunde aus. Die
EEG-Umlage verteuert so nicht nur
ein unverzichtbares Verbrauchsgut
fiir Privathaushalte, sondern auch
einen wesentlichen Produktionsfak-
tor in der Industrie. Dadurch hat die
deutsche Industrie steigende Kosten
zu tragen, die ihrer internationalen
Wettbewerbs-fahigkeit schaden. Al-
lein die Chemie zahlte trotz Entlas-
tungsregeln fiir besonders energi-
eintensive Betriebe im vergangenen
Jahr iiber 1 Mrd. EUR EEG-Umlage
auf den Strompreis. (mr) m

Hannover Messe
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Heureka! Oder wie wir
sagen: 157 °C, 7,5 bar
und 3,64 m.

Siemens Prozessinstrumentierung -
messen, was wirklich wichtig ist.

Mit unseren Prozessinstrumenten stimmt die Chemie. Dank
absoluter Zuverlassigkeit und des SIL-Zertifikats spliren Sie den
steigenden Druck nicht, der SITRANS P DS Ill aber ganz sicher —
mit einer Messgenauigkeit von bis zu < 0,065 %. Durch die
gekapselte Antenne mit Flanschanschluss des SITRANS LR250
gehoren falsche Fiillstandmessungen selbst bei der Arbeit mit
aggressiven Materialien der Vergangenheit an. Unsere Gerdte
garantieren Ihnen Wiederholgenauigkeit. Denn wir glauben
daran, dass Erfolg messbar ist.

siemens.de/sensoren/chemie
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Die Weltwirtschaft hat zu Jahresbe-
ginn ihren moderaten Wachstums-
kurs fortgesetzt. In Asien stabilisier-
te sich das Wachstum weiter. Chinas
Wirtschaft verbuchte zuletzt einen
soliden Zuwachs. Der angestrebte
Umbau der Wirtschaft kommt vor-
an, wenngleich der Weg noch lang
ist. Allerdings besteht die Gefahr,
dass die hohe Verschuldung des
Unternehmenssektors das Finanz-
system destabilisieren kénnte. Sor-
gen bereiten auch Uberkapazititen
in einigen Industriesektoren wie
der Stahlproduktion. In Japan hat
sich die wirtschaftliche Situation ge-
bessert. Das Bruttoinlandsprodukt
stieg leicht. Das Land der aufge-
henden Sonne scheint langsam die
Wellblechkonjunktur hinter sich zu
lassen. Von einer steigenden Indus-
trieproduktion profitierte auch die
Chemieproduktion in Japan.

Die wirtschaftliche Belebung der
Region liel die Nachfrage nach in-
dustriellen Giitern ansteigen. Die In-
dustrieproduktion in Asien legte ins-
gesamt zu. Hiervon profitierten auch
deutsche Hersteller. Die Exporte in
die Region sind zuletzt wieder kraf-
tig angestiegen. Dabei konnte das
Chemiegeschiift deutlich stirker von
der Erholung profitieren als die Ge-
samtwirtschaft (Grafik 1). Auch als
Produktionsstandort ist Asien fiir die
deutsche Chemie von hoher Bedeu-
tung. Die Region steht fiir tiber 23 %
der Direktinvestitionen deutscher
Chemieunternehmen. Die Tochter-
unternehmen erwirtschafteten 2014
einen Umsatz von iiber 44 Mrd. EUR
und profitieren durch das Engage-
ment vor Ort unmittelbar von der
konjunkturellen Erholung.

Hohe Nachfrage nach Chemikalien in China

In China schreiten die Strukturre-
formen zur Umstellung des chine-
sischen Wachstumsmodells voran.
Damit einher geht eine schwiéchere
Wachstumsdynamik. Im Jahr 2016
wuchs das Bruttoinlandsprodukt
(BIP) um 6,7 %. Damit hat die Regie-
rung ihr Wachstumsziel zwar dank
StiitzungsmaBnahmen {ibertroffen,

Asiens Chemiegeschift auf Wachstumskurs

Dr. Henrik Meincke,

Verband der Chemischen

. -ﬂ‘ Industrie
“ P S

die Zeiten zweistelliger Wachstums-
raten sind jedoch vorbei. Zumal mit
dem neuen US-Présidenten Trump
das Risiko einer protektionistischen
Politik steigt, von der China beson-
ders negativ betroffen wére. Trotz
der Abschwichung ist die wirt-
schaftliche Dynamik im Vergleich

Japans Chemiegeschift erholt sich

Fiir Japan ist das Jahr 2016 ver-
sohnlich zu Ende gegangen. Das
traditionell exportorientierte Land
héngt stark von der Entwicklung auf
den Weltmérkten ab. Die Erholung
der Weltkonjunktur und die Stabi-
lisierung des Wachstums in China
spiirt das Land deutlich. Konnte
das Bruttoinlandsprodukt bereits
Anfang des vergangenen Jahres auf
den Wachstumskurs einschwenken,
drehte sich das Blatt in der Indus-
trieproduktion erst gegen Mitte des
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Asien steht fiir liber 23 % der Direktinvestitionen
deutscher Chemieunternehmen.

L

zu anderen Lindern und Regio-
nen aber immer noch hoch. Dies
gilt auch fiir das Chemiegeschiift.
Im Jahr 2016 wurde die Chemie-
produktion um 8,5% ausgedehnt.
Damit lag das Wachstum der Bran-
che erneut iiber dem der Industrie
(+6,2%). Auch im laufenden Jahr
wird die Chemieproduktion weiter
zulegen, wenngleich die Dynamik
weiter nachlassen wird (+5,5 %).

Trotz steigender Produktion kann
China seinen hohen Bedarf an che-
mischen Produkten nicht decken
und ist Nettoimporteur von Che-
mikalien. Das Handelshilanzdefizit
Chinas mit Chemikalien fiel mit ei-
nem Minus von knapp 60 Mrd. EUR
deutlich negativ aus. Im Jahr 2015
erzielten nur die Sparten Anorgani-
ka, Konsumchemikalien und Phar-
mazeutika leichte Handelsbilanz-
iiberschiisse (Grafik 2). Deutsch-
lands Chemie profitiert von Chinas
Chemikalienhunger. Chemieexpor-
ten in Hohe von 6,8 Mrd. EUR stan-
den im Jahr 2015 Importe in Hohe
von 4,3 Mrd. EUR gegeniiber. Dabei
trugen alle Sparten bis auf die Pe-
trochemikalien zum Au3enhandels-
iiberschuss der deutschen Chemie
mit China bei.

Jahres. Mit einer steigenden Nach-
frage nach Chemikalien entwickel-
te sich auch die Chemieproduktion
positiv. Sie lag im Jahr 2016 0,6 %
hoher als ein Jahr zuvor (Grafik 3).
Im laufenden Jahr diirfte sich der
moderate Aufwértstrend fortsetzen.

Siidkoreas Chemie im Aufwartstrend

Auch in Siidkorea erholt sich die
Konjunktur. Das gesamtwirtschaft-
liche Wachstum lag im vergange-
nen Jahr bei 2,7%. Stidkorea ver-
fligt tiber eine wettbewerbsstarke
und diversifizierte Exportindustrie,
die von der Erholung der Weltkon-
junktur profitierte. Seit Anfang 2016
wiéchst die Industrieproduktion wie-
der (Grafik 4). Zuletzt hat sich die
wirtschaftliche Dynamik beschleu-
nigt. Auf Grund des schwachen Jah-
resbeginns konnte allerdings nur
ein Plus von 1% erzielt werden. Die
Chemieproduktion wuchs hingegen
deutlich (+3,7 %). Der Aufwértstrend
wird sich 2017 voraussichtlich fort-
setzen. Ein Risikofaktor ist jedoch
das Verhéltnis zu China, das sich
zuletzt verschlechtert hat. Die Sta-
tionierung eines gegen Nordkorea
gerichteten Raketenabwehrsystems
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Trotz steigender Produktion ist China Nettoimporteur von Chemikalien.

interpretiert China als Verletzung
der eigenen Sicherheitsinteressen.
Hinzu kommen innenpolitische
Probleme. Der Korruptionsskandal
um die ehemalige Prisidentin Park
Geun-Hye bindet in der Regierung
wertvolle Ressourcen, die fiir die Lo-
sung der wirtschaftspolitischen He-
rausforderungen benétigt werden.

Kaum Wachstum in Indiens Chemie

2016 endete fiir die indische Volks-
wirtschaft mit einem Dampfer. Das
gesamtwirtschaftliche ~Wachstum
war im Jahresendquartal leicht
riickldufig. Dennoch steht fiir das
Jahr 2016 immer noch ein Wachs-
tum von 7,5% in den Biichern. Ein

Blick auf die Industrieproduktion
zeigt deutlich, dass es in der in-
dischen Wirtschaft nicht rund léuft.
Im Jahr 2016 musste die Produktion
im verarbeitenden Gewerbe um
0,6 % gedrosselt werden. Auch das
Chemiegeschiift stockt. Fiir das Ge-
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ter globaler politischer Unsicherheit
gefestigt. Fiir den Jahresbeginn
2017 stehen die Zeichen auf weitere
Erholung (Grafik 5). In Japan diirf-
te sich die Wirtschaftsleistung dank
kraftiger Impulse vom Auf3enhandel
und der Finanzpolitik zumindest im

/A

Deutschlands Chemie profitiert von
Chinas Chemikalienhunger.

samtjahr stand ein Wachstum von
nur 1,6 % in den Biichern. Insbeson-
dere der Inlandsabsatz entwickelte
sich schlecht. Die Bargeldreform, die

laufenden Jahr beschleunigen. Eine
nachhaltige Stirkung der gesamt-
wirtschaftlichen Dynamik erfordert
jedoch strukturelle Reformen, die

Entwicklung deutscher Exporte nach Asien Grafik 1 Chinesischer ChemieauBenhandel nach Sparten  craiko | 20 einer voriibergehenden Knapp-  derzeit noch nicht adressiert sind.
Index (Januar 2013 = 100), Trend in Mrd. EUR. 2015 heit an Zahlungsmitteln fiihrte, hat In den asiatischen Emerging Mar-
deutliche Spuren im Wirtschafts- kets werden die Wachstumsraten
135 wachstum hinterlassen. Es wird in Zukunft geringer ausfallen als
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Lanxess baut Kapazitaten fiir Eisen-

oxidpigmente in Uerdingen aus

Lanxess will die Produktionska-
pazitit fiir Rot- und Schwarzpig-
mente am Chempark-Standort
Krefeld-Uerdingen, dem weltweit
groBBten Werk fiir synthetische FEi-
senoxidpigmente, bis 2019 von bis-
lang 280.000 t schrittweise um rund
23.000 t erhohten. Dariiber hinaus
erweitert der Koélner Konzern auch
an seinem Standort in Porto Feliz,
Brasilien, durch Modernisierungs-
maBnahmen seine Kapazititen fiir
Gelbpigmente um weitere 2.000 t/a.

Zuletzt hatte Lanxess durch die
Inbetriebnahme des Standorts in
Ningbo, China, sein globales Pro-
duktionsnetzwerk ausgebaut. Die
Produktion der im ersten Quartal
2016 angelaufenen Anlage ist auf
eine Jahreskapazitdt von 25.000 t
Rotpigmente ausgelegt. Insgesamt
erhoht das Unternehmen durch die
genannten Mafnahmen seine Pro-
duktionskapazititen weltweit bis
2019 von aktuell 375.000 auf rund
400.000 t Eisenoxidpigmente. (mr) =

CRI Catalyst Leuna nimmt

Reduktionsanlage in Betrieb

CRI Catalyst Leuna hat die Fertigstel-
lung der neuen Reduktionsanlage
am traditionsreichen Chemiestand-
ort Leuna offiziell vollzogen. Seit
1921 werden in Leuna kommerzi-
elle Katalysatoren hergestellt. Das
Unternehmen, dessen Katalysatoren
in der chemischen und petrochemi-
schen Industrie eingesetzt werden,
hat einen zweistelligen Millionenbe-
trag investiert, um die Produktion.
Die wichtigsten Einsatzgebiete der
Katalysatoren sind selektive Hydrie-
rung, Reinigungsprozesse und der
Fischer-Tropsch-Prozess.

CRI Catalyst Leuna beschéftigt
zurzeit 122 Mitarbeiter, inklusive
fiinf Auszubildende. ,Wir haben seit
1998 einen dreistelligen Millionen-

betrag in neue Anlagen investiert®,
so  CRI-Geschiftsfithrer —Holger
Giinschel. ,Dieses Projekt und eine
ganze Reihe weiterer Investitionen
sind der Beleg fiir das Vertrauen
der Kunden in die Leistungsfihig-
keit der InfralLeuna und des Che-
miestandortes Leuna“, erklérte Dr.
Christof Giinther, Geschiftsfithrer
der InfralLeuna.

Als die CRI-Gruppe Ende der
1990er Jahre einen neuen Produk-
tionsstandort gesucht habe, seien
mehrere Standorte in der engeren
Wahl gewesen. Ausschlaggebend
fiir Leuna sei nicht zuletzt die lange
Tradition in der Katalysatorenpro-
duktion sowie das damit verbunde-
ne Know-how gewesen. (mr) n

Borealis und Nova Chemicals griinden
mit Total Joint Venture in den USA

Borealis und Nova Chemicals haben
einen Vorvertrag iiber die Griindung
eines Joint Ventures mit Total Petro-
chemicals und Refining USA unter-
zeichnet. Das neue JV soll bis Ende
2017 gegriindet werden und einen
1.000 kt/a-Light-Feed-Cracker in
Port Arthur, Texas, sowie eine neue
625 kt/a-Borstar-Polyethylenanla-
ge in Bayport, Texas, entwickeln
und betreiben. Gleichzeitig wird
auch die endgiiltige Investitions-
entscheidung beziiglich der Bor-
star-PE-Anlage getroffen werden.
Der Ethylencracker und die Borstar
PE-Anlage sollen bis Ende 2020 in
Betrieb gehen. Auch die bestehende
PE-Anlage von Total in Bayport mit
einer Gesamtkapazitidt von 400 kt/a
wird Teil des JV.

Das JV soll durch eine starke In-
tegration in die Wertschopfungsket-
te wichtige Synergien schaffen und
die unternehmenseigene Borstar-PE
Prozesstechnologie zum ersten Mal
auf dem amerikanischen Kontinent
einsetzen. Dariiber hinaus wird es
von der US-Golfkiiste aus einen
wetthewerbsfidhigen Exportzugang
zu Mirkten auBerhalb von Nord-
amerika bieten und dabei helfen, die
globale PE-Nachfrage zu bedienen.

Borealis und Nova Chemicals
sind rechtlich unabhéngige Unter-
nehmen, die aber iiber die Interna-
tional Petroleum Investment Com-
pany (IPIC) miteinander verbunden
sind. IPIC ist Eigentiimer von Nova
Chemicals und besitzt Anteile an Bo-
realis. (mr) n

BASF und Hewlett Packard bauen Supercomputer fiir Chemieforschung

BASF und Hewlett Packard (HP)
entwickeln gemeinsam einen der
weltweit grofiten Supercomputer
fiir die industrielle chemische For-
schung. Basierend auf der neuesten
Generation der Apollo 6000-Serie
von HP soll der Supercomputer die
Digitalisierung der BASF-Forschung
am Hauptsitz in Ludwigshafen vor-
antreiben.

Als Teil ihrer Digitalisierungs-
strategie plant BASF mit dem
Supercomputer die Kapazitdten
fiir virtuelle Experimente deut-
lich auszubauen. Dadurch sollen
die Kosten und die Zeiten bis zur
Markteinfiihrung neuer Produkte
reduziert werden. So konnen bspw.
Prozesse auf Katalysatoroberfla-
chen prédziser nachgestellt oder
neue Polymere mit den gewiinsch-
ten Eigenschaften schneller entwi-
ckelt werden.

Das neue System wird es er-
moglichen, unabhéngig vom For-
schungsgebiet komplexe Fragestel-
lungen zu beantworten und die Zeit
bis Ergebnisse vorliegen von meh-
reren Monaten auf Tage zu verkiir-

zen. ,Der Supercomputer wird die
Anwendung und Entwicklung kom-
plexer Modellierungen und Simu-
lationen erméglichen und erdéffnet
damit vollig neue Moglichkeiten fiir
unsere Forschung®, sagte Dr. Mar-
tin Brudermiiller, stellvertretender

Der Supercomputer
eréffnet véllig neue
Maéglichkeiten fiir
unsere Forschung.

Dr. Martin Brudermiiller,
Chief Technology Officer, BASF

Vorstandsvorsitzender und Chief
Technology Officer der BASFE.

Der von HP entwickelte und
gebaute Supercomputer wird aus
mehreren hundert Rechnerknoten
bestehen. Durch die Intel Xeon-Pro-
zessoren, das Intel Omni-Path-Netz-

werk mit hoher Bandbreite und
schneller Reaktionszeit sowie die
Managementsoftware von HP ar-
beitet der Supercomputer aber
wie ein einziges System mit einer
effektiven Leistung von mehr als
1 Petaflop (1 Billiarde Rechenope-
rationen pro Sekunde). Durch die
Systemarchitektur kann eine Viel-
zahl von Rechenknoten gleichzeitig
an komplexen Fragestellung arbei-
ten, wodurch die Bearbeitungszeit
deutlich reduziert wird.

,In der heutigen Daten-getrie-
benen Wirtschaft spielen Hochleis-
tungsrechner eine zentrale Rolle,
um Fortschritte in Bereichen wie
Weltraumforschung, Biologie und
kiinstlicher Intelligenz zu erzielen®,
erlduterte Meg Whitman, President
und CEO von Hewlett Packard.
,Wir erwarten, dass dieser Super-
computer BASF erlauben wird, ge-
waltige Berechnungen blitzschnell
durchzufiihren und dadurch eine
grofSe Bandbreite an Innovationen
ermoglicht, die neue Probleme
l6sen und unsere Welt voranbrin-
gen.” (mr) n

32. Internationale Fachmesse
fur Fein- und Spezialchemie

| J/“

.2 Chems
2/ europe

pec

The fine & speciality chemicals exhibition

Bekannt fiir ihr fokussiertes Veranstaltungsprofil ist
die Chemspec Europe der internationale Branchen-
treffpunkt fir die Fein- und Spezialchemie. Einkaufer
und Agenten, die nach hochspezialisierten Produkten

Mit top Konferenzen!

» Agrochemical Outlook
Conference

und mafdgeschneiderten Lésungen suchen, treffen » Chemspec Careers Clinic

hier auf filhrende Unternehmen aus aller Welt, » Pharmaceutical Update

EU- und US-Behorden genehmigen
Syngenta-Erwerb durch ChemChina

ChemChina und Syngenta haben
sowohl von der US Federal Trade
Commission (FTC) als auch von der
Europédischen Kommission griines
Licht fiir die geplante Ubernahme
von Syngenta durch ChemChina er-
halten. Diese beiden Genehmigun-
gen sind wichtige Schritte auf dem
Weg zum Abschluss der Transaktion,
der im zweiten Quartal 2017 erwar-
tet wird.

Syngenta produziert u.a. Saatgut,
Pflanzenschutzwirkstoffe und Mittel,
die das Wachstum von Pflanzen re-
gulieren. ChemChina legt fiir Syn-
genta insgesamt rund 43 Mrd. USD
auf den Tisch. Die EU-Kommission
sei zu dem Schluss gekommen, dass
mit den Zusagen von ChemChina bei
der Ubernahme von Syngenta der
Wettbewerb gewahrt bleibe, sagte
EU-Kommissarin Margrethe Vesta-
ger. ChemChina muss wesentliche
Teile seines europdischen Pflan-
zenschutz- und Wachstumsregler-
geschiifts verkaufen, um die Wett-
bewerbsbedenken auszurdumen.

Zuvor hatte bereits die FTC griines
Licht erteilt, ebenfalls unter Aufla-
gen.

Der Zusammenschluss von Dow
und DuPont, dem die EU-Kommis-
sion einige Tage zuvor zugestimmt
hatte (vgl. Seite 2), sei bei der Ge-
nehmigung bereits beriicksichtigt
worden. Die Syngenta-Ubernah-
me soll die israelische ChemChi-
na-Tochter Adama vollziehen, die
sich auf den Vertrieb patentfreier
Pflanzenschutzmittel spezialisiert
hat. Weil Adama nicht in der Er-
forschung und Entwicklung neuer
Pflanzenschutzmittel aktiv ist, liegt
der Fall anders als bei der von der
EU unter Auflagen genehmigten Fu-
sion von Dow Chemical und DuPont,
wie EU-Wettbewerbskommissarin
Vestager hervorhob. Wiahrend sich
Briissel bei dieser Transaktion auch
um den Innovationswettbewerb um
kiinftige Produkte sorgte, ging es bei
Syngenta und ChemChina ,nur” um
den Wetthewerb zwischen bestehen-
den Produkten. (mr) n

die eine grofitmogliche Bandbreite an Fein- und
Spezialchemikalien prasentieren.

Nutzen Sie die erstklassigen Networkingmaglich-
keiten und lassen Sie sich bei hochkaratigen
Konferenzen von den neuesten Erkenntnissen
aus Forschung & Entwicklung inspirieren.

Conference

» Pharma Outsourcing Best

Chemspec Europe 2017 -
Impulsgeber fur lhr Business von morgen

Messe
Konferenz
Networking

31. Mai -1. Juni 2017

Messe Munchen

www.chemspeceurope.com

Practices Panel

» REACHReady Regulatory
Services Conference

» RSC Symposium

Veranstalter:

MACKBROOKS

exhibitions
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Advertorial

Botschaft moderner Chemie an historischer Statte

arum sagt die Chemische Industrie von sich, sie stifte Nutzen fur

die Gesellschaft? Was hat der Kampf gegen die Hungersnot in der

Welt mit Agrochemikalien zu tun? Aus welchen Griinden sticht der

Harnstoff aus der riesigen Palette chemischer Erzeugnisse hervor? Und warum

machte er den deutschen Chemiker Friedrich Wohler (1800 bis 1882) so beriihmt?

Und wieso wird Harnstoff als ,Alleskdnner” bezeichnet? Stimmt es wirklich, dass

jeder Quadratmeter Boden einmalig ist, also keinem anderen gleicht?

Fragen iiber Fragen! Auf sie und
auf viele andere findet man seit
Anfang Mérz 2017 in zwei Renais-
sance-Hdausern am  Marktplatz
der Lutherstadt Wittenberg (Sach-
sen-Anhalt) Antworten.

,Mit dem ,futurea Science Cen-
ter* im Herzen der Lutherstadt
entsprechen wir jenen Leitlinien,
die der Griinder des Agrofert-Kon-
zerns, Andrej Babi$, entwickelt hat,*
unterstreicht Riidiger Geserick,
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung
der SKW Stickstoffwerke Piesteritz
GmbH. ,,Wir wollen Briicken bauen
zwischen moderner Chemie und der
Gesellschaft.”

Auf drei Etagen helfen 65 Ex-
ponate — allesamt Unikate — ein le-
bendiges Bild des Industriezweigs
zu vermitteln. Im Mittelpunkt steht
eben jener ,Alleskonner Harn-
stoff. Er bereichert in vielfiltigster
Art und Weise unser tégliches Le-
ben. Er ist wiederzufinden in Diin-
gemitteln, Medizin, Kosmetik, im
Kaugummi, Zahnpasta bis hin zur
Verminderung von Abgasen geméif
Abgasnorm Euro 6 als AdBlue. Das
futurea Science Center geht auf all
diese und viele weitere Themen ein
— unterhaltend und spielerisch, so
dass Wissenserwerb Spaf macht!

Der Gang durch die Hiduser be-
ginnt im Erdgeschoss. Hier lddt die
ehrwiirdige Kaufmannsfamilie Blu-
me, die einst in einem dieser Hauser
lebte, zu Tisch: ,Immer mehr Méuler
wollen gestopft werden. Und des-
halb miissen wir dafiir sorgen, dass
das Korn gut wichst.“ Wieso das
nicht immer funktioniert hat, welche
Entdeckungen den Ackerbau revolu-

O © | : hitp.ivww.futurea.del
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tionierten und wie Chemiker dabei
geholfen haben, erfihrt man hier.

Spur der Elemente

Durch das erste Obergeschoss zieht
sich die Spur der Elemente. Hier er-
lebt der Besucher unter anderem,
dass jeder Boden tatsédchlich seinen

f(;jturea

SCIENCE CENTER

eigenen Fingerabdruck hat und wie
viele Organismen den Néhrstoff-
haushalt regeln. Die Erkenntnisse
aus der Chemie haben die Land-
wirtschaft stark verdndert und die
Ertriage gesteigert.

Chemie ganz praktisch

Enormer Druck, wie er nur in der
Tiefsee herrscht, Temperaturen,
bei denen sich auch Diamanten
auflosen wiirden: Im zweiten Ober-
geschoss kann man alle Schritte
der Harnstoffproduktion am de-
tailgetreuen Werksmodell der SKW
Stickstoffwerke Piesteritz GmbH
nachvollziehen.

Ein Bild korrigieren

Briicken bauen! Uber diese ,Brii-
cken® sollen ganz unterschiedliche
Inhalte transportiert werden. Zum
einen, so die Schopfer des Centers,
ist es dringend erforderlich, das Bild
der modernen Chemischen Industrie
zu vermitteln. Die vorhandenen Vor-

B @ b St P H

fyturea SCIENCE CENTER

Reformations-
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.......... mimg B oo e 13 damn gata e ar Pamr
R v b LT b i e e v = mran

Futurea Science Center hat seit Marz am altehrwiirdigen Marktplatz der Lutherstadt Wittenberg seine Pforten geoffnet

Nach dreijahriger umfangreicher Sanierung: Ein Highlight am historischen Marktplatz der Lutherstadt Wittenberg.

stellungen iiber den Industriezweig
stimmen oftmals mit der Wirklich-
keit, die das Bild nun zeichnet, nicht
mehr {iberein. So erfahren nicht we-
nige Besucher zum ersten Mal im
Haus 25 am Marktplatz, dass immer
mehr Menschen vor dem Hunger-
tod gerettet werden konnen, weil
es Mineraldiinger gibt — so wie er
auch in Piesteritz produziert wird.
Inhibitoren sorgen dafiir, dass Stick-
stoffdiinger nicht ins Grundwasser

L |

marschieren, sondern der Pflanze
zur bedarfsgerechten Erndhrung
zur Verfiigung stehen.

Die Stdrken des Hauses sind viel-
faltig. Zum einen wird hier nicht
doziert, sondern dem Besucher die
Gelegenheit geboten, Wissen selbst
zu erkunden und zu erwerben. Er-
staunlich: Diesen ,Erkenntnispro-
zess“ konnen Schulkinder genauso
gehen, wie gestandene Akademiker
(innen). Und zum anderen hat sich

schon nach wenigen Tagen gezeigt,
dass die technischen Exponate nicht
nur gern angenommen, sondern
auch erfolgreich genutzt werden.
Dass das futurea Science Center
schon nach kurzer Zeit sowohl von
Schulklassen als auch von Einrich-
tungen der Berufslenkung recht in-
tensiv nachgefragt wird, zeigt: auch
wenn es um den Berufsnachwuchs
geht, funktioniert das Center als
,Briickenschlag“ ausgezeichnet.
Soweit zu den Beweggriinden
der SKW Piesteritz. Anstée dazu, in
dreijihriger Bauzeit zwei denkmal-
geschiitzte Hiuser am historischen
Marktplatz aufwéndig zu einer at-
traktiven, interaktiven Einrichtung
umzubauen, gab es viele. Einer der
wichtigsten war wohl die Tatsache,
dass bei Deutschlands gréf3tem Am-
moniak- und Harnstoffproduzenten,
zugleich Standort einer leistungsfé-
higen Industrieforschung, immer
mehr die Erkenntnis reifte: Diese

,Kernaktivititen“ eines Unterneh-
mens allein reichen nicht mehr aus
— man muss mehr tun! Ein erster
Schritt wurde 2005 gegangen: Ge-
meinsam mit der Martin-Luther-Uni-
versitdt Halle-Wittenberg ergénzte
man die unternehmenseigene For-
schung durch ein An-Institut der
Universitét. Hier geht es um Grund-
lagenforschung, die allen zugénglich
gemacht werden kann.

Um vor allem junge Menschen
fiir die Chemische Industrie zu in-
teressieren, wurden dann nicht nur
Betriebskindergérten, medizinische
Einrichtungen und ein moderner
Bildungscampus dem Agro-Chemie
Park Piesteritz hinzugefiigt, sondern
eben mit dem futurea Science Cen-
ter eine ausgezeichnete Moglichkeit
geschaffen, das Bild moderner Che-
mie zu vermitteln.

m www.skwp.de
m www.futurea.de

Underga .
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Pharma Personal

Wie Pharmaunternehmen
Herausforderungen meistern
und Chancen nutzen konnen

Mehr Ethik: Mit neuer Geschdifts-
politik will GlaxoSmithKline
Vertrauen zuriickgewinnen

Kunststoffverarbeiter sind
wichtige Sdule und Jobmotor der
hessischen Kunststoffindustrie

Seite 8

olvay hat nach dem Kauf von
Rhodia im Jahr 2011 seinen
Umbau beschleunigt. Ein wich-
tiger Schritt fiir das 1863 gegriindete
Chemieunternehmen war 2015 die
Ubernahme von Cytec in den USA.
Sie hat die Gruppe zum zweitgroBten
Verbundwerkstoffhersteller fiir die

Luft- und Raumfahrtindustrie gemacht.

Solvays Werkstoffe kommen in Autos
und Flugzeugen zum Einsatz, ma-
chen diese leichter, reduzieren den
Verbrauch und somit CO,-Emissio-
nen. Materialien und Chemikalien
des belgischen Konzerns mit Haupt-
sitz in Briissel, der 2016 einen Um-
satz von 10,9 Mrd. EUR zu je einem
Drittel in Europa, Nordamerika und
Asien-Pazifik erzielte, finden sich in
den unterschiedlichsten Anwendun-
gen wie bspw. Mobiltelefonen und
Gesundheitspflegeprodukten. Sol-
vays Rezepturen werden sowohl fiir
Shampoos, Wasch- und Reinigungs-
mittel als auch im Bergbau und in
der Schiefergasforderung genutzt.
Solvay beschiftigt rund 27.000
Mitarbeiter in 53 Léindern. Uber
2.000 Beschiftigte in mehr als 30
Liandern arbeiten fiir Solvay Business
Services (SBS). Aufgabe und Ziel der
2013 gegriindeten Einheit sind es,
Solvays Wachstum zu fordern und
die Geschiftsbereiche so effektiv und
effizient wie moglich zu unterstiitzen.

Key Player fiir die Transformation

SBS hat sich seit der Griindung zum

Key Player in der Solvay-Gruppe

entwickelt, denn die Einheit deckt

folgende Prozesse in hoher Qualitdt
und zu bestmdglichen Kosten ab:

= Information Services (Anwendun-
gen, Infrastruktur, digitale IS);

m Order-to-Cash  (Kundendienst,
Einhaltung von Zoll-und Handels-
vorschriften, Credit Management);

m Procure-to-Pay (Beschaffung, Kre-
ditorenbuchhaltung, Buchung von
Geschéftsreisen und Reisekosten-
abrechnungen),

m Hire-to-Retire  (Gehaltsabrech-
nung, Compensations & Benefits);

m Record-to-Report (Berichtswesen).

SBS unterstiitzt die wichtigsten ad-
ministrativen Unternehmensprozes-
se sowie Information Services. Fiir
den Personalbereich erbringt SBS
Dienstleistungen iiber die gesamte
Laufbahn jedes Mitarbeiters hinweg.
Fiir die Geschiftsfelder, die externen
Kunden und die Zulieferer erledigt
der interne Dienstleister alle Akti-
vititen von der Bestellung bis hin
zur Zahlung. Fiir die internen An-
spruchsgruppen, die Stakeholder, ist
SBS im Finanzbereich fiir alle Buch-
haltungsvorgénge bis zur Erstellung
der Finanzberichte zustidndig. Zu-
sitzlich unterstiitzt die Einheit den
Einsatz digitaler Technologien im
Geschiftsalltag und erbringt wert-
schopfende Dienstleistungen. Kurz:
Als Motor fiir Wachstum und Umbau
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Motor fiir Umbau und Wachstum

e 0 # Xavier Lancksweirt,
— Solvay Business Services
S (SBS)

d =

macht SBS die Mutter Solvay stéir-
ker, besser und schneller.

Veranderung mit Tradition

Innerhalb von nur drei Jahren hat
SBS beim Aufbau weltweiter Ge-
schiftsdienstleistungen die ersten
beiden Stufen umgesetzt, also die
Fokussierung auf Funktionen so-

Solvay Business Services verfiigt
heute iiber ein Budget von rund
350 Mio. EUR und liefert Services
fiir fiinf Bereiche:

m Customer Relations besteht aus
20 Mitarbeitern, die fiir Geschéfts-
beziehungen, Kommunikation und
Marketing unserer Serviceleistun-
gen verantwortlich sind.

m Im Service Delivery bieten 1.300
Mitarbeiter unsere weltweiten
Services an.

= Bei Processes kiimmern sich 80
Mitarbeiter um Prozessleistun-
gen, Wissensmanagement, Schu-
lungen, Six Sigma und Data Ma-
nagement.

Serviceorientierung ist die Voraussetzung,
um Solvays Geschdftsbereiche weltweit
unterstiitzen zu kénnen.

L

wie die Prozess- und Serviceorien-
tierung. 2017 wollen wir unsere
Services optimieren und bis 2018
wollen wir auch die letzte Stufe
umgesetzt haben - die Zentrierung
auf die Schaffung von Wert und das
sog. ,strategic business enable-
ment®, also die Unterstiitzung bei
der Erschlieung strategischer Ge-
schiftsfelder.

Die Ausrichtung auf Global Busi-
ness Services (GBS) kam nicht von
ungefdhr. In den ehemaligen Solvay-
und Rhodia-Organisationen waren
Shared Services-Einheiten fiir In-
formation Services zustidndig. Solvay
fokussierte sich stirker auf Back
Office-Prozesse, Rhodia hingegen
auf Front-End-Prozesse. Uber Mo-
nate arbeiteten Manager daran, die
Integration vorzubereiten und die
neue GBS-Struktur auszugestalten.
Der letzte Schritt war die Cytec-In-
tegration 2015, als Cytec seine ei-
gene Shared Services-Organisation
einbrachte.

m In den Information Services sind
rund 600 Mitarbeiter fiir Anwen-
dungen, Infrastruktur und alle
Information Services der Sol-
vay-Gruppe verantwortlich.

= Und bei Support Activities betreu-
en 70 Mitarbeiter unter anderem
HR, Finance & Risk & Compliance.

Ab 2014 verlief der Umbau ziigig,
aber wir hielten es dennoch fiir
sinnvoll, einen Gang herunterzu-
schalten, um nachhaltigeres Wachs-
tum zu schaffen. Deshalb hat SBS
2015 eine Atempause eingelegt und
sich Zeit genommen, um seine Or-
ganisation neu zu gestalten. Dieser
Umbau startete 2016. Vereinfacht
gesagt haben sich bei jedem dritten
Mitarbeiter entweder Einsatzort,
Arbeitsinhalte oder die Téatigkeits-
umfang gedndert.

Auf dem Weg zur GBS-Organisa-
tion konnten wir viele Erfolge ver-
zeichnen. Dazu gehéren die hohe
Qualitdt unseres Umbaukonzepts

&

HANNOVER
MESSE

Halle 9, Stand D76

Your automation, our passion.

Solvay Business Services unterstiitzt als interner Dienstleister die Geschaftsablaufe des belgischen Konzerns

und die nahezu unterbrechungsfreie
Bereitstellung unserer Services. Wir
haben Kosten erheblich reduziert
und AuB3enstinde abgebaut. Wir ha-
ben unser Beschaffungsmodell pro-
blemlos umgesetzt und verbessert,
haben uns von einigen Partnern
getrennt und sind neue Partner-
schaften eingegangen. Mit Blick auf

auf technische Expertise fokussiert,
man konnte also nicht erwarten, dass
sie sich quasi von heute auf morgen
zu einem Anbieter von Qualitéts-Ser-
viceleistungen entwickelt. Wir haben
anféinglich auch die Bedeutung des
Change Managements unterschétzt.
Deshalb haben wir ein User Change
Management-Team eingerichtet, das

Y

Die Fokussierung auf die Kunden ist
nach wie vor eine Herausforderung.

L

das Ziel einer schnellen Integration
haben wir den Mergers & Acquisi-
tions-Prozess industrialisiert — all
das verlief reibungslos.

Manches verlief nicht so optimal.
Die Fokussierung auf die Kunden ist
nach wie vor eine Herausforderung.
Unsere Organisation war jahrelang

Vielfalt bieten.

nun sicherstellt, dass alle Verénde-
rungen verstanden, akzeptiert und
wirksam umgesetzt werden.

Die nachsten Schritte

Beim Umbau zur GBS-Organisation
wurde SBS von The Hackett Group

Leistung steigern.
Sicherheit maximieren.

Elektrische Komponenten und Systeme
fur den Explosionsschutz

GroBe Auswahl an Klemmenké&sten, Befehls-

und Meldegeréten, Steuerkasten, Ex d/Ex

de-Steuerungen und Verteilungen sowie weiteren

Produkten und Lésungen

Zindschutzarten umfassen Ex d, Ex e, Ex p und

Ex i inklusive kombinierter Ex de-Ldsungen

Bester Schutz flr jede Anwendung vom fiihrenden

Experten fir Explosionsschutz

www.explosionprotection.com

I3 PEPPERL+FUCHS

begleitet, die bereits sowohl Rhodia
als auch Cytec im Finanzbereich,
in strategischen Angelegenhei-
ten, bei Bewertungen und beim
Benchmarking beraten hat. Nach
dem Kauf von Rhodia hat Hackett
ein Benchmarking beziiglich un-
serer Entwicklung und Erfolge im
Finanz- und HR-Bereich erstellt
und uns auch nach dem Kauf von
Cytec beraten. Das Unternehmen
wird uns auch kiinftig bei Prozess-
effizienz, Standortkonzepten und
einer Reihe interner Prozesse un-
terstiitzen. Unsere GBS-Manager
tauschen regelmiBig Erfahrungen
mit den Experten von Hackett aus,
die uns detailliert und praxisorien-
tiert beraten.

Wo liegen die nidchsten Schwer-
punkte? Wir sind noch immer zu
komplex — ein Hauptziel ist Verein-
fachung. Ein weiteres Thema ist
Talent Management — wir miissen
unsere Teams aktiver férdern und
entwickeln. Auch Change Manage-
ment ist nach wie vor ein Schwer-
punkt, um flexibler zu werden. Die
Fokussierung auf Kunden auszu-
bauen, ist mit vielen Schulungen
und Anstrengungen verbunden. Last
but not least miissen wir auch die
Beziehungen zu unseren internen
Anspruchsgruppen kontinuierlich
verbessern. Unsere Analysen zielen
deshalb immer in zwei Richtungen:
Wir messen nicht nur die faktische
Leistung unserer Services, sondern
auch vierteljahrlich die Zufrieden-
heit unserer Kunden.

Aus der bisherigen Erfahrung
kann ich nur immer wieder beto-
nen, wie wichtig ein Kulturwandel
ist. Serviceorientierung ist die Vor-
aussetzung, um Solvays Geschifts-
bereiche iiberall auf der Welt wirk-
sam unterstiitzen zu kénnen.

Xavier Lancksweirt, General Ma-
nager, Solvay Business Services
(SBS), Solvay, Lyon, Frankreich

m xavier.lancksweirt@solvay.com
m www.solvay.com
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GlaxoSmithKline verschreibt sich der Ethik

ie  Pharmaindustrie stellt

zwar lebenswichtige Pro-

dukte her, hat aber nicht
den besten Ruf. Der britische Arznei-
mittelhersteller GlaxoSmithKline hat
deshalb vor einiger Zeit begonnen, mit
Uiberholten Praktiken der Pharmabran-
che zu brechen und einen ethischeren
Kurs einzuschlagen. Doch zahlt sich die
neue Strategie aus? Und was kdnnen

andere Unternehmen davon lernen?

Der  britische Pharmakonzern
GlaxoSmithKline (GSK) war mit
seinem Geschéftsgebaren wahrlich
kein Vorbild: Vor wenigen Jahren
geriet das Unternehmen wegen
Schmiergeldzahlungen, einem Be-
stechungsskandal, gefilschte Daten
iiber Medikamentensicherheit und
Intransparenz in die Schlagzeilen.
Mitte 2012 musste der Konzern im
grofBten Betrugsskandal des US-Ge-
sundheitssektors sogar ein Buflgeld
von 3 Mrd. USD zahlen.

Ende 2013 zog der damalige Un-
ternehmenschef Andrew Witty die
ReiBleine und verordnete dem Un-
ternehmen einen radikalen Wandel:
So sollten Mediziner kein Geld mehr
fiir Vortrage erhalten, in denen sie
vor Kollegen fiir Glaxo-Medikamen-
te werben. AuBlerdem wurde die
Losung ausgegeben, kiinftig den Pa-
tienten in den Mittelpunkt aller Akti-
vitdten zu stellen und die Ergebnisse
klinischer Studien transparenter zu
machen. ,Wir erkennen an, dass wir
eine wichtige Rolle dabei spielen,
Arzte iiber unsere Medikamente zu
informieren, aber das muss klar und
transparent erfolgen und darf keine
Interessenskonflikte auslosen®, sag-
te Witty damals.

Branchenexperten von ,Eye for
Pharma®, eine auf die Branche spe-
zialisierte britische Analysefirma,
haben dies zum Anlass genommen,
die Metamorphose von GSK, aber
auch von anderen Unternehmen,
genauer anzusehen und eine erste
Bilanz zu ziehen. Zwar haben die
Pharmakonzerne in der vergange-
nen Dekade Einiges getan, um ihre
Profitabilitdt zu erhohen - bspw.
durch Ubernahmen und Zusammen-

schliisse, striktes Kostenmanage-
ment und Restrukturierungen. Doch

das Ansehen der Branche hat sich
nicht wesentlich verbessert. Hohe
Arzneimittelpreise, bezahlte Studi-
en und unethische Verkaufsprakti-
ken untermauern immer wieder den
negativen Eindruck von Big Pharma
in der Offentlichkeit.

Monatliche Verkaufsziele fiir
Pharma nicht sinnvoll

Das gilt auch fiir die Beziehung
zwischen der Pharmaindustrie und
Arzten. ,Die aktuelle Situation ist
alles andere als ideal®, zitiert Eye
for Pharma Martin Makary, Profes-
sor an der Johns Hopkins University.
Das Verhiltnis von Pharma und Me-
dizinern sei geprégt von Interessen-
konflikten. ,Es ist schlecht fiir die
Patienten, wenn Pharmavertreter
danach bezahlt werden, wie viele
Arzneimittel sie verkaufen. Monat-
liche Verkaufsziele mogen im Einzel-
oder Autohandel Sinn machen, nicht
aber im Gesundheitswesen®, so
Makary. Professor Michael Rawlins,
Vorsitzender der britischen Medi-
cines and Healthcare Products Re-
gulatory Agency, fiigt hinzu: ,Arzte
sollten nicht Teil der Marketingakti-
vitditen der Pharmaindustrie sein.“
Allerdings weist er auch darauf hin,
dass das Thema nicht nur schwarz
oder weiB betrachtet werden konne.
»Wenn ich als Unternehmen klini-
sche Studien durchfiihre, méchte ich
diese auf wissenschaftlichen Mee-
tings présentieren. Ist das falsch?
Ist das Marketing?“

des Pharmariesen wirklich ausge-
zahlt hat — nicht nur im Renommee
und in der Qualitit der Kundenbe-
ziehungen, sondern auch auf der
wirtschaftlichen Ebene.

Kommunikative Kompetenz

Ein Aspekt der GSK-Reformen be-
trifft die Bezahlung der AuBendienst-
mitarbeiter. Wahrend sich deren
Entlohnung in der Vergangenheit
am Volumen der verkauften Arznei-
mittel orientierte, seien mittlerweile
drei Faktoren maBgeblich: Inhaltli-
che und kommunikative Kompetenz
der AuBendienstler, das Feedback

V4

Wir glauben, dass die bisherige
Vorgehensweise liberholt ist.

Angesichts der seit Jahren anhal-
tenden Kritik an den Praktiken der
Pharmaindustrie haben laut Eye
for Pharma mehrere Unternehmen
begonnen, traditionelle Strukturen
und Verhaltensweisen aufzubre-
chen, bessere Verbindungen zu ihren
Kunden aufzubauen und an ihrem
offentlichen Ansehen zu arbeiten.
Kaum ein Unternehmen sei dabei so
radikal vorgegangen wie GSK. Rund
drei Jahre nach dem Start fragen die
Analysten nun, ob sich der Wandel

L

der Kunden und die Gesamtperfor-
mance des Unternehmens.

Dariiber hinaus stellte GSK den
Umgang mit Arzten auf eine neue
Basis. So werden Mediziner, die im
Namen des Unternehmens auf Ver-
anstaltungen auftreten, nicht mehr
bezahlt.

SchlieBlich hat der Konzern die
Kommunikation mit den Arzten ver-
dndert und nutzt dafiir heute viel-
fach Webinars, Expertendiskussio-
nen und Social-Media-Plattformen.

Mit mehr Transparenz und einer neuen Geschaftspolitik will GSK Vertrauen zuriickgewinnen

BTN TP TP,

Mittels dieser Instrumente will GSK
zugleich besser verstehen, welche
Bediirfnisse Arzte haben.

Ein weiterer Aspekt des Kul-
turwandels zielt auf eine groBere
Transparenz bei klinischen Studien.
So schaltete GSK 2013 ein gesicher-
tes Onlineportal frei, das externen
Forschern erlaubt, anonymisierte
Patientendaten aus klinischen Tests
herauszulesen. Damit, so die Erwar-
tung, soll die weitere wissenschaftli-
che Arbeit gefordert werden.

Mit klaren Worten &duBlerte sich
das Unternehmen zu den Griinden
dieser Neuausrichtung: ,Wir haben
diese Verdnderungen gemacht, weil
wir glauben, dass die bisherige Vor-
gehensweise iiberholt ist und nicht
effektiv fiir die Patienten, das me-
dizinische Fachpersonal und die
Pharmaindustrie.“

Vorbehalte von Mitarbeitern

Doch die Verwandlung verlief nicht
problemlos. So erwiesen sich die Gro-
Be des Unternehmens, aber auch die
Vorbehalte von Mitarbeitern als He-
rausforderung. Der Konzern inves-
tierte daher stark in die Fortbildung
seines medizinischen-, Marketing-
und Verkaufsteams. Zusétzlich holte
GSK neue Leute in das Unternehmen,
die den verdnderten Kurs mittrugen.
,Es bedurfte einer starken Fiithrung
und intensiven Kommunikation. Die
Fiithrungskrifte mussten in dem
Verdnderungsprozess eine sichtbare

Rolle spielen®, zitiert Eye for Pharma
George Katzourakis, Senior Vice Pre-
sident Europe von GSK.

Auch externe Beobachter zeig-
ten sich skeptisch, insbesondere
mit Blick auf die Entkoppelung von
Bezahlung und Verschreibungsvo-
lumen im AuBendienst. Viele Arzte
waren zudem verwundert, dass sie
plotzlich nicht mehr mit Geld oder
lippig ausgestalteten Fortbildungen
umgarnt wurden.

Trotz der neuen ethischen Den-
ke verfolgt GSK unveridndert wirt-
schaftliche Ziele. ,Der Erfolg jedes
Pharmaunternehmens héingt davon
ab, dass moglichst viele Patienten
vom Nutzen der Arzneimittel pro-
fitieren. Wir wihlen heute schlicht-
weg einen anderen Weg, um dies zu
erreichen®, stellt Katzourakis fest.
Oder wie es Victoria Williams, Vice
President und Sales Director von
GSK Frankreich, formuliert: ,Ver-
kaufen ist kein schlechtes Wort,
wenn es richtig gemacht wird.“

Tatséchlich scheint sich das neue
Modell auch wirtschaftlich auszuzah-
len. Seit dem Start des Programms
steigen die Wachstumskennziffern
stirker als erwartet. Neue Produkte
sollen sich nach Unternehmensan-
gaben gut verkaufen.

Besseres Ansehen
Auch das Ansehen des Konzerns

scheint sich verbessert zu haben.
Eye for Pharma verweist auf eine

Umfrage unter 3.500 US-Arzten
von 2015. Demnach ist GSK das Un-
ternehmen, dem die Befragten am
meisten Vertrauen und Wertschop-
fung attestieren. Zudem hat GSK im
Access to Medicine-Index mittler-
weile zum fiinften Mal den ersten
Platz belegt. Der Index misst, was
die Unternehmen tun, damit auch
Patienten in Entwicklungsldndern
Zugang zu wichtigen Arzneimitteln
erhalten. Kaum anzunehmen, dass
Emma Walmsley (47), die seit Ende
Mirz 2017 den Konzern leitet, die-
sen Kurs grundsétzlich &ndern wird.

Angesichts der Entwicklung GS-
K’s vom Schmuddelkind zum Vorzei-
geunternehmen stellt sich die Frage,
ob dieser Gesinnungswandel auch
fiir andere ein Vorbild sein kann?
,Wenn ich ein Vorstandschef wiire,
wiirde ich auf jeden Fall ein Auge
darauf haben“, sagte John LaMat-
tina, ehemaliger Forschungs-und
Entwicklungs-Chef von Pfizer. Eini-
ge Firmen reagieren bereits. So kiin-
digte Novartis im Juli 2016 an, das
Sponsoring bei Kongressbesuchen zu
reformieren und die Bezahlung von
externen medizinischen Sprechern
zu begrenzen. Auch Bristol Myers
Squibb teilte mit, in China kiinftig
keine Redner mehr zu bezahlen.

Eye for Pharma kommt zu dem
Fazit, dass ein Mittelweg zwischen
Ergebnis- und Kundenorientierung
fiir ~Arzneimittelhersteller Sinn
macht. Dabei sollte das Feedback
der Arzte genutzt werden, um die
Performance des Auendienstes zu
verbessern. Aullerdem zeige das
GSK-Modell, dass ein solcher Wan-
del eine starke Fiihrungspersonlich-
keit verlange, die Verdnderungen
auch gegen starke Widerstinde
durchsetzen konne.

Inwieweit sich das GSK-Modell
tatsidchlich durchsetzt, hingt nach
Einschitzung von Murray Stewart,
Chief Medical Officer des Konzerns,
aber auch davon ab, wie sich die
Arzte kiinftig verhalten. Die diirf-
ten immer ofter die Wahl haben
zwischen einem Meeting in einem
Fiinf-Sterne-Hotel mit vielen An-
nehmlichkeiten einerseits und der
Teilnahme an einem wissenschaft-
lichen Austausch in einem kleinen
Hotel ohne Essen und Programm
andererseits.

Thorsten Schiiller, CHEManager
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Digitalisierung in der Pharmaindustrie

Herausforderungen

Mangel
digitaler Talente P

T
Pharmajndusti®

Interner
Widerstand
gegen
Veranderungen

ie wirtschaftliche Grundlage der Pharmaindustrie wandelt sich stark. Pa-

tentverfall, stetig wachsende regulatorische Anforderungen, die Erosion

der Gewinnmargen sowie steigende Kosten stellen sie vor gewaltige

Herausforderungen. Doch auch die Digitalisierung treibt den Veranderungsdruck:

Finanziell bestens ausgestattete Technologiekonzerne wie Google, Amazon, Face-

book, IBM und Apple setzen sich zum Ziel, das Geschaftsmodell der Pharma- und

Gesundheitsbranche nachhaltig zu verdndern.

Vor diesem Hintergrund stellt sich
fiir Entscheider in der Pharmain-
dustrie die Frage, wie sie digitale
Innovationen nutzen, um Markt-
anforderungen besser zu erfiillen
und sich gegen neue Akteure zu be-
haupten. Die 2015 durchgefiihrte
Studie ,,.Do Digital Innovations Drive
Externalisation?“, an der 106 Phar-
maentscheider aus den Bereichen
Marketing, Sales, Supply Chain und
Produktion teilnahmen, identifizier-
te drei Kernziele, welche durch die
Digitalisierung in der Pharmaindus-
trie erreicht werden konnen sowie
zwei grof3e Herausforderungen, die
es auf dem Weg dorthin zu meistern
gilt. Als Ziele wurden genannt: Der
Aufbau neuer Geschéftsmodelle und
strategischer Allianzen, die Verbes-
serung des Innovationsprozesses so-
wie die Schaffung schlanker und fle-
xibler Strukturen. Die Hauptheraus-
forderungen sehen die Entscheider
im Fehlen von geeignetem Personal
(digitalen Talenten) und im internen
Widerstand der Angestellten gegen-
iiber Verdnderungen.

Mit welchen Mafnahmen und
Strategien kann das Pharmama-
nagement die erkannten Potenziale
tatséchlich nutzen und die Heraus-
forderungen meistern? Die Studie
gibt die folgenden Handlungsemp-
fehlungen.

Neue Geschaftsmodelle

Durch digitale Innovationen und
Quantenspriinge in der Infor-
mationstechnologie - wie etwa
Cloud-Computing, Big Data, Inter-
net of Things sowie Smart Medical
Devices in Kombination mit Apps —
entstehen vollkommen neue digitale
Geschiftsmodelle und Plattformen,
die in der bisherigen analogen Welt
nicht denkbar waren. Pharmaunter-

nehmen werden hierdurch erstmals
in die Lage versetzt, sich als echter
Gesundheitspartner intensiv und
direkt mit Patienten auszutauschen
und deren Interessen stidrker in den
Mittelpunkt zu riicken. MaBgebliche
Treiber dieser Entwicklung sind
intelligente Medizinprodukte, die
das Verhalten von Patienten und
deren Vitalwerte messen, automa-
tisiert weiterverarbeiten und den
Patienten friihzeitig vor kritischen
Gesundheitszustdnden warnen,
wie bspw. der HealthPatch von Vi-
tal Connect. Chat-Bots — der tech-
nologische Megatrend 2017 - sind
heute im Stande Informationen zu
sammeln, zu strukturieren und zu
analysieren, um auf dieser Basis in-
dividuelle Losungen zu liefern oder
Aktivititen auszufiihren. Eines der
ersten marktreifen Produkte ist
Echo von Amazon - weitere werden
folgen und versuchen, als ,,Personal
Health Assistant® den Patienten-
alltag zu revolutionieren. Mit dem

Meue
Geschéfts-
modelle und
strategische
Allianzen

Schlanke
und flexible
Prozesse

Verbesserte
Innovations-
fahigkeit

Ziele

fiir Patienten und Gesundheitssys-
teme um bestehende Produkte he-
rum zu schaffen. Dieses Feld wird
fast vollkommen branchenfremden
Unternehmen {iberlassen. Dabei
besitzen Pharmaunternehmen das
notwendige Wissen und die Mdg-
lichkeiten, ihr Portfolio iiber neue
Produkt-Service-Kombinationen
sowie die Schaffung von vertikalen
Okosystemen (z.B. mit Drug & De-
vice-Angeboten) zu optimieren. Zu-
dem werden Technologien wie Cloud
und Datenanalyse-Tools noch zu we-
nig genutzt, obwohl diese die tradi-
tionelle Wirkstoffforschung stiarken
wiirden. Die Data Science-Plattform
Kaggle verdeutlicht, wie cloudba-
sierte Kollaboration im Bereich F&E
zu Erfolgen fiihrt. Aber auch IT-ge-
stiitzte Innovationsplattformen wie
bspw. Clu, forcieren durch ausgeklii-
gelte Matchmaking-Funktionen die
intelligente Vernetzung von internen
und externen Ideengebern. Dadurch
entstehen positive Netzwerkeffekte,
welche wiederum die Innovations-
rate erhohen und das Go-to-Market
beschleunigen.

Schlanke und flexible
Strukturen und Prozesse

Neben der Digitalisierung bestim-
men kiinftig weitere Megatrends
wie z.B. die Globalisierung, die
Alterung der Gesellschaft und die

Technologien wie Cloud und
Datenanalyse-Tools werden in der Wirkstoff-
forschung noch zu wenig genutzt.

richtigen Mix aus Maflnahmen und
Technologien ist das Pharmama-
nagement heute jedenfalls in der
Lage, neue und vielversprechende
Geschéftsmodelle zu entwickeln.

Verbesserungen im Innovationsmanagement

Seit vielen Jahren sinkt die
F&E-Produktivitit im Bereich der
Wirkstoffentwicklung.  Gleichzei-
tig wird es versdumt, auf kreative
und innovative Weise, Mehrwert

Personalisierung der Medizin das
strategische Handlungsfeld von
Pharmaunternehmen. Damit sie
erfolgreich agieren konnen, miis-
sen die Akteure schlankere und
flexiblere Strukturen bzw. Prozesse
einfithren, um auf Marktverdnde-
rungen rasch und konsequent re-
agieren zu konnen. Hier sind digi-
tale Innovationen duBerst hilfreich,
indem sie bspw. Silos zwischen Mar-
keting, Sales und dem Supply Chain
Management iiberwinden oder die

Handlungsempfehlungen, um Herausforderungen zu meistern und Chancen zu nutzen

Ralf Dillmann,
e Partner Life Sciences,

: BearingPoint
'- A

Kooperation mit Partnern iiber die
Unternehmensgrenzen hinaus for-
dern. Serialisierung in Kombinati-
on mit intelligenten Verpackungen
eroffnen einen vollig neuen Kom-
munikationskanal zu den Patienten.
Dieser schalfft fiir sie Sicherheit und
ein umfangreicheres Serviceangebot
sowie fiir Unternehmen ein verbes-
sertes Kundenverstindnis.

Herausforderungen der
Digitalisierung meistern

Die zwei groften Hindernisse, um
digitale Innovationen im Unterneh-
men zum Leben zu erwecken, se-
hen Pharmaentscheider im Mangel
an IT-affinem Personal, das sich fiir
die Digitalisierung begeistern kann,
und dem generellen Unwillen der
Angestellten fiir Verdnderungen.
Deswegen sollte eine zweigleisige
Strategie verfolgt werden: Fiir be-
stehendes Personal bedarf es klarer
und transparenter Kommunikation
iiber den Ist- und Soll-Stand. Warum
ist die heutige hierarchische Struk-
tur fiir digitale Herausforderungen
ungeniigend? Was bedeuten agile
Strukturen, die als Losung fiir die
Digitalisierung angewandt werden?
Welche Prinzipien stehen dahinter
und was bedeutet dies konkret fiir
Mitarbeiter — z.B. die Bildung selbst-
verantwortlicher, abteilungsiiber-
greifender Teams.

In diesem Zusammenhang verei-
nen digitale Labs mehrere Vorteile.
Sie schaffen eine experimentelle
Umgebung, in der sich digitale Ex-
perten und Industrieexperten aus-
tauschen und voneinander lernen.
Hier entwickelte Ideen konnen di-
rekt erprobt und auf ihre Umsetz-
barkeit gepriift werden. Digitale
Labs erhohen die digitale Affinitét
und Erfahrung der Mitarbeiter und
fordern die kreative Nutzung von
Innovationen. Neben stetigen Schu-
lungen werden so digitale Talente
im Unternehmen entwickelt. Um
auch neue digitale Talente gewin-
nen zu konnen, sind spezielle Rec-
ruiting-Strategien erforderlich, die
nicht nur einen lukrativen Arbeits-
vertrag im Blick haben, sondern
auch die Schaffung von attraktiven
Arbeitsbedingungen fiir diese Ziel-
gruppe. Unternehmen, die sich so-
wohl auf die Weiterentwicklung der
digitalen Fidhigkeiten ihrer beste-
henden Mitarbeiter konzentrieren
und darauf neue digitale Talente
zu gewinnen, werden befihigt, die
Chancen des digitalen Wandels zu
ihren Gunsten zu nutzen.

Resiimee

Pharmaunternehmen sind beziiglich
ihres Digitalisierungsgrades hochst
unterschiedlich aufgestellt. Manche
verfiigen bereits iiber eine klare
Digitalstrategie, die fest im Unter-
nehmen verankert ist (z.B. Novar-
tis) oder sogar iiber eine eigene
Softwareentwicklungs-Unit  (MSD

Praxishandbuch fiir die digitale Transformation

Eine dréingende Frage treibt viele Un-
ternehmer um: Wo und wie beginnt
man die Digitalisierung? Das Buch
oIn einem Jahr digital* von Omer
Atiker ist ein Leitfaden zur digitalen
Transformation. Auf insgesamt mehr
als 300 Seiten erldutert das Buch zu-
nichst praxisnah die wesentlichen
Grundlagen: Was genau bedeuten Big
Data, Industrie 4.0 und all die ande-

ren Schlagworte konkret fiir ein Un-
ternehmen? Damit erhélt der Leser
einen gut strukturierten Uberblick
iiber dieses weite Feld. AnschlieBend
wird gezeigt, wie ein Unternehmen in
der Praxis von der Idee zum erfolg-
reich digitalisierten Produkt kommt.
Dabei wird erklért, welche der géan-
gigen Anséitze, wie z.B. Design Thin-
king und agile Entwicklung, sich in

der Praxis fiir Unternehmen eignen.
Schritt fiir Schritt wird der Weg von
der Ideenfindung zum Prototyp, zum
Produkt und bis hin zum eigenen Ge-
schéftsbereich beschrieben. Der drit-
te Teil beschreibt, wie man das ganze
Unternehmen konsequent digitali-
siert. Wie von der Entwicklung iiber
das Marketing bis zur Buchhaltung
alle Bereiche anders denken miissen,

um auch in Zukunft erfolgreich sein
zu konnen.

m Ineinem Jahr digital —
Das Praxishandbuch fiir die digitale Transformation
Ihres Unternehmens
Von Omer Atiker
Wiley-VCH Verlag, 2017,
313 Seiten, gebunden, 24,99 EUR
ISBN 978-3-527-50907-2

Dr. Stefan Kahl, Senior
Manager Life Sciences,
BearingPoint

. |
-
47D
IT Prague) bzw. Digital Labs (Bay-
er). Andere wiederum haben kaum
digitalisierte Prozesse, geschweige

denn eine digitale Strategie.
Welches sind aber die ersten
Schritte zur erfolgreichen Digita-
lisierung? Zunéchst ist es wichtig
das Thema beim Topmanagement
nachhaltig zu verankern. Anschlie-
Bend muss der bisherige Reifegrad
von Prozess- und IT-Landschaft der
einzelnen Abteilungen ermittelt wer-
den — bspw. iiber ein Digital Maturity
Assessment. Hierbei ist es sinnvoll,
den Ist-Stand der aktuellen Prozes-
se sowie der unterstiitzenden IT
zu messen und im Benchmark mit
Mitbewerbern, aber auch digitalen
Playern aus anderen Branchen zu
vergleichen. Auf dieser Grundlage

kann dann ein digitales Framework
entwickelt werden, das eng mit der
Unternehmensstrategie verkniipft ist.

Jedoch sollten sich Pharmafir-
men nicht zu viel auf einmal vor-
nehmen. Entscheidend ist es, sich
zu Beginn der Digitalisierungsar-
beit auf mogliche ,,Quick Wins“ zu
konzentrieren und in Projekten mit
kurzer Laufzeit zu realisieren. Ein
solches Vorgehen liefert rasche Er-
folge und bindet vormals skeptische
Mitarbeiter schneller ein. Generell
miissen die Mitarbeiter durch Ch-
ange Management-MafB3nahmen
kontinuierlich zu digitalen Talenten
aufgebaut werden.

Ralf Dillmann,

Partner Life Sciences,

Dr. Stefan Kahl,

Senior Manager Life Sciences,
BearingPoint, Miinchen

m ralf.dillmann@bearingpoint.com
m stefan.kahl@bearingpoint.com
m www.bearingpoint.com

Unsere Kalibrierung
ist Gold wert.

Einzigartige Kalibrierkompetenz

Sichern Sie Thre Qualitadtsstandards und minimieren Sie gleichzeitig
den Auditierungsaufwand. Endress+Hauser bietet Ihnen hierfiir einen
akkreditierten Kalibrierservice: Fur alle in der Prozessindustrie
géngigen physikalischen, analytischen und mechanischen Parameter.
Je nach Bedarf fithren wir die Kalibrierung entweder direkt vor Ort
oder in einem unserer Kalibrierlabore durch.

www.de.endress.com/kalibrierservice

24.-28.04.2017 | Hannover
www.hannovermesse.de

Halle 11, Stand C43

Endress+Hauser
Messtechnik GmbH+Co. KG
Colmarer StrafRe 6

79576 Weil am Rhein
info@de.endress.com
www.de.endress.com

Endress+Hauser {21

People for Process Automation

+ + + Alle Inhalte plus tagesaktuelle Marktinformationen auf www.chemanager.com + + +



Seite 10

STRATEGIE - MANAGEMENT / SUPPLY CHAIN

CHEManager 7-8/2017

Richtig entscheiden mit Big Data (Teil 2)

lle an der Supply-Chain Beteiligten - Zulieferer, Produktionsbetrieb oder

Logistikdienstleister — produzieren fortlaufend Daten unterschiedlichs-

ter Art. Richtig verarbeitet kdnnen diese ,Big Data” zu einer unschétz-

baren Wissens- und Analyse-Quelle werden. Dr. Sonja Andres sprach hierzu mit

Francois Eijgelshoven, dem General Manager EMEA-Russia bei Quintiq. Im vorlie-

genden zweiten Teil des Interviews kommen nun moderne Analysetechnologien,

die zusatzlich zur Supply-Chain-Optimierung wichtige Erkenntnisse liefern, und

Maoglichkeiten zur Sprache, wie Big-Data-Analysen die chemische Industrie in ihren

Aktivitaten unterstiitzen kdnnen, z.B. in der Preisgestaltung.

CHEManger: Herr Eijgelshoven,
wie beurteilen Sie die Moglich-
keiten fiir die chemische Indus-
trie, den Eintritt ungiinstiger oder
schddlicher Ereignisse innerhalb
der Supply-Chain mit Hilfe von
Big Data schon im Vorfeld zu un-
terbinden?

F. Eijgelshoven: Sehr hoch, wenn ein
Unternehmen eine darauf speziali-
sierte IT-Losung nutzt. Denn grof3e
Datenmengen allein bringen keinen
Mehrwert. Ein Unternehmen muss
auch in der Lage sein, daraus die
relevanten Informationen zu filtern
und in den richtigen Zusammen-
hang zu bringen. Es muss ein bes-
seres Verstdndnis dafiir entwickeln,
was die Daten mitteilen — das gelingt
mit Predictive Analytics, also moder-
nen Analysetechnologien, zusétzlich
zur Supply-Chain-Optimierung.
Genau wie Predictive Maintenan-
ce den Wartungsbedarf einer Anlage
einschétzt, um Storungen und Aus-
fillen in der Produktion vorzubeu-
gen, konnen Predictive Analytics
dies fiir den reibungslosen Ablauf
der Lieferkette leisten. Bedingung
ist eine integrierte Betrachtung der
Lieferkette inklusive der vor- und
nachgelagerten Stufen der Produk-
tion. Die modernen IT-Lésungen lie-

Francois Eijgelshoven, General Manager
EMEA-Russia, Quintiq

fern nicht nur Prognosen, wo Sto-
rungen zu erwarten sind, sondern
konkrete Handlungsempfehlungen
und Optionen, diese im Vorfeld zu
unterbinden oder — wenn die Sto-
rungen nicht im Einflussbereich des
Unternehmens sind — angemessen
darauf reagieren zu konnen.

Wie weit diese Losungen gehen
konnen, zeigt beispielsweise die
modulare Plattform von Quintiq. In
dieser kann eine Selbstlernfunktion
implementiert werden, die alle re-
levanten Faktoren der Lieferkette

analysiert, Beziige zwischen ihnen
erkennt und daraus wichtige Er-
kenntnisse ableitet. Diese flieBen
dann automatisch zuriick und be-
einflussen die neuen Planungs- und
Optimierungsprozesse. So erhalten
Unternehmen entscheidende Wett-
bewerbsvorteile in punkto Zeit- und
Kosteneffizienz, Liefertreue und
Kundenzufriedenheit.

Lassen sich mit Hilfe von Big Data
zum Beispiel Strategien fiir eine
Supply-Chain-Optimierung  ent-
wickeln? Wie konnte dies konkret
aussehen?

FE._Eijgelshoven: Viele Unternehmen
der chemischen Industrie siedeln
die Bemithungen um Effizienzstei-
gerung und Kostensenkung immer
noch ausschlieBlich im Bereich Pro-
duktion an. Damit werden vor- oder
nachgelagerte Stufen der Lieferkette
ausgeblendet und wichtige Potenzi-
ale verschenkt. Eine Optimierungs-
strategie sollte jedoch integriert
angelegt werden. So haben allein
die spezifischen Eigenschaften ei-
nes chemischen Produkts grofBe
Auswirkungen auf die Planung der
gesamten Logistikprozesse — von der
Lagerung iiber den Transport bis hin
zu Mehrwertdienstleistungen wie
dem Abfiillen dieser Stoffe.

Ich gebe IThnen gern ein Beispiel:
Ein Tanklogistikdienstleister kann
mit unserer Software auf Grundla-
ge von Produktionsprognosen die
Equipmentverfiigharkeit in seinem
Netzwerk optimal gestalten — und
damit Zeit und Kosten sparen. Denn
fiir den Transport fliissiger chemi-
scher Produkte kommen schliefSlich
viele unterschiedliche Arten von
Tankcontainern zum Einsatz: mit
Temperaturfithrung, mit spezieller
Beschichtung fiir entziindliche oder

© Quintiq

Viele Chemieunternehmen betrachten im Zusammenhang mit Effizienzsteigerung und Kostensenkung ausschlieBlich den Bereich Produktion, blenden

vor- oder nachgelagerte Stufen der Lieferkette aus und verschenken damit wichtige Potenziale.

Richtige Datenanalyse tragt zur Effizienzsteigerung und Kostensenkung bei

pastose Produkte, mit Mehrkam-
mertanks fiir Kleinmengen oder
kombinierte Produkte. Die Software
berticksichtigt bei der Planung auch
wichtige Variablen wie Reinigungs-
regeln oder zuvor in den Behéltern
transportierte Produkte.

In einem europaweiten Netzwerk
kann ein integriertes Planungstool
die bedarfsgerechte Verteilung der
Tankcontainer abbilden. Mittels be-
lastbarer Prognosen werden also
Kapazitdtsengpisse, Leerfahrten
oder Zeitverluste durch lange An-
fahrtszeiten des passenden Equip-
ments verringert oder ausgeschlos-
sen.

Welchen Einfluss kann Predictive
Analytics auf Vertrieb und Auf-
tragsmanagement nehmen - Stich-
wort: Vorhersage des Kundenver-
haltens?

E. Eijgelshoven: Effizienz und Kunden-
zufriedenheit sind oberste Ziele des
Auftragsmanagements. Dazu muss
bereits der Vertrieb die kiinftigen
Kapazititen realistisch einschétzen.
Es geht darum, sich mit Hilfe eines
intelligenten Systems an die dyna-
mische Welt anzupassen — mit Hilfe
eines Systems, das aus der Vergan-
genheit lernt, die Gegenwart wahr-
nimmt und anhand aller Informa-
tionen Vorhersagen fiir die Zukunft
erstellt. Eine integrierte Plattform
fiir Predictive Analytics, die die ein-
zelnen Bereiche eines Werkes sowie
die vor- und nachgelagerten Dienst-
leister mit einbezieht, unterstiitzt in
hohem MaBe das Auftragsmanage-
ment bei der Umsetzung der Ziele.

Omer Atiker

IN EINEM JAHR
DIGITAL

DER AUTOR

So wird digital
wunderbar

Die Frage, die viele Unternehmer umtreibt, ist: Wo und wie beginnt
man die Digitalisierung? Dieses Buch bietet als Erstes einen konkreten
Leitfaden zur digitalen Transformation von Unternehmen.

Omer Atiker ist Experte fiir digitale Strategie: Er halt Vortrage und
Keynotes und berat Firmen bei der Entwicklung ihrer eigenen Strategie
und beim Umgang mit der Digitalisierung. Geboren 1969 schlagt er die
Briucke zwischen etablierten Fuhrungskraften und digitalem Nachwuchs.

Omer Atiker

lhres Unternehmens
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In einem Jahr digital
Das Praxishandbuch fiir die digitale Transformation
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Konkret geht es um solche Fra-
gen wie: Kann eine Lieferung im
gewiinschten Zeitfenster erfolgen?
Sind ausreichend Lagerkapazititen,
Personal und Equipment verfiighar?
Ob ein Auftrag iiberhaupt zu den ge-
wiinschten Konditionen umsetzbar
ist, kann anhand der Bedarfs- und
Nachfrageprognosen gut abge-
schéitzt werden.

Predictive Analytics hilft einem
Unternehmen dariiber hinaus, an-
hand vorhandener Informationen
und historischer Daten Muster zu
erkennen und ein mdogliches Kun-
denverhalten besser vorherzusagen.
Wird ein Kunde beispielsweise in
néichster Zeit mehr Lagerkapaziti-
ten anfragen oder seine Lieferfens-
ter neu definieren? Rechtzeitige
Antworten auf solche Fragen der
Zukunft erlauben es, schnell und
wetthewerbsfihig auf Marktveran-
derungen zu reagieren.

In der Quintig-Plattform kann daher
der Nutzer auf seiner Benutzerober-
flache eine individuelle Ansicht wih-
len. Und zu guter Letzt schulen und
begleiten wir Inhouse-Teams bei
der individuellen Weiterentwicklung
unserer Plattform an die steigenden
Bediirfnisse des Unternehmens.

Wo sehen Sie in der niheren aber
auch ferneren Zukunft wichtige
Einsatzgebiete fiir Big-Data-Ana-
lysen?

F. Eijgelshoven: Ich denke, dass der
Bereich Preisgestaltung anhand
von Big-Data-Analysen in Zukunft
eine grofere Rolle in Unternehmen
spielen wird. Denn unerheblich, ob
es sich um Hersteller oder beispiels-
weise Logistikdienstleister handelt:
Ein datengestiitztes Pricing bietet
einen enormen Wetthewerbsvorteil.
Denn in die Ausgestaltung der Prei-

/A

Es geht darum, sich mit Hilfe eines intelligenten
Systems an die dynamische Welt anzupassen.

Was macht die Quintig-Losung an-
ders oder besser als herkommliche
Losungen?

F.Eijgelshoven: Quintiq unterscheidet
sich sowohl von herkémmlichen
Standardlosungen als auch von
Neuentwicklungen, die mit hohem
Aufwand entstehen. Denn die Leis-
tungsfahigkeit unserer Plattform
verbindet Standardprozesse mit ei-
nem hohen Grad an Individualisie-
rung. Was hei3t das?

Die Quintig-Plattform besteht
zu 80% aus hoch effizienten Stan-
dard-Algorithmen, weitere 10 % sind
direkt auf die Branche des Unter-
nehmens - also spezielle Losungen
etwa fiir Produktion oder Logistik
— ausgerichtet. Und die letzten, ent-
scheidenden 10 % werden mit dem
Kunden gemeinsam an dessen kon-
krete Prozesse, Unternehmensre-
geln und Vorgaben angepasst.

Hinzu kommt, dass Quintiq eine
modulare Plattform ist. Die einzel-
nen Module reichen von der Fein-
planung einzelner Bereiche bis hin
zur Planung und Optimierung der
gesamten Supply-Chain - sie konnen
einzeln oder auch kombiniert ein-
gesetzt werden. Uber Schnittstellen
werden sie mit anderen eingesetz-
ten IT-Losungen verbunden, eine In-
sellosung ist damit ausgeschlossen.

Ganz wichtig ist die Nutzer-
freundlichkeit und Visualisierung.
Denn selbst die beste digitale Platt-
form kann die menschliche Erfah-
rung und Intuition nicht ersetzen.

se flieBen nicht nur unterschiedliche
Variablen ein, die von Kapazititen
und Lagerbestdnden iiber Kunden-
bindung und Rabatte bis zu Markt-
und Kostenentwicklungen reichen,
sondern es flieBen auch wichtige
Informationen zu Wettbewerbern.

Mithilfe moderner und intelli-
genter Plattformen, die Preismo-
delle anhand von Daten in Echtzeit
vorschlagen, kann also die Preis-
gestaltung zu einem bedeutenden
Gewinnhebel werden. Denn die
Vertriebsmitarbeiter sind damit im-
mer auf dem aktuellsten Stand und
konnen realistische Preise anbieten.
Ein Gegeneinander von individuel-
len Entscheidungen, die Unterneh-
mensziele untergraben konnen,
wird verhindert.

Und nicht zuletzt wird der Be-
reich Big-Data-Analysen die Nach-
haltigkeitsbemiihungen der che-
mischen Industrie immer besser
unterstiitzen konnen. Denn allein
durch ein strukturiertes Lademit-
telmanagement konnen Leerfahr-
ten reduziert und der CO,-AusstoB
verringert werden. Eine optimierte
Gestaltung der gesamten Lieferkette
fiihrt so zu einer immer geringeren
Umweltbelastung selbst bei steigen-
der Produktion.

m www.quintig.com

Teil 1 des Interviews mit
Francois Eijgelshoven ist in
CHEManager 6/2017 erschienen:
bit.ly/2olckcw
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Der lange Weg von der Idee zum Unternehmen

Kennen Sie Friedrich Engelhorn? 1821 geboren, war er zunéichst Gold-
schmied von Beruf. 1848 griindete er mit zwei Partnern ein Gaswerk. Bei
der Suche nach einer Verwendungsmaglichkeit fiir den Steinkohlenteer,
der bei der Gasherstellung anfiel, stie8 er auf die Anilin-Synthese. Am
Ende einiger weiterer unternehmerischer Schritte stand 1865 die Griin-
dung der Badischen Anilin- & Soda-Fabrik.

Heinrich Emanuel Merck war ein experimentierfreudiger Apotheker,
der seit 1827 selbst isolierte Wirkstoffe vertrieb. Carl von Linde griinde-
te 1879 mit einigen Partnern die Gesellschaft fiir Linde’s Eismaschinen
Aktiengesellschaft. Werner Siemens entwickelte in seiner kleinen 1847
gegriindeten Firma Zeigertelegrafen, Eisenbahnldutwerke, Drahtisolie-
rungen und Wassermesser.

In der heutigen Welt von Konzernen, internationalen Holdings und
Aktiengesellschaften iibersieht man leicht, dass im wahrsten Sinne des
Wortes jeder mal klein angefangen hat. Die Reihe der Unternehmerper-
sonlichkeiten vermittelt einen ersten Eindruck, was dazugehort: Neugier,
eine gute Idee, Flexibilitit, Beharrlichkeit, die Bereitschaft zu Umwegen
und der langfristige Wille zum Erfolg. Ein Umfeld, das einer solchen Ent-
wicklung Raum gibt - auch finanziell- , und ganz sicher eine ordentliche
Portion Gliick.

Dass eine Griindung eine gute Idee braucht, gilt auch heute noch. Doch
nur 49 % aller Griinder wurden 2015 von davon getrieben, eine neue Ge-
schiftsidee umzusetzen, stellt die KfW in ihrem Griindungsmonitor fest.
Noch schwieriger wird es, wenn es grof3ere Investitionen notwendig sind
oder das neue Unternehmen gar produzieren soll; 69 % aller Griindungen
in Deutschland liegen im Dienstleistungsbereich, weitere 12 % im Handel.

Die Zahlen stiitzen, was die chemische Community mit Sorge beobachtet

Zwar ist die chemische Industrie Innovationsmotor fiir zahlreiche andere
Branchen, vom Fahrzeugbau iiber Verpackungen bis hin zu Lebensmit-
teln, Unterhaltungselektronik oder Sportartikeln. Innovationen in Chemie,
Verfahrenstechnik und Biotechnologie konnen Technologien und Produkte
auf breiter Ebene grundlegend verbessern.

Doch die Zahl der Firmenneugriindungen in diesen Bereichen ist nied-
rig. Am ehesten wagen junge Unternehmer den Sprung in die Selbststin-
digkeit noch im Bereich der Entwicklung von Pharmazeutika oder in
der Auftragsentwicklung. Neue chemische Prozesse oder Produkte der
industriellen Biotechnologie dagegen tragen die grof3te Hiirde schon in
sich: Der Ubergang vom kleinen Start-up, das mit Eigenmitteln und 6f-
fentlicher Unterstiitzung noch zu stemmen ist, zur groBvolumigen In-
dustrieproduktion ist aus eigener Kraft kaum zu schaffen. Ein hoher
Finanzbedarf in einem vergleichsweise frithen Stadium und mit langen
Entwicklungszeiten macht es schwer, Investoren zu finden.

Und jenseits aller Sachargumente: Das kulturelle Umfeld fiir Griin-
dungen ist nicht einfach. Gerade, wer als junger Wissenschaftler von der
Universitdt kommt und die Wahl zwischen der sicheren und gut bezahlten
Stelle im Konzern oder der Unsicherheit und langfristig unklaren Pers-
pektive einer Griindung hat, entscheidet sich schnell fiir den ,etablierten®
Weg. Auch fiir potentielle Unternehmensgriinder aus der Industrie ist
der Weg in die Selbstdndigkeit oft wegen des hohen finanziellen Risikos
unattraktiv. Zumal Griindung — und vor allem ein mogliches Scheitern —in
Deutschland immer noch eher kritisch gesehen wird.

Der Achema-Griinderpreis, der zur Achema 2018 zum zweiten Mal
ausgeschrieben ist, will ein Mutmacher sein. Er adressiert alle Ebenen,
die bei einer Griindung Hiirden darstellen kénnen und bietet auch po-
tenziellen Griindern eine Chance, die noch keinen ausgearbeiteten Bu-
sinessplan haben:

Das Gespréich mit erfahrenen Mentoren hilft, Fehler zu vermeiden,
Liicken zu erkennen, und es bietet Sicherheit beim weiteren Vorantreiben
der eigenen Geschiftsidee. Der friihzeitige Kontakt zu Investoren zeigt,
wo im Geschéftsmodell noch Fragen offen sind, und fiihrt im giinstigen
Fall lange vor der Preisverleihung zu einer Finanzierungszusage. Die
hohe Sichtbarkeit und die Moglichkeit, internationale Kontakte zu po-
tenziellen Kooperationspartnern und Kunden zu kniipfen, erweitert die
Méglichkeiten zum Geschéftsauf- und —ausbau und kann Tiiren 6ffnen,
die sonst nur mit viel Klinkenputzen zugénglich sind. Und nicht zuletzt
riickt der Achema-Griinderpreis mutige Griinder aus Wissenschaft und
Technik ins Rampenlicht — als Inspiration fiir die vielen kreativen Kopfe
in den Labors und Technika der Republik.

m www.achema-gruenderpreis .de

Der Achema-Griinderpreis wird zur Achema 2018 zum 2. Mal ausgeschrieben.
Trager des Wettbewerbs sind Dechema, High-Tech Griinderfonds und Business
Angels FrankfurtRheinMain. Der ACHEMA-Griinderpreis 2018 wird unterstiitzt
von Merck. Unternehmungsfreudige Forscher, kiinftige Griinder und Inhaber
von Start-Ups konnen sich bewerben. Zugelassen sind alle Themen, die auf der
Achema vertreten sind, vom Anlagenbau bis zur industriellen Biotechnologie.

EC DECHEMA g @ cusnvess
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@ High-Tech Grunderfonds

2. European Chemistry

Partnering-Konferenz

Die Chemieindustrie ist ein wichtiger
Eckpfeiler des Wohlstands in Euro-
pa. Es ist kein Zufall, dass die Bran-
che als Innovationsmotor bhezeich-
net wird. Dabei kommen die neuen
DenkanstoBe oftmals von etablierten
mittleren und groBen Marktteilha-
bern, von den Verbrauchern selbst,
von Universitdten und — immer héu-
figer — auch von Start-ups und neu
gegriindeten Unternehmen.

Die lebendige und dynamische
Chemie-Start-up Szene gewinnt
langsam aber stetig an Schwung.
Sowohl im Zusammenhang mit der
traditionellen Chemie als auch der
impulsgebenden neuen ,Griinen
Chemie” beeinflusst sie immer gro-
Bere Bereiche unseres taglichen Le-
bens: Erndhrung, Mobilitét, Energie,
Leben und Freizeit, Bauwesen, Tex-
tilverarbeitung und Gesundheitswe-
sen profitieren vom interdiszipliné-
ren Aufwind in der Branche.

Nach dem Erfolg der ersten von
BCNP Consultants und der IHK
Hessen organisierten European
Chemistry  Partnering-Konferenz

am 16. Februar 2017 in Frankfurt
am Main, an der rund 135 Stake-
holder, Branchenvertreter, Griinder,
Unternehmer und Investoren aus 15
Lindern teilnehmen, stehen auch
bei der zweiten Auflage am 23. Fe-
bruar 2018 Pitch-Vortridge zu neu-
en Ideen und Geschiftsmodellen im
Fokus. Ergéinzt werden sie um Vor-
trige hochrangiger Experten sowie
geniigend Zeit fiir das Networking
und das Partnering. Eine begleiten-
de Ausstellung bietet den Rahmen
fiir informative Diskussionen.

Ziel der Veranstaltung ist es,
den internationalen Erfahrungs-
austausch auf dem Gebiet zu for-
dern und kreative Kopfe, Visionire,
Entscheider und Finanzierer als
Geschiiftspartner zusammen zu
bringen. Kleine und mittelstdandi-
sche Unternehmen, die auf diesen
Gebieten tétig sind, sind eingeladen,
sich auf einen der Pitch Slots zu be-
werben. Anmeldungen sind ab sofort
moglich.

= www.ecp2018.com

HTGF veranstaltet
Chemie Pitch Day 2017

Der High-Tech Griinder-
fonds (HTGF) ist Deutsch-
lands groBter Frithpha-
seninvestor. Der HTGF
finanziert Technolo-
gie-Start-ups u.a. in den
Bereichen Medtech, Bio-
tech, Chemie oder IT mit
Venture Capital.

Um insbhesondere jun-
gen Chemie-Start-ups das Thema
Finanzierung vorzustellen, hat der
HTGF eine Chemieinitiative ins Le-
ben gerufen, Angesprochen werden
Griinder, die ihre innovative Techno-
logie entwickeln oder Produkte zur
Markteinfithrung bringen méchten.
Im Rahmen der Chemie-Kampagne
erhalten Start-ups frithzeitig die
Moglichkeit, ihre Projekte zu pra-
sentieren und so vom umfangrei-
chen Netzwerk zu profitieren.

Aus diesem Grund veranstaltet
der HTGF am 9. Mai einen Chemie
Pitch Day. Die Veranstaltung bei der
Dechema in Frankfurt wird inter-
essierte Teams und das HTGF-Che-

mie-Netzwerk zu einem regen Aus-
tausch zusammenbringen.

Die Projekte sollten konkrete
Griindungsabsichten haben oder be-
reits gegriindet sein und im weites-
ten Sinne aus dem Bereich Chemie,
neue Materialien und Prozesstech-
nik kommen.

Initiatoren des Chemie Pitch Day
sind der HTGF sowie die Unter-
nehmen Altana, BASF, Evonik und
Lanxess. Partner des Chemie Pitch
Day sind neben der Dechema u.a.
die GDCh, der VCI, Science4Life, der
Bundesverband Deutscher Start-ups
sowie CHEManager.

m www.high-tech-gruenderfonds.de
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Kompetent in Kunststoff

it rund 200 Unternehmen
und Uber 21.000 Beschf-
tigten ist die Kunststoff
verarbeitende Industrie in Hessen ein
bedeutender Arbeitgeber. Dr. Andrea
Gruf3 sprach mit Dirk Meyer, Hauptge-
schéftsfihrer des Arbeitgeberverbands
HessenChemie, Uiber die besonderen

Herausforderungen der Branche.

CHEManager: Welche Bedeutung
hat der Standort Hessen fiir die
deutsche Kunststoffindustrie?

D. Meyer: Hessen ist neben Nord-
rhein-Westfalen und Baden-Wiirt-
temberg eines der Zentren der
deutschen Kunststoffindustrie. Die
Branche gliedert sich in Kunststoff-
erzeuger und Kunststoffverarbeiter,
die im néchsten Schritt der Wert-
schopfungskette aktiv sind. Deutsch-
landweit gibt es etwa 200 Unter-
nehmen, die Kunststoffe herstellen
und deutlich mehr — etwa 2.800 —
Kunststoff verarbeitende Unterneh-
men. Letztere spielen inshesondere
in Hessen eine bedeutende Rolle: Im
Jahr 2015 erzielten die rund 200
Kunststoff verarbeitenden Betrie-
be einen Umsatz von 3,8 Mrd.EUR.
Zwei Drittel davon wurden im Inland
erzielt, anders als in der klassischen
Chemie- und Pharmaindustrie, die
mehr als die Hélfte ihres Umsatzes
im Ausland erwirtschaftet.

Was sind die Produkte, wer die
Kunden der Kunststoffverarbeiter
in Hessen?

D. Meyer: Ein GroBteil der Kunststoff-
produktion in Hessen, etwa 46 %,
entfillt auf Platten, Folien, Schldu-
che, Profile, etwa 13% auf Verpa-
ckungen und 11% auf Kunststoff-
produkte fiir den Baubedarf, zum
Beispiel Tiiren, Fenster, Rollliden
und Bodenbeldge aus Kunststoff.
Abnehmer fiir diese Produkte sind
im Wesentlichen andere Industri-
en, wie die Automobilindustrie, die
Baubranche oder die Lebensmitte-
lindustrie.

Wie wirkt sich dies auf die Kon-
Jjunktur der Branche aus?

D. Meyer: Der Konjunkturverlauf
in der Kunststoffverarbeitung ist
etwas weniger volatil als in der
Kunststoffherstellung, jedoch nicht
weniger herausfordernd. Das ist auf
die Position der Unternehmen in
der Wertschopfungskette zwischen
Kunststofferzeugern und Abneh-
merindustrien zuriickzufiihren. Hier
herrscht ein hoher Kostendruck. Die
Automobilbranche fordert Jahr um
Jahr hohere Preisnachldsse. Die
Baubranche erfreut sich zwar einer
guten Konjunktur, steht aber eben-
falls stets unter starkem Preisdruck.
Kostenmanagement ist daher
neben Innovation und Fachkréften
ein Eckpunkt im Dreieck der Her-
ausforderungen fiir Kunststoff ver-
arbeitende Unternehmen.

Wie ist es um die Innovationskraft
der Branche bestellt?

D. Meyer: Kunststofferzeuger und
-verarbeiter

treiben in vielen

A/

Ein Fachkrdftethema,
das bereits in den
Unternehmen prdisent
ist, ist der Wertewandel

in der Gesellschaft.ﬂ i

Dirk Meyer, Hauptgeschaftsfiihrer, HessenChemie

Wirtschaftszweigen von der Medi-
zintechnik bis zur Mobilitit Innova-
tionen voran. Zugleich ist die Ent-
wicklung innovativer Kunststoffan-
wendungen fiir die mittelstdndisch
gepriagte Kunststoff verarbeitende
Industrie in Hessen — im Schnitt
zéhlt die Branche 110 Beschiftig-
te pro Unternehmen - eine grof3e
Herausforderung. Die Zusammen-
arbeit zwischen Mittelstand, Hoch-
schule, Wissenschaft und Techno-
logiezentren ist noch nicht sehr
intensiv. Als Verband wollen wir
mittelstindische Unternehmen
nidher an Wissenschaft, Forschung
und Hochschulwelt heranfiihren,
so dass sich Kooperationen bilden
konnen, von denen beide Seiten
profitieren. Dabei setzen wir zum
Beispiel auf Veranstaltungen, wie
,Kunststoff in Hessen - Trends,
Innovationen, Nachhaltigkeit®,
die wir im Februar gemeinsam
mit dem Verband PlasticsEurope

Kunststoffverarbeiter sind wichtige Saule der hessischen Industrie

anderes Fachkriftethema, das be-
reits in den Unternehmen présent
ist und auch mittelstindische Un-
ternehmen in der Kunststoff verar-
beitenden Industrie betrifft, ist der
Wertewandel in der Gesellschaft.

Wie wirkt sich dieser konkret aus?

D. Meyer: Junge Mitarbeiter stellen
andere Fragen an ihre Arbeitgeber.
Es geht nicht mehr nur darum: Wie
hoch ist mein Gehalt? Sie interes-
sieren sich dafiir: Welche Weiterbil-
dungsangebote gibt es? Wie fami-
lienfreundlich ist mein Arbeitgeber?
Welche Arbeitszeitmodelle bietet er
an und wird Vertrauensarbeitszeit
praktiziert? Dieser Wandel ist zwar
eine Herausforderung, aber er bie-
tet auch eine Chance fiir mittelstan-
dische Unternehmen. Ich bin zum
Beispiel immer wieder iiberrascht,
wie etabliert eine moderne Arbeits-
zeitgestaltung in kleineren Struk-

Nur in einem wettbewerbsfdhigen Unternehmen
kann es auch attraktive Arbeitspldtze geben.

Deutschland ausgerichtet haben.
Dabei haben wir ein ganz beson-
deres Forum fiir regionale Ent-
scheider der Kunststoffindustrie
geschaffen.

Als dritten Eckpunkt im Dreieck
der Herausforderungen nannien
Sie Fachkrdifte. Welche Entwick-
lungen sehen Sie hier?

D. Meyer: Fachkriftesicherung, aber
auch die Alterung von Gesellschaft
und Belegschaften ist fiir unsere
Mitgliedsunternehmen, gerade in
Nordhessen und in ldndlichen Ge-
bieten ein hoch relevantes Thema.
Hier mangelt es bereits in vielen
Technikberufen an Nachwuchs und
Fachkriften. Gesucht werden zum
Beispiel Verfahrensmechaniker fiir
Kunststoff- und Kautschuktechnik
oder Maschinen- und Anlagenfiihrer
ebenso wie Spezialisten fiir Werk-
zeughau, Fertigungsplanung oder
Automatisierung.

Die Auswirkungen der demogra-
fischen Entwicklung auf die Fach-
kréftesicherung werden jetzt erst
und nur langsam in den Unterneh-
men spiirbar; die Herausforderung
wird jedoch in den kommenden
zehn Jahren deutlich wachsen. Ein

turen bereits ist. Die Unternehmen
miissen jedoch diesbeziiglich noch
selbstbewusster auftreten und die
Vorteile nach auBlen kommunizie-
ren. Gute Moglichkeiten dafiir sind
zum Beispiel Wettbewerbe, bei de-
nen familienfreundliche Unterneh-
men oder Top-Arbeitgeber gekiirt
werden.

Inwieweit stellen neue Technolo-
gien eine Herausforderuny fiir die
Branche dar?

D. Meyer: Technologieverinderungen,
Digitalisierung, Industrie 4.0 sind
wesentliche Treiber fiir den Wandel
in der Kunststoff verarbeitenden
Industrie. Es werden sich neue Ge-
schéftsmodelle entwickeln. Die Pro-
duktion wird noch intelligenter wer-
den. Dabei gilt es insbesondere, die
weitgehend automatisierte Prozess-
industrie der Kunststoffherstellung
mit den diskreten Fertigungsprozes-
sen in der Kunststoffverarbeitung zu
vernetzen.

Im Zuge dessen verdndern sich
aber auch die Anforderungen an die
Kompetenzen der Mitarbeiter. Wei-
terbildung wird daher in den kom-
menden Jahres eines der Top-The-
men auch in dieser Branche sein.

Ich sehe es als gemeinsame Aufgabe
der Sozialpartner, diesen Wandel mit
zu gestalten.

Warum handeln die Sozialpartner
der Kunststoff verarbeitenden In-
dustrie in Hessen, anders als in
anderen Regionen, einen eigenen
Tarifvertrag aus?

D. Meyer: Als der Chemiearbeitgeber-
verband in Hessen vor 70 Jahren ge-
griindet wurde gab es von Beginn
an eine eigenstindige Fachabtei-
lung Kunststoffverarbeitung. Dar-
aus resultierte spéter ein eigener
Manteltarifvertrag. Griinde dafiir
sind zum einen die GréBenstruktur
der Branche, die sehr stark durch
kleinere, mittelstdndische Unterneh-
men geprigt ist, zum anderen die
bereits erwéhnte, besondere Posi-
tion der Kunststoffverarbeiter in
der Wertschopfungskette zwischen
Kunststofferzeugern, die im Chemie-
bereich organisiert sind, und indus-
triellen Abnehmern.

Wie unterscheiden sich die Tarif-
vertrige der Chemieindustrie und
der Kunststoff verarbeitenden In-
dustrie?

D. Meyer: Beide Vertrige haben eine
eigenstindige Entgelt- und Arbeits-
zeitstruktur. Es gibt branchenspezi-
fische Entgeltgruppenkataloge und
eine andere Wochenarbeitszeit, die
aktuell in der Chemieindustrie bei
37,5 Stunden und in der Kunst-
stoff verarbeitenden Industrie bei
38 Stunden liegt. Beide Branchen
haben einen Tarifvertrag ,Lebens-
arbeitszeit und Demografie® abge-
schlossen, um den Herausforderun-
gen des demografischen Wandels zu
begegnen.

Welche Vorteile bietet ein Flichen-
tarifvertrag kleineren und mittel-
stéindischen Unternehmen?

D. Meyer: Ein Flidchentarifvertrag
hat verschiedene Funktionen. Er
hat zum einen eine Schutz- und
Befriedungsfunktion, das heift,
durch die Tarifverhandlungen, die
die Sozialpartner fiihren, halten
sie Arger und Konflikte aus den
Unternehmen raus. Das ist gerade
fiir familiengefiihrte Unternehmen
und Mittelstandsunternehmen ein
hoher Wert. Zudem iibernimmt der
Flachentarifvertrag eine Ordnungs-
funktion. Er gibt Standards, wie zum
Beispiel Entgeltgruppen und Regeln
zur Arbeitszeit, vor. Ein moderner
Tarifvertrag, wie wir ihn in der
Chemieindustrie oder der Kunststoff
verarbeitenden Industrie haben,
verfiigt dariiber hinaus noch tiiber
Instrumente zur Flexibilisierung. So
kann zum Beispiel auf Betriebsebe-
ne zwischen verschiedenen Modu-
len fiir die tarifliche Altersvorsorge,
Langzeitkonten oder einem Gesund-
heitsfonds gewihlt werden.

Die Sozialpartner in der Kunst-
stoff verarbeitenden Industrie in
Hessen zielen mit ihren Tarifver-
trigen darauf ab, fiir gute Wettbe-
werbs- und Arbeitsbedingungen in
der Branche zu sorgen. Denn nur
in einem wettbhewerbsfihigen Un-
ternehmen kann es auch attraktive
Arbeitsplédtze geben.

m www.hessenchemie.de

NEeues aus bpem VAA

VAA-Fiihrungskrafte unterstiitzen Fliichtlinge

Gemeinsam mit der UNO-Fliichtlingshilfe hat sich der VAA fiir Fliicht-
linge engagiert. Wahrend der einjdhrigen Aktion , Fiithrungskrifte fiir
Fliichtlinge® haben die Fiihrungskréfte der chemisch-pharmazeutischen
Industrie insgesamt 38.000 EUR gespendet. Dieses Geld kommt nun
der Nothilfe fiir Bediirftige in der Krisenregion vor Ort zugute. Mitte
Februar fand die Ubergabe des VAA-Spenderschecks bei Beiersdorf in
Hamburg statt.

Fuﬁrungskrﬁﬁe fiir Fliichtlinge
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iibergabe des Spendenschecks an die UNO-Fliichtlingshilfe, im Bild (v. L.): Christine Andersen von
der UNO-Fliichtlingshilfe, VAA-Hauptgeschiftsfiihrer Gerhard Kronisch und Prof. Manuela Rous-

seau, Leiterin CSR bei Beiersdorf

»,Ohne gesellschaftspolitisches Engagement von Fiithrungskriften ist
moderne Fiihrung heutzutage nicht mehr moglich®, sagt VAA-Hauptge-
schiiftsfithrer Gerhard Kronisch bei der Ubergabe des Schecks an die
Vertreterin der UNO-Fliichtlingshilfe in Deutschland Christine Andersen.
Fiihren heif3e, Verantwortung zu iibernehmen. ,, In diesem Fall haben die
Mitglieder des VAA das fiir Fliichtlinge getan®, so Kronisch. Gestartet wur-
de die VAA-Spendenaktion , Fiihrungskréfte fiir Fliichtlinge“ im Sommer
2015 .Bei der Auftaktpressekonferenz in Kéln war auch Bundestagsprisi-
dent Norbert Lammert als Schirmherr der UNO-Fliichtlingshilfe zugegen.
Im Rahmen der Spendenaktion wurde regelméBig in den Verbandsmedien
berichtet. AuBerdem stand das Thema in zahlreichen Gespridchen mit
Vertretern aus Politik und Wirtschaft auf der Agenda. Gerhard Kronisch
betont: ,Am Ende kommt es jedoch auf die einzelnen Unternehmen an,
die durch ihren Einsatz erst die tatsédchliche Integration von Fliichtlingen
ermoglichten.”

Ein Beispiel fiir vorbildlichen Einsatz bei der Integration von Fliichtlin-
gen ist Beiersdorf in Hamburg. Hier fand auch die Ubergabe des Schecks
in Hohe von 38.000 EUR statt. Vertreten wurde das Unternehmen dabei
von Prof. Manuela Rousseau, der Leiterin CSR bei Beiersdorfin Hamburg.
Die VAA-Mandatstragerin, die zugleich langjéhriges Aufsichtsratsmitglied
ist, hat das Thema im Unternehmen maBgeblich vorangetrieben und
konnte sich der Unterstiitzung von Personalvorstand und Arbeitsdirektor
Zhengrong Liu von Anfang an sicher sein. Bisher konnten 26 Fliichtlinge
als Praktikanten bei Beiersdorf arbeiten.

Beiersdorf erarbeitet mit Human Resources und den Fachabteilun-
gen Jobprofile und bietet passenden Bewerbern auf Basis ihrer vor-
handenen Qualifikationen Integrationspraktika von sechs Wochen oder
drei Monaten an. Dabei wird den Praktikanten auf vielen Ebenen Un-
terstiitzung geboten, z.B. durch regelméfige Stammtische und durch
Patenschaften, die ehrenamtlich von Mitarbeitern des Unternehmens
iibernommen werden.

Was sind die wichtigsten Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche In-
tegration von Fliichtlingen in Deutschland? ,Es geht darum, so schnell
wie moglich Deutsch zu lernen und in Arbeit zu kommen®, hebt Christine
Andersen von der UNO-Fliichtlingshilfe hervor. Dies bestitigen Untersu-
chungen des Bundesamtes fiir Migration und Fliichtlinge (BAMF). Dem-
nach ist es der mit Abstand gré3te Wunsch von Fliichtlingen, selbst fiir
ihr Leben zu verdienen.

Fiir Christine Andersen ist der Einsatz von Unternehmen unverzicht-
bar. Bei der UNO-Fliichtlingshilfe ist Andersen zustédndig fiir die Unter-
nehmenskooperationen. ,Insgesamt freue ich mich sehr iiber den Einsatz
und die Spendenbereitschaft, die groB3e Teile der deutschen Bevilkerung
in den letzten Monaten zugunsten von Fliichtlingen gezeigt haben.“ An-
dersen hat sich in Hamburg bei allen VAA-Mitgliedern bedankt, die mit
ihrer Spendenaktion konkrete Hilfe erméglicht haben. ,,Decken, Ofen und
Winterkleidung kénnen nun an Vertriebene in und um Syrien ausgeteilt
werden.

Werden Sie jetzt Mitglied im VAA und erhalten Sie CHEManagerim
Rahmen der Mitgliedschaft kostenlos nach Hause zugestellt.

Der VAA ist mit rund 30.000 Mitgliedern der groBte
Flhrungskrafteverband in Deutschland. Er ist Berufsverband
und Berufsgewerkschaft und vertritt die Interessen aller Fih-
rungskrafte in der chemischen Industrie, vom Chemiker tiber

Fiihrungskrifle

die Arztin oder die Pharmazeutin bis zum Betriebswirt. Chemie

+ + + Alle Inhalte plus tagesaktuelle Marktinformationen auf www.chemanager.com + + +
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Verpackungstechnik

Hersteller von Arzneimittel-
verpackungssystemen stellen
Innovationskraft unter Beweis
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Anlagenbau

Deutsche Grofanlagenbauer
setzen auf EPC-Fdhigkeit, Inno-
vations- und Technologiestdirke
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Anlagenbau 4.0: So kénnte die
Verfahrensanlage von morgen

schon heute aussehen
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Auf ganzer Linie effizient

Ur viele Unternehmen in der chemischen Industrie ist die rationelle

Verpackung palettierter Waren ein wichtiger Wettbewerbsfaktor. Doch

jedes Produkt hat andere Eigenschaften: Die Erzeugnisse besitzen zum

Teil hohe Produkttemperaturen und kénnen ein ungewéhnliches FlieBverhalten

aufweisen. Sie unterscheiden sich zudem durch unterschiedliche Schiittgewichte

oder Korngrof3en. Da sind Verpackungslinien gefragt, die genau auf die jeweiligen

Anforderungen abgestimmt sind.

Gregor Baumeister, Leiter des Ge-
schéftsbereichs Palettier- und Ver-
packungssysteme bei der Beumer
Group, erkldrt dazu: ,,Unsere Kun-
den, inshesondere Chemieunterneh-
men, wollen die Komplettlosung aus
einer Hand und damit nur einen -
zuverldssigen und kompetenten —
Ansprechpartner fiir die komplette
Aufgabenstellung. Deshalb integrie-
ren wir Verpackungs- und Intralo-
gistik-Losungen fiir branchenspezi-
fische Anwendungen. Damit erhal-
ten die Anwender komplette Linien,
die genau auf ihre Anforderungen
abgestimmt sind.“

Verpackungslinien aus einer Hand

Realisiert die Beumer Group in der
chemischen Industrie eine Verpa-
ckungslinie, konnte diese so aus-
sehen: Das Schiittgut gelangt vom
Silo iiber eine Forderstrecke zur
Form-Fill-Seal-Anlage Beumer Fill-
pac FFS. Die hocheffiziente Maschine

Regina Schnathmann,
Beumer Group

J

formt einen Sack aus einer vorgefer-
tigten PE-Schlauchfolie und fiillt ihn
mit den technischen Kunststoffen
des Kunden wie PE, PP, PA oder PS.
Zuverlassig, schonend und nachhal-
tig abfiillen lassen sich zudem Salze,
Baustoffe oder Diingemittel. Diese
Anlage ist mit einer speziellen, ge-
eichten Wigeeinrichtung ausgeriis-
tet, die sicherstellt, dass weder zu
viel noch zu wenig Material pro Sack
abgefiillt wird. Betreiber erreichen
mit der FFS-Anlage somit immer
exakte Fiillgewichte. AnschlieBend
verschweift die Anlage die bis zu
25kg schweren Sdcke und erreicht
eine Leistung von bis zu 2.600 Si-
cken in der Stunde. Der Fillpac FFS
ist robust gestaltet, das verldngert

Der Beumer Fillpac FFS — hohe Durchsatzleistung und Verfiigbarkeit und kompakte Bauweise zeich-

nen das neue System aus.

Der Beumer Paletpac erstellt exakte, stabile und damit platzsparende Sackstapel.

die Wartungsintervalle. Und durch
seinen modularen Aufbau lédsst er
sich sehr einfach reinigen.

AnschlieBend stapeln Hochleis-
tungslagenpalettierer aus der Pro-
duktserie Paletpac die Sdacke schnell
und positionsgenau auf Paletten, so
dass ein stabiler und platzsparen-
der Stapel entsteht. Der Paletpac
ldsst sich rasch montieren, ist fiir
die Bediener gut zugénglich und
kann beziiglich unterschiedlicher
Sackformate und Packmuster flexi-
bel angepasst werden. Je nach Pro-
duktanforderung stattet Beumer die
Maschine mit einer Klammer- oder
Doppelbanddrehvorrichtung  aus.
Mit der Doppelbanddrehvorrich-
tung bspw. konnen Sicke, die auf
Grund von Produkten mit speziellem
FlieBverhalten nicht formstabil sind,
besonders schonend, schnell und ge-
nau auf Paletten geschichtet werden.

Um die palettierte Ladung bei der
AuBenlagerung sicher vor Umwelt-
einfliissen wie Sonne, Schmutz und
Nisse zu schiitzen, setzen Kunden
auf die Hochleistungs-Stretchfoli-
en-Verpackungsanlagen der Serie
Beumer Stretch Hood. Als Inliner
ausgefiihrt, bei dem die Folienhau-
be in Oktabins oder Fisser gestiilpt
wird, verhindert die Folie sogar den
Kontakt der losen Ware mit dem
jeweiligen Transportbehilter, falls
dies erforderlich ist.

Mit der Stretch Hood A hat der
Intralogistik-Anbieter die Baureihe
von Grund auf neu konzipiert. Bei
der Entwicklung wurden verschie-
dene Komponenten analysiert und
diese hinsichtlich ihrer Funktion,
Anordnung und Ergonomie optimal
kombiniert. Die Stretch Hood A ver-
fiigt z.B. iiber eine hohere Durch-
satzleistung sowie einen material-
schonenden Transport der Folie in
die Anlage und weist einen um iiber
40 % reduzierten Flichenbedarf ge-
geniiber fritheren Typen dieser Ma-
schinenserie auf.

Verpackungstechnik
branchenspezifisch umgesetzt

Um eine hohe Transportsicherung
und Ladungsstabilitit sicherzustel-
len, passt sich die Stretchfolie an je-
des Produkt an, das auf einer Palette
gestapelt ist. Die Folie ist beim Ver-
packungsvorgang sehr dehnbar und
hélt die Waren iiber ihre Riickstell-
krifte fest zusammen. Da im Gegen-
satz zur Schrumpffolienverpackung
keine Hitze eingesetzt wird, kann
die Folie beim Verpackungsprozess
nicht mit dem Produkt verkleben.
Zudem reduziert dies die Brandge-
fahr deutlich, erhoht die Betriebs-
sicherheit und verringert somit Ver-
sicherungspréamien.

Die Palette ldsst sich hochregal-
lagerfihig, mit Unterstretch, diversen
FuBverstarkungen oder bspw. auch
mit Banderolen verpacken. Durch
die hohe Transparenz der Folie ist
eine klare Sicht auf die verpackte
Ware moglich. Auch Barcodes auf der
Ware werden einwandfrei gelesen.
Mit einer Auflegefolie auf der Palette
schiitzt diese Verpackungslosung die

Komplette Verpackungslinien fiir die chemische Industrie

gestapelten Produkte auerdem ge-
gen duBere Einfliisse von sechs Sei-
ten. Dies ermoglicht eine saubere und
trockene AuBenlagerung der Produk-
te: Die Waren sind sicher vor Witte-
rungseinfliissen, Feuchtigkeit, Insek-
ten und UV-Strahlen geschiitzt. ,Das
Stretchhaubenverfahren ermdglicht
zudem einen sehr hohen Durchsatz.
Es verpackt pro Stunde 200 Palet-
ten und mehr®, betont Baumeister.
Die Beumer Group entwickelt auch
ganz spezielle Losungen fiir sehr
anspruchsvolle Aufgabenstellungen:
Gerade in der chemischen Industrie

musste®, erldutert Baumeister. ,Da-
bei kann der Mitarbeiter jedoch sich
selbst oder Kollegen verletzen — oder
auch Produkte beschidigen.“ Fiir
Unternehmen kann das teuer wer-
den, und natiirlich steigt die Unfall-
gefahr. Mit der Easy-Opening-Haube
haben es Angestellte in Logistikzen-
tren dagegen deutlich leichter, und
sie sparen erheblich Zeit. ,Um das
umzusetzen, haben wir gemeinsam
mit einem namhaften Folienliefe-
ranten eine Technologie entwickelt,
mit der Folien entlang einer mittig
verlaufenden Aufreillinie gezielt

Insbesondere Chemie-
unternehmen wollen die komplette
Verpackungslinie aus einer Hand.

Gregor Baumeister, Leiter des Geschéftsbereichs
Palettier- und Verpackungssysteme, Beumer Group

L

darf der Inhalt oft nicht mit der Ober-
fliche der Behilter in Beriihrung
kommen. Das ist z.B. bei Schmier-
und Klebstoffen, Frostschutzmitteln
oder Harzen, aber auch bei Schiitt-
giitern wie Granulaten der Fall. Dann
kleidet die Verpackungsanlage z.B.
die Innenseite des Fasses oder eines
anderen Transportbehiélters mit ei-
ner Folienhaube aus.

Easy Opening: Auch Entpacken
lasst sich optimieren

Ganz neu ist die Easy-Opening-Fo-
lie, mit der die Beumer Group die
Stretch Hood A bei Bedarf ausstat-
tet. Mit dieser Weltneuheit entfernen
Angestellte in Handelsfilialen oder
Logistikzentren einfach und schnell
die Folienhaube, wenn sie die Ware
aus- oder umpacken — ganz ohne
Schneidwerkzeug. ,,Bisher gab es auf
dem Markt noch keine Verpackungs-
anlage fiir Paletten, bei der der
Bediener die Folie nicht mit einer
Schere oder einem Messer offnen

geschwicht werden, ohne dabei die
Sicherungsfunktion der Stretchhau-
be zu beeintrdchtigen“, berichtet
Baumeister. Der Mitarbeiter kann sie
ohne Werkzeuge einfach und sehr
schnell aufreiBBen. Dies steigert die
Entpackungsproduktivitit enorm.
Die Idee zu dieser Folienaufberei-
tung kam von Beumer. Der Maschi-
nen- und Systemlieferant arbeitet
schon seit Jahrzehnten sehr eng mit
diesem Folienlieferanten zusammen.

Einfach zu bedienen, wartungsarm und robust

Um fiir den Bediener die Arbeit
so einfach wie moglich zu gestal-
ten, stattet die Beumer Group alle
Anlagen und Systeme mit einem
ergonomischen und intuitiven Be-
dienterminal (HMI, Human Machi-
ne Interface) aus. Und weil in der
Chemieindustrie Anlagen oft 24
Stunden am Tag an sieben Tagen
der Woche in Betrieb sind, legt der
Systemanbieter sehr viel Wert auf
die Verfiigbarkeit: Jeder Stillstand

= e

Der Beumer Stretch Hood A iiberzeugt die Kunden inshesondere durch seine einfache, intuitive und sichere Bedienung.

kann erhebliche Kosten verursa-
chen. Dementsprechend robust sind
die Maschinen gebaut. ,,Um die spe-
zifischen Anspriiche dieser Branche
zu erfiillen, haben wir gemeinsam
mit dem Vertrieb die verschiede-
nen Kundenwiinsche analysiert
und Anforderungen an die Anlagen
ermittelt“, berichtet Baumeister.
,Dazu haben wir Kunden, aber
auch Hersteller von Verpackungen
und Paletten ins Boot geholt.“ Das
Ergebnis sind Losungen mit attrakti-
vem Preis-Leistungs-Verhéltnis, ho-
hen Durchsatzleistungen, geringem
Platzbedarf und hoher Flexibilitiit.

Der Leiter des Kompetenzzen-
trums sieht in seinem Geschéftsfeld
einen klaren Trend. ,Die Kunden,
insbesondere Chemieunternehmen,
wollen die Komplettlosung aus einer
Hand und damit nur einen - zuver-
lissigen und kompetenten - An-
sprechpartner fiir die komplette
Aufgabenstellung.” Gefragt sind
damit immer weniger Produktliefe-
ranten als vielmehr Losungsanbieter
fiir komplette Systeme. Das heif3t fiir
die Beumer Group jedoch nicht, dass
der Anbieter keine Einzelmaschinen
mehr verkauft.

Wenn die palettierte Ware mit
der Stretchhaube verpackt ist, ist
fiir Beumer aber auch noch nicht
Schluss. Baumeister dazu: ,Mit un-
seren Losungen sorgen wir dafiir,
dass die Produkte zur Einlagerung
in einem angeschlossenen Lager —
oder direkt zum Versand weiterge-
leitet werden. Dabei stellen wir mit
unseren Systemen eine durchgéingi-
ge Material- und Datenverfolgung
sicher.”

Regina Schnathmann,

Director Communications and
Public Relations, Beumer Group
GmbH & Co. KG, Beckum

m beumer@beumergroup.com
= www.beumergroup.com
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Sicherheit in allen Belangen

eine Kompromisse bei der Produktsicherheit, so lautet das oberste

Prinzip fir Unternehmen der pharmazeutischen Industrie sowie fir

Unternehmen aus dem Verpackungssektor. Wer so nah am Menschen

dran ist, wird streng tGberwacht und muss zahlreiche Vorgaben und Richtlinien

einhalten. Keine kleine Herausforderung fiir die Firmen. Wirtschaftlich betrachtet

kann sich dieser Sektor nach wie vor liber einen stabil wachsenden Markt freuen.

Der deutsche Pharmamarkt nimmt innerhalb Europas die Spitzenposition ein und

steht mit einem jahrlichen Umsatz von etwas mehr als 50 Mrd. EUR (2015) weltweit

auf Platz vier. Aber auch hier muss die Industrie mit der Zeit gehen.

Steigende Lebenserwartung, Zu-
nahme chronischer Krankheiten
und die Einfiihrung neuer und oft
sehr teurer Therapieformen haben
in den vergangenen Jahren fiir gu-
tes Wachstum gesorgt. Immer mehr
Krankheiten werden behandelbar.
Auch fiir seltene Leiden mit ver-
gleichsweise kleinen Fallzahlen wer-
den immer haufiger Medikamente
entwickelt, die von den Herstellern
mehr Komplexitit bei immer kleine-
ren LosgroBen verlangen. Der Trend
geht weg von Standardisierung, hin
zu individualisierter Behandlung.
Auf Seiten der Anlagenbauer und
Verpackungssystemanbieter erhoht
sich damit die sowieso schon im
Markt geforderte hohe Flexibilitét
und schnelle Umriistbarkeit.

In der Zukunft von Industrie 4.0
ist es nicht mehr ausreichend, Ein-
zelmaschinen oder Stand-Alone-L6-
sungen anzubieten. Nur integrierte
Systeme, die die gesamte Wertschop-
fungskette im Auge behalten, kénnen
langfristig im Markt mithalten. Der
Kunde mochte die Kosten pro Pa-
ckung iiber den gesamten Prozess
reduzieren. Das erfordert von den
Anbietern eine Verbesserung der Ge-
samtanlageneffektivitit. Dabei spie-
len die verlissliche Verfiigharkeit der
Anlagen sowie eine hohe Leistung
der Maschinen und eine durchgin-
gig hohe Qualitéit der Produktion eine
entscheidende Rolle.

Dem Wachstum im Pharmasektor
entgegen stehen Kostenreduktionen
in Gesundheitssystemen vieler Lin-
der mit Preisgrenzen, Zwangsrabat-

ten oder nutzenbasierter Preisge-
staltung bzw. Erstattungsmodellen.
Weltweit steigen zudem regulatori-
sche Auflagen durch Aufsichtsbhe-
horden. Fiir Arzneimittelhersteller
und -verpacker erh6hen sich damit
nochmals die Anforderungen in der
gesamten Prozesskette.
Gleichzeitig wichst der Markt
der Generika, die wirkstoffgleich zu
den Originalprédparaten, aber deut-
lich giinstiger angeboten werden.
Diese Konkurrenz fordert von den
Medikamentenherstellern effiziente
Technologien und Prozesse, um dem
hohen Kostendruck zu begegnen.

Innovation im Verpackungsdesign

Trotz oder gerade wegen der Kon-
kurrenz durch Generika entstehen
neue innovative Verpackungskon-
zepte. Im Zuge der Einfiihrung der
neuen Aspirin-Generation im Jahr
2014 enschied sich bspw. Bayer, die
Verpackung des seit tiber 115 Jahren
bekannten Schmerzmittels weiterzu-
entwickeln. Gemeinsam mit einem
auf Pharmaverpackungslésungen
spezialisierten Unternehmen wurde
eine neue Verpackungstechnologie
entwickelt, die an die verdnderten
Bediirfnisse der Verbraucher ange-
passt ist. Die Tabletten werden dabei
mit einer Aluminium/Papier-Ver-
bundfolie einzeln gesiegelt und per-
foriert und sind so optimal vor duf3e-
ren Einfliissen wie Licht und Feuch-
tigkeit geschiitzt. Beim Design wurde
Wert auf unkomplizierten Zugriff
gelegt, ein Argument, das vor allem

Interpack 2017, 4.-10. Mai 2017, Diisseldorf

m www.interpack.de

Auf der internationalen Verpackungsmesse Interpack kdnnen sich Besucher informieren,
mit welchen innovativen Entwicklungen die Verpackungsbranche den durch gesetzliche
Vorgaben sowie Verbraucherwiinsche gestiegenen Anforderungen an Pharmaverpa-
ckungslosungen begegnet. Interessante Einblicke in die neueste Fertigungstechnologie
liefert auch die begleitende Veranstaltung,,components - special trade fair by interpack’,
die sich vor allem an die Zulieferer der Verpackungsindustrie und Unternehmen richtet.
Zur Interpack 2017 rickt das Thema Industrie 4.0, das in Kooperation mit dem VDMA
realisiert wird, in den Fokus. Die Sonderschau zeigt Anwendungsbeispiele von Losungen
aus dem Bereich Verpackungsmaschinen bzw. Prozesstechnologie, die neue Moglich-
keiten in den Anwendungsfeldern Sicherheit, Riickverfolgbarkeit, Kopier- bzw. Plagiats-
schutz und individualisierte Verpackungen bieten.

—

) ProDOKN®

Process Control Engineering

im Hinblick auf die wachsende é&lte-
re Bevolkerungsschicht in den Indus-
trienationen immer wichtiger wird.

Smart Packaging

Dass ein Beipackzettel nicht immer
gedruckt einer Medikamentenverpa-
ckung beiliegen muss, zeigen neueste
verpackungstechnische Weiterent-
wicklungen, die dank der Near Field
Communication-Technologie (NFC)
iiberhaupt erst moglich geworden
sind. Mit bargeldlosen Zahlungen
oder dem schliissellosen Offnen von
Fahrzeugen hat die NFC bereits Ein-
zug in unseren Alltag gehalten. Dank
der weitreichenden Verbreitung von
Smartphones ist der kontaktlose
Austausch von Daten per Funktech-
nik iiber kurze Strecken auch fiir
die Verpackungsbranche interessant
geworden. Die Einsatzmoglichkeiten
reichen vom Vorlesen des Beipack-
zettels liber die automatische Nach-
bestellung von Medikamenten bis hin
zu weiterfithrenden Informationen.
Unter dem Oberbegriff Smart
Packaging schreitet die Entwicklung
der gedruckten Elektronik zudem
rasant voran. Leitfihige Kunststoffe,
Tinten auf Folie, Papier oder Glas in
Kombination mit extrem diinnen, fle-
xiblen und transparenten elektroni-
schen Komponenten — dazu interak-
tive Displays, Leuchteffekte und Sen-
sorik verwandeln die Verpackungen
bereits heute in Hightech-Produkte.
Die Zukunft wird kaum Wiinsche of-
fen lassen und integrierter Bestand-
teil eines E-Health Gesamtkonzepts
sein miissen. Smarte Verpackungen
kennen die individuelle Dosierung fiir
den Patienten, halten zur richtigen
Zeit das entsprechende Medikament
iiber einen zeitgesteuerten Zugang

Intelligent & durchgangig

Vom FlieBbild bis zur Instandhaltung

R&I-Modul

far Rohrleitungs- und InstrumentierungsflieBbilder

Instrumentierung

fur die effiziente PLT-Planung

E-Technik-Modul
fir die elektrotechnische Planung

Informieren Sie sich unter prodokng.de

risberg

Process Automation & IT Solutions

A

bereit und 16sen Alarm aus, wenn die
Einnahme vergessen wurde. Innova-
tionen, die zur Erh6hung der Patien-
tensicherheit beitragen kénnen.

Patientensicherheit hat oberste Prioritat

Eine weitere globale Herausforde-
rung an die Branche stellt das Pro-
blem der Produktpiraterie dar. Der
weltweite Handel mit gefdlschten
Medikamenten ist ein Millionenge-

schift, das fiir die Pharmaindustrie
erhebliche Verluste und fiir die Pa-
tienten zum Teil lebensbedrohliche
Gesundheitsrisiken bedeutet. Ein
gemeinsames Ziel der Verpackungs-
und Pharmaindustrie ist es deshalb,
die Verbreitung von gefélschten Me-
dikamenten zu unterbinden.
Strengere Richtlinien und bes-
sere Produktkennzeichnungen sind
zum Schutz der Patienten elemen-
tar. In vielen Lindern werden sie

Track & Trace Lasungen sorgen fiir mehr Sicherheit im Pharmabereich.

Schutz vor Filschung: Ausstanzungen an der Faltschachtel zeigen ein Gffnen der Verpackung deutlich an.

ProDOK NG ist die CAE-Softwareldsung fir alle Anlagenbetreiber und -planer, die
schnelle, intelligente, effiziente und durchgangige Losungen bevorzugen. Dank neuer
Module geht mit ProDOK NG nicht nur die PLT-Planung effizient von der Hand, auch
R&I-FlieBbild und E-Technik-Planung werden jetzt smarter.

since

1962

bereits umgesetzt oder stehen kurz
davor. So macht die Delegiertenver-
ordnung (EU) 2016/161 der Europé-
ischen Union verbindliche Vorgaben
gegen das Eindringen gefdlschter
Arzneimitteln in die legale Liefer-
kette. Demnach miissen alle ver-
schreibungspflichtigen Arzneimittel
mit individuellen Erkennungsmerk-
malen und einer Vorrichtung gegen
Manipulation versehen werden.

Konkret bedeutet die Regelung,
dass die betroffenen Medikamente
ab Februar 2019 mit einer individu-
ellen Seriennummer gekennzeich-
net und eindeutig unversehrt sein
miissen. Dieser Herausforderung
der Serialisierung haben sich Phar-
maunternehmen und Verpackungs-
hersteller angenommen und setzen
dabei nicht nur auf Kennzeichnung,
sondern auch auf eine durchgéingi-
ge Riickverfolgbarkeit der Produk-
te durch Integration von Track &
Trace-Losungen.

Verschiedene Drucktechnologien
und die Moglichkeit der Etikettenap-
plikation, intelligente Inspektions-

Vielfaltige Anforderungen: Pharmaverpackungen werden intelligent, emotional und patientenfreundlicher

© Medipak Systems

© Uhlmann

© Rondo/Medipak Systems

systeme sowie Bedruckungs- und
Markierlosungen sind heute im Phar-
maverpackungsmarkt erhiltlich. Je
nach Anforderung kénnen die Kom-
ponenten kombiniert und auch in
den Betrieb befindlicher Maschinen
und Anlagen integriert werden.

Auch was die fdlschungssicheren
Merkmale angeht sind die Losungen
der Anlagenhersteller vielféltig. Ho-
logramme, synthetische DNA- und
Lasercodes oder besondere Druck-
farben sind teils mit bloBem Auge
nicht zu erkennen. Die Originalitéts-
siegel — sogenannte Tamper Evidence
Label - kénnen an der Medikamen-
tenschachtel angebracht werden
oder nach Befiillung komplett ver-
klebt werden. Ganz ohne Sicher-
heitsetiketten und Klebstoffe kommt
ein System aus, bei dem wihrend des
Verschlussprozesses Ausstanzungen
an den Boden- und Deckellaschen
aktiviert werden, die ein Offnen deut-
lich und irreversibel anzeigen. Der
Verbraucher sieht damit auf den ers-
ten Blick, ob die Verpackung bereits
gedffnet wurde. Das Offnen und Ver-
schlieSen der Schachtel funktioniert
genauso einfach und problemlos
wie bei einer herkommlichen Falt-
schachtel. Ein weiterer Vorteil: Die
Zuschnitte konnen auf den bereits
bestehenden Verpackungslinien ohne
Einschriankung laufen.

Es wird erwartet, dass bis Ende
2018 mehr als 75 % aller verschrei-
bungspflichtigen Medikamente welt-
weit durch entsprechende Gesetze
geschiitzt sein werden und damit die
Umsetzung fiir die gesamte Liefer-
kette unverzichtbar sein wird.

Neben der Patienten- bzw. Pro-
duktsicherheit verbessern die neuen
Pharmaverpackungen auch die Situ-
ation fiir die Pharmaunternehmen
selbst. Denn eine eindeutige Identi-
fizierbarkeit eines einzelnen Medi-
kaments kann bspw. bei Riickliefe-
rungen und Riickrufen den Aufwand
erheblich verringern.

Emotionale Ansprache am POS

Pharmaverpackungen miissen aber
nicht nur den komplexen Bediirfnis-
sen und Vorgaben an Technik und
Sicherheit entsprechen, sondern sich
am Point of Sale (POS) auch gegen
eine Schar an Konkurrenzprodukten
durchsetzen. Dies gilt besonders fiir
frei verkéufliche Medikamente, aber
auch bei verschreibungspflichtigen
Préparaten ist der Konkurrenzdruck
durch die Zunahme an generischen
Produkten deutlich gestiegen. Design
und Markenprisentation machen
hier den Unterschied. Vergleichbar zu
anderen Consumer-Verpackungen,
muss auch die Medikamentenverpa-
ckung den Kunden direkt ansprechen
und seine Emotionen wecken. Fiir die
Wiedererkennbarkeit der Marke nut-
zen Verpackungsanbieter konsistente
Designs, die die gesamten Produkte
eines Herstellers als einheitlichen
Block im Produktregal préisentieren
und sich so von einzelnen Artikeln
der Konkurrenz abheben. Klare Spra-
che, eindeutige Navigation im Design
und Textaufbau ohne abschreckende
pharmazeutische Fachbegriffe erho-
hen die Aufmerksamkeit der Kéufer.
Den unterschiedlichen Veridnde-
rungen in der Pharmabranche hat
sich die Verpackungsindustrie fiir
Arzneimittel in den vergangenen Jah-
ren erfolgreich gestellt und geeignete
Konzepte fiir das hochspezialisierte
Geschiift entwickelt. Durch ihre hohe
Innovationskraft ist die Zulieferindus-
trie der einstigen Apotheke der Welt
auch fiir Zukunft gut geriistet. (mr)

Der Beitrag basiert auf einem
Fachartikel, der fiir die internatio-
nale Verpackungsmesse Interpack
recherchiert und verfasst wurde.
Autorin: Melanie Streich, freie
Journalistin. Der Artikel wurde
Jiir CHEManager iiberarbeitet.

+ + + Alle Inhalte plus tagesaktuelle Marktinformationen auf www.chemanager.com + + +
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Modulare Chemiefabrik

— Sonderschau auf der Hannover Messe zeigt Konzepte und Losungen —

eutschland ist der weltgroB-

te Exporteur chemischer

Erzeugnisse. Um Wirtschaft-
lichkeit und Wettbewerbsfahigkeit zu
erhalten, entwickelt die Chemie- und
Pharmaindustrie flexible Modularisie-
rungskonzepte fiir ihre Prozessanla-
gen. Durch den Austausch einzelner
Module sollen kundenspezifische Pro-
duktanpassungen sehr flexibel und

schnell durchfiihrbar werden

Fiir die verfahrenstechnischen In-
dustrien und die Hersteller von
Messtechnik und Prozessautomati-
sierung werden Industrie-4.0-Tech-
nologien immer bedeutender. Die
chemisch-pharmazeutische Indus-
trie entwickelt neue Modularisie-
rungskonzepte fiir ihre Prozess-
anlagen vor dem Hintergrund der
kiirzer werdenden Produkteinfiih-
rungszeiten. Dariiber hinaus soll
die Flexibilitdt der Prozessanlagen
erheblich gesteigert werden. Damit
sind auch die Hersteller von Auto-
matisierungstechnik gefordert, ent-
sprechende Konzepte und Losungen
bereitzustellen.

Mehr Flexibilitat fiir die Produktion

Die Individualisierung von Produk-
ten, schnellere Produktzyklen und
hoéhere Produktvielfalt verlangt
mehr Flexibilitidt in der Produkti-
on bei niedrigeren Kosten — darauf
weist Dr. Wilhelm Otten, Vorsitzen-
der der NAMUR (Interessengemein-
schaft Automatisierungstechnik der
Prozessindustrie) hin: ,Heute bauen
wir noch individuelle Produktions-

anlagen aus einem Stiick. Allerdings
findet bei ,,Standardfunktionen®, im
Wesentlichen in der Infrastruktur,
wie z.B. bei der Stickstofferzeu-
gung oder der Kéltetechnik, ein
erster Schritt der Standardisierung
in Form von Modulen als ,,package-
units“ statt. Der nédchste Schritt
der Standardisierung wird in zwei
Ebenen erfolgen. In groen Produk-
tionsanlagen werden die Kernkom-
ponenten standardisiert und es gibt
Ansitze, Anlagen komplett modular
zu bauen. Dabei werden die einzel-
nen Prozessschritte (Units) und de-
ren Schnittstellen standardisiert.
Die individuellen Anlagen werden
dann iiber die Konfiguration von
Standard-Modulen erstellt. Dazu ist
die Modularisierung der Automati-
sierungstechnik notwendig, die in-
tensiv in der NAMUR thematisiert
wird.”

An diesen Konzepten wird seit
2014 unter dem Begriff ,Dezentra-
le Intelligenz fiir modulare Anlagen
(DIMA)“ oder ,,Modul Type Package*
in gemeinsamen Arbeitskreisen der
NAMUR und des ZVEI (Zentralver-
band Elektrotechnik- und Elektro-
nikindustrie) gearbeitet; das White-
paper ,Modulbasierte Produktion in
der Prozessindustrie — Auswirkun-
gen auf die Automation im Umfeld
von Industrie 4.0 zeigt wichtige
Ergebnisse der Zusammenarbeit
auf. Gunther Koschnick, Geschiéfts-
fithrer ZVEI-Fachverband Automa-
tion, duBert sich dazu: ,Anlagen
mit modulbasierter Produktion
brauchen intelligente und modu-
lare Automatisierungstechnik. Dies
stellt neue Anforderungen an die
Hersteller von Automatisierungs-
technik®. Laut Koschnick wird die
modulare Produktion das Enginee-

ring vereinfachen, die Produktion
flexibilisieren, die Time-to-Market
reduzieren, die Effizienz der Anla-
gen steigern und insgesamt zu einer
hoheren Wettbewerbsfihigkeit fiih-
ren. Der Automatisierungstechnik
kommt die Aufgabe zu und sie ist auf
dem besten Wege dahin, geeignete
technische Unterstiitzung fiir modu-
lare verfahrenstechnische Anlagen
bereitzustellen.

Sonderschau in Hannover

Die Sonderschau ,Modulare Pro-
duktion® zeigt wihrend der Han-
nover Messe 2017 (24. — 28. April)
in Halle 11, Stand D44 technische
Umsetzungsideen in Bezug auf Mo-
dulare Automation und wirft einen
Blick in die Zukunft. Organisiert
wird der Gemeinschaftsstand vom
ZVEI, Unterstiitzung kommt von
der NAMUR und von ProcessNet
sowie zwolf namhaften Unterneh-
men: ABB, Emerson, Endress+Hau-
ser, Festo, HIMA, Phoenix Contact,
R.Stahl, Samson, Siemens, Wago,
Yokogawa und Spiratec. Anhand
verschiedener Exponate, unter
anderem einem Container fiir den
Chemikalienprozess in der Leder-
verarbeitung, zeigen die Verbénde
und Unternehmen ihre Losungen,
Ideen sowie die Visualisierung des
MTP (Module Type Package) fiir die
Modulare Produktion. Die Botschaf-
ten des Gemeinschaftsstands an die
Prozessindustrie bringt Axel Haller,
Vorsitzender des ZVEI-Arbeitskreis
~Modulare Automation“ auf den
Punkt: ,Modulare Produktion ist
moglich — wir haben die Konzepte
und Lésungen dafiir.“ (vo)

Dr. Volker Oestreich, CHEManager

Mehr Effizienz fiir Simulationsumgebung

Die integrierte dynamische Simu-
lationsumgebung Omegal.and von
Omega Simulation, einer Tochter-
gesellschaft der Yokogawa Electric
Corporation, ermoglicht es, virtuel-
le Anlagenmodelle zu erstellen, die
sich nicht nur fiir die Schulung von
Anlagenbedienern, sondern auch fiir
die Priifung und Verifizierung von
chemischen Prozessen und die Aus-
legung neuer Prozesse verwenden
lassen. Omegal.and kann Anlagenab-
laufe auf der Grundlage von Prozes-
sen in echten Anlagen hochprizise
abbilden und ist das Herzstiick des
Trainingssimulators fiir Prozess-
anlagen von Omega Simulation.
Omegal.and besteht aus dem dy-
namischen Anlagensimulator Visual
Modeler sowie zahlreichen funktio-
nalen Modulen, unter anderem ei-
nem Grafikmodul fiir die Bildschirm-
anzeige von Anlagenabldufen und
einem Simulationssteuerungsmo-
dul. Die Module lassen sich flexibel
kombinieren und zu einem System

erstellen, das auf die individuellen
Bediirfnisse eines jeden Anwenders
zugeschnitten ist.

Die neu verfiigbare Version 3.1.
weist jetzt etliche Erweiterungen
und Verbesserungen auf, z.B. eine
hohere Engineering-Effizienz. An-
wender kénnen mit Omegal.and V3.1
verschiedene funktionale Module
unter Verwendung der gleichen in-
tegrierten Umgebung bedienen. Mit
der neuen Version wird die Eingabe
von Daten fiir jedes funktionale Mo-
dul iiberfliissig und damit das Feh-
lerrisiko auf ein Minimum reduziert.

Mit der Standardisierung des
Bildschirmdesigns, basierend auf
Windows 7 und Windows 10, wurde
auBBerdem die Funktionsfihigkeit
und Bedienbarkeit verbessert.

Es sind drei funktionale Modul-
packages zur Bedienung unter-
schiedlichster Kundenbediirfnisse
verfiigbhar:

m Omegaland Trainer ist ein Packa-
ge zur Schulung im Anlagenbetrieb

= Omegaland Educator dient zur
Priifung von Verfahrensgrund-
lagen fiir den Anlagenbetrieb

= Omegal.and Solver ist ein Package
zur Losung von Gleichungsmodel-
len.

Alle Packages enthalten als Kern-
modul den dynamischen Anlagensi-
mulator Omegal.and Visual Modeler.

Bei der neuen Version V3.1 kann
die Simulation jederzeit angehalten
werden, wenn ein Problem mit dem
Modell auftritt, und die Simulati-
on fortgesetzt werden, sobald das
Programm entsprechend veridndert
wurde. Auch die Grafik- und Anwei-
sungsfunktionen wurden in Funkti-
onsfiahigkeit und Bedienbarkeit opti-
miert. Damit steht ein effizientes Tool
zur Schulung von Anlagenbedienern,
Priifung und Analyse von Produkti-
onsprozessen, Priifung und Verifizie-
rung von Instrumentierungssystemen
und Prozessschulungen fiir Bediener
und Ingenieure zur Verfiigung. (vo) m
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Die Welt im Wandel

ie Welt ist im Wandel und fiir den GroBanlagenbau ist das aktuelle

wirtschaftliche und politische Umfeld nur schwer kalkulierbar. Die Auf-

tragseingange der in der VDMA-Arbeitsgemeinschaft Gro3anlagenbau

(AGAB) organisierten Unternehmen lagen 2016 mit 18,9 Mrd. EUR um 3% unter

dem Wert des Vorjahres und damit auf dem niedrigsten Stand seit 2004. Dies

wirkte sich auch auf die Beschéftigtenzahl aus, die an den Inlandsstandorten um

2% auf 57.600 Mitarbeiter zurtickging.

Im Chemieanlagenbau gingen die
Bestellungen sogar um 13% auf
1,7 Mrd. EUR zuriick - das sind die
niedrigsten Buchungen in diesem
Segment seit 1999 (vgl. Grafik).
Uberkapazititen, schwankende
Rohstoffpreise und anhaltende poli-
tische Unsicherheiten kennzeichnen
das Branchenumfeld. Zudem belas-
ten hohe Schulden die Unternehmen
der Ol- und Gasbranche und dimp-

insgesamt nahezu stabil in seinen
Mirkten behaupten konnte®, sag-
te Jiirgen Nowicki, Sprecher der
Geschiéftsleitung von Linde En-
gineering und Sprecher der AGAB,
anlésslich der Veroffentlichung des
aktuellen Lageberichts in Frankfurt
am Main.

Im laufenden Jahr sei mit keiner
Trendwende im GroBanlagenbau
zu rechnen. Laut einer aktuellen

fen die Investitionsneigung auf Kun-  Mitgliederumfrage erwarte die
Flexibilitdt und

Reaktionsschnelligkeit sind
die neuen Triimpfe.

denseite. Die Anlagenbauer teilen
somit ein immer kleiner werdendes
Marktvolumen unter sich auf. Infol-
ge des Anstiegs der Wettbewerbsin-
tensitdt und des Preisdrucks ist es
bereits zu einer Konsolidierung der
Wettbewerberlandschaft  gekom-
men, die sich voraussichtlich fort-
setzen wird.

,Angesichts des herausfordern-
den Umfelds werten wir es als
Zeichen hoher Wettbewerbsfihig-
keit, dass der GroBanlagenbau sich

Jiirgen Nowicki,
Sprecher der VDMA Arbeitsgemeinschaft GroBanlagenbau (AGAB) { E / E

iiberwiegende Mehrheit der Unter-
nehmen bestenfalls stagnierende
Umsétze sowie riickldufige Beschif-
tigtenzahlen im Inland. Einen Licht-
blick sieht Nowicki aber: ,Immerhin
erhofft sich rund die Hélfte der Be-
fragten leicht steigende Auftragsein-
ginge.*

Auslandsauftragseingang riicklaufig

Im Ausland sanken die Bestellungen
2016 um 10% auf 15,2 Mrd. EUR.

Betroffen waren davon nahezu alle
Regionen. Besonders deutlich war
der Einbruch im Nahen Osten, wo
die Kunden des Anlagenbaus ange-
sichts des niedrigen Olpreises Inves-
titionen zuriickstellten. Doch auch in
Schwellenldndern wie etwa Brasili-
en, Indien und Mexiko war die Ent-
wicklung enttduschend. Immerhin
stabilisierte sich die generelle Nach-
frage in den Industrielindern und
im asiatisch-pazifischen Raum mit
China als wichtigstem Markt, wobei
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der Chemieanlagenbau in China
seit 2014 unter einem regelrechten
Einbruch des Marktes leidet. Die
wenigen relevanten Chemieanla-
genbauprojekte in China werden
iiberwiegend von lokalen Anbietern
abgewickelt.

Megaprojekte in Agypten und Russland

Eine Reihe von Megaprojekten in
Agypten (vor allem Gas- und Dampf-
turbinenkraftwerke) und Russland
(vor allem Anlagen zur Luft- und
Gasverfliissigung) sorgte dafiir,
dass das Auslandsgeschift nicht
noch weiter schrumpfte. ,,Gleichzei-
tig verharrte die Zahl der fiir den
Groflanlagenbau typischen und fiir
die Auslastung der Unternehmen
wichtigen Projekte in der GroBSen-
ordnung von 125 bis 500 Mio. EUR
auf niedrigem Niveau“, erlduterte
Nowicki.

Inlandsauftragseingang
steigt von niedrigem Niveau

Im Inlandsgeschift gab es verein-
zelte Lichtblicke. Dennoch blieb
das Niveau mit Bestellungen von
3,7 Mrd. EUR niedrig und lag um
rund 1 Mrd. EUR unter dem lang-
jahrigen Durchschnitt. Nach wie vor
fehlen GroBauftriage fiir thermische
Kraftwerke. ,Letztlich hat die Ener-
giewende in Deutschland zu einem
Strukturbruch bei der klassischen
Stromerzeugung gefiihrt, der den na-
hezu kompletten Wegfall des Kern-
marktes nach sich zog“, kommentier-
te Nowicki die aktuelle Entwicklung.

Mittlere ProjektgroBen riicken in den Fokus

Im GroBanlagenbau riicken mittlere
Projektgro8en unter 100 Mio. EUR
zunehmend in den Fokus. Getrieben
wird diese Entwicklung auch von

verdnderten Kundenbediirfnissen.
Die Kédufer wiinschen sich die Lie-
ferung modularer Anlagen, die mit
digitalen Schnittstellen ausgestat-
tet sind und auf denen sich kleine
LosgroBen flexibel herstellen las-
sen. Zu beobachten ist dieser Trend
inshesondere in der Stahl- und in
der Papierherstellung sowie in der
Holzindustrie und der Energieerzeu-
gung. Der GroBanlagenbau reagiert
auf die neuen Markterfordernisse,
indem er die auf das GroBprojekt-
geschift ausgelegten Management-
prozesse an die neuen Rahmenbe-
dingungen anpasst. Nowicki: ,Fle-
xibilitdt und Reaktionsschnelligkeit
sind in diesem Umfeld die neuen
Triimpfe.“

Branche setzt auf Starkung der EPC-Fahigkeit

Auch wenn die Nachfrage nach
Megaanlagen tendenziell sinkt,
bleibt die Ubernahme der Gesamt-
verantwortung fiir Projekte — kurz
EPC-Féhigkeit genannt — ganz oben
auf der Agenda des GroBanlagen-
baus. Denn immer mehr Kunden
fordern Komplettpakete und damit
auch die Ubernahme der Verant-
wortung fiir die Gesamtabwicklung.
Die AGAB-Mitglieder reagieren auf
diesen Trend, indem sie ihre Kom-
petenzen im Risiko- und Projektma-
nagement, aber auch im Contract-
und Claims- Management weiter
ausbauen.

Die Unternehmen stéirken iiber-
dies ihr Wissen im Bau- und Mon-
tagemanagement. In diesem Zu-
sammenhang nimmt vor allem die
Verantwortlichkeit des Anlagenbaus
fiir Gesundheit und Sicherheit der
Mitarbeiter sowie fiir den Umwelt-
schutz an Bedeutung zu. Um den
steigenden gesetzlichen Vorgaben
und den umfangreichen Anspriichen
der Kunden gerecht zu werden, hat

Auftragseingang fur verfahrenstechnische
Chemieanlagen® von 2007 bis 2016
Mrd. €
5
i [ Inland i
i Ausland
4 [
3
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0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 20183 2014 2015 2016
*organische und anorganische Chemieanlagen, Luftzerlegungsanlagen, Gaserzeugungsanlagen
Quelle: VDMA-Arbeitsgemeinschaft GroBanlagenbau © CHEManager

Politische Risiken fiir den GroBanlagenbau nehmen zu, Auftragseinbruch im Chemieanlagenbau, neue Konzepte gefragt

© ThyssenKrupp

der VDMA-GroBanlagenbau auch in
diesem Bereich Personal und Wis-
sen ausgebaut. ,SchlieBlich umfasst
der Verantwortungsbereich des An-
lagenbaus speziell auf Baustellen
neben dem eigenen Personal auch
die Sicherheit der Mitarbeiter von
Unterlieferanten sowie von freien
Mitarbeitern. Diese Aufgabe nehmen
wir sehr ernst®, erlduterte Nowicki.

Problemfelder Hermesdeckung
und Doppelbesteuerungen

Im GroBanlagenbau spielt die Absi-
cherung der Exportgeschifte durch
Hermes-Deckungen eine wichtige
Rolle. Der Bund hat jiingst Bestim-
mungen zur Deckungsfihigkeit
ausldndischer Lieferungen und
Leistungen vereinfacht und den Ge-
nehmigungsprozess transparenter
gestaltet, wenn die ausldndischen
Anteile 49% des abzusichernden
Exportauftrags iibersteigen. Dies
war nach Ansicht der AGAB ein
wichtiger Schritt. Allerdings, Méark-
te und Wertschopfungsketten ver-
dndern sich und immer mehr, Aus-
schreibungen in Entwicklungs- und
Schwellenléindern sehen stédrkere
lokale Lieferanteile vor. Schon allein
dadurch sind die an das OECD-Re-
gelwerk gebundenen deutschen
Anbieter gegeniiber der asiatischen
Konkurrenz im Nachteil. Der Gro83-
anlagenbau fordert den Bund daher
auf, sich weiter fiir ein Level Playing
Field einzusetzen.

Ausgehend von einer hohen
Exportquote von mehr als 80% ist
das Projektgeschift des deutschen
Anlagenbaus von langen Monta-
getitigkeiten im Ausland geprégt.
Aufgrund dessen miissen die Un-
ternehmen zunehmend eine dop-
pelte Besteuerung des anteiligen
Betriebsstittengewinns verkraften.
Griinde liegen hdufig in fehlenden
Doppelbesteuerungsabkommen mit
den betroffenen Staaten. Die AGAB
pliadiert deshalb fiir mehr solcher
Abkommen sowie fiir praxisnahe
Losungen bei Doppelbesteuerungen.

Optimismus dank Innovations-
und Technologiestarke

Angesichts fehlender Wachstums-
impulse in vielen Industrie- und
Schwellenlédndern bemdiiht sich die
Branche derzeit um die Erschlie-
Bung neuer Méirkte in Afrika sowie
in Siid- und Zentralasien. Dariiber
hinaus eroffnen sich dem Anlagen-
bau in den USA und im Iran gute
Absatzchancen.

Im Chemieanlagenbau erdffneten
sich Chancen etwa in den USA, wo
die neue Regierung bestehende In-
dustriezentren modernisieren will,
oder im russischen Markt, wo sich
die AGAB-Mitglieder eine iiber-
ragende Marktstellung erarbeitet
hitten. Uberdies widme sich die
Branche intensiv der Anlagenauto-
matisierung sowie den Moglichkei-
ten, die sich durch die Digitalisie-
rung ergeben. Innovationstirke und
Technologiefiihrerschaft  bleiben
starke Differenzierungsmerkmale
des deutschen Chemieanlagenbaus
gegeniiber dem Wetthewerb und
lassen den Industriezweig mit ver-
haltenem Optimismus in die Zukunft
schauen, so die AGAB in ihrem La-
gebericht.

,Der VDMA-GroBanlagenbau ist
nach wie vor Innovations- und Tech-
nologiefithrer im globalen Markt.
Eine hohe Service- und Ausbildungs-
kompetenz sowie die Fihigkeit, An-
lagen zu betreiben und sie mit digi-
taler Intelligenz auf- und nachzuriis-
ten sind weitere spezifische Stirken
der Branche. Insofern schauen die
Unternehmen mit Optimismus in
die Zukunft“, lautete das Fazit von
AGAB-Sprecher Nowicki. (mr)

= www.grossanlagenbau.vdma.org
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Anlagenbau 4.0

as Schlagwort Industrie 4.0 ist in klassischen Produktionsbetrieben in

aller Munde. An der Umsetzung arbeiten inzwischen viele. Auch im Be-

reich der Verfahrenstechnik. Fiir verfahrenstechnische Chemieanlagen

gibt es verschiedene Ansatze. Einen dieser Ansatze, namlich Anlagenbau 4.0, hat

das Engineering-Unternehmen P&rner entwickelt. Im Gesprach mit Carla Backhaus

berichtet Andreas Porner, Geschéftsflihrer der Pérner Gruppe, was hinter dem

Begriff steckt und warum ein Unternehmen das Konzept braucht.

CHEManager: Herr Porner, ergibt
Industrie 4.0 in der Verfahrens-
industrie iiberhaupt Sinn?

A.Porner: Ich denke ja. Zwar sind
verfahrenstechnische Anlagen mit
Fabriken fiir Konsumgiiter oder
Fahrzeuge kaum vergleichbar -
diese haben mit der Prozessleit-
technik ja schon lange einen hohen
Automatisierungsgrad. Aber die
iibergeordnete Herausforderung
ist bei der Chemieanlage diesel-
be: ndmlich alle Potenziale fiir die
hochste Wettbewerbsfiahigkeit der
Produktion auszuschopfen. Daher
haben wir das Konzept Anlagenbau
4.0 entwickelt.

Welche Zielsetzung verfolgt das
Konzept?

A.Porner: Anlagenbau 4.0 hat das
Ziel mit den modernen Mitteln, die
uns heute zur Verfiigung stehen,
die Verfahrensanlage so zu projek-
tieren, zu bauen und zu erhalten,
dass sie iiber ihre gesamte Lebens-
dauer fast konkurrenzlos produktiv
ist: eine Anlage, die beste Qualitdt
produziert, flexibel ist fiir innova-
tive Anpassungen — die mit bester
Ausbeute und Verfiigharkeit, ener-
getisch effizient und nach neuesten
Umweltstandards arbeitet und kos-
tengiinstig zu warten ist. Die vor-
bereitet ist fiir Erweiterungen und
- last but not least — mit moderns-
ter Automatisierung die richtigen
Man-Machine Interfaces aufweist.

Was bedeutet das konkret?

A.Porner: Das Konzept bedeutet eine
ingenieurtechnische Begleitung
iiber den gesamten Lebenszyklus
der Anlage und soll die Vernetzung
des Betriebs mit dem Anlagenbau
ermdglichen oder unterstiitzen.
Ein ,Herzstiick® der Idee ist: Die
bereits laufenden Ideen und Wiin-
sche des Betriebs werden in einem
IT-System festgehalten, um bei Still-
stinden und Revamps beriicksich-
tigt zu werden. Sehr wichtig ist die
Pflege der Schnittstellen zwischen
den noch einzelnen Tools, Daten-
banken und Dokumentationssys-
temen. Das Ziel ist mittelfristig die
Reduktion von Datenredundanzen
und die moglich weitestgehende
Integration der Einzelsysteme zu
einem Ganzen.Schon heute liefert
der Anlagenbau die Anlagendoku-
mentation in elektronischer Form
— die fiir den Betrieb relevanten

Daten sind in Zusammenhang mit
3D-Modellen in Datenbanken hin-
terlegt. Der Anlagenbau liefert als
Bestandteil der Anlage auch schon
»die Welt der Prozessautomation®
mit. Das ,Leben® der Anlage wird
vom dem ersten Anfahren an durch
permanentes Monitoring erfasst und
in Datenbanken praktisch komplett
aufgezeichnet.

Das klingt nach Aufwand und be-
notigten Investitionen.

A. Porner: Zunéchst schon. Wir wollen
bei unseren Kunden das Bewusst-
sein fiir nachhaltigen, qualitativ
hochwertigen Anlagenbau schér-

So konnte die Verfahrensanlage von morgen schon heute aussehen

konnen. Die Porner Gruppe kann
diese Aufgaben aufgrund ihrer
Struktur und Arbeitsmethodik mit
Verfahrenskompetenz und allen In-
genieurdisziplinen aus einer Hand
erfiillen. Porner unterstiitzt schon
die Projektentwicklung in engster
Zusammenarbeit mit dem Auftrag-
geber, um ein tragfihiges FEED zu
erarbeiten. Wenn es dann gelingt,
alle wichtigen Bestandteile der An-
lage zu optimieren und diese voll
durch umfassende digitale Auto-
matisierung, im Sinne von Indus-
trie 4.0, zu integrieren, dann wird
das Gesamtergebnis sehr nahe am
Optimum sein - hinsichtlich lang-
fristiger Effizienz, Produktivitit
und Wettbewerbsfihigkeit. Beson-
ders gut laufen natiirlich Projekte
mit Industriekunden, zu denen ein
dauerndes, vertrauensvolles Ar-
beitsverhéltnis besteht.

Wie reagieren Sie auf den zuneh-
menden Kostendruck?

A. Porner: Mit Verfahrenskompetenz,
gutem Engineering und intelligenter
Beschaffung. Wer bei der Projekt-

Anlagenbau 4.0 beinhaltet den
intelligenten Einsatz aktuell verfiigbarer
IT-Tools fiir die Anlage der Zukunft.

fen. Natiirlich erfordert die mit allen
Features ausgestattete Chemieanla-
ge zundchst hohere Investitionen in
intelligente Manpower, Hard- und
Software. Allerdings handelt es sich
dabei um Einmalkosten, denen dann
viele Jahre geringere Produktions-
kosten gegeniiberstehen — bei den
aktuell sehr niedrigen Zinsen lésst
sich dieses Geld also schnell zuriick-
verdienen. Es ist sehr lukrativ, noch
iiber Jahrzehnte nach der Riick-
zahlung, die Anlage effizient fahren
zu konnen, wenn dabei kaum mehr
als die unmittelbaren Betriebskos-
ten anfallen. Anlagenbau 4.0 nimmt
damit Bezug auf das gegenwértige
strategische Umdenken in der eu-
ropdischen Chemieindustrie von
sproduziere viel und billig“ hin zu
Top-Qualitdt, zu hochwertigen Spe-
zialitdten, die in kleineren Anlagen
flexibel und effizient produziert
werden. Fiir genau diese Anlagen
ist unsere Gruppe besonders gut
aufgestellt.

Was heifit das in der Praxis?

A.Porner: Um Anlagenbau 4.0 im
Neu- oder Umbau umzusetzen,
bedarf es nicht nur moderner In-
formationstechnik, wie intelligente
3D Modelle oder integrierte Pla-
nungs- und Dokumentationssoft-
ware, sondern vor allem erfahrener
Fachleute, die Gesamtprojekte iiber
die Grenzen der Fachdisziplinen
hinaus entwickeln und realisieren

entwicklung und beim Engineering
spart, darf sich nicht wundern,
wenn er eine suboptimale Anlage
zu teuer einkauft, die dann iiber
Jahrzehnte mit zu hohen Produk-
tionskosten fihrt. Anlagenbau 4.0
arbeitet konsequent nach dem
Bestbieterprinzip: Bei jeder Inves-
tition, bei jeder einzelnen Beschaf-
fung muss das beste Kosten/Nutzen
Verhiltnis die entscheidenede Rolle
spielen.

Sie sind seit 45 Jahren als Inge-
nieurunternehmen weltweit aktiv.
Was macht aus Ihrer Sicht den
Erfolg einer Investition im Anla-
genbau aus?

A.Porner: Vor allem die professio-
nelle Projektentwicklung. Anlagen
werden in sehr kurzer Zeit gebaut
- es herrscht ein groBer Druck, die
besten Losungen in kurzer Zeit zu
finden: sowohl bei Verfahren und
Teilsystemen als auch bei der Aus-
wahl wichtiger Komponenten. Der
zweite Faktor ist die Entscheidung
fiir einen hohen Standard der An-
lage. Der dritte wichtige Aspekt ist
die Betrachtung der Produktivitit
der Anlage iiber ihren gesamten
Lebenszyklus.

Wie sehen Sie die Zukunft der IT in
Anlagenbau und -Betrieb?

A. Porner: Im Jahr 2017 zahlt immer
noch die ,,Welt der Gehirne* bei der

Revamps im Sinne von Anlagenbau 4.0 fiir OMV

Projektdetails:

Im April 2016 schloss Pérner den Turnaround in der OMV-Raffinerie Schwechat ab.

1. Modernisierung der Rohdldestillationsanlage RD4; Verbesserung der Produkt-
ausbeute sowie verbesserte Anlagenfahrweisen, Austausch von Kolonnenboden,
Rohrleitungen und diversen MSR-Ausriistungen

Auswertung der gesammelten Da-
ten: die Analyse der Kaufleute und
Ingenieure und das Wissen der Be-
triebsleute. Fiir die ndchsten zehn
Jahre erwarten wir — Schritt fiir
Schritt die weitere Vernetzung oder
sogar Integration der bestehenden
IT Systeme und Datenbanken, die
die Anlage in ihrem Bestand und
hinsichtlich ihres Betriebes dar-
stellen. Dazu gehoren Dinge wie
Betriebsdaten, Zustand der Anla-
ge, Maintenance- und Verbesse-
rungs-Aktivititen. Damit wird

es moglich werden, zu jedem
Zeitpunkt innerhalb des Life
Cycles den Ist-Status der Anlage
und damit ihren aktuellen Wert

als Produktionsmittel in Echtzeit

zu ermitteln.

Welchen Nutzen hat Anlagen-
bau 4.0 fiir ein Unternehmen?

A.Porner: Dass wir unsere Arbeit
so effizient durchfiihren, dass
der Kunde einen entscheiden-
den Mehrwert erhilt: die fiir
ihn best-geeignete Anlage fiir
eine kostengiinstige und siche-
re Produktion iiber den gesam-
ten Lebenszyklus.

Erst unlingst beklagte sich
ein Verantwortlicher eines nam-
haften Chemiekonzerns in einem
Zeitungsartikel, dass es heute
quasi normal sei, dass praktisch
alle groBeren Anlagenbau-Pro-
jekte nur mit Verzégerung und
am Ende wesentlich iiberhohten
Kosten fertiggestellt werden. Wir
konnen anhand der Referenzen
der letzten Jahre beweisen, dass
dies keinesfalls so sein muB. Ich

TUV SUD Chemie ervice

Ihr Partner fiir Technical Compliance!

Andreas Porner, Geschéftsfiihrer, Porner Gruppe

bin fest davon iiberzeugt, dass wir
mit unserer Erfahrung und moder-
nen IT-Methoden in den néchsten
Jahren wieder aufBergewohnlich
produktive Verfahrensanlagen fiir
zahlreiche Unternehmen der Raf-
finerie, Petrochemie und Chemie-
industrie realisieren diirfen. Am

Wir sind ein auf die Branche Chemical, Oil & Gas spezialisierter

Anbieter von Priifleistungen. Mit unserem unbedingten Anspruch an

Qualitat setzen wir weltweit MaBstébe und unterstiitzen

Ende wird sich immer hochste Qua-
litdt durchsetzen. Dafiir arbeiten
wir mit Anlagenbau 4.0 als kreative
und verléssliche Ingenieure.

= Www.poerner.at

Chemie Service

unsere Kunden im Bereich Technical Compliance.

Sicherheit, Zuverlassigkeit und Verfiigharkeit Ihrer Anlagen sind fiir
uns zentrale Werte, an denen wir uns selbst und unsere Leistungen
messen lassen.

2. Modernisierung der Entschwefelungsanlage HDS3; Austausch des HDS3-Reak-
tors, ausgelegt fiir 465 °C und 80 bar, 25 m hoch und 382 t schwer

Mehr Sicherheit.
Mehr Wert.

3. Modernisierung DEA2-Anlage; Verbesserung der Produktausbeute sowie ver- . .
www.tuev-sued.de/chemieservice

besserte Anlagenfahrweisen, Austausch von Kolonne und diversen Ausriistungen

Leistungsumfang:

u FEED
m Detail Engineering
» Einkauf TUOV SUD Chemie Service GmbH  Kaiser-Wilhelm-Allee  Geb. B407 51368 Leverkusen
.. Tel.: +49 214 30-28183 E-Mail: vertrieb.chemieservice@tuev-sued.de www.tuev-sued.de/chemieservice
= Bau- und Montageiiberwachung
m Inbetriebnahmeunterstiitzung
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AkzoNobel Rejects PPG’s Second Bid

US paints and coatings giant PPG
Industries is doubling down on its
efforts to bring AkzoNobel to the ne-
gotiating table. After the Dutch rival
rejected its first bid, the Pittsbur-
gh-based company made a second
offer, of €90 per share on Mar. 20 —
a 40 % premium on AkzoNobel’s last
trading price on Mar. 8. The first bid
of €83 represented a 29 % premium.
However, AkzoNobel has also rejec-
ted this second unsolicited, non-bin-
ding and conditional proposal from
PPG saying that the proposal would
not only fail to reflect the current
and future value of AkzoNobel, but
it would also neglect to address the
significant uncertainties and risks for
shareholders and other stakeholders.

Up to now, AkzoNobel has re-
mained firm that it will not enga-
ge in dialog with PPG, although all
stock market watchers are not con-

© AkzoNobel

vinced. CEO Ton Biichner said the
company “considered and rejected”
the first proposal as it “was not good
enough even to merit engaging with
the bidder.”

The latest offer is comprised of
€57.50 in cash and 0.331 shares of
PPG’s common stock, valuing the
company at €24.5 billion ($26.3 bil-
lion). The US coatings company’s
CEO Michael McGarry, said PPG be-
lieves the revised proposal presents
AkzoNobel’s shareholders with an
“opportunity to realize extraordi-

nary value by any measure, adding
that he believes regulatory clearan-
ce could be obtained.

In a conference call with jour-
nalists, Biichner said PPG‘s first
proposal came at a time of “high
sensitivity” and “created a tremen-
dous uproar” just before the Mar. 15
election, in which it was feared that
nationalist sentiment might prevail.
,That's just one example of cultural
differences” between the two com-
panies, the CEO said.

From Akzo’s viewpoint, any mer-
ger with PPG would result in job
losses and substantial divestitures.

In the aftermath of the first bid,
Dutch politicians including Econo-
mics Minister Henk Kamp said a
takeover by the US company “was
not in the Dutch national interest,”
and four provincial governors said
it would likely cost jobs. (dw,rk) =

Sherwin-Williams and Valspar Merger Delayed

Completion of the merger of US
paint companies Sherwin-Williams
and Valspar has been postponed
from Mar. 21 to Jun. 21, 2107 becau-
se of delays related to the sale of one
of Sherwin-William’s businesses that
is required before regulators can
clear the deal.

Sherwin-Williams has not identi-
fied the business it is trying to sell.

However, the Cleveland, Ohio-based
group confirmed that the required
divestment will not impact the price
of $113 per share that it has agreed
to pay. Under the original agree-
ment, if regulators required Sher-
win-Williams to sell assets totaling
more than $650 million in annual
revenues, the purchase price for Val-
spar would fall to $105 per share.

Air Products Drops Bid
for Yingde Gases

Air Products has abandoned its pro-
posed bid for Yingde Gases, China’s
largest industrial gases producer, le-
aving the door open for a rival offer
to be accepted from private equity
firm PAG Capital. Hong Kong-based
PAG has offered 6 Hong Kong dollars
per Yingde share, valuing the compa-
ny at $1.5 billion and matching Air
Products’ non-binding offer. Yingde’s
three biggest shareholders are re-
ported to have accepted PAG’s offer.

The US industrial gases group
said in a securities filing that it
would not pursue the purchase of
Yingde as “it has determined it is
not in the best interests of Air Pro-
ducts’ shareholders to continue to
pursue an acquisition at this time.”
The withdrawal came less than 24 h
after Yingde issued a profit warning
and said its financial position could
be “materially adversely impacted”
by a management reshuffle. (eb, rk)=

Nippon Shokubai Buys Sirrus

Japan’s Nippon Shokubai has agreed
to buy Sirrus, a US-based company
that has developed cost-advantaged
technology to produce reactive mono-
mers at high purities. The transaction
is due to complete this month, subject
to the usual closing conditions. Finan-
cial terms were not disclosed.
Sirrus’s leading target monomer
is diethyl methyl malonate (DEMM)
that, together with its derivatives
(MM-D), can be used in various ap-
plications and markets where custo-

mers value faster cure times and
lower solvent use, and who are also
facing legal restrictions on existing
formulation substances.

The Loveland, Ohio-based com-
pany will become a wholly owned
subsidiary of Nippon Shokubai,
gaining access to the additional re-
sources required to accelerate the
development and commercialization
of DEMM and MM-D. The start-up of
the first commercial plant is targe-
ted for 2019. (eb, rk) n

Ineos Takes BP Pipeline

As widely expected, Ineos has clin-
ched a deal with BP to buy the
Forties Pipeline System (FPS) that
transport 575,000 bbl/d of oil from
the UK’s first major offshore oil field
—built by the oil and petrochemicals
multinational and opened in 1975
— to the UK mainland. The 169 km
system links 85 North Sea oil and
gas assets; around 20% of the th-
roughput goes to feed Ineos’ refinery
at Grangemouth, Scotland.
Following the transaction, BP said
its activities in the North Sea will fo-
cus on bringing new fields into pro-
duction, redeveloping and renewing

existing producing facilities and ac-
quiring and exploring new interests.

“While the Forties pipeline had
great significance in BP’s history,
our business here is now centered
around our major offshore interests
west of Shetland and in the Central
North Sea,” CEO Bob Dudley said.

Under the term of the deal expec-
ted to complete in the third quarter,
Ineos FPS, a newly created unit of
the olefins and polyolefins group’s
holding structure, will pay BP up to
$250 million for the assets package.
(dw, mr)

John Morikis, chairman, presi-
dent and CEO of Sherwin-Williams,
said the company is in discussions
with a number of prospective buyers
and it continues to move forward on
the divestment of a single business
that it believes would allow the Fe-
deral Trade Commission to grant
approval. (eb, rk)

Wood Group to Buy Amec Foster Wheeler

Oilfield chemicals major Wood
Group, based in Aberdeen, Scotland,
has made a £2.2 billion all-share of-
fer to acquire US rival Amec Foster
Wheeler. The bid represents a 15 %
premium to the US company’s clo-
sing share price. The merger would
create a £5 billion enterprise.

After the dust had settled on the
announcement, the targeted compa-
nies’ shares were up 11 %.

The US firm’s board said it belie-
ves a combination with Wood would
add to its standalone prospects by
accelerating the delivery of the fu-
ture value inherent in its business
while also helping to realize the
full potential of each company. The
all-share structure of the offer al-
lows its shareholders — who will
receive a 0.75 cut of a new Wood
Group share for each existing share
held — to benefit from the signifi-

cant synergies and other strategic
benefits, Amec Foster Wheeler said.

According to analysts, the propo-
sed deal, announced shortly before
Amec planned to suspend dividend
payments and pitch a £500 million
rights issue to shareholders in an ef-
fort to avoid defaulting on loans, is a
further step toward consolidation in
the industry, which has been hit hard
by oil producers’ reduced spending.

Recent M&A activity has seen Ge-
neral Electric make a bid to merge
its oilfield-services arm with Baker

© qingqing/Shutterstock

Hughes. On average, reports said,
the oil services industry has suffe-
red a 30% drop in revenues over the
past two years. Both Wood Group and
Amec Foster Wheeler are global play-
ers, but the US firm is regarded as
having a broader client base. The UK
group is said to still rely on oil compa-
nies for around 85 % of its revenues,
Amec to only around 60 %, thanks to a
strong pipeline of projects in environ-
ment and infrastructure projects.
Amec nevertheless has been
staggering under a £1 billion debt
burden stemming from the 2014 ta-
keover of Foster Wheeler for nearly
three times that sum — just before
the oil price collapsed. At the end of
December 2016, the British business
newspaper Financial Times repor-
ted, Amec Foster Wheeler’s ratio of
net debt to adjusted annual earnings
was 3.3 times. (dw, rk) m

A. Schulman Hikes European Masterbatch Capacity

US plastics compounder and distri-
butor A. Schulman has announced it
will increase production capacity for
color masterbatches in Europe in or-
der to meet growing market demand.

Three additional extruders will
be added at its facilities in Hungary,
Italy and Poland.

The Fairlawn, Ohio-headquarte-
red company has also added master-

Daelim Bids for

Williams Geismar Plant

South Korea’s Daelim Industrial has
joined the main bidding to acquire
Williams Partners’ olefins plant in
Geismar, Louisiana, USA, according
to a report in the newspaper Korea
Economic Daily. Williams announced
last September that it would sell its
majority 88.5 % stake in the plant, or
seek a long-term tolling agreement.

Daelim is said to have joined a
“host of global chemical companies”
to bid for the asset with the sale price

WILEY WILEY-VC

expected to reach 2-3 trillion won
($1.8-2.7 billion). Quoting a source
close to the bidding, the newspaper
said: “If the final bidder attempts to
acquire not only the ethane cracker
but also pipelines for supply of na-
tural gas, the acquisition price could
rise up to more than 3 trillion won.

In February, Williams said it ex-
pected final bids for the sale of the
olefins facility late in the first quar-
ter of 2017. (eb, rk) N
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batch capacity in Changshu, China,
and Istanbul, Turkey. A new facility
opened at the Changshu High Tech
Industrial Park in China’s Jiangsu
province in April 2016. This new
plant, Schulman’s second wholly
owned plant in the People’s Republic,
produces premium color additives for
packaging, automotive, agricultural,
sports, leisure & home customers

both in China and other growing
markets in the Asia-Pacific region.
In Turkey, a new production line
is due to start production in spring
2017. Located in the greater Istan-
bul area, the facility will produce
approximately 18,000 t/y of premi-
um additive, white and natural mas-
terbatches for food and industrial
packaging customers. (eb, rk) m

Umicore Facility in Argentina Passes
New European cGMP Audit

Umicore’s active pharmaceutical in-
gredients (API) facility in Pilar, Bue-
nos Aires, successfully underwent a
European cGMP inspection by the
German Health and Medicine Autho-
rity. The audit confirms Umicore’s
ability to manufacture highly potent
anticancer APIs under current Good
Manufacturing Practice at highest
quality standards and to sell them
in Europe. Umicore has been produ-
cing and marketing high potency APIs

Wiley ChemPlanner’

(HPAPIs) for more than 20 years —
complying with cGMP requirements,
ICH guidelines and all applicable
regulations in the pharmaceutical
industry. The state of the art facility
in Pilar opened in 2009 and manu-
factures cisplatin, carboplatin, oxali-
platin and arsenic(II) oxide for global
markets, based on current interna-
tional guidelines. It also exclusively
produces a number of high quality
proprietary APIs. (mr, rk) m
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. Boost Your Creativity: Wiley
ChemPlanner’s sophisticated
cheminformatics algorithms can boost
your creativity by suggesting routes you
might not have considered and unlocking
ideas for new routes.

Wiley ChemPlanner™can make
creating routes faster and easier.
Using a combination of novel
reactions and curated information,
ChemPlanner delivers computer-
aided synthesis design backed up
by millions of empirical reactions.

. User-Friendly Interface: Wiley
ChemPlanner is intuitive with a
streamlined interface so you will be
confident that you and your team will
use ChemPlanner to improve efficiency
and creativitity.

Increase Your Productivity: Wiley
ChemPlanner reduces literature
searching drudgery and reduces your
planning time so you can synthesize
more molecules.

Visit www.chemplanner.com to learn more!
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Environment Rollback Roils America

ith the shock waves from 2016’s most unanticipated events —

Brexit and the election of Donald Trump as US president — still

reverberating, the earth sometimes seems to be tilting off its axis.

While both events have wrought cultural and political changes, the new regime

in Washington’s drive to turn back the clock on environmental protection and

chemical safety — punctuated temporarily by a jarring wobble over healthcare

— has made the most heads spin.

The declared intention of Trump
and his allies in Congress to free US
industry from the need to comply
with regulations parts of it find one-
rous specifically means dismantling
as many of former President Ba-
rack Obama’s reforms as possible,
which explains why in the weeks
before the change in the oval office
on Jan. 21 the lame duck adminis-
tration worked feverishly to cast in
stone as many rules as possible.

But with the stroke of a pen —
and the Twitter app — shortly af-
ter assuming office the new power
brokers began firing off missives.
Before talking heads on radio, tele-
vision and social media could catch
up with what was to be done or un-
done, the new president had caught
up with his campaign postures that
clean air and water rules could
be collateral damage in fighting a
perceived “war on coal.”

Obama’s Climate Moves under Attack

At the end of March, the picture of
what the rollback would entail came
closer into focus. At a ceremony
held on March 28, symbolically in
the offices of the Environmental
Protection Agency (EPA), often the
“whipping boy” of the fossil fuels
industry, Trump signed the “Energy
Independence” order, which he said
would make America free of foreign
imports.

By killing Obama’s Clean Power
Plan requiring states to curb CO,
emissions from coal-fired plants, the
new president will be able to simul-
taneously support the coal industry
and reinforce conservatives’ belief
that global warming is a hoax made
in China. In defending his proposal
to cut funding for climate change
programs, Trump called these a
waste of taxpayers’ money.

Obama’s clean air act passed by
executive order in 2015 was part
of an effort to bring US emissions
levels closer to the Paris Clima-
te Accord target of holding global

warming to 2°C. Halted by the US
Supreme Court in February 2016
after the coal-mining state of West
Virginia and the oil state of Texas
sued, the law has never taken effect
but plans for it can still be canceled.

Under Trump’s new order, coal-
fired plants set to close because they
did not meet emissions standards
can now stay open. But his remarks
that this will boost demand, curb im-
ports and revive mining jobs were
criticized by energy experts pointing
to a consistent downturn in demand
for coal. The US hardly imports any
fuels, thanks not least to the fracking
boom, which has flooded the coun-
try with cheap shale gas and made
Europe’s feedstock importers green
with envy.

Opponents Fight Depreciation
of Green Technology

Undoing existing legislation can take
years, and opponents have vowed to
fight. Though for now they can take
comfort that Trump has not followed
up an election promise to pull the
US out of the Paris treaty or bar the
EPA from regulating greenhouse ga-
ses, some worry that extending the
life of coal-fired plants signals to the
world that the president does not re-
gard climate change as something to
be concerned about.

One prominent business leader,
General Electric CEO Jeff Immelt,
took aim at Trump’s moves to down-
play green technology. GE believes
climate change should be addres-
sed globally through multinational
agreements, such as the Paris Ac-
cord, he said, adding: “We hope the
US continues to play a constructive
role in furthering solutions to these
challenges, and at GE, we will conti-
nue to lead with our technology and
actions.” Others noted that China is
planning to invest $360 billion in en-
vironmentally-friendly technologies
over the next three years.

As April began, it looked as if at
least six of Obama’s executive or-

ders aimed at slowing climate chan-
ge and regulating carbon emissions,
including one lifting a short-term
ban on coal mining on public land,
may face the axe.The controversial
Keystone XL and Dakota Access oil
pipelines canceled under Obama
will go ahead — by executive or-
der from Trump, who has already
vowed to slash his predecessor’s
tougher automotive fuel efficiency
standards.

Pushing the Country Backward

The previous administration’s clean
water legislation is also under at-
tack. In late February, the new pre-
sident instructed the EPA and the
Army Corps of Engineers to review
and reconsider Obama’s 2015 Wa-
ters of the United States law — this,
too, blocked by lawsuits. He called
the legislation that seeks to more
clearly define 1970s anti-pollution
rules “destructive and horrible”.
Trump’s reversal of the tougher wa-
ter standards, a reaction to massive

New President, Donald Trump, Downplays Pollution Control and Chemical Safety

contamination of drinking water in
the state of Michigan, could make it
easier for agricultural and develop-
ment interests to drain wetlands
and small streams, critics believe.

Other planned moves toward
deconstructing the US regulatory
environment call for overturning
tightened rules for chemical storage
and abolishing the Chemical Safety
Board (CSB). Legislation requiring
inventories to be kept of chemicals
stored in large quantities, passed in
2013 after an explosion at a Texas
fertilizer warehouse killed 58 people
and injured 17,000, has been critici-
zed on grounds that knowing what
is stored there could lead terrorists
and other criminals to target the
facilities.

Why Trump wants to abolish the
CSB is unclear. Critics of the plan
note that the board, which studies
the causes of dangerous chemical
accidents but has no rule-making
authority, often uncovers process
problems that regulators and so-
metimes even the companies have

7

missed, potentially a win-win scena-
rio.

EPA Itself under Threat

Essential for implementing and
enforcing environmental and che-
mical safety rules, the EPA — esta-
blished in 1970 under Republican
President Richard Nixon at a time
when pollution seriously threatened
US air and water — is now itself
under threat. During his first week
in office, as a thank you to the re-
gulation-is-an-intrusion-of-privacy
faction whose support helped elect
him, Trump placed a gag order on
the environmental watchdog, free-
zing contracts, grants and outside
agreements and barring it from
speaking publicly.

The freeze on research agree-
ments has since been removed,
but the EPA’s moves are being clo-
sely watched. The choice of former
Oklahoma attorney general Scott
Pruitt to head the cabinet-level of-
fice had already alarmed environ-

mental advocates. The authority’s
new boss is on record as filing 14
lawsuits against the agency, some
contend at the behest of the state’s
oil and gas industry.

Trump’s most recent challenge
to environmental advocacy came in
the guise of the 2018 federal bud-
get, which foresees slashing EPA’s
overall funding by over 30%. This
includes massive cuts to financing
of enforcement, leading some to
question how the agency can per-
form tasks required under law.
Some conservatives would like to
see it disappear altogether. A first-
term Republican congressman from
Florida has introduced a bill to abo-
lish the EPA.

In some cases, the agency will be
asked to unravel rules it drafted. In
any case, it will play a crucial role
in implementing the revised Toxic
Substances Control Act (TSCA) of
2016, now called the Frank R. Lau-
tenberg Chemical Safety Act for the
215 Century (LSCA). This requires
all chemicals in commercial use to
undergo risk assessment. Not nearly
as restrictive as the EU’s REACh, it
was initially championed by chemi-
cal producers as a way to establish
uniform standards for assessing
risks presented by chemicals in the
marketplace.

While all sides hoped the long de-
layed bill would achieve more clarity
on the regulatory front, the waters
are being muddied by infighting
among interest groups. At its pas-
sage, the EPA, which will be char-
ged with updating the substances
inventory — now with less money
and a smaller staff — moved swift-
ly to meet the deadline and identify
the relevant chemicals until activity
was abruptly stopped by the White
House intervention.

But with the timetable already
tight, a review backlog has now built
up, making producers nervous that
authorization of chemicals could
lag. American Chemistry Council
President Cal Dooley lashed out at
the EPA for demanding a toxicity
review of products it had approved
under earlier rules, though legisla-
tors instrumental in the act’s revi-
sion stressed that some rewritten
rules require interpretation. The
same could be needed for almost
everything else happening in Wash-
ington these days, it seems.

Dede Williams, CHEManager

DuPont Swaps Pestidices

for FMC’s Nutriceuticals

Complying with the EU’s conditions
for approval of its $130 million
merger with Dow Chemical, DuPont
has agreed to sell its chewing pest
insecticides, broadleaf herbicides
portfolio and forward-looking pipe-
line to US-based FMC Corporation in
exchange for that company’s health
ingredients business. News of the
swap came on Mar. 31, days after
the EU became the first regulatory

authority to approve the fusion of the
two US chemical giants, with strings
attached, and just after DuPont’s
announcement to employees that it
planned to sell the businesses. It also
fulfils the European antitrust autho-
rity’s stipulation that consolidation
in the agrochemicals industry should
not stifle innovation. To even out the
positions, FMC will make a $1.2 bil-
lion payment to DuPont. (dw, rk) =

Oxea Builds Propanol Unit in Texas

us petrochemical producer
Oxea has begun construction on
a new plant at Bay City, Texas,
for 100,000 t/y of propanol and
40,000 t/year of propionaldehyde.
Purnendu Rai, executive vice pre-
sident, global sales and oxo-inter-
mediates at the Dallas, Texas-based
company, said the project reflects a
long-term selective growth strategy
and helps to reinforce Oxea’s strong
position as the largest producer of

propanol worldwide. CEO Salim Al
Huthaili said the capacity addition is
another example of Oxea’s commit-
ment as a reliable supplier. He said
the company is significantly inves-
ting in its production platforms and
continuously seeking opportunities
for differentiation.

“We aim for further expansion of
our portfolio and growth in volumes
over the coming period,” he added.
(dw, rk) "

Solvay Sells Polyolefin Compounds

to Finproject

Solvay has sold another business as
it pursues a transformation to a mul-
ti-specialty chemical group. This time,
the Belgian company has agreed to
sell its Italian polyolefin cross-linkable
compounds business to family-owned
firm Finproject for an undisclosed
sum. Based in Roccabianca, Parma,
the division makes compounds that
are used in wire and cable applica-
tions as well as in the pipe industry.

It generated sales of €82 million in
2016. Finproject, which is located in
Morrovalle in Italy’s Marche region,
makes injection molded foam, polyo-
lefin-based compounds and PVC com-
pounds that are used in footwear and
other applications in the spa, automo-
tive, furniture and safety industries.
The sale is expected to close in the
second quarter of 2017, subject to the
usual closing conditions. (eb,rk) =

Azelis Signs Two Distribution Deals

German specialty chemicals distri-
butor Azelis has signed two new
agreements, both with US-based
producers. Financial details were
not disclosed. Under the first deal,
it will supply a range of phenoxy
resins in Europe for Gabriel Perfor-
mance Products. The agreement,
which came into effect in 2016, was
extended to include the mercaptans
range of epoxy curing agents as of
February 2017.

Azelis’ second agreement is with
US industrial additive supplier Elco
Corp. Under the terms of this acqui-
sition, Azelis will distribute Elco’s
lubricants and metal working fluids
in Germany, Austria, Switzerland,
Greece and Turkey. Many of Elco’s
key products are stored at Azelis’s
warehouse in Germany, which the
distributor said offers customers
short lead times without a minimum
order quantity. (eb, rk) m

BP Invests in Hull Wood
Acetylation Venture

UK energy giant BP will invest more
than $25 million over two years in a
consortium that will build and opera-
te a wood elements acetylation plant
in Hull, UK. The new company, Tri-
coya Ventures UK (TVUK), has been
formed in partnership with Tricoya
Technologies, a subsidiary of Accsys
Technology, and Medite, a producer
of medium-density fiberboard (MDF).
Equity stakes were not disclosed.

BP said the facility at the Saltend
Chemicals Park will be the world’s
first Tricoya wood elements acetyla-
tion plant, and output will be targe-
ted for the European market. Initial
capacity is expected to be 30,000 t/y.
The wood chips will be treated with
acetic anhydride produced by BP
Chemicals at Saltend and then used
to produce high-performance MDF
or particle board panels. (eb,rk) =

J&J Calls Actelion Tender
Offer Successful

Based on interim results of its $280
per share tender offer for all pub-
licly held shares of Swiss biophar-
maceuticals company Actelion, US
healthcare giant Johnson & Johnson
has declared the offer carried out
through its Swiss subsidiary Janssen
Holding a success.

The main offer period ended
on Mar. 30, with 73.25% of the

107,339,642 shares covered by the
offer tendered. Altogether, shares
corresponding to 77.20% of the
voting rights and the share capital
of Actelion are now held by New
Jersey-based J&J.The additional ac-
ceptance period of ten trading days
on the Swiss stock exchange SIX will
begin on Ap. 6 and expire on April 21,
the company said. (dw, rk) m
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Lilly to Invest $850 Million in US Operations

US drugmaker Eli Lilly has announ-
ced plans to invest $850 million in
its US operations during 2017. Lilly’s
new CEQO, David A. Ricks, said the
money will fund projects that are al-
ready underway as well as new pro-
jects planned to be initiated throug-
hout the course of the year as part
of its long-standing commitment to
the US market. The company is “on
a path to launch 20 new products
in a 10-year time frame,“ he added.

Specifically, the plans call for
“massive investment” in diabetes
products manufacturing. From 2012
to 2016, Lilly spent some $1.1 billi-
on to boost this franchise, including
upgrades to existing facilities and
the addition of new capacity and ca-
pabilities. Investments in the recent
past included upgrades to existing
facilities as well as the addition of
new capacity and capabilities and
an expansion of its US manufactu-
ring workforce by more than 1,000,
the company said.

The manufacturing expansion,
along with the introduction of seve-
ral other new treatments over the
last two and a half years, will allow
Lilly to continue to be a leader in
diabetes care, said Enrique Cont-
erno, president, Lilly Diabetes and

Lilly USA. He said spending is being
driven by demand for the compa-
ny’s products, as well as its “robust
pipeline” of potential medicines in
development targeting cancer, pain,
diabetes and other unmet medical
needs.

New CEO Ricks was among a
number of pharmaceutical and bio-
tech executives invited by US Presi-
dent Donald Trump to a White House
meeting shortly after his inaugura-
tion in January, at which one of the
topics was enhanced investment in
US manufacturing. At the meeting,
Ricks reportedly told Trump that Lil-

ly was planning to hire additional
manufacturing workers.

Ricks has been quoted as saying
he is encouraged by the new presi-
dent’s tax reform plans. At the In-
dianapolis presentation he said the
equitable treatment of foreign ear-
nings, a lower US corporate tax rate
and US innovation incentives, “si-
milar to the rest of the world,” will
encourage significant investment
in the country and create economic
growth and good jobs for Americans.

At the same time, he said, it will
level the playing field with competi-
tors around the world. (dw, rk) =

ADM Expands Animal Nutrition in China

US food processing company Archer
Daniels Midland (ADM) is expanding
its animal nutrition capacity in Chi-
na. A new feed-premix facility will
be built in Xiangtan, Hunan provin-
ce, central China, while in the east
of the country ADM will add extra
aquaculture feed production lines

at its existing complex in Nanjing,
Jiangsu. Investment costs in the pro-
jects were not disclosed. The Xiantan
facility will have an annual capacity
of 120,000 t for premix, concentra-
te, animal- and fish-complete feeds.
ADM said the plant is strategically
located to supply customers in the

three central provinces of Hunan,
Hubei and Guangxi. The aquacul-
ture lines in Nanjing will produce
50,000 t/y of extruded and pelleted
feeds during the six-month season
that runs from April to September.
Completion of both projects is tar-
geted for early 2019. (eb, rk) m

Sumitomo to Make AMOLED Panels in Korea

Japan’s Sumitomo Chemical plans
to invest $132 million in a new
plant in South Korea to produce
curved-surface AMOLED touch
panels based on thin-film sub-
strates. The Japanese company is
currently the largest supplier of
glass substrate-based panels with
annual capacity for 400 million and

an estimated global market share
of 60-70%. Sumitomo said it will
triple its capacity in South Korea
to more than 100 million units per
year in 2018, supplying electronics
customers such as Apple, Samsung
Electronics, LG Electronics and
China-based smartphone vendors.
Separately, another Japanese com-

pany, Mitsubishi Chemical, said it
will invest in production of ma-
terials used in manufacturing of
OLED panels including smartpho-
ne-use AMOLED units. The plans
call for production of low-molecu-
lar-weight light-emitting materials
for use in coating-based manufac-
turing. (dw, rk) n

Shell Makes Progress on Pennsylvania Petchems Complex

Shell has made good progress on
site preparations for its new major
petrochemicals complex in Pennsyl-
vania, USA, the company said in a
statement. The early works program
is in preparation for the start of
main site construction in late 2017,
with commercial production begin-

ning early next decade. “This project
is a great investment for a key part
of the USA,” said Graham van’t Hoff,
executive vice president for Shell’s
global Chemicals business.”

The petrochemicals plant will use
ethane from shale-gas producers in
the Marcellus and Utica basins to

produce 1.6 million t/y of polyethy-
lene. Shell operates three major
petrochemical facilities in the US
at Deer Park, Texas, and Norco and
Geismar, Louisiana. The company
expects to create around 600 per-
manent employee positions once the
new complex is completed. (mr) =

Solvay Buys RECs from US Solar Farm

Belgian chemicals company Solvay
has agreed to buy all the renewable
energy certificates (RECs) from the
largest solar farm to be built in South
Carolina, USA, for the next 15 years.

The deal with Moffett Solar 1, a
subsidiary of US power and energy

company Dominion Resources, con-
tributes to Solvay’s objective to reduce
the carbon intensity of its operations
by 40% by 2025. It also responds to
growing customer demand for pro-
ducts made using renewable energy,
the Brussels-based group said.

The 71.4-megawatt farm, which
is about seven times bigger than the
next largest solar installation cur-
rently operating in North Carolina,
USA, is due to be completed by the
end of 2017. (eb, rk)

Dow Completes Freeport Cracker

Dow Chemical has completed the
construction of its 1.5 million tYy
ethylene plant at Freeport, Texas,
USA, with commissioning now un-
derway and start-up expected by the
middle of this year. The addition of
the cracker takes Dow’s olefins capa-
city at Freeport to above 4 million t/y.

The facility will feed several deri-
vative units that will come on stream
throughout 2017 and 2018. These in-
clude plants producing 400,000 t/y
Elite PE; 350,000 t/y specialty LDPE
grades; 200,000 t/y next-generation
Nordel metallocene ethylene propy-

lene diene monomer (EPDM); and
320,000 t/y of specialty and conven-
tional polyolefin elastomers with a
high melt index. A debottlenecking of
bimodal gas-phase PE capacity will
also add 125,000 t/y.

“The Freeport ethylene unit is
the cornerstone of our $6 billion in-
vestment in the US Gulf Coast. Our
growth investments leverage the ad-
vantaged shale gas supply available
in the US and represent thousands
of new jobs and significant economic
value, including exports of approxi-
mately 20% of our US production,”

said Andrew Liveris, Dow Chemical’s
chairman and CEO.

Jim Fitterling, the company’s pre-
sident and COO, added that the unit
provides the critical building blocks
to bolster its competitive advantage
in targeted consumer-led markets,
including packaging, transportation,
infrastructure and consumer care.
“Not only does this investment leve-
rage Dow’s early-mover advantage
in shale gas, but it will also fuel the
industry’s broadest and most diffe-
rentiated derivatives slate,” he said.
(eb, rk) "

Pfizer CEO Criticizes US Healthcare

On the eve of the US Republican par-
ty’s failed bid to repeal the Affordab-
le Care Act (AHA) of former US pre-
sident, Barack Obama and replace
it with its own plan, Pfizer CEO Ian
Read told the National Press Club in
Washington that the US healthcare
system is flawed in that insurance
plans are shifting the burden of drug
prices to patients.

Read said Pfizer “understands its
responsibility to produce medicines
that bring significant value and are
competitively priced.” However,
“Individuals cannot afford modern
pharmaceuticals.”

The US pharma giant’s chief
executive argued for a shared-risk
approach where drugmakers are
not solely responsible for providing
access. He noted that Pfizer gave
away 1.7 million prescriptions last
year, “as a last resort because the
insurance system is failing” those
patients.

But Read said he opposes any
kind of pharmaceutical price con-
trols, which he called a “blunt ins-
trument used by governments that
stifle innovation and choice.” In
his view, the US healthcare system
should be overhauled to “get the in-
centives right.” Risks and rewards,

»,

he said, could be lodged with health-
care providers such as hospitals
rather than with payers.

Under the present system, Read
remarked, healthcare incentives
center on short-term budget consi-
derations rather than on the “long-
term savings potential of ground-
breaking medicines.”

Because of the widespread oppo-
sition to a wave of staggering drug
price increases in a country where
many people have insurance policies
that don’t include drug reimburse-
ments, have high deductibles or are

© Africa Studio - Fotolia.com

even uninsured, several US phar-
maceutical producers have recently
agreed so-called pay-for-performan-
ce deals for medicines used to treat
conditions such as diabetes and
heart conditions.

On March 24, the US House of
Representatives was due to vote
on a replacement package for AHA,
popularly known as Obamacare, but
House Speaker Paul Ryan, a Repu-
blican, withdrew the bill when it
became apparent that it would not
get the required number of votes.
(dw, rk) n

GSK and Regeneron Back UK Biobank Project

UK drugmaker GlaxoSmithKline
(GSK) and US biotech Regeneron
Pharmaceuticals are investing in
a gene sequencing project that
uses anonymous patient data held
by the UK Biobank. The initiative,
said Regeneron, will enable re-
searchers to gain valuable insights
to support the development of new
medicines for a variety of serious

and life-threatening diseases. UK
Biobank has been collecting infor-
mation and samples from 500,000
volunteers during the past 10 years.
Regeneron and GSK have com-
mitted an undisclosed initial sum
to enable the sequencing of the
first 50,000 samples, which will be
completed before the end of 2017.
Sequencing of the full 500,000

samples is expected to take three
to five years.

The sequence data will be incor-
porated back into UK Biobank’s re-
source and made openly available to
the scientific community following
a standard nine-month period of
exclusivity for GSK and Regeneron.
(eb, rk)
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Spezialprodukte mit groBem Zukunftspotenzial

m 31. Mai und 1. Juni 2017 wird die Chemspec Europe, eine internatio-

nale Fachmesse fiir Fein- und Spezialchemie, zum 32. Mal ihre Pforten

offnen. Hersteller, Handler und Distributoren von Fein- und Spezial-

chemikalien werden dann in Miinchen ihre neusten Produkte, Dienstleistungen

und Forschungsergebnisse einem Fachpublikum, das ausschlieBlich aus Indus-

trievertretern der Fein- und Spezialchemie besteht, prasentieren. CHEManager be-

fragte Liljana Goszdziewski, Messedirektorin beim Messeveranstalter Mack Brooks

Exhibitions, zur Vorbereitung und den Inhalten der diesjahrigen Veranstaltung.

Die Fragen stellte Dr. Birgit Megges.

CHEManager: Frau Goszdziewski,
der Begriff Spezialchemie wurde
Anfang der 1990er Jahre definiert
und hat sich seitdem weiterent-
wickelt. Wofiir steht er heute?

L. Goszdziewski: Seit die Spezialche-
mie vor rund 25 Jahren als weiteres
Chemiefeld neben Grofichemie und
Life Sciences entstanden ist, hat sie
sich dynamisch weiterentwickelt. In
Deutschland beispielsweise steigt die
Chemieproduktion im Bereich der
Spezialchemie verglichen mit der Ba-
sischemie stetig an. Die wachsende
Nachfrage nach Spezialchemikalien
ist natiirlich bedingt durch den Boom
in innovationsgetriebenen Technolo-
giebereichen, wie Elektronik, IT, in-
telligente Kunststoffe oder alternative
Energien, die nach forschungsinten-
siven chemischen Spezialprodukten
verlangen. Fiir die Chemieindustrie
liegt also in den Spezialchemikalien
ein groBes Zukunftspotenzial.

Wie definiert sich die Chemspec
Europe als Leitmesse fiir Spezial-
chemikalien?

L. Goszdziewski: Die Chemspec Europe
ist rein auf die Fein- und Spezialche-
mie ausgerichtet. Sie ist ein in Euro-
pa einzigartiger Branchentreffpunkt
fiir Industrievertreter speziell aus
diesem Chemiefeld. Die Messe bietet
eine Vielzahl an Networking-Mog-
lichkeiten zum Austausch unter
Branchenexperten und zum Aufbau

Liljana Goszdiewski, Messedirektorin,
Mack Brooks

von internationalen Vertriebsnetz-
werken; sie umfasst aber auch die
Forschung durch ihr Konferenzpro-
gramm zu ausgewéihlten Bereichen,
wie zum Beispiel Agro und Pharma.
Schwerpunkt der Chemspec ist
aber die Messe, auf der Hersteller,
Distributoren, Anbieter von Ausriis-
tung und Rohmaterialien, Héndler,
Agenten,  Regulierungsbehérden
und Beratungsunternehmen ein
Produktportfolio anbieten, das die
gesamte Bandbreite an Fein- und
Spezialchemikalien fiir diverse In-
dustriebereiche umschlieft.

Spezialchemikalien werden in un-
zdhligen Anwendungen eingesetzt,

HAFFNER

Chemspec Europe prasentiert sich als Treffpunkt fiir alle Branchen der Fein- und Spezialchemie

Am 31. Mai 2017 éffnet die Chemspec Europe fiir zwei Tage in Miinchen ihre Tore.

Jiir die es selbst einzelne Fachmes-
sen gibt. Wie differenziert sich die
Chemspec Europe davon?

L. Goszdziewski: Die Besonderheit der
Chemspec Europe liegt eben gerade
darin, dass sie nicht ausschlieBlich
auf einen Anwendungsbereich fo-
kussiert ist, sondern die Gesamtheit
der Fein- und Spezialchemikalien
umfasst. Fiir Anbieter bedeutet
dies, dass sie mit einer Messe ein
Publikum erreichen, das eine groft-
maogliche Bandbreite von Indus-
triezweigen abdeckt. Fiir Besucher
bietet dieses Profil vor allem die
Moglichkeit, ganz gezielt Produkte
und Lieferanten zu finden, aber es
bietet auch ein enormes Potenzial
fiir Innovation und Synergien und
damit fiir neue Geschéftsmoglich-
keiten.

Was diirfen die Besucher von einer
so breit angelegten Veranstaltung
erwarten?

L. Goszdziewski: Auf der Chemspec
Europe konnen Besucher konzen-
triert an zwei Tagen eine umfas-
sende Bandbreite an internatio-
nalen Herstellern, Anbietern und
Distributeuren treffen, sich gleich-
zeitig iiber Branchentrends und
Produktinnovationen informieren
und natiirlich auch nach neuen
Geschéftsmoglichkeiten Ausschau

Hier stimmt die Verbindung!

Als Bindeglied zwischen der chemischen Produktion und der verarbeitenden Industrie vertrauen
uns die fihrenden Chemieproduzenten den Vertrieb sowie die bedarfsgerechte und sichere Ver-
teilung ihrer Produkte an. Mit unseren umfassenden Dienstleistungen - angefangen vom Lagern,
Abfillen, Transportieren (iber das Mischen und Recycling von Chemikalien bis hin zur qualifizierten
Anwendungsberatung durch den eigenen Auflendienst und single sourcing - starken wir maf3geb-
lich die Wettbewerbsfahigkeit und Innovationskraft unserer Kunden im'In- und Ausland.

www.hugohaeffner.com

HAFFNER

GMBH & CO. KG

H

halten. Gerade fiir KMUs ergeben
sich interessante Geschiftsmog-
lichkeiten durch die vielen Markt-
nischen, die dadurch entstehen,
dass sich die meisten groen Un-
ternehmen immer mehr auf ihre
Kernkompetenzen konzentrieren.
Das fiir Messebesucher kostenlose
Konferenzprogramm bietet Besu-
chern dariiber hinaus wertvolle In-
formation zu aktuellen Markttrends
und neueste Erkenntnisse aus For-
schung und Entwicklung.

Welche Zielgruppen - Ausstel-
ler und Besucher - spricht die
Chemspec Europe an?

L. Goszdziewski: Zurzeit haben bereits
320 Aussteller aus 24 Lindern ihre
Standfliche auf der diesjahrigen
Chemspec gebucht. Es sind Herstel-
ler, Handler und Distributeure von
Fein- und Spezialchemikalien, die
ihre neusten Produkte und Dienst-
leistungen anbieten, und zwar aus
so unterschiedlichen Bereichen wie
Pharma, Agro, Lebensmittel und Ge-
trinke, Kosmetik, Reinigungsmit-
tel, Wasseraufbereitung, Kleb- und
Dichtstoffe, Farben und Lacke, Be-
schichtungen, Petrochemie, Kunst-

stoffe und Polymere, elektronische
und reprografische Chemikalien.

Besucher sind Unternehmens-
leiter, Produktionsleiter, Prozess-
spezialisten, Vertreter aus For-
schung und Entwicklung, technische
Leiter, Produktentwickler, Einkaufs-
leiter, Chemiker und Berater. Auch
sie kommen aus einer Vielzahl von
Industriebereichen. Laut der Messe-
umfragen der letztjihrigen Veran-
staltung waren die Messebesucher
inshbesondere an der Beschaffung
von chemischen Zwischenproduk-
ten, Pharmazeutika, Industriechemi-
kalien, Agrochemikalien, allgemei-
nen Chemikalien, Beschichtungen,
Katalysatoren, Polymeren, Kleb- und
Dichtstoffen, biobasierten Chemika-
lien und an Dienstleistungen, wie
Auftrags- und Lohnfertigung, inter-
essiert. Die Umfrage hat weiter erge-
ben, dass sie diese Produkte auf der
Messe auch gefunden haben.

Mit welchen etablierten und mit
welchen neuen Messe-Features
wollen Sie den Erwartungen der
Besucher gerecht werden?

L. Goszdziewski: Die Chemspec Eu-
rope ist, was die Ausstellerzahlen

und die Fldche anbelangt, iiber die
vergangenen Jahre weiter gewach-
sen; immer mehr Unternehmen aus
dem Bereich Fein- und Spezialche-
mie sehen es als wichtig an, sich auf
dieser spezialisierten Branchen-
plattform zu préisentieren und die
Veranstaltung als Marktplatz fiir
internationale Geschifte zu nutzen.
Der Besucher kann sich also dar-
auf freuen, dieses Jahr eine noch
groBBere Auswahl an Anbietern und
Produkten vorzufinden.

Dariiber hinaus vermittelt das
Konferenzprogramm aktuellste For-
schungsergebnisse und Branchen-
fachwissen. Neu in diesem Jahr ist
eine Prdsentation von Start-ups in
der Fein- und Spezialchemie. Acht
innovative Unternehmen aus der
klassischen Chemie und der indus-
triellen Biotechnologie stellen ihre
neuen Substanzen und Verfahren
vor, eingebettet in eine Gespréchs-
runde {iiber Finanzierungs-, Ko-
operations- und Akquisitionsmog-
lichkeiten. Dieses neue Feature
entstand in Zusammenarbeit mit
BCNP Consultants.

m www.mackbrooks.com
= www.chemspeceurope.com

Die Digitalisierung von Technolo-
gien und Prozessen erfasst auch
die Instandhaltung. Die konkrete
Umsetzung von Industrie 4.0 in der
Instandhaltung ist auch Thema der
Fachmesse Maintenance in Stutt-
gart. Zahlreiche Aussteller der in-
dustriellen Instandhaltung zeigen
die aktuellen Trends und neuesten
Standards der Branche. Sie treffen
auf Entscheider aus allen Branchen
der wirtschaftsstarken Region Siid-
deutschland, Osterreich, Schweiz,
fiir die moderne Instandhaltung ein
wertschopfendes Thema ist.

Zum vierten Mal 6ffnet am 17.
und 18. Mai 2017 die Fachmesse
ihre Pforten. Aussteller wie Siemens,
Hansa-Flex oder Microsoft zeigen
Losungskonzepte, wie Instandhal-
tung heute leistungsfidhiger werden
kann. Im Zentrum der Fachveran-
staltung stehen dieses Jahr vor al-
lem Themen wie Softwarelésungen
mit dem Schwerpunkt Industrie 4.0
und die Implementierung der Digi-

Instandhaltung 4.0

talisierung bei KMUs. Unternehmen
finden viel kompetente und praxis-
nahe Unterstiitzung sowie die pas-
senden Antworten auf dridngende
Fragen zur Digitalisierung der ei-
genen Geschéftsprozesse rund um
die Instandhaltung.

Begleitet wird der Branchentreff
von fundierten Fachvortrigen zu
aktuellen Wartungsthemen wie z.B.
,Digitale Technologien und deren
Umsetzung an der Schwelle zu In-
dustrie 4.0%, ,Digitale Instandhal-
tungsplanung und -steuerung” oder

,Mit Fortbildung und Ausbildung
Wetthewerbsvorteile in Zeiten der
Globalisierung sichern®.

Die Vortragsreihe unter dem Mot-
to Industrie heute und morgen wird
zusammen mit dem Fraunhofer-
Institut IML durchgefiihrt. Ferner
konnen Besucher auf gefiihrten
Messerundgéingen geballtes Fach-
wissen zu IT-Anbietern und deren
neuesten Produkten und Dienstleis-
tungen kennenlernen. Diese Guided
Tours sind ebenfalls thematisch zu-
sammengefasst. (mr) m

Maintenance 2017, 17. - 18. Mai 2017, Stuttgart

m www.maintenance-stuttgart.com

Die von Easyfairs Deutschland veranstaltete Fachmesse Maintenance in der Landesmes-
se Stuttgart verschafft Fachbesuchern einen Uberblick iiber neueste technische Lésun-
gen, Produkte, Trends und aktuellstes Wissen rund um die Instandhaltung. Anbieter der
industriellen Instandhaltung treffen auf Industrieanwender und Entscheider aus der
Prozessindustrie. Gezeigt werden technische Losungen und Dienstleistungen im Bereich
Wartung, Inspektion, Instandsetzung, Industrielle Software und IT, Anlagenverwaltung,
Effizienzberatung, Arbeitsschutz und Produktionssicherheit, Technische Planung, Mess-,
Steuer-, Regeltechnik sowie der Hydraulik, Pneumatik und der Antriebstechnik.

+ + + Alle Inhalte plus tagesaktuelle Marktinformationen auf www.chemanager.com + + +
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Dr. Barthold Piening soll spétestens zum 1. Juli 2017 or-
dentliches Mitglied des Stada-Vorstands werden. Er
wird die Verantwortung fiir die Bereiche Produktion,
Forschung und Entwicklung, Biotechnologie sowie Qua-
litdtssicherung und -kontrolle iibernehmen. Piening (58)
war zuletzt Chief Operations Officer beim Schweizer
Pharmaspezialisten Acino. Zuvor war er Head of Global
Operations bei Takeda, Executive Vice President Ope-
rations bei Nycomed und verantwortete verschiedene
operative und strategische Funktionen bei Altana. Dr.
Piening studierte Pharmazie in Kiel und verfiigt {iber einen Executive
MBA der WHU Koblenz und der Northwestern University in Chicago.

Dr. Barthold
Piening

Michael Hiisler, seit 2009 Finanzchef und Mitglied der Geschiiftsleitung der
Siegfried-Gruppe, verlidsst das Schweizer Unternehmen, um eine neue
berufliche Herausforderung zu iibernehmen. Zu seinem Nachfolger hat
der Verwaltungsrat Dr. Reto Suter gewiihlt, der diese Aufgabe am 1. Mai
2017 iibernimmt. Suter war bisher COO und Chief Investment Officer
von Lonrho. Ebenfalls zum 1. Mai 2017 iibernimmt Dr. Wolfgang Wienand
zusdtzlich zu seiner Tétigkeit als Leiter des Bereichs Strategy, M&A, Legal,
IP und Regulatory Affairs die Leitung der weltweiten F&E-Aktivitdten bei
Siegfried. In dieser Funktion wird er Nachfolger von Dr. René Imwinkelried,
der seit Anfang 2017 die Global Technical Operations leitet.

Dr. Ernst Grigat hat zum 1. April 2017 die Chempark-Leitung
an Lars Friedrich (44) iibergeben. Grigat verldsst den Ch-
empark-Betreiber Currenta nach fast einem Jahrzehnt,
um sich einer neuen Aufgabe zu widmen. Friedrich ver-
tritt den Chempark mit den drei Standorten Leverkusen,
Dormagen und Krefeld-Uerdingen in kommunalen und
industriellen Gremien, hélt die Kontakte zur Lokalpolitik
und den Behorden und betreut den Dialog mit der Nach-
barschaft. Zudem wird er sich verstiarkt auf das Thema
Sicherheit konzentrieren und ist verantwortlich fiir die Werkfeuerwehr,
den Werkschutz und die Umweltiiberwachung an den drei Standorten.

¥s

Lars Friedrich

Jan Feijen ist seit dem 1. April Chief Operations Officer (COO) von Kiadis
Pharma. In dieser Funktion verantwortet er die Herstellung, Lieferket-
te, Qualitdtssicherung und das Projektmanagement. Feijen war zuletzt
Vice President Manufacturing and Technical Operations, Platform Lead
Vaccines and Advanced Therapies bei Janssen (der Pharma-Tochter von
Johnson & Johnson). Zuvor hatte er verschiedene Positionen im opera-
tiven Management und in der Projektleitung bei Crucell, Avebe und Gist
Brocades inne.

Gerry MacKay hat bei Sartorius die Leitung des Bereichs Marketing, Vertrieb
und Service der Sparte Lab Products & Services (LPS) tibernommen. Als
Executive Vice President gehort er dem Group Executive Committee des
Pharma- und Laborzulieferers an. MacKay kam 2015 mit der Akquisition
von BioOutsource zu Sartorius. Zuvor hatte er bei Entegris, Mykrolis und
Millipore internat. Fiithrungsfunktionen in Vertrieb und Marketing inne.

Anke Schenkel (36) ist seit dem 1. April Leiterin des Bereichs Group Con-
trolling & Risk Management von Merck. Schenkel, die zuvor Leiterin
Forecasting, Reporting & Governance in Controlling des Unternehmens-
bereichs Healthcare war, folgt auf Joachim Christ, der ab 1. April als Chief
Procurement Officer den Einkauf von Merck verantwortet. Bevor Anke
Schenkel 2010 zu Merck kam, arbeitete die Betriebswirtschaftlerin in
verschiedenen Funktionen bei PWC.

Prof. Jens Schrader ist seit dem 1. Mirz 2017 alleiniger Stif-
tungsvorstand und Vorsitzender der Institutsleitung des
Dechema-Forschungsinstituts (DFI) in Frankfurt. Prof.
Michael Schiitze ist aus Altersgriinden aus dem Gremium
ausgeschieden, bleibt dem Institut aber als wissenschaftli-
cher Beirat erhalten. Der Leitung des DFI gehoren kiinftig
auch Dr. Wolfram Fiirbeth, Leiter Korrosion, und Dr. Mathias
Galetz, Leiter Hochtemperaturwerkstoffe, an.

a)

Prof. Jens Schrader

Wolfgang P. Albeck (65) ist seit dem 1. April 2017 Vorsitzender der Geschiifts-
fiihrung bei dem auf die Branchen Pharma, Kosmetik und Konsumgii-
terelektronik spezialisierten Logistikdienstleister Trans-o-flex. Albeck
kommt von der Deutschen Post DHL, fiir die er seit 1997 in leitenden
Funktionen in der Paket- und Express-Organisation titig war. Zuvor hatte
der gelernte Speditionskaufmann ca. 10 Jahre fiir TNT Express gearbeitet.

Nora Schmidt-Kesseler hat zum 1. April 2017 die Hauptgeschéftsfithrung
der Nordostchemie-Verbdnde iibernommen. Sie fiithrt damit in Perso-
nalunion den Arbeitgeberverband Nordostchemie, den Landesverband
Nordost des Verbands der Chemischen Industrie und den Allgemeinen
Arbeitgeberverband Nordostchemie. Die Rechtsanwiltin und Finanz-
wirtin ist seit 2003 Hauptgeschéftsfiihrerin der Bundessteuerbera-
terkammer; zuvor leitete sie dort als Geschiéftsfiihrerin die Abteilung
Steuerrecht und Rechnungslegung. Zuvor arbeitete sie in der Steuer-
und Haushaltspolitik fiir den Bundesverband der Deutschen Indust-
rie und 12 Jahre lang in der Saarldndischen Finanzverwaltung. Nora
Schmidt-Kesseler folgt auf Dr. Paul Kriegelsteiner, der 2016 verstorben ist.

Christina Tschuggnall leitet die neue Niederlassung von Provadis Profes-
sionals in Wien. Tschuggnall ist in der Branche der osterreichischen
Bildungsdienstleister gut vernetzt und war fiir verschiedene Personal-
vermittler als Niederlassungsleiterin téitig. Provadis Professionals sucht
speziell fiir die Chemie-, Pharma- sowie die verwandte Prozessindustrie
europaweit Fach- und Fithrungskrifte und vermittelt sie an Unternehmen
im deutschsprachigen Raum. (mr)

Evolution in vier Dimensionen

Schon kurz nachdem Charles Dar-
win seine Evolutionstheorie verof-
fentlicht hatte, wurde sie kritisiert.
Manche Phdnomene lieen sich
damit nicht erkléren. In der Folge
entwickelte sich die Biologie weiter,
die Genetik erbliihte und die syn-
thetische Evolutionstheorie wur-
de zur generellen Lehrmeinung.
Allerdings ist auch sie nicht der
Weisheit letzter Schluss, sie muss
erweitert und ergénzt werden. Die
Autorinnen wollen die Vorstellung,
dass jede erbliche Variation spon-
tan und ,blind“ fiir irgendwelche
Funktion entsteht, durch ein neu-
es Konzept ersetzen. Es schlieBt
erbliche epigenetische Veridnde-
rungen ein, die weiter verbreitet
sind als man noch vor wenigen
Jahren dachte; hinzukommen die
Weitergabe von Information durch
Verhaltensweisen und die symbol-
gestlitzte Vererbung. Vier Dimen-
sionen - sie beschreiben eine viel
umfassendere und differenziertere
Theorie der Evolution, bei der die
natiirliche Selektion nicht nur un-
ter den Genen auswihlt. Eine sol-
che Erweiterung wird hier vorge-

2 WILEY-VEH

HIRIEL

schlagen und mit vielen Beispielen
illustriert.

m Evolution in vier Dimensionen
Wie Genetik, Epigenetik, Verhalten und Symbole die
Geschichte des Lebens pragen
von Eva Jablonka und Marion J. Lamb
Hirzel Verlag 2017
566 Seiten, 42,00 EUR
ISBN 978-3-7776-2626-0

GERD GANTEFOR
Wir drehen am Klima
= naund?

ISBN: 978-3-527-33778-1 « 2015 » 248 S.
Gebunden ¢ € 27,90

Der Klimawandel ist nicht aufzuhalten. Doch was sind die
genauen Ursachen? Und was kann man dagegen tun?
Die Losung: Die Energiewende muss kommen, Wind- und Sonnenenergie
endlich maximal genutzt werden. Doch kann — und darf — der Mensch mit
technischen Mitteln Wetter und Klima kontrollieren? Gerd Gantefor zeigt,
dass dies nicht nicht nur mdéglich, sondern nétig ist.

GERD GANTEFOR
Klima
Der Weltuntergang findet nicht statt

ISBN: 978-3-527-32863-5+ 2012 300 S.
Broschur « € 27,90

Kaum ein Thema erregt die Gemiuiter so wie die Frage, ob
der Klimawandel uns alle ins Verderben stiirzt oder wir nur
einer Angst férdernden Kampagne hysterischer Umweltakti-
visten aufsitzen.

~Lesen Sie dieses Buch! Ganteférs Buch sollte zur Pflichtlekttire fiir alle
Nationen und Lehranstalten dieses Planeten, fiir Regierungen, Parlamente
und Kommunalpolitiker gemacht werden. Es kénnte dazu beitragen, globale

.............>

Gesundheit ist kein Zufall

Noch weitgehend unbemerkt von der
Offentlichkeit #ndert sich derzeit das
Verstdndnis der Fachwelt von dem,
was Gesundheit ist und wie die soge-
nannten Volkskrankheiten entstehen.
Neueste Erkenntnisse der modernen
Biologie zeigen: Gesundheit ist kein
Zustand. Gesundheit ist auch nicht
das Gegenteil von Krankheit. Wir
werden nicht gesund oder krank ge-
boren. Gesundheit ist ein andauern-
der Prozess. Die Zellen des Korpers
arbeiten unentwegt gegen Alterung
und Krankheit. Sie erinnern sich da-
bei an Umwelteinfliisse und die Fol-
gen des eigenen Lebensstils. Selbst
die Erfahrungen der Eltern und Grof3-
eltern, deren Erndhrungsgewohnhei-
ten oder seelischen Belastungen sind
molekularbiologisch gespeichert. Be-
sonders wichtig sind zudem die Er-
lebnisse aus der Zeit vor und nach
der Geburt. Gesundheit ist ein gene-
rationeniibergreifendes Projekt. Der
Wissenschaftsautor Peter Spork schil-
dert anschaulich und spannend, wie
die Weitergabe von Gesundheit und
Personlichkeit funktioniert und wie
wir die zugrunde liegenden Prozesse
steuern konnen. Er macht auch klar,

Heute Science Fiction.,' %
morgen Realitat?

An den Grenzendes WiSsensimm.

und dariiber hinaus

GERD GANTEFOR
Heute Science Fiction,
morgen Realitat?

An den Grenzen des Wissens
und dariiber hinaus

ISBN: 978-3-527-33881-8
2016 234 S. Gebunden. € 24,90

Gerd Gantefor weckt die Lust
darauf, die Grenzen des heutigen
Wissens zu sprengen und tber
den Horizont hinaus zu denken,
denn die Gebiete aus seinem
Buch sind gar nicht so weit von
der Realitat entfernt.

Peter
Spork

i;*;
GESUNDHEIT
IST KEIN
ZUFALL ..

pnsere Gene prigt

das Leben

- Die neuvesten
? i Erkenntnisse der
e i Epigenetik
B/
o

wie wir unseren Kindern und Enkeln
den Weg in ein langes, gesundes und
gliickliches Leben bereiten konnen.

m Gesundheit ist kein Zufall
Wie das Leben unsere Gene pragt. Die neuesten
Erkenntnisse der Epigenetik
von Peter Spork
DVA 2017, 416 Seiten, 22,99 EUR
ISBN 978-3-421-04750-2

GERD GANTEFOR

AUTOR AUS LEIDENSCHAFT

Fehlentwicklungen zu erkennen und zu korrigieren.*”
Aus einer Buchbesprechung in ISOLIERTECHNIK

GERD GANTEFOR
Alles NANO oder was?

Nanotechnologie fiir Neugierige

ISBN: 978-3-527-32961-8 « 2013 280 S. mit 161 Abb.
Gebunden « € 27,90

Nanotechnologie
fir Neugierige

Die Nanotechnologie fasziniert und erschreckt zugleich:
hilfreiche Nanomedizin auf der einen Seite, unkontrollier-
bare Nanomaschinen auf der anderen Seite — Gerd Gantefor erklart die
Gesetze, die diese neue Welt beherrschen, und scheidet Realitat von Fiktion.

....Den Leser erwarten keine hohlen Phrasen, sondern Tatsachen beim Blick
auf den Einfluss von ,Nano* auf das tégliche Leben.*

Aus einer Buchbesprechung in WIRTSCHAFTSJOURNAL

Die mit diesem Logo gekennzeichneten Titel sind auch als E-Book zu bestellen:
www.wiley-vch.de/ebooks/

e-mail:

Die Euro-Preise gelten ausschlieBlich fiir Deutschland. Alle Preise
enthalten die gesetzliche MwSt. Die Lieferung erfolgt zzgl. Versand-

kosten. Es gelten die Lieferungs- und Zahlungsbedingungen des Verlages.
Irtum und Preisénderungen vorbehalten. Stand der Daten: Dezember 2016.

Schlief3lich gebe es Tausende von
offenen und spannenden Fragen.
Denen widmet sich Gantefor in
diesem Buch. ,Sind Reisen mit
Uberlichtgeschwindigkeit még-
lich?*, ,Kann der Mensch kinst-
liches Leben erschaffen? — oder
nattrlich die Frage ob das ewige
Leben ein ewiger Traum bleiben
wird.

Wiley-VCH ¢ Postfach 10 11 61 « D-69451 Weinheim
Tel. +49 (0) 62 01-60 64 00 « Fax +49 (0) 62 01-60 69 14 00

service@wiley-vch.de

WILEY-VCH
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Arbeitsmarkt

Arbeitnehmer im Alter von 16 bis 65 Jahren, die Mitglied einer Gewerkschaft sind (%)*

Mindestlohn weltweit Grafik 1
Hohe des Mindestlohns im Jahr 2017 in EUR/h* Steigende Mindestlohne in Europa
Australien | 111,89 Die Mindestlohne in der Europaischen Union steigen,
Luxemburg } ‘ 111,27 meldet das Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche
Frankreich 9,76 . . .
Deutschiand| l6.84 Institut (WSI) der Hans-Bockler-Stiftung. Insgesamt
GroBbritannien | 18,79 21 von 28 EU-Landern haben ihre gesetzlichen Lohn-
Japa””} ‘ 16,85 untergrenzen zum 1. Januar 2017 oder bereits wih-
USA 6,65
Spanien [T 4 20 rend des vergangenen Jahres angehoben. Deutsch-
Griechenland 3,35 land liegt mit einem Mindestlohn von 8,84 EUR im
Torkel 2,73 oberen Drittel. AuBerhalb der EU verfiigen rd. 80
Ungamn 2,35 it Staaten iib ine Loh t Dabei
Bulgarien 1,42 weitere Staaten Uber eine Lohnuntergrenze. Dabei
Brasilien 11,10 verfligt Australien mit umgerechnet 11,89 EUR Uber
Russland [J0,58 den héchsten Mindeststundenlohn, gefolgt von
Urechnung in EUR zum Jahvesdurchseinit 2016 Luxemburg mit 11,27 EUR. Schlusslichter sind Russ-
**gewichteter Durchschnitt regionaler Mindestiéhne |and und Moldawien mit 0,58 bZW. 0,56 EUR..
Quelle: WSI / Hans-Bockler-Stiftung © CHEManager
Gewerkschaftsorganisationsgrad in Europa Grafik 2 Europas Gewerkschaften verlieren Mitglieder

Im Jahr 2014 waren 15% der Arbeitnehmer in

Danemark [ 1 69%
Schweden | 162% Deutschland gewerkschaftlich organisiert. In den
Fggggi} 6% 161% 1980er Jahren hatten dagegen noch weit mehr als
Osterreich [ 124% 309% der Arbeitnehmer in der Bundesrepublik einen
Irand [T 22% Gewerkschaftsausweis. Mit einem Organisationsgrad
Grofggﬁg::g %20;% von 15 % liegt Deutschland im europdischen Mittel-
Niederlande [l 18% ’ feld: Weit hoher ist das Gewicht der Gewerkschaften
Deutschiand [N 15% in Landern, in denen auch die Arbeitslosenversiche-
Spsggg %W 3% rung von den Gewerkschaften verwaltet wird, wie z.B.
Portugal 7% in Danemark, Schweden, Finnland und Belgien. Ein
TFF?WE?C“ %lf% schlechteres Standing als in Deutschland haben die
¢ Sﬁg;ﬂ Clﬁéb Gewerkschaften dagegen in Ost- und Suideuropa:
2014 Polen, Portugal, Frankreich, Tschechien, Ungarn - hier
Quelle: European Social Survey, IWD © CHEManager liegt der Organisationsgrad unter 10%.
Tarifbindung in Deutschland 2015 Grafik 3 Hohe Tarifbindung in der Chemieindustrie
Anteil der tarifgebundenen Unternehmen und Beschéaftigten (%)
Wit Branchetariverag | lOrentienng am Branchrtar Bundesweit waren m Jahr 2015 weniger als in Drit
' @ mit Firmen-/Haustarifvertrag - [ ohne Tarifvertrag ! tel aller Unternehmen (29%) an einen Tarif gebun-
den, dennoch galt fiir die Mehrzahl der abhangig
Beschaftigten in der Bundesrepublik ein Tarifvertrag.
22% Der Anteil der Beschaftigten mit Tarifbindung lag
e 2015 bei 57% (2010: 60%). Dabei war die Tarifbin-
11% dung in Westdeutschland (59 %) starker ausgepragt
48% als in Ostdeutschland (49%). Nach einer Erhebung
T 2% des Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen Insti-
. ‘ tuts (WSI) der Hans-Bockler-Stiftung lag der Anteil
der Beschaftigten mit Tarifbindung in der che-
30% o% mischen Industrie im Jahr 2010 bei 74,6 %, davon
entfielen 69,7% auf den Branchen- und 4,9% auf
Quelle: WSI, Hans-Béckler-Stiftung © CHEManager einen Firmentarifvertrag.
Arbeitskosten in Deutschland Grafik 4 Arbeitskosten 2016 um 2,5 % gestiegen
Verand. der Arbeitskosten ggu. Vj. (%)*
5 iiﬁér[}{t(}\;e}ai&é{e 77777 1 Die Arbeitskosten pro geleistete Arbeitsstunde sind
] - 1 % ;?Q(Qitnsek%i?:r?séggamt ! — im Jahr 2016 in Deutschland im Vergleich zum Vorjahr
3.0 m ””””””””” N um 2,5% gestiegen. Dabei erhéhten sich laut Sta-
o5 — [ - tistischem Bundesamt die Kosten fiir die Bruttover-
] - dienste um 2,3 % und die fiir Lohnnebenkosten tiber-
20 ] proportional um 3,4 %. Insgesamt fiel die Steigerung
15 T [ 2016 niedriger aus als 2015, wo die Kosten um 2,8 %
anstiegen. Unter Arbeitskosten werden diejenigen
10 Kosten verstanden, die fiir den Einsatz der Mitarbei-
05 ter in Unternehmen anfallen. Dazu zéhlen auf der
einen Seite die Lohne und Gehilter, auf der anderen
0.0 T 2009 2070 a0TT 0T a0Ta 0Th20E 2016 Seite aber auch die Lohnnebenkosten, zu denen die
etenrbereiat, At de Abelskostennclzes fr s procerende Gererbe und den DGR Sozialversicherungsaufwendungen ebenso gehoren
Quelle: Statistisches Bundesamt © CHEManager wie das Weihnachts- und das Urlaubsgeld. (ag)
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Chemisch fundierte Restaurierung

Der Genter Altar, ein um 1432 von
Jan van Eyck geschaffener Hohe-
punkt mittelalterlicher Malerei, wird
derzeit umfassend konserviert. Die
Entscheidung fiir eine vollstdndige
Entfernung der Ubermalungen wird
durch wissenschaftliche Argumente
untermauert: Belgische Forscher be-
richten in der von Wiley-VCH publi-
zierten GDCh-Zeitschrift Angewand-
te Chemie, wie sie mit ,,chemischen
Landkarten® die originalen Farb-
schichten unterhalb der iibermal-
ten Geméildeoberflache sowie deren
Zustand veranschaulichen.

Nach einer wechselvollen Ge-
schichte steht der fast 4 m breite
und mehr als 3 m hohe Fliigelaltar
in der St.-Bavo-Kathedrale in Gent,
Belgien. Im Rahmen der Restaurie-
rung analysierten belgische Wissen-
schaftler die Szenen auf der Riicksei-
te der Fliigel. Sie setzten chemische
Bildgebungsverfahren auf der Basis
elementspezifischer Rontgenanalytik

ein, um die Entfernung der Uberma-
lung wihrend der Reinigungsphase
zu iiberwachen. Wihrend Kunst-
werke bislang meist nur punktwei-
se und damit wenig reprisentativ
untersucht werden konnten, nutzte
das Team um Geert Van der Sni-
ckt von der Universitdt Antwerpen
mobile Scanning-Systeme, um die
komplette Oberflache mit Rontgen-
fluoreszenzspektroskopie abzuras-

Gut geschmiert — Windkraftanlagen stellen hohe Anforderungen an Getriebedle. Die Windturbinen unterziehen Getriebe und Getrie-
beole einer harten Priifung: Trotz sténdig wechselnder Witterung und Temperaturen, Feuchtigkeit und Lastspitzen bei Sturm sollen die
Anlagen uber Jahre moglichst wartungsfrei arbeiten. Die Chemie hat dafiir eine Losung parat. Synthetische Getriebetle ermdglichen
lange Olwechselintervalle, eine hohe Belastbarkeit und eine lange Getriebelebensdauer. Zudem verbessern sie die Energieeffizienz,
weil sie in einem breiten Temperaturbereich immer die optimale Viskositat gewahrleisten. Bisher basieren Getriebedle meist auf syn-
thetischen Formulierungen mit Polyalphaolefinen. Mit Viscobase 11-522 hat Evonik nun ein Grunddl auf Basis von Polyalkylmethacrylaten
entwickelt. Da sowohl Grundél als auch Formulierungstechnologie die Priifungen von filhrenden Getriebeentwicklern und -herstellern
bestanden haben, kdnnen diese auch in anderen Anwendungen eingesetzt werden. (mr)

© f9photos - Fotolia.com

tern. Rontgenstrahlung schligt
dabei Elektronen aus den inneren
Schalen der Atome. Wenn Elektro-
nen aus duBeren Schalen auf diese
freien Pldtze wechseln, wird Energie
frei, die als elementspezifische Ront-
genfluoreszenzstrahlung abgegeben
wird. ,Durch Computerberechnun-
gen konnten wir sie in anschauliche
chemische Landkarten iibersetzen,
die die Elementverteilung wiederge-
ben. Rontgenstrahlen durchdringen
die verschiedenen Farbschichten,
ohne sie zu beschéddigen. So gelang
es uns, Van Eycks Original-Farb-
schichten darzustellen, die unter der
iibermalten Oberfliche verborgen
sind“, so Van der Snickt.

Indem sie den insgesamt guten
Zustand der urspriinglichen Motive
offenlegten, stiitzten die chemischen
Landkarten die Entscheidung, alle
Ubermalungen zu entfernen, die
bisher als Werk der Van Eycks an-
gesehen worden waren. (mr) m
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Diese CHEManager Ausgabe enthalt eine Beilage zur Maintenance 2017.
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