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BASF Future Business und das
US-Unternehmen Polyera ha-
ben eine Zusammenarbeit bei
der Entwicklung und Vermark-
tung neuartiger organischer
Halbleiter und Dielektrika zur
Herstellung gedruckter Schal-
tungen vereinbart. Typische
Anwendungsgebiete  hierfiir
sind RFID-Tags, Speicherbau-
steine oder flexible Displays.

LG Chem, Koreas groftes
Chemieunternehmen, hat im
1. Quartal 2007 seinen Netto-
gewinn um 60 % auf 109 Mrd.
Won (etwa 118 Mio. US-$)
gesteigert. Der Umsatz wuchs
von 2,13 auf 2,38 Bio. Won. Die
positive Entwicklung ist auf die
hohe Nachfrage nach Petro-
chemikalien zuriickzufiihren.

Linde verkauft sein Flaschen-
gasegeschéft mit Direktkunden
in den USA fiir 310 Mio. US-$
an das Industriegaseunter-
nehmen Airgas. Teile des Ge-
schéfts wird Linde hingegen
unverdndert weiterfiihren,
dazu zdhlen Acetylen-Anlagen
und Fiillwerke. Im Jahr 2006
hatte das verduBerte Geschift
einen Umsatz von 346 Mio. US-$
und ein EBITDA von rund
36 Mio. US-$ erzielt.
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Beteiligung statt Kredit

Deutschland vollzieht Wandel zum Kapitalmarkt-orientierten Finanzsystem

ine Analyse der zahlreichen Fu-

sionen und Ubernahmen in den

vergangenen Jahren belegt: Der
Einfluss von Finanzinvestoren auf die
Chemie- und Pharmabranche wichst.
Welche Auswirkungen der Wandel
des Bank-basierten Finanzsystems zu
einem starker Kapitalmarkt-orientier-
ten System auf den deutschen Unter-
nehmenssektor hat, erldutert Dr. Dirk
Schumacher, Chefvolkswirt Deutsch-
land und Volkswirt fiir Euroland bei
Goldman Sachs, am 3. Mai 2007 auf
der Handelsblatt-Jahrestagung Che-
mie 2007. Dr. Andrea GruB befragte
ihn im Vorfeld der Konferenz.
CHEManager: Herr Dr. Schuma-
cher, wie hat sich das deutsche

Finanzsystem in den vergange-
nen Jahren verdindert?

Dr. D. Schumacher: Die Ande-
rungen sind im Wesentlichen

Dr. Dirk Schumacher, Chefvolkswirt Deutschland von Goldman Sachs

entlang zweier Dimensionen
erfolgt: Zum einen hat sich
die Kreditvergabepraxis der
Banken veridndert. In der Ver-
gangenheit hatten deutsche
Unternehmen Zugang zu rela-
tiv giinstigen Krediten im Ver-
gleich zu ihren Wettbewerbern
im Ausland. Dank des starken
offentlichen = Bankensystems
standen Rentabilitidtsgesichts-
punkte nicht an erster Stelle,
wenn es um die Kreditvergabe
ging. Heute stellen die Banken
hohere Anforderungen und
wollen hohere Zinsen. Die Kre-
ditkosten sind auf ein européi-
sches Niveau angestiegen.

Und die zweite Dimension ...

Dr. D. Schumacher: Das ist die
Frage der Corporate Gover-
nance, das heiflt: Wer kontrol-
liert den Unternehmenssektor
und wer bestimmt, wie sich
der Unternehmenssektor ins-
gesamt verhélt? In der Ver-
gangenheit gab es mit der
Deutschland AG dichte Verflech-
tungen zwischen den grofen
P Fortsetzung auf Seite 6

Guter Jahresauftakt

Die deutsche Chemieindustrie ist gut ins Jahr 2007 gestartet.
Der Aufschwung der letzten drei Jahre setzte sich zu Jahresbe-
ginn ungebremst fort. Im Januar und Februar zeigten alle fiir
das Chemiegeschéft wichtigen Indikatoren deutlich aufwérts:
Produktion und Erzeugerpreise stiegen kriftig. Der Chemie-
umsatz verzeichnete sogar zweistellige Zuwachsraten (Grafik
1). Die Stimmung in den Unternehmen ist dementsprechend
gut. Die Branche ist zuversichtlich, dass der Aufwértstrend

noch eine Weile anhalten wird.

Die Auslandsnachfrage nach

Chemikalien bleibt robust. Hinzu kommt ein starkes Binnenge-
schift. Die inldndische Industriekonjunktur brummt. Nahezu

Kennzahlen der deutschen Chemieindustrie

Verdnd. gg. Vj. (%)
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Deutscher Chemiehandel zieht Bilanz

Gute Ergebnisse im Jahr 2006 / Reach besondere Herausforderung fiir den Importhandel

each und seine Folgen waren
einmal mehr die vorherr-
chenden Gesprachsthemen
beim Round table des Verband Che-
miehandel (VCH) am 13. April 2007 in
Kéln. Doch die Branche ist bestens
geriistet: Im Jahr 2006 verbuchte der
Chemiehandel ein zweistelliges Um-
satzplus und stellte seine Leistungsfa-
higkeit bei zahlreichen Produktions-
ausfallen unter Beweis. Dr. Birgit
Megges berichtet vom Gesprach mit

dem VCH-Vorstand.

,2006 war ein Jahr mit
guten FErgebnissen fiir den
deutschen Chemiehandel®,
kommentierte Carl Hugo Erbs-
16h, Prasident des VCH, die Bi-
lanz der Branche fiir das ver-
gangene Jahr. 2006 steigerte
der deutsche Chemikalien-
GroB3- und AuBenhandel seinen
Umsatz um 11,3% auf rund
11 Mrd. €. Dabei erzielte der
lagerhaltende Platzhandel ei-

ot ML

T : :
I " Die Teilnehmer erhalten

Carl Hugo Erbsldh,
Préasident des Verband Chemiehandel

nen Umsatzzuwachs um 9,7 %
auf 3,56 Mrd. €. Die Umsitze
des AuBlen- und Spezialitdten-
handels stiegen um 12,1 % auf
7,37 Mrd. €, davon wurden
3,47 Mrd. € von Tochterunter-
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nehmen im
Ausland  er-
zielt (+13,4 %).
Die Zuwachs-
raten sind
jeweils  etwa
zur Hilfte auf
Mengensteige-
rungen bzw.
auf die Preis-
entwicklung
bei den Roh-
stoffen zZu-
rickzufiihren.
»S50 viele
Force Majeu-
re-Erkldrun-
gen wie 2006
hat es in
den letzten 25
Jahren nicht
gegeben. Dies
gab dem deut-
schen Che-
miehandel die
Moglichkeit,
sich von seiner besten Seite zu
zeigen®, blickt Uwe Klass, Vor-
sitzender des Fachausschusses
Binnenhandel, auf das vergan-
gene Jahr zuriick. Dank seiner
Flexibilitdt und Kontakte sowie

Wir bringen Ihnen wahrend einer Rhein-Main-

~Reach erfordert
eine neue Qualitdt
der Kommuni-
kation des Chemie-
handels mit
Lieferanten und

Kunden.”

die Lagerhaltung vor allem
von Losemitteln — die primér
betroffen waren - sorgte der
Chemiehandel dafiir, dass es
trotz Produktionsausfillen zu
keinen Engpédssen beim End-
verbraucher kam.

Die konjunkturelle Entwick-
lung im Jahr 2006 und im ers-
ten Quartal 2007 diirfe jedoch
nicht dariiber hinwegtdu-
schen, dass sich die strukturel-
len Anpassungs- und Abwan-
derungsentwicklungen in der
deutschen Industrie fortsetzten

und der lagerhaltende Chemi-
kaliengroBhandel seine Markt-
position nur dann behaupten
koénne, wenn er seine Handels-
und Dienstleistungsfunktionen
fiir Chemieproduzenten und
Chemikalienverbraucher kon-
tinuierlich  weiterentwickele,
warnt der VCH-Vorstand. Dazu
wird in Logistik und IT, insbe-
sondere aber in der Qualifika-
tion des Personals investiert.
Nach mehreren Jahren stieg
die Zahl der Mitarbeiter in der
Branche erstmals wieder leicht
an, um 1,8 % auf 4773.

Neben konjunkturellen und
strukturellen Herausforderun-
gen wird die Branche mit
Reach, als dem bisher umfang-
reichsten und komplexesten
EU-Gesetzgebungswerk, kon-
frontiert. ,Durch Reach wer-
den enorme Kosten auf uns zu-
kommen. Vor allem der Im-
porthandel ist benachteiligt®,
so Carl Hugo Erbsloh, ,,Der Im-
port wird iiber die Kosten blo-
ckiert. Die Auswirkungen kon-
nen wir heute noch gar nicht
abschétzen.“ Sicher ist, dass
Reach nicht nur den Import-

Donau-
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handel vor existenzielle Her-
ausforderungen stellen, son-
dern fiir die gesamte Branche
eine neue Qualitdt und Inten-
sitit der Kommunikation mit
Lieferanten und Kunden erfor-
dern wird. ,,Der Chemiehandel
ist die Kommunikationsschnitt-
stelle zwischen Kunden und
Lieferanten. Wir sehen uns als
Partner unserer Kunden, um
die Probleme zu bewiltigen®,
fiigte Robert Spéth, stellvertre-
tender Prisident des VCH hin-
Zu.

Trotz der absehbar hohen
finanziellen Belastung durch
Reach gab der VCH-Vorstand
nach dem guten Start eine po-
sitive Prognose fiir das Jahr
2007. Aber die Kosten, die
durch Reach entstehen, wer-
den erst in den Jahren, in de-
nen die Registrierung ansteht,
zum Tragen kommen.

» www.vch-online.de
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alle Branchen benétigen ver-
starkt chemische Rohstoffe.
Vieles spricht dafiir, dass 2007
erneut ein iiberdurchschnittli-
ches Chemiejahr wird.

Deutliches Produktionsplus

Zu Beginn des Jahres 2007
boomt die deutsche Chemie-
konjunktur. Seit Januar 2004
steigt die Chemieproduktion
von Quartal zu Quartal (Grafik
2). Das Wachstum hat sich zu-
letzt sogar leicht beschleunigt:
Im Durchschnitt der zuriicklie-
genden drei Jahre wuchs die
Branche jahrlich um rund 4 %.
In den beiden ersten Monaten
des laufenden Jahres wurde
das Produktionsniveau des
entsprechenden Vorjahreszeit-
raumes sogar um 4,6 % iiber-
troffen.

Nahezu alle Chemiesparten
profitierten von der guten
Branchenkonjunktur.  Aller-
dings zeigten sich zu Jahres-
beginn deutliche Unterschiede
in den einzelnen Chemiespar-
ten (Grafik 3): Das Wachstum
der Grundstoffsparten — Anor-
ganika, Petrochemikalien und
Polymere — hatte sich bereits
seit dem Sommer 2006 ver-
langsamt. Die Polymerproduk-
tion lag im Januar und Februar
zwar deutlich hoher als ein
Jahr zuvor. Dieser Zuwachs
fand aber bereits in der ersten
Jahreshilfte des Vorjahres
statt. Die Produktion von Pe-

Entwicklung der deutschen Chemieproduktion

Verdnd. gg. Vj. (%)

Guter Jahresauftakt

Grafik 2
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trochemikalien stieg zu An-
fang des Jahres nur um 2,5 %.
Bei den anorganischen Grund-
stoffen ging die Produktion so-
gar deutlich zurtick. Nimmt
man diese drei Sparten zu-
sammen, so wuchs die Grund-
stoffproduktion insgesamt mit
2,3%  unterdurchschnittlich.
Demgegeniiber stieg die Pro-
duktion von Fein- und Spezial-
chemikalien im Januar und
Februar durchschnittlich um
9,3 %. Wachstumsspitzenreiter
war jedoch die Produktion der
konsumnahen Chemiesparte
Wasch- und Korperpflegemit-
tel. Die Hersteller profitieren
von einer stabilen Konsum-
nachfrage in Europa sowie von
einer guten Wettbewerbs-
fiahigkeit ihrer heimischen
Produktionsstandorte. Bei den
Arzneimitteln hat sich das

10
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2005 2006 2007
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Wachstum inzwischen nach

dem Rekordzuwachs des Jah-
res 2005 normalisiert.

Preisanstieg zundchst gestoppt

Die Erzeugerpreise fiir chemi-
sche Produkte stiegen im
Verlauf des zuriickliegenden
Jahres  angesichts  kriftig
gestiegener  Energie- und
Rohstoffkosten kontinuierlich.
Allerdings verlangsamte sich
zuletzt der Preisauftrieb. Die
Chemikalienpreise stagnierten
seit Dezember 2006. Dennoch
waren Chemikalien im Januar
und Februar durchschnittlich
rund 2,5 % teurer als ein Jahr
zuvor. Nahezu alle Chemie-
sparten konnten ihre Erzeu-
gerpreise im Vergleich zum
Vorjahr anheben. Besonders
stark waren die Zuwéchse bei

Deutsche Chemieproduktion nach Sparten Grafik 3
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den Grundstoffen. Fiir das vor-
ldufige Ende des Preisanstie-
ges waren die im vierten Quar-
tal 2006 deutlich gesunkenen
Ol- und Naphthapreise verant-
wortlich. Die im Februar 2007
erneut einsetzende Rohol-
preishausse hat sich bisher
noch nicht in der amtlichen
Preisstatistik niedergeschla-
gen.

Starke Inlandsnachfrage

Der deutsche Chemieumsatz
setzte zu Jahresbeginn den
Aufwirtstrend der Vorjahre
beschleunigt fort (Grafik 4). Im
Januar und Februar lagen die
Verkdufe der Branche mehr
als 10 % hoher als ein Jahr zu-
vor. Das Auslandsgeschift
blieb trotz einer Konjunktur-
abkiihlung in den USA duflerst

robust. Dank der nach wie vor
guten Industriekonjunktur in
den wichtigsten Auslands-
mirkten stieg der Auslands-
umsatz zu Jahresbeginn um
9,5 %. Die Exporte in die asia-
tischen Schwellenldnder sowie
in die Lidnder der Européi-
schen Union stiegen im Januar
sogar mit zweistelligen Wachs-
tumsraten. Riickldufig waren
hingegen die Ausfuhren nach
Japan (-8,8 %) und in die USA
(=5 %).

In Deutschland hat die gute
Industriekonjunktur die inlén-
dische Nachfrage nach Chemi-
kalien spiirbar befliigelt. Der
Inlandsumsatz lag zu Jahres-
beginn 11,6 % hoher als ein
Jahr zuvor. Die Binnennach-
frage war damit der wichtigste
Impulsgeber fiir das deutsche
Chemiegeschift.

Unternehmen zuversichtlich

Angesichts der nach wie vor
erfreulichen Chemiekonjunk-
tur ist die Stimmung in der
deutschen Chemieindustrie
auBerordentlich  gut: Die
Unternehmen beurteilen die
aktuelle Geschiftslage duBerst
positiv. Die Geschéftserwar-
tungen haben sich in den er-
sten Monaten des laufenden
Jahres sogar wieder aufge-
hellt. Nachdem man gegen
Ende des Vorjahres noch eine
Abschwichung der deutschen
Chemiekonjunktur befiirchtet
hatte, steigt seit Jahresbeginn
2007 die Zuversicht, dass sich
der Aufwirtstrend in den
kommenden Monaten unver-
mindert fortsetzen wird.

Der  wirtschaftliche  Auf-
schwung in  Deutschland

scheint derzeit robuster als
von vielen Okonomen ange-
sichts der Mehrwertsteuerer-
héhung vorhergesagt. Viele
Wirtschaftsforschungsinstitute
haben daher inzwischen ihre
Wachstumsprognosen fiir
2007 deutlich angehoben. Ins-
besondere die Industriekon-
junktur boomt. Chemische
Rohstoffe werden daher hier-
zulande in den kommenden
Monaten verstirkt gefragt
sein. Das Exportgeschift diirf-
te trotz zunehmender interna-
tionaler Risiken stabil bleiben.
EinbuBen bei den Ausfuhren
in die USA und nach Japan
konnen voraussichtlich auch
in den kommenden Monaten
durch eine Steigerung der Ex-
porte in die europiischen
Nachbarlinder mehr als kom-
pensiert werden.

+ + + Alle Inhalte sind Onlie verfiigbar unter www.echemanager.de + + +
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Messer investiert in Spanien

Der Industriegasehersteller Messer
investiert in der Provinz Tarragona
40 Mio. € in eine der groften Luft-
zerlegungsanlagen Spaniens. Uber
eine eigene Pipeline wird Messer da-
mit die Versorgung der chemischen
und petrochemischen GroBbetriebe
im Industriepark Tarragona ausbau-

en. Die Erdarbeiten am neuen
Standort El Morell wurden bereits
Mitte Februar 2007 begonnen. Die
Inbetriebnahme ist fiir Juli 2008
vorgesehen.

Der Luftzerleger wird die gegen-
wirtig produzierende Anlage in Vila-
seca ersetzen. Thre Kapazitit wird

nicht ausreichen, wenn die durch
den Chemiesektor angekiindigten
GroBprojekte im Industriekomplex
ausgefiihrt werden. Die neue Luft-
zerlegungsanlage wird eine bedeu-
tende Energieeinsparung von 10 %
aufweisen.

P www.messergroup.com

Klockner expandiert in Indien

Das Montabaur Unternehmen Klock-
ner Pentaplast iibernimmt die PVC-
Folien- und Plattenproduktion im
indischen Gwalior, Malanpur, von
Supreme Industries. Die Gruppe
setzt damit ihre Expansionsstrategie
in Asien fort und trdgt nach der
jingsten Kapazitdtserweiterung in
Thailand jetzt auch der wachsenden
Nachfrage in Indien Rechnung. Mit

dieser Betriebsstitte und einer ak-
tuellen Produktionskapazitit von
10.000 t/a wird Supreme Industries
ab sofort fiir Klockner Produkte im
Rahmen eines Lohnfertigungsver-
trags herstellen.

Kléckner hat bereits 2006 eine
Vertriebsgesellschaft in Indien ge-
griindet und zieht jetzt mit lokalen
Produktionskapazitdten nach. ,Die

neu gewonnenen Kapazititen ver-
setzen uns in die Lage, die wachsen-
de Nachfrage unserer Kunden nach
Pharmafolien sowie Spezialfolien zu
decken, die wir jetzt vor Ort in In-
dien herstellen kénnen”, so Joachim
Kreuzburg, President Klockner Pen-
taplast fiir Europa und Asien.

» www.kpfilms.com

Lenzing plant weiteres Werk

Die Lenzing-Gruppe wird in Indien
gemeinsam mit dem indischen
Unternehmen Modi ein Viscosefaser-
werk errichten. Das Werk soll in der
ersten Ausbaustufe eine Kapazitit
von 80.000 t/a Viscosefasern fiir den
textilen und Nonwovens-Bereich
aufweisen. Die Investitionssumme
wird inklusive Umlaufvermégen bei
rund 200 Mio. US-$ liegen.

Das neue Werk ensteht rund
70 km siidlich von Mumbai in einem

es wird 700 und 800 Mitarbeiter be-
schéftigen und voraussichtlich nach
einer zweijdhrigen Bauzeit 2010/11
seinen Betrieb aufnehmen. Partner
von Lenzing ist die Modi-Gruppe, ei-
ner der erfolgreichsten indischen
Mischkonzerne mit einem Jahres-
umsatz von umgerechnet rund
1,2 Mrd. US-$.

Des Weiteren nahm Lenzing im
April ein Viscosefaserwerk im chine-
sischen Nanjing in Betrieb. Das

nicht ganz zwei Jahren errichtet und
beschiftigt rund 540 Mitarbeiter. Es
weist derzeit eine Kapazitit von
rund 60.000 t/a an Viscosefasern
auf.

Mit der Inbetriebnahme baut Len-
zing seine Weltmarktfiihrerschaft als
groBter Hersteller cellulosischer Fa-
sern mit einer Gesamtkapazitit von
560.000 t/a weiter aus.

Air Liquide kauft Lurgi fiir 550 Mio. €

Die Bochumer Gea Group verkauft
ihre Anlagenbau-Tochtergesell-
schaft Lurgi fiir einen Preis von
550 Mio. € in bar an den franzosi-
schen Gase-Produzenten Air Liqui-
de. In dem Kaufpreis spiegelt
sich der hohe Cash-Bestand der
Gea-Tochter aus Anzahlungen fiir
GroBauftrige wider. Abziiglich von
Pensionsverpflichtungen und Schul-
den, zuziiglich Bargeld-Bestand er-
gebe sich ein Unternehmenswert
von 200 Mio. €, meldet das Unter-
nehmen.

Mit der Trennung von Lurgi ist
der jahrelange Umbau der einstigen
Metallgesellschaft fast abgeschlos-
sen. Der Gea-Konzern, der sich
kiinftig auf den Spezialmaschinen-
bau konzentrieren will, hatte bereits
im vergangenen Jahr die Textilma-
schinenfabrik Fleissner verkauft und
die Aktivititen von Zimmer in die
Lurgi-Gruppe integriert, so dass nun
die Trennung vom GroBanlagenbau
fast abgeschlossen ist. Es fehlt allein
ein Kéufer fiir Lentjes, den Spezialis-
ten fiir Anlagen zur Rauchgasent-
schwefelung.

Wihrend Lurgi als Marktfiihrer
fiir Anlagen zur Herstellung von Bio-
ethanol volle Auftragsbiicher hat
und Gewinne erzielt, ldsst sich die
defizitire Lentjes-Sparte wohl nur
mit hohem Verlust verduBern. Ei-
gentlich hatte Gea bis Ende vergan-
genen Jahres einen Kéufer fiir beide
Sparten finden wollen, doch die Ab-
schliisse verzogerten sich. Mit Air Li-

Industriepark im Staat Maharashtra; Werk wurde in einer Bauzeit von

PORTFOLIO

Akzo Nobel verkauft Geschaft mit Futterzusatzstoffen Akzo Nobel verkauft
sein Methylamin- und Cholinchlorid-Geschéft an das US-Unternehmen Bal-
chem mit Sitz in New York. Balchem wird die Produktionsanlage im italie-
nischen Marano Ticino sowie rund 80 Mitarbeiter iibernehmen. Akzo Nobel
ist flihrender Produzent von Cholinchlorid, das in der Tiererndhrung einge-
setzt wird. Methylamin ist Rohstoff fiir die Cholinchloridproduktion.

» www.akzonobel.com

J&J kauft Kosmetikhersteller in China Der US-Pharma- und Medizintechnik-
konzern Johnson & Johnson hat den chinesischen Kosmetikhersteller Da-
bao fiir 223 Mio. € iibernommen. Nach Angaben der ,China Business
Post“ wurde der Kaufvertrag Ende Méirz unterzeichnet.

» www.jnj.com

Linde iibernimmt tiirkische BOS Der Technologiekonzern Linde hat das
tiirkische Industriegaseunternehmen Birlesic Oksijen Sanayi, ein Unter-
nehmen des Koc-Konzerns, fiir einen Preis von umgerechnet rd. 92 Mio. €
iibernommen. BOS erzielte im Geschiftsjahr 2006 mit rund 180 Mitarbei-
tern einen Umsatz von gut 30 Mio. €. Die Ubernahme von BOS ist nach der
Akquisition von Karbogaz im Juli 2006 die zweite gro3ere Transaktion, die
Linde in der Tiirkei téatigt.

» www.linde.de

KOOPERATIONEN

Degussa benennt Vertriebspartner in Spanien Der Degussa-Konzern ver-
treibt seine organischen Peroxide in Spanien ab dem 1. Mai 2007 iiber
Barcelonesa de Drogas y Productos Quimicos, einem in Barcelona anséssi-
gen Chemiedistributeur. Ein entsprechender Vertrag wurde Anfang April
2007 unterzeichnet. Danach iibernimmt der spanische Chemiehédndler den
Vertrieb der organischen Peroxide in Spanien insbesondere fiir die beiden
Marktsegmente ungesittigte Polyesterharze, wo die Peroxide als Hérter
benotigt werden, sowie Vernetzung von Kunststoffen. Degussa ist bei orga-
nischen Peroxiden einer der weltweit fiihrenden Anbieter.

» www.degussa.de

Degussa schlieBt Lizenzvertrag mit Rhodia In den vergangenen Jahren ha-
ben sowohl Rhodia als auch Degussa wertvolles geistiges Eigentum im Be-
reich der Herstellung und Verwendung gefillter Kieselsduren entwickelt
und in Form von Patenten schiitzen lassen. Bereits im Dezember 2006 ha-
ben die Chemieunternehmen einen Vertrag iiber die gegenseitige Verwen-
dung von Lizenzen geschlossen, um ihren Kunden die sinnvolle Nutzung
dieses geistigen Eigentums zu ermdglichen.

» www.degussa.de, www.rhodia.com

Dupont und Honeywell entwickeln Kaltemittel Die US-Unternehmen Du-
pont und Honeywell haben vereinbart, gemeinsam an der Entwicklung
und Vermarktung der ndchsten Generation umweltschonender Kéltemittel
fiir mobile Klimaanlagen zu arbeiten. Mit den Kéltemitteln konnen Fahr-
zeughersteller die européischen Richtlinien erfiillen, die im Jahr 2011 fiir
alle neuen Serienmodelle gelten werden. Diese sehen vor, dass in mobilen
Klimaanlagen nur noch Kiltemittel verwendet werden, die geringe Aus-
wirkungen auf die globale Erwidrmung haben. Derzeit wird in den Pkw-
Klimaanlagen Fluorkohlenwasserstoff eingesetzt.

» www.dupont.com, www.honeywell.com

+ + + Alle Inhalte sind online verfiigbar unter www.echemanager.de + + +

» www.lenzing.com quide hat nun ein Unternehmen aus

ChemSite

Your base for chemical production in Europe!

W/

der Gasebranche zugegriffen. Der
franzosische Konzern verdoppelt mit
der Ubernahme seine Geschéftsakti-
vititen im Anlagenbau. Lurgi be-
schéftigt 1.300 Mitarbeiter und setz-
te 2006 insgesamt 850 Mio. € um.
Gea konzentriert seine Aktivité-
ten von nun an ganz auf den ertrags-
und wachstumsstarken Maschinen-
bau. ,Die nach dem Lurgi-Verkauf
bestehenden gesunden Bilanzrela-
tionen versetzen uns in die Lage, den
profitablen Wachstumskurs mit Aus-
richtung auf das Kerngeschift fort-
zusetzen®, sagt Jiirg Oleas, Vor-
standsvorsitzender der Gea. Kern-
geschift der Gea sind Maschinen
fiir die Bereiche Nahrungsmittel,
Energie, Chemie und Pharma. Das
Unternehmen erzielte 2006 mit

Wer wachsen will,
braucht das richtige Umfeld

Alles eine Frage des Standorts!

An unseren sechs Produktions-Standorten finden Investoren

der chemischen und chemienahen Industrie alles, was sie fiir
eine erfolgreiche Zukunft brauchen. Als Initiative des Landes
NRW und Chemie-Unternehmen im Ruhrgebiet sowie weiteren

Partnern aus Wirtschaft und Politik bieten wir lhnen:

Einen umfangreichen Stoffstromverbund
Eine hervorragende Infrastruktur
Ein mafigeschneidertes Serviceangebot

neue Produktionsanlagen
Hoch motivierte und qualifizierte Mitarbeiter
I Kurze Genehmigungszeiten und interessante

Subventionsangebote, z.B. nach EU-Ziel-2-F6rderung

I Ein dichtes Netzwerk von Universitdaten und
Forschungsinstituten
I Eine zentrale Lage in einem groflen Absatzmarkt

I Eine professionelle Betreuung und Beratung von Beginn an

Ubrigens: Sie bekommen prominente Nachbarn — Firmen
wie BP, Degussa, LANXESS Buna, Linde, Rohm and Haas, SABIC
Polyolefine und Sasol produzieren bereits an den ChemSite-

Standorten. Sie mochten mehr tber uns wissen?
Dann rufen Sie uns an:

Dr. Margarete Gersemann

Leiterin der ChemSite-Initiative
Tel.: +49(2365) 49-25 30
margarete.gersemann@ chemsite.de

Dr. Jorg Marth
Investorenbetreuung ChemSite-Initiative

Tel.: +49(2365) 49-50 81
joerg.marth@ chemsite.de

Insgesamt 240 Hektar freies Industrie-Gelande, ideal fiir

~Gesunde Bilanz-
relationen nach
Lurgi-Verkauf versetzen
uns in die Lage,
den profitablen
Wachstumskurs
fortzusetzen.”
Jiirg Oleas,

Vorstandsvorsitzender der Gea

17.500 Mitarbeitern einen Umsatz
von 4,3 Mrd. € und wies aufgrund
der Umstrukturierungen einen Ver-
lust von 288 Mio. € aus.

Dazu trug Lurgi mit einem Ge-
winn von knapp 10 Mio. € bei und
Lentjes mit einem Verlust von knapp
346 Mio. €. Im fortgefiihrten
Geschift — ohne die zum Verkauf
stehenden Tochtergesellschaften -
verbuchte Gea einen Gewinn von
187 Mio. €.

» www.geagroup.com

chemanager@gitverlag.com
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laubt man aktuellen Verof-

fentlichungen, dann diirfte

es bei der EU-Chemikalien-
verordnung Reach keine Gewinner
geben. Denn die hiesige Chemiein-
dustrie wird in den kommenden Jahren
damit beschéftigt sein, Daten zur Si-
cherheit ihrer Substanzen zu ermit-
teln und in umfangreichen Dossiers
darzustellen. Das bedeutet einiges an
Expertenarbeit und verursacht erheb-

liche Kosten.

Wihrend sich die EU-Industrie
also mit Biirokratie beschiftigt,
machen die Nicht-Européer das
Geschift. Mogliche Folge: Noch
mehr Industrien konnten ins
Ausland abwandern. Die Ge-
winner bei Reach diirften sich
also nur auBerhalb der EU be-
finden, in Unternehmen, die
sich auf ihre Produkte anstatt
auf Papierarbeit und toxikologi-
sche Tests konzentrieren. Eine
solche gar euphorische Stim-
mung scheint sich allerdings in
diesen Lindern nicht so recht
einstellen zu wollen: Regie-
rungsvertreter in den USA wie
in China weisen darauf hin,
welche Nachteile ihre Indus-
trien durch Reach haben wer-
den und dass es besonderer An-
strengungen bediirfe, um auch
in Zukunft den europiischen
Markt bedienen zu kénnen.
Gibt es dann womdéglich nur
Verlierer, oder ist Reach ein-

We offer the preparation of complete
REACH-dossiers [Technical Dossier &
Chemical Safety Report] as well as specific

Check of safety data sheets and

OSAR-Modelling, “waiving”™ and
“bridging” expert statements

Contact us and benefit from our

Are you prepared for REACH ?

Databank searches and study evaluation

preparation of axposurs scenarios

Consulting and management of consortia

Gewinner und Verlierer bei Reach

Nur wer Reach kennt, kann die Vorteile nutzen

Dr. Hans-Peter Rieci(, Geschaftsfiihrer
von Prosacon

fach nur nicht richtig verstan-
den worden? Unbestritten ist,
dass Reach erheblichen Auf-
wand fiir die Industrie bedeu-
tet. Sie muss noch besser
herausfinden, wie sicher die
Chemikalien sind, ob man sie
universell einsetzen kann oder
nur fiir bestimmte Verwendun-
gen oder ob man auf bestimm-
te Substanzen besser ganz ver-
zichtet. Hier wurde bereits von
der Industrie in Zusammenar-
beit mit den Behorden einiges
zur Kldrung getan, aber das
European Chemicals Bureau
als Untereinheit der EU-Kom-
mission hat in einer Studie im
Jahre 1999 noch viele Wis-
sensliicken festgestellt.

Kosten nicht
allein entscheidend

Reach ist mit 850 Seiten ein
umfangreiches und komplexes

DR.KNOELL
CONSULT

Cir. KNOELL COMSLLT GenbH
DCyramnostr. 19

DHEE1ES Manrhimm

Prons ++48 [0 621 /7183580
E-vial: hinoelGdrianosl-consull.oom

BIOSERVICE

LABORATORIES
™

Bl Biosenaon Scientific
Labortores GmbH
Bahringstrosss 5

D21 52 Planegg Monchen
Phone: ++45{0) B # BO 98 500
Edal infolbicsarvion com
Interniet: weas bicservico.oom

perts with many years of

experience in Regulatory Affairs, Risk Assessments and GLP-testing

Gesetzeswerk, das einen zwin-
genden Rahmen vorgibt, aber
den Unternehmen auch Spiel-
raum lésst fiir eine mehr pro-
aktive oder reaktive Umset-
zung. Eine einheitlich richtige
Strategie gibt es deshalb nicht.
Sie héngt von der anwen-
dungstechnischen Leistung des
jeweiligen chemischen Stoffes,
seinen Herstellkosten und von
seiner Bedenklichkeit ab. Bei-
spielsweise ob man die Chemi-
kalie nur in geschlossenen An-
lagen verarbeiten darf oder ob
sie auch in Kinderhand gelan-
gen kann.

Eine geeignete Strategie
héingt von den Stirken und
Schwichen des Unternehmens
hinsichtlich Technologie und
seiner Marktposition sowie den
Bediirfnissen seiner Kunden
ab. Diese waren in den vergan-
gen Jahren stark auf Kosten-
senkung ausgerichtet. Niedrige
Preise der Vorprodukte waren
dabei eine Hauptforderung.
Grundsétzlich wird sich das
unter Reach nicht &ndern.
Aber die Chemikalien werden
stirker unter die Lupe genom-
men und auf ihre Sicherheit
untersucht als bisher. Auch auf
die Einkdufer kommen somit
neue Herausforderungen zu,
nidmlich neben Preisen und
Verfiigbarkeit auch die ,regu-
latorische Qualitdt eines Roh-
stoffes zu beriicksichtigen. Das
bedeutet inwieweit das einzu-
kaufende Material die Gesetze
erfiillt und wie universell oder
limitiert es eingesetzt werden
kann. In diesem Zusammen-
hang werden auch die Verun-
reinigungen intensiver be-
trachtet werden miissen, die
hédufig Ursache einer schid-
lichen Wirkung sind.

Reinheit und Qualitit wer-
den deshalb stark an Bedeu-
tung gewinnen, wenn die Che-
mikalienverordnung so um-
gesetzt wird, wie es der
Gesetzgeber fordert. Will die
Gesellschaft als Gewinner bei
Reach gelten, muss ein Um-
denken nicht nur in der ge-
samten industriellen Wert-
schopfungskette  stattfinden,
sondern es bedarf auch der
Unterstiitzung der Konsumen-

ten. Dann miissen die ,schwar-
zen Schafe“ auf den Pfad der
Tugend gefiihrt werden, egal
ob sie ihren Sitz in der EU oder
im fernen Ausland haben. Da
letztere aber nicht dem euro-
pédischen Recht unterliegen,
sind es die Importeure, auf die
unter Reach verstidrkte An-
strengungen zukommen. Hier
werden sicherlich viele Fir-
men, die bisher billige Uber-
seeware beziehen, noch einige
Uberraschungen erleben, wel-
che umfangreichen Verpflich-
tungen sie als Importeur ha-
ben.

Insbesondere chemische
Zubereitungen, aber auch
Polymere auf Basis verschiede-
ner Monomere, werden in Zu-
kunft nur mit erheblichem Auf-
wand in die EU eingefiihrt
werden konnen. Und auch bei
Erzeugnissen wie Fernseh-
geridten oder Textilien wird
der Importeur darauf achten
miissen, ob seine Giiter sehr

Siegfried verkauft Sidroga

Die Siegfried-Gruppe verkauft
mit Wirkung zum 30. April
2007 ihre Division Sidroga an
das Schweizer Unternehmen
Santo. Sidroga ist spezialisiert
auf die Entwicklung und den
Vertrieb von Medizinal- und
Wellness-Tees und bietet zu-
sdtzlich natiirliche Medika-
mente unter der Marke Valver-
de an. Das Unternehmen ist
hauptsédchlich in Deutschland,

Osterreich und der Schweiz té-
tig. Im Geschéftsjahr 2006 trug
die Sidroga mit 39 Mio. CHF
rund 11% zum Umsatz der
Siegfried-Gruppe bei.

Siegfried wird sich kiinftig
auf seine Kernkompetenzen,
die Entwicklung und indus-
trielle Herstellung pharmazeu-
tischer Wirksubstanzen und
Generika, konzentrieren.

» www.siegfried-holding.com

NOTOX’ 10 steps to REACH compliance

REACH regulation EC 1907/2006 was

approved on 18 December 2006

CONTACT US NOW

and we help you proceed

P NOTOX

Dedicated. Crystal clear.

W W w .

notox.nl

with your market.

NOTOX B.V.

+ + + Alle Inhalte sind online verfiigbar unter www.echemanager.de + + +

P.0. Box 3476 5203 ‘s-Hertogenbosch
The Netherlands reach@notox.nl

gefdhrliche Chemikalien in ei-
ner Konzentration von mehr
als 0,1 % enthalten. Man ver-
mutet, dass die zu beachtende
Liste bis zu 1.500 Stoffe ent-
halten wird. Die sich daraus
ergebenden  Handelsaspekte
waren es, die zu heftigem
Widerstand insbesondere der
amerikanischen Industrie und
Regierung gegen Reach ge-
fiihrt haben. Denn die neue
EU-Chemikalienverordnung be-
trifft nicht nur die chemische
Industrie, sondern alle Indus-
trien und den Handel, wenn in
den Produkten chemische Stof-
fe enthalten sind. Was prak-
tisch iiberall der Fall ist.

Bei richtiger Umsetzung
gewinnen alle

Gewinner bei Reach kénnte so-
mit durchaus die europédische
Industrie werden, zumindest in
ihrem eigenen Binnenmarkt
mit knapp einer halben Milliar-

Foto: rebealk (Photocase)

de Verbrauchern. Dies erfor-
dert aber, die Vorteile zu er-
kennen und herauszuarbeiten
und die Umsetzung von Reach
mit der Geschiftsstrategie in
Einklang zu bringen. Dabei
gibt es Erfolgsfaktoren fiir die
Umsetzung: Kenntnis von Re-
ach im Unternehmen - funk-
tions- und hierarchieabhéngig,
ein frithzeitiges Anpacken mit
einem entsprechenden Team
sowie eine gute Zusammenar-
beit innerhalb der Lieferkette.

Verlierer konnen nicht nur
diejenigen Firmen sein, die be-
denkliche und billige Rohstoffe
einsetzen, sondern auch sol-
che, die ihr Produktportfolio
schlecht analysieren, zu spét
mit der Umsetzung beginnen
und letztendlich nicht termin-
gerecht registrieren koénnen.
Sie diirfen dann solche Stoffe
nicht mehr herstellen oder im-
portieren. Das fiihrt nicht nur
zu einem Nachteil fiir die Fir-
ma selbst einschlieBlich seiner

Anteilseigner und Mitarbeiter.
Auch die Kunden werden die
Leidtragenden sein.

~Reinheit und
Qualitdt werden
an Bedeutung

gewinnen.”

Reach zielt u.a. darauf ab,
sehr bedenkliche Substanzen
durch unbedenkliche Stoffe zu
substituieren, sofern es geeig-
nete Alternativen gibt. Hier
kann es sogar zu Technologie-
spriingen kommen und siche-
rere Chemikalien - die nicht
immer teurer sein miissen —
bekdmen neue Chancen oder
wiirden sogar gezielt entwi-
ckelt. Welchen Umfang diese
von der EU-Chemikalienver-
ordnung gewiinschten Innova-
tionen aber tatsdchlich haben
werden, kann man erst in eini-
gen Jahren restimieren.

Fest steht dagegen schon
heute: Reach wird fiir viele In-
dustrien und auch fiir den
Handel eine erhebliche Her-
ausforderung darstellen. Die
Hauptarbeit wird aber zu-
nichst bei der chemischen
Industrie selbst liegen. Der
regulatorische Aspekt wird
neben der anwendungstechni-
schen Leistung und der kosten-
giinstigen Verfiigharkeit we-
sentlich an Bedeutung gewin-
nen. Hier einen Einklang im
Sinne eines guten Geschiftes
zu erreichen, wird das Ziel un-
ter Reach sein. Es wird Unter-
nehmen geben, die das im
Gegensatz zu anderen gut
schaffen werden. Sie werden
es sein, die bei Reach die Ge-
winner sind.

» Kontakt:
Dr. Hans-Peter Rieck
Prosacon GmbH, Hofheim am Taunus
Tel.: 06192/979917-1
Fax: 06192/979917-9
hans-peter.rieck@prosacon.eu
www.prosacon.eu

Givaudan investiert in den USA

In den ersten drei Monaten
2007 erzielte der Schweizer
Riech- und Aromenhersteller
Givaudan einen Umsatz von
890 Mio. CHF, das entspricht
einem Plus von 19,8 % in Lo-
kalwdhrungen. Zu der Ent-
wicklung trugen starkes orga-
nisches Wachstum und die
Konsolidierung von Quest ab
Mirz 2007 bei. Auf Pro-For-
ma-Basis, als ob Quest bereits
am 1. Januar 2006 konsolidiert
worden wire, betrugen die
Verkidufe 1.125 Mio. CHF, was
einem Wachstum von 5,3%
entspricht.

Auf die Division Riechstoffe
fiel in den ersten drei Monaten
ein Pro-Forma-Umsatz von
531 Mio. CHF (+8,8 %). Dabei
verzeichnete die Luxusparfi-
merie ein hohes, einstelliges
Wachstum, wihrend die Ver-
kédufe im Spezialitdten-Detail-
handel auf Grund hoher Inven-
tarbestinde Ende 2006 zu-
riickgingen. Konsumgiiter
zeigten ein starkes Wachstum

in allen Regionen und Segmen-
ten; den groBten Zuwachs er-
zielten Haushaltprodukte und
Raumbeduftung, gefolgt von
Toilettenartikeln. Auch die
Riechstoff-Ingredienzien konn-
ten erstmals seit Beginn der
Rationalisierung des Standard-
Portfolios wieder Wachstum
erzielen.

Die Division Aromen erziel-
te im ersten Quartal einen Um-
satz von 594 Mio. CHF
(+2,4 %). Ohne die Rationalisie-
rungsmafBnahmen bei den
Standargingredienzien hétte
das Wachstum in Lokalwéih-
rungen 5,3 % betragen.

Neues Kreationszentrum

Givaudan kiindigte fiir 2008
die Erdffnung eines Kreations-
zentrums fiir die Konsumgii-
terparfiimerie in den USA an.
Mit der Anlage in East Hano-
ver, New Jersey, will das
Schweizer Unternehmen glo-
bal das modernste Kreations-,

Marketing- und Produktions-
zentrum errichten, dessen In-
frastruktur es erlauben wird,
groBe und kleinere Kunden
optimal zu bedienen. Die Ka-
pazitéiten der Riechstoffevalua-
tion und Testanlagen konnen
nach der ersten Phase des Pro-
jekts noch verdoppelt werden.
Moderne Automation und Ro-
botortechnologie ergéinzen die
Entwicklung und Vermarktung
von Riechstoffen mit besonde-
ren Leistungen, u.a. ihre kon-
trollierte Abgabe und die Be-
kdmpfung schlechten Geruchs.
Ein sensorisches Labor zur Er-
forschung von Endkonsumen-
tenvorlieben wird das Herz-
stiick der neuen Anlage bilden
und den Dialog mit dem End-
konsument wesentlich intensi-
vieren. Insgesamt investiert
Givaudan 62 Mio. US-$ in das
Kreationszentrum. Baubeginn
ist im Friihjahr 2007.

» www.givaudan.com

Ems wichst mit Polymeren

Die Schweizer Ems-Gruppe stei-
gerte in den ersten drei Mona-
ten 2007 den Umsatz gegeniiber
dem Vorjahr um 9,5 %. Im Ge-
schéftsbereich Polymere Werk-
stoffe (Umsatz 1. Q. 2007: 358
Mio. CHF, +9,9%) konnte der
Absatz mit Spezialititen weiter
ausgebaut werden, wéhrend
Feinchemikalien und Enginee-
ring (Umsatz 1. Q. 2007: 34 Mio.
CHF, -6,4%) erwartungsgemalf
eine riickldufige Umsatzent-

wicklung aufgrund tieferer Ver-
kaufspreise verzeichneten.

Bei den Polymeren Werk-
stoffen konnten alle Unterneh-
mensbereiche neue Anwen-
dungsbereiche erschlieBen.
Eine anhaltend positive kon-
junkturelle Entwicklung in den
Hauptméirkten Europa und
Asien unterstiitzten den Ge-
schiftsverlauf zusétzlich.

Das weltweite Konjunktur-
umfeld présentiert sich nach

Angaben des Unternehmens
uneinheitlich. Wahrend Euro-
pa und Asien nach wie vor ei-
nen sehr positiven wirtschaft-
lichen Verlauf aufweisen, stellt
Ems in Nordamerika eine
deutliche Verlangsamung der
industriellen Entwicklung fest.

» Www.ems-group.com

chemanager@gitverlag.com
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Steuern sparen mit der ,,Jmmobilien AG™

m 30. Marz 2007 hat der Bundes-
rat dem ,Gesetz zur Schaffung
eutscher  Immobilien-Aktienge-
sellschaften mit borsennotierten Anteilen”
(REITG) zugestimmt, das damit riickwirkend
zum 1. Januar in Kraft tritt. Unternehmen
konnen mit Real Estate Investment Trusts
(REITs) Immobilien steuergiinstig anlegen,

dadurch stille Reserven heben und ihre

Eigenkapital-Renditen verbessern.

Dr. Florian Schultz, Steuerberater,
Wirtschaftspriifer und Partner bei Linklaters

ol o D

A

Olaf ThieBen, Rechtsanwalt bei Linklaters

Fiir Chemieunternehmen ist vor
allem die VerduBerung von Verwal-
tungsgebduden und neuwertigen
Forschungs- und Entwicklungslabors
an einen REIT interessant. Grund-
sétzlich sind — bei entsprechendem
Marktinteresse — aber alle Unterneh-
mensimmobilien mit Ausnahme von
Bestandsmietwohnimmobilien  fiir
die Einbringung in einen REIT geeig-
net, um neben der Verbesserung der
Eigenkapitalrendite und bestimmten
Bilanzrelationen zusétzliche Mittel
fiir notwendige und kapitalintensive
Investitionen zu beschaffen.

Die REIT AG

Ein REIT ist eine normale Aktien-
gesellschaft mit Sitz und Geschéfts-
leitung in Deutschland, die auf das
Halten, Verwalten und VerédufBern
von unbeweglichem Vermogen be-
schrénkt ist. Er kann Immobilien ent-
weder direkt oder iiber Personenge-
sellschaften halten. Fiir unbewegli-
ches Vermégen im Ausland kann dies
auch iiber so genannte Auslands-
objektgesellschaften erfolgen, die
zwingend konsolidiert werden.
Die REIT AG selbst ist vollstindig
von den Ertragsteuern, der Korper-
schaft- und Gewerbesteuer, befreit.
Ertrige werden nur auf Ebene der
Gesellschafter besteuert. Eine Vor-
aussetzung fiir die Steuerbefreiung
ist, dass der REIT mindestens 90 %
seiner Gewinne ausschiittet, mindes-
tens 75 % seiner Ertrdge aus Immobi-
lien erzielt und mindestens 75 % sei-
nes Vermogens in Immobilien anlegt.
= Die Mindestausschiittung des nach
dem Handelsgesetzbuch (HGB) be-
rechneten  ausschiittungsfihigen
Gewinns bis zum Ende des folgen-
den Geschiiftsjahrs ist Pflicht. Dabei
diirfen AfA-Betrédge (Absetzung fiir
Abnutzung) nicht ausgeschiittet
werden.

= Die Grenzen fiir Vermogenswerte
miissen nach IFRS ermittelt wer-
den; maBgeblich fiir die Immobi-
lienquote ist der beizulegende Zeit-
wert nach IAS 40.

Der REIT unterliegt keiner Pro-
dukt- und Managementaufsicht

durch die Bundesanstalt fiir Finanz-
dienstleistungsaufsicht (BaFin). Er
muss iiber ein Mindestgrundkapital
von 15 Mio. € verfiigen und darf
ausschlieBlich stimmberechtigte Ak-
tien gleicher Gattung ausgeben.
Die Borsenzulassung zum Handel
an einem organisierten Markt in
einem EU- oder EWR-Mitgliedstaat
muss grundsétzlich innerhalb von
drei Jahren nach Anmeldung als
Vor-REIT beantragt werden. Direkte
Beteiligungen von 10% oder mehr
am REIT sind unzuléssig, hohere in-
direkte Beteiligungen aber mdglich.
Mindestens 15 % der Aktien miissen
sich dauerhaft im Streubesitz befin-
den, im Zeitpunkt der Borsenzulas-
sung sogar mindestens 25 %. Beteili-
gungen von weniger als 3% gelten
als Streubesitz.
Die AG ist zur Aufstellung eines
Abschlusses nach IFRS verpflichtet
(Konzern- oder Einzelabschluss).
Fiir Steuerzwecke ist zudem ein Ab-
schluss nach HGB erforderlich. Das
Eigenkapital im Konzern- oder Ein-
zelabschluss nach IFRS darf 45 %
des Wertes des unbeweglichen Ver-
mogens nicht unterschreiten.
Der REIT darf nicht mit seinem
unbeweglichen Vermodgen handeln
und nur immobiliennahe Tétigkeiten
erbringen.
= Ein Handel findet statt, wenn
innerhalb von fiinf Jahren Erlose
aus Verkdufen erzielt werden, die
mehr als die Hélfte des Wertes des
Durchschnittsbestandes an unbe-
weglichem Vermoégen in diesem
Zeitraum ausmachen.

= Immobiliennahe Tétigkeiten dienen
der Verwaltung, Pflege und Fortent-
wicklung von Immobilien. Sie diir-
fen entgeltlich fiir Dritte nur von
REIT-Dienstleistungsgesellschaften
erbracht werden, die voll steuer-
pflichtige Tochtergesellschaften des
REITs sind und deren Bruttoertréige
und Vermogen maximal 20 % der
Ertrdge und des Vermogens des
REITs ausmachen diirfen.

Steuervorteile fiir Schnellentschlossene

Mit der bis zum 1. Januar 2010 befris-
teten , Exit Tax" schafft der Gesetzgeber
einen zusétzlichen Anreiz: Unterneh-
men, die Immobilien an einen deut-
schen REIT oder Vor-REIT verkaufen,
werden nur auf Basis der Hilfte der
normalen Bemessungsgrundlage be-
steuert. ,,Vor-REITs* sind wichtige Er-
werbsvehikel, die noch nicht iiber die
fiir einen REIT erforderliche Beteili-
gungsstruktur, Eigenkapitalquote und
Borsenzulassung verfiigen und nur
die Anforderungen an den Unterneh-
mensgegenstand, das Vermégen und
die Ertrdge erfiillen miissen. Hierzu
hat der Vor-REIT nach seiner Anmel-
dung (und Privilegierung) aber noch
bis zu zwei Jahre Zeit.

Die ,,Exit Tax® gilt fiir stille Reser-
ven in Immobilien, die am 1. Januar
2007 mindestens fiinf Jahre Teil des
inldndischen Betriebsvermogens des
Steuerbeteiligten sind. Besonders
interessant wird diese Begiinsti-
gung, wenn die Unternehmenssteu-
ersitze ab 2008 von rund 40 % auf
rund 30 % sinken.

Auch Sale & Lease Back-Gestal-
tungen konnen von der privilegierten
Besteuerung profitieren. Allerdings
entfillt zur Vermeidung von Miss-
brauchen die Begilinstigung riickwir-
kend, wenn nach Ablauf von zwei
Jahren seit Eintragung als REIT der
VerduBerer noch zu mehr als 50%
am Erwerber, der REIT AG, beteiligt
ist. Das Unternehmen, das sich fiir ei-
nen steuerbegiinstigten Verkauf ent-
scheidet, muss also mittelfristig auch
wirtschaftlich die Kontrolle abgeben.
Der Verkéufer kann aber die Nutzung
der Immobilien durch langfristige
Mietvertrdge (nach deutschem Recht
bis zu 30 Jahre) sicherstellen, was
auch im Interesse des erwerbenden
REITs ist. Diese Frist ldsst sich durch
Verldngerungsoptionen bei Bedarf
noch weiter ausdehnen.

Wenn (Tochter-)Gesellschaften,
die Immobilien halten, in REITs um-
wandelt werden, miissen die stillen
Reserven in diesen Gesellschaften
aufgedeckt werden. Die ,Exit Tax“
gilt in diesem Fall bereits fiir Immo-
bilien, die von der Gesellschaft vor
dem 1. Januar 2005 angeschafft
oder hergestellt wurden.

Anders als die REIT AG selbst
sind die Anteilseigner mit ihren Er-

+ + + Alle Inhalte sind online verfiigbar unter www.echemanager.de + + +

trigen voll steuerpflichtig. Auf die
Ausschiittungen muss eine Kapital-
ertragsteuer von 25% plus 5,5%
SolZ einbehalten werden. Wenn die
REIT-AG laufend gegen die einzelnen
REIT-Voraussetzungen  (Unterneh-
mensgegenstand, Aktionérsstruktur,
Borsenzulassung, Mindesteigenkapi-
tal, Immobilienhandel) verstoBt,
droht der Entzug des REIT-Status

- P S

Einstellungssache -
Positioner gesucht

Das deutsche REIT-Gesetz tritt in Kraft / Neue Anlagechancen fiir Unternehmensimmobilien

I .
o B A . " ST

REITs fiir Auslandsinvestoren - die Vorteile:

= nicht reguliertes, international bekanntes Produkt der indirekten Anlage in Immo-
bilien jetzt auch in Deutschland

= zur Zeit sehr interessante Renditen auf deutsche Immobilien

= Wertsteigerungspotentiale deutscher Immobilien aller Art

= moderate deutsche Kapitalertragssteuer — eine Erstattung auf regelmaRBig 15 % ist
zudem aufgrund von Doppelbesteuerungsabkommen maéglich; irische Investoren
konnen sogar auf eine Reduzierung auf 10 % hoffen

und damit der Steuerbefreiung. Da-
nach ist eine erneute Befreiung vier
Jahre lang nicht moglich.

Chancen fiir Investoren aus dem Ausland

Ob und welcher deutsche REIT eine
Erfolgsstory schreibt, wird der
Markt entscheiden. Sicherlich wird
er zunichst ein Produkt fiir institu-
tionelle Investoren aus dem Ausland
sein. Mit den Vorgaben zum Streube-
sitz und Pldnen zur Einfiihrung der
Abgeltungssteuer ab 2009 kann der
deutsche REIT aber auch fiir inlin-
dische Privatanleger sehr interes-
sant werden. Bei entsprechender
Nachfrage eroffnen Sale & Lease
back-Transaktionen steuereffiziente
Perspektiven auch fiir Unterneh-
men, die ihre Immobilien nicht zum
Kerngeschift zihlen.

» Kontakt:
Linklaters, Frankfurt
www.linklaters.com
Dr. Florian Schultz
Tel.: 069/71003 352
Fax: 069/71003 89 352
florian.schultz@linklaters.com
Olaf ThieBen
Linklaters, Frankfurt
Tel.: 069/71003 536
Fax: 069/71003 89 536
olaf.thiessen@linklaters.com
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deutschen Unternehmen, den
Banken und den Versicherun-
gen. Dieses Netz hat die Agenda
gesetzt und entschieden, wie
letztlich der Unternehmens-
sektor als Ganzes fihrt.

Eine Bank, die gleichzeitig
Kreditgeber ist, kontrolliert ein
Unternehmen unter anderen
Gesichtspunkten als der Kapi-
talmarkt. Sie ist nicht bereit,
ein groBes Risiko einzugehen,
denn sie will ihren Kredit zu-
riick. Zudem legt sie einen ge-
ringeren Wert auf Profitabili-
tdtssteigerung des Unterneh-
mens, weil sie davon keinen
direkten Nutzen hat.

Der Kapitalmarkt — z. B. ein
Hedgefond oder Private-Equi-
ty-Investor - ist dagegen ge-
willt, ein hoheres Risiko zu tra-
gen. Denn im Gegensatz zum
Fremdkapitalgeber hat er ein
hoheres ,upside“ und partizi-
piert stirker am Erfolg des
Unternehmens.

Welche Konsequenzen hat dies
Jiir die Unternehmen?

~Die Ausrichtung
des deutschen
Unternehmens-
sektors hat sich hin
zu mehr Profita-
bilitit und einer
hoheren Risiko-

toleranz verdndert”

Dr. D. Schumacher: Mit der
stirkeren Kapitalmarktorien-
tierung hat sich die Ausrich-
tung des gesamten deutschen
Unternehmenssektors  deut-
lichen verdndert: hin zu mehr
Profitabilitit und hin zu einer
hoheren Risikotoleranz. Das ist
neben den gestiegenen Kosten

Wir haben den
Auftrag!

Beteiligung statt Kredit

Deutschland vollzieht Wandel zum Kapitalmarkt-orientierten Finanzsystem

fir Fremdkapital die zweite
wesentliche Verdnderung im
deutschen Finanzsystem, die
iiber die vergangenen fiinf
Jahre stattgefunden hat.

Was waren die Ausloser fiir die-
sen Wandel?

Dr. D. Schumacher: Dazu tru-
gen Basel II, der Einstieg in
den Euro und der Wegfall der
Staatsgarantien fiir den 6ffent-
lichen Sektor bei. In Bezug auf
die Entflechtung der Deutsch-
land AG war sicherlich die
Steuerreform im Jahr 2000 ein
wesentlicher Punkt. Sie ermog-
lichte Banken und Versiche-
rungen einen steuerfreien Be-
teiligungsverkauf.

Inwieweit ist der deutsche
Mittelstand von dieser Entflech-
tung betroffen?

Dr. D. Schu-
macher: Auch
bei mittelstin-
dischen  und
kleineren  Unter-
nehmen ist der Ein-
fluss der Kapitalmérkte
sehr viel groBer geworden.
Uber  Private-Equity-Beteili-
gungen und -Finanzierungen
in verschiedensten Formen
sind auch Unternehmen, die
scheinbar keinen Bezug zum
Kapitalmarkt haben, indirekt
doch dessen Wiinschen und
Vorstellungen ausgesetzt. Ins-
gesamt hat sich damit der
Einfluss des Kapitalmarkts
in allen Ebenen auf die Unter-
nehmensentscheidungen in
Deutschland deutlich ausge-
weitet.

Was cindert sich fiir ein Unter-
nehmen mit dem Engagement
eines Finanzinvestors?

Dr. D. Schumacher: Eine we-
sentliche Anderung ist, dass er
eine hohere Rendite auf das
eingesetzte Kapital fordert.
Diese ldsst sich auf mehrere
Art und Weisen erzielen. Ein
Weg - und das haben wir in
Deutschland in den letzten

0.K., haben wir die

IT-Kapazitiaten dafiir?

Jahren gespiirt -
ist der Druck auf
die Lohnkosten.
Die Kombination
aus Kapitalméark-
ten und Globalisie-
rung hat dazu
gefiihrt, dass die
Arbeitnehmerseite
verstiarkt zuriick-
stecken musste.
Diese schmerzhaf-
te Phase der An-
passung klingt ge-
rade aus. Nicht zu-
letzt, weil die
Profitabilitit der-
zeit sehr hoch ist,
die Investitionen
steigen und es sich
wieder lohnt, Mit-
arbeiter einzustel-
len.

Die hohere
Profitabilitdit
spiegelt sich auch in héheren
Dividendenzahlungen der Un-
ternehmen wider. Sie stiegen im
Vergleich zu den Investitionen in
den vergangenen Jahren iiber-
proportional an. Warum schiit-
ten die Unternehmen die Gelder
an ihre Aktiondire aus statt zu
investieren?

Dr. D. Schumacher: Hier iiber-
lagern sich mehrere Entwick-
lungen. Das etwas schwichere
Investitionswachstum lésst sich
unter anderem mit dem Plat-
zen der New-Economy-Blase
erkliren. Wiahrend dieser Zeit
wurden viele Investitionen ge-
tétigt, die sich im Nachhinein
nicht auszahlten. Gemd dem
Motto ,Lieber den Spatz in der

Za

Jederzeit.

Dynamic Services von T-Systems.
IT-Ressourcen nur nach Bedarf
nutzen und bezahlen.

Mit Dynamic Services von T-Systems konnen Sie Ihre IT-Kapazitéten einfach dem Geschéftsverlauf anpassen: Wenn Last-
spitzen absehbar sind, kurzfristig Kapazitéten aufstocken. Und zwar nicht nur Rechen- und Serverleistung, sondern
auch Verbindungsleistung. Das gibt’s nur bei T-Systems. Am Ende zahlen Sie nur, was Sie auch wirklich nutzen. Das nennen
wir Real ICT. Mehr Informationenerhalten Sie auf der Handelsblatt Jahrestagung Chemie 2007 am 3. und 4. Mai in Frankfurt.

Wir freuen uns auf Sie!

www.t-systems.de

Business flexibility " " " " SYStemS "
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Hand als die Taube auf dem
Dach’ wurden 2002, 2003 und
auch 2004 vergleichsweise
hohe Dividenden gezahlt. Die-
sen Trend sehen wir derzeit
abklingen. Der Aktienmarkt
belohnt heute wieder Unter-
nehmen, die verstirkt investie-
ren. Gleichzeitig beobachten
wir aber ein dauerhaftes
Element, das auch nach dem
Zyklus im Schnitt hohere Divi-
dendenausschiittungen erwar-
ten lésst.

Geht das nicht zu Lasten der
Innovationsforderung?

Dr. D. Schumacher: Nicht
notwendigerweise. Man wirft
Kapitalmérkten schon sehr

lange vor, dass sie
kurzfristig  seien,

die Zukunft der Unter-
nehmen verspielten und nicht
in Innovationen investierten.
Hierzu gibt es viele empirische
Studien. Doch - soweit ich
weill — hat keine ergeben, dass
das Kapitalmarkt-basierte Sys-
teme strukturell kurzsichtig
ist. Schauen Sie sich die USA
an — ein Paradebeispiel eines

Kapitalmarkt-basierten  Sys-
tems — hier wiirde zumindest
im Moment niemand behaup-
ten, das Land hinke technolo-
gisch hinterher und habe seine
Zukunft verschlafen.

Der Kapitalmarkt bietet im
Ubrigen auch viele Vorteile bei
der Finanzierung von Innova-
tionen, denn er kann die damit
verbundenen Risiken im Ver-
gleich zu einer Bank viel besser
verdauen. Bankenfinanzierun-
gen