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Newsflow

Evonik kann sich auf dem Weg zu einem
Borsengang auf sein Kerngeschift Chemie
konzentrieren. Das Bundeskartellamt hat
griines Licht fiir die Ubernahme der Evonik-
Energiesparte Steag durch diverse Stadtwerke
aus dem Ruhrgebiet gegeben. Das Konsortium
iibernimmt zunachst 51% am fiinftgroten
deutschen Stromerzeuger fiir 649 Mio. €. Die
restlichen 49 % konnen die Stadtwerke in den
nachsten fiinf Jahren fiir 594 Mio. € erwerben.

Die BASF hat zwei Partnerschaften im Bereich
Pflanzenbiotechnologie geschlossen. Mit dem
Schweizer Unternehmen Evolva will die BASF
das Design neuer und optimierter Biosynthese-
routen fiir ausgewahlte Naturstoffe mit Poten-
tial fiir den Pflanzenschutz erforschen. Mit dem
Kartoffelstarkeproduzenten Avebe vereinbar-
te die BASF eine F&E-Kooperation zur Entde-
ckung und Ziichtung pilzresistenter Kartoffeln.

Uralkali und Silvinit haben mit ihren mil-
liardenschweren Fusionsplanen zum welt-
weit zweitgroBten Kali-Produzenten einen
Riickschlag einstecken miissen. Ein Gericht
gab einem Antrag fiir eine einstweilige Ver-
fiigung des Diingemittelherstellers Acron
statt, der den bereits von den Aktiondren
abgesegneten Zusammenschluss der bei-
den russischen Konzerne blockieren will.

Wacker hat den Vertrieb seiner Silicon- und Po-
lymerprodukte in Australien und Neuseeland
dem hollandischen Chemikaliendistributeur
IMCD iibertragen. Zum 1. Mai 2011 lost IMCD
damit den bisherigen Vertriebspartner Amtra-
de International ab.
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Chancen der Nanotechnologie

ine moderne Gesellschaft

braucht innovative Technik

als Schlussel fir das Wachs-
tum der Zukunft. Deutschland - als
hochmodernes Industrieland - st
Vorreiter bei den Umwelttechnologien.
Dazu gehoren auch die Nanotechno-
logien. Besonders im Bereich der Um-
welt- und Effizienztechnologien kon-
nen wir hier ein Wachstum erreichen,
das die eigenen Ressourcen schont
und unsere Position im internationalen
Wettbewerb starkt. Daher miissen wir
neue Lésungen suchen und Wachstum
neu definieren. Ein neuer Wachstums-
begriff muss entwickelt werden, der
sich auf eine Entkopplung vom Ener-
gie- und Ressourcenverbrauch und
eine Entlastung der Umwelt stiitzt. Er
muss menschenvertraglich, naturver-
trdglich und gerecht sein. Das ist der

Wettbewerb des 21. Jahrhunderts.

Dieser Wettbewerb betrifft nicht nur
die Schaffung von nachhaltigen Ar-
beitsplédtzen, sondern auch das Set-
zen von Standards fiir die Produkte
der Zukunft, ganz besonders im Be-
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Dr. Norbert Rottgen, Bundesminister fiir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit

reich neuer Technologien wie den
Nanotechnologien. Nanotechnologi-
en spielen in der Zukunftsgestaltung
eine wichtige Rolle, da sie zum Bei-
spiel dazu beitragen kénnen, durch
neue Filtertechniken sauberes Was-
ser fiir alle Menschen zu gewéhrleis-
ten. Sie konnen auch eine Rolle spie-
len bei der Energiegewinnung und
Energieeinsparung, zum Beispiel
durch neuartige Leuchtmittel, effizi-
ente Ddmmstoffe und Materialien.

Aus Fehlern in Technologiekon-
flikten der letzten Jahrzehnte haben
wir gelernt. Neue Technologien wer-
den nur dann akzeptiert, wenn ihre
Risiken offen angesprochen und auf
ein vertretbares MaB reduziert sind.
Bei den Nanotechnologien, die sich
in rasantem Tempo entwickeln und
fortlaufend neue Materialien auf
den Markt bringen, wird es auch
weiterhin grofSe Wissensliicken ge-
ben. Die Bundesregierung hat des-

Deutschland spielt fiihrende Rolle, verantwortungsvoller Umgang unerlasslich

halb im ,Nano-Aktionsplan 2015“
beschlossen, den Anteil der Risiko-
forschung zu erhohen. Dies schlief3t
den gesamten Lebenszyklus der
Nanomaterialien mit ein — von der
Herstellung bis zur Entsorgung. Die
Arbeit der NanoKommission der
deutschen Bundesregierung hat
hierzu einen wichtigen Beitrag ge-
leistet.

Fiir eine nachhaltige Technolo-
gieentwicklung miissen Produktver-

antwortung und Vorsorgeprinzip
gestirkt und eine Riickverfolgbar-
keit von Produkten gewéhrleistet
sein. Deshalb befiirwortet das Bun-
desumweltministerium eine Nano-
Datenbank mit Nanoprodukten auf
européischer Ebene. So kann im
Zweifelsfall die Regierung handeln,
wenn es notwendig werden sollte.
Angesichts der in dieser Technologie
fithrenden Rolle Deutschlands sind
wir gut beraten, bei der Ausgestal-
tung dieses Produktregisters auch
im Hinblick auf den européiischen
Binnenmarkt fiir die Einbindung der
Industrie, der entsprechenden Gre-
mien und aller Mitgliedstaaten zu
werben. Im ,Nano-Aktionsplan
2015% hat sich die Bundesregierung
wegen der bereits bestehenden
rechtlichen Vorgaben auf EU-Ebene
- zum Beispiel bei der européischen
Kosmetikverordnung — auch fiir eine
sektorbezogene Priifung ausgespro-
chen. Danach wire eine gestufte
Vorgehensweise zum Aufbau eines
Produktregisters denkbar, in der zu-
nichst verbrauchernahe Anwen-
dungen im Fokus stehen.

Nur ein verantwortungsvoller
Umgang mit Nanotechnologien tréigt
zum Erfolg dieser wichtigen neuen
Technologieentwicklung bei.

f chemanager-online.com/tags/
nanotechnologie

., Wir sichern die Industrie ab*®

aszinierende Materialeigen-

schaften einerseits sowie die

Angst vor Gesundheits- und
Umweltschaden andererseits pragen
die Entwicklung der Nanotechnologie.
Warum die Nanotoxikologie trotz jah-
relanger Forschung noch Liicken auf-
weist und wie diese zu schlief3en sind,
erldutert Professor Dr. Harald Krug von
der Eidgendssischen Materialpriifungs-
und Forschungsanstalt in St. Gallen im

Gesprach mit Dr. Uta Neubauer.

CHEManager: Herr Professor Krug,
wie lange beschdiftigen Sie sich schon
mit der Wirkung von Nanoteilchen
auf unsere Gesundheit?

Prof. H. Krug: Wir haben Anfang der
Neunzigerjahre mit Untersuchungen
an industriell gefertigten Nanopar-
tikeln, Nanokeramiken und anderen
Nanomaterialien begonnen und das
etwas spiiter auf Fullerene ausge-
weitet. Aber davon hat damals kaum
jemand Kenntnis genommen, weil
Nano noch nicht ,.en vogue* war. Wir
waren der Zeit ein bisschen voraus,
genauso wie andere Wissenschaftler,
die zuerst Feinstaub untersucht und
dann mit Industrieru8 und synthe-
tischen Nanopartikeln weiterge-
macht haben. Kurzum: Die Nanoto-
xikologie hat eine gut 20-jdhrige
Geschichte.

Trotzdem herrscht immer noch grofie
Unsicherheit beziiglich der Risiken
fiir Mensch und Umwelt. Woran liegt
das?

Prof. H. Krug: Wir haben anfangs un-
terschiitzt, wie speziell Nanopartikel
sind. Daher haben wir nicht friih ge-
nug angefangen, Methoden zu stan-
dardisieren. Viele Resultate wurden
nicht nach genormtem Vorgehen er-
zielt und sind daher wenig aussage-
kriftig. In der klassischen Toxikologie
konnen Sie Ringversuche weltweit
nach OECD-Richtlinien durchfiihren.
Fiir Nano gibt es das noch nicht. Seit
sieben Jahren arbeiten wir in ver-
schiedenen Gremien daran, solche
Plattformen fiir die Nanotechnologie
aufzustellen, damit wir alle die glei-
chen Werkzeuge benutzen.

Brauchen wir eigene Gesetze fiir die
Zulassung von Nanomaterialien?

Prof. H. Krug: Nein, das wire Unsinn.
Nanotechnologie passt sowieso nicht
in eine einzige Verordnung, weil die
Materialien viel zu unterschiedlich
sind. Wir miissen vielmehr die be-
stehenden Gesetze anpassen, den
einen oder anderen Paragraphen
dndern. AuBBerdem ist Nano nicht
neu. IndustrieruB steckt seit tiber 60
Jahren in Autoreifen und anderen
Produkten. Nanoskaliges Titandioxid
und pyrogene Kieselsdure werden
seit 50 Jahren produziert. Die Pro-
dukte, die auf dem Markt sind, wur-
den ausreichend getestet, auch im

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.chemanager-online.com + + +

Warum Nanotoxikologen und Unternehmen enger zusammenarbeiten sollten

Prof. Dr. Harald Krug, Direktionsmitglied der Eidgendssischen Materialpriifungs- und Forschungsanstalt
(EMPA) und Leiter des EMPA-Departments, Material meets Life” in St. Gallen

Tierversuch. Das schreiben die Ge-
setze vor. Die vollig neuen Materia-
lien — die Quantum Dots, die Carbon
Nanotubes, die vielen Nanokerami-
ken und Eisenoxidpartikel — miissen
aber noch untersucht werden. Da
reichen die Daten noch nicht aus.
Und dafiir miissen wir die Testsys-
teme aktualisieren.

Wie sieht Ihre Zusammenarbeit mit
der Industrie aus?

Prof. H. Krug: Sehr gut, wir arbeiten
in vielen Projekten mit der Industrie
zusammen. Gemeinsam mit Unter-
nehmen aus Deutschland und der
Schweiz, darunter Novartis, erstel-
len wir z.B. gerade eine standardi-
sierte Analytik-Plattform.

Fiir bestimmte Forderprogram-
me suchen wir aktiv Industriepart-

ner. Manchmal kommen Unterneh-
men auch auf uns zu, weil sie viel-
leicht selbst keine Maoglichkeit
haben, ein neues Produkt zu testen.
Die Industrie konnte aber noch pro-
aktiver sein und den Kontakt zu uns
Toxikologen ofter suchen. Wir arbei-
ten nicht gegen die Industrie, wir
sind vielmehr ihre Absicherung. Wir
werden schon dafiir sorgen, dass die
Nanotechnologie anerkannt wird. Es
gibt weltweit so viele Toxikologen,
die sich mit Nano beschéftigen, und
keiner von ihnen hat jemals gesagt,
dass Nanomaterialien zu toxisch sei-
en. Unsere Ergebnisse deuten eher
darauf hin, dass viele Bedenken un-
begriindet sind.

In welchen Bereichen wird der Nano-
technologie am ehesten der Durch-
bruch gelingen?

Prof. H. Krug: Neuerungen und Wert-
schopfung erwarte ich vor allem in
drei Gebieten: in der Nanomedizin,
der Energietechnologie und der Um-
welttechnologie. In der Medizin z.B.
konnten Nanocontainer ein Medika-
ment direkt an den Wirkort im Kor-
per bringen. In der Energietechno-
logie setze ich auf neue Materialien
fiir die Energiespeicherung und -ge-
winnung, etwa um leichtere Fliigel
fir Windkraftwerke herzustellen,
die die Energieausbeute erhdhen.
Und im Umweltbereich lieBen sich
Wasser, Boden und Luft mit nanos-
trukturierten Filtern oder Katalysa-
toren besser reinigen. Auflerdem
konnte man mit Nanokatalysatoren
ressourcenschonender produzieren
und Abfille vermeiden.

Behindert die Risikodiskussion die
kommerzielle Nutzung der Nanotech-
nologie?

Prof. H. Krug: Eine Risikodiskussion
»behindert* die Entwicklung einer
Technologie immer, aber sie ist
wichtig. Deswegen betreibe ich sie
aktiv und bin froh, dass sie ange-
nommen wird. Von verschiedenen
Projekten aus organisieren wir auch
Biirgerversammlungen. Dass solche
Diskussionen ab und zu zum Nega-
tiven ausschlagen, muss man einkal-
kulieren. Das gehort dazu.

f chemanager-online.com/tags/
nanotechnologie

wwuw.gitverlag.com
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Chemie setzt weiter auf Standort Deutschland

Die deutsche Chemie bleibt auf
dem Wachstumspfad. In den letzten
drei Monaten des vergangenen
Jahres konnte sie laut dem Verband
der Chemischen Industrie (VCI)
ihre Produktion das siebte Quartal
in Folge ausweiten. Auch Preise
und Umsatz legten erneut — wenn
auch nur moderat - zu. Damit
kniipft Deutschlands viertgroBter
Industriezweig wieder an das Vor-
krisenniveau an (vgl. Grafiken Sei-
te 24).

Zur konjunkturellen Entwick-
lung der Chemie erklidrte VCI-
Hauptgeschiéftsfiihrer Dr. Utz Till-

Dr. Utz Tillmann,
Hauptgeschéftsfiihrer, VCI

weil sich der Aufschwung im Inland
zunehmend in Kundenbranchen
mit weniger Chemikalienbedarf
verschiebt. Auch auf unseren wich-
tigsten Auslandsmérkten schwicht
sich das Wachstum ab. Zusitzlich
drohen durch Spekulationen und
die instabile Lage in den arabischen

Unsere Branche hat ein
aulBergewdhnliches Jahr mit einem
Endspurt abgeschlossen.

mann: ,Unsere Branche hat ein
auBergewohnliches Jahr mit einem
Endspurt abgeschlossen. Die Stim-
mung in den Unternehmen ist gut.
Der Aufwértstrend wird sich 2011
zwar fortsetzen, er verliert aber
deutlich an Tempo. Die chemische
Industrie wird langsamer wachsen,

Léndern kréftige Preissteigerungen
bei den Rohstoffen.*

Fiir die Unternehmen der chemi-
schen Industrie behilt der Standort
Deutschland trotz Globalisierung
auch in Zukunft eine hohe strategi-
sche Bedeutung. Das zeigt eine ak-
tuelle Umfrage des VCI unter seinen

Mitgliedern. Sowohl mittelstdndi-
sche Betriebe wie auch GroBkonzer-
ne planen, ihre Produktions- und
Forschungskapazitéiten in Deutsch-
land auszubauen. ,In den néchsten
drei bis fiinf Jahren wollen knapp
70% der befragten Chemieunter-
nehmen hier in neue Anlagen inves-
tieren und sogar 90% ihre For-
schungsaktivititen erweitern. Das
ist ein klares Bekenntnis der Bran-
che zum Standort Deutschland®,
betonte Dr. Utz Tillmann.

Die Umfrage zeigt aber gleichzei-
tig, dass vor allem die groB3en Unter-
nehmen ihre Globalisierungsstrate-
gie fortsetzen, denn die Wachstum-
sperspektiven fiir die wichtigsten
Chemiemirkte verlagern sich. In
den Schwellenldndern befliigeln ho-
hes Wirtschaftswachstum, zuneh-
mende Industrialisierung und stei-
gende Einkommen den Chemiever-
brauch. Bis zum Jahr 2020 wird
nach Einschitzung des VCI die Che-
mieproduktion in China im Durch-
schnitt um 10 % pro Jahr zulegen, in
Indien um 6,5 % und in Russland um
7,5%.

BASF will Diingemittel-Aktivititen verkaufen

Die BASF beabsichtigt, bis zum
1. Quartal 2012 groBere Teile ihrer
Diingemittel-Aktivitdten zu verkau-
fen. Hierzu gehoren mehrere Pro-
duktionsanlagen in Antwerpen, Bel-
gien, sowie der BASF-Anteil von
50% am Joint Venture PEC-Rhin in
Ottmarsheim, Frankreich. Diese Ak-
tivititen betragen weniger als ein

Prozent des BASF-Umsatzes. Die
zum Verkauf stehenden Anlagen in
Antwerpen produzieren KAS/AN-
Diingemittel (Kalkammonsalpeter/
Ammoniumnitrat), Nitrophoska-
Produkte sowie Nitrophosphorsédu-
re. Hinzu kommen drei Salpetersidu-
re-Anlagen. In einem ersten Schritt
sollen die genannten Aktivitdten in

eine 100 %ige BASF-Tochter ausge-
gliedert werden. Die Diingemittel-
anlagen in Ludwigshafen sind nicht
in den Carve-out und den Verkauf
einbezogen, da sie von grundlegen-
der Bedeutung fiir wichtige Wert-
schopfungsketten des Verbunds-
tandorts sind.

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.chemanager-online.com + + +

Merck: Integration und organisches Wachstum

Merck gibt sich ungeachtet der Her-
ausforderungen in seinem Phar-
mageschift zuversichtlich: ,, Wir sind
eigentlich ganz positiv fiir 2011 ge-
stimmt®, sagte Dr. Karl-Ludwig Kley,
der Chef des Darmstéddter Pharma-
und Chemiekonzerns. Die starke
Nachfrage nach seinen chemischen
Produkten und die Ubernahme des
US-Laborausriisters Millipore haben
dem Dax-Konzern im abgelaufenen

-
-\'.
ﬁ-ml .
Dr. Karl-Ludwig Kley,

- {'v b ;
Vorstandsvorsitzender,

w Merck KGaA
‘ <\m

Umsatz um 13-18 % und das opera-
tive Ergebnis um 35-45 % steigern.
Merck setze mit seinem Portfolio

Wir haben nicht die Absicht,
Consumer Health Care zu verkaufen.

Geschiftsjahr zu einem Rekordum-
satz und einem deutlichen Gewinn-
plus verholfen. 2011 will Merck den

~auf die richtigen Pferde®, so Kley.
Dazu gehoren auch beide Pharmas-
parten. Kiirzlich wurde iiber einen

Verkauf des Geschifts mit rezept-
freien Produkten spekuliert, doch
Kley beendete die Geriichte: ,,Wir
sind nicht zufrieden mit dem Verlauf
des Jahres 2010 fiir unser Consu-
mer-Health-Care-Geschiéft. Aber wir
haben nicht die Absicht, eine Ver-
kaufsmaBnahme fiir die Sparte ein-
zuleiten®, sagte er bei der Vorlage
der Jahresbilanz 2010 Ende Febru-
ar. Die Sparte habe in einigen Lin-
dern bereits eine kritische Masse —
allerdings nicht weltweit. Merck
miisse sich daher fragen, wie man
daraus einen globalen Spieler ma-
chen konne. Grof3e Zukdufe schloss
Kley wegen der hohen Preise aus.
Eine Starkung sei aber auch mit Li-
zenzvereinbarungen und kleineren
Zukéufen moglich. m

Bayer steht weiter zu Berlin

Ein Sparpaket mit Stellenabbau in
reifen Mérkten und Stellenaufbau in
Wachstumsmérkten soll Bayer zu-
kunftssicher machen, die Traditions-
marke Schering ist Geschichte: Der
neue Bayer-Chef Dr. Marijn Dekkers
driickt dem Konzern seinen Stempel
auf: Rund fiinf Jahre nach dem

Schering-Erwerb zieht Bayer mit
einer hohen Abschreibung auf die
Marke einen Schlussstrich unter den
bislang teuersten Firmenkauf. ,Wir
haben entschieden, nur mit dem Na-
men Bayer nach vorne zu gehen®,
begriindete der Vorstandschef den
Schritt. Bayer stehe aber weiterhin

zum Standort Berlin. Ebenso steht
Dekkers nach eigenen Aussagen
hinter der 3-S&dulen-Strategie mit
den Geschéftsbereichen Gesundheit,
Pflanzenschutz und Kunststoff, ins-
besondere weil die Kunststoffsparte
Bayer MaterialScience 2010 die Ge-
schiifte ankurbelte. m

Lanxess kauft Materialschutz-Geschaft von Syngenta

Lanxess kauft das Materialschutz-
geschift der Schweizer Syngenta.
Der deutsche Spezialchemiekonzern
steigt damit zu einem der fiihrenden
Anbieter von Bioziden zum Schutz
von Baumaterialien auf. Der Ab-
schluss der Transaktion wird fiir
April 2011 erwartet. Lanxess wird

dadurch Zugang zu einer breiten
Palette von Wirkstoffen fiir Fungizi-
de und Insektizide sowie Anwen-
dungstechnologien erhalten. Das
Materialschutzgeschéft von Syngen-
ta wies in 2010 einen Umsatz von
rund 19 Mio. € auf. Die Ubernahme
markiert auch den Beginn einer

langfristigen strategischen Partner-
schaft zwischen beiden Unterneh-
men. Lanxess wird von Syngenta
Zugang zu zukiinftig entwickelten
Wirkstoffen und Technologien fiir
den Einsatz im Bereich Material-
schutz erhalten.

wwuw.gitverlag.com
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Unternehmerisches Wachstum - aber wie?

itBeginn des neuen Jahres
hat fir viele Firmen auch
das neue Geschéftsjahr
begonnen. Die Ziele fir dieses Ge-
schéftsjahr sind festgelegt, und es gilt,
mit den richtigen Strategien und Maf3-
nahmen diese zu erreichen. Aber nicht
wenige fragen sich, wie die richtigen
MaBnahmen aussehen missen und

wie diese umgesetzt werden kénnen.

Matthias Nolden,
Partner,
Kemp, Nolden & Kollegen

Neben weiteren Kosteneinsparun-
gen stehen in diesem Jahr die
Wachstumsziele ganz oben auf der
Liste. Befliigelt durch die positive
Entwicklung der Weltwirtschaft soll-
te es nicht schwer sein, die Umsatz-
zahlen zu steigern. Also werden in
der Bottom-up-Planung einfach x
Prozent auf die Vorjahreszahlen auf-
geschlagen. Sowohl Umsatz wie
auch Gewinn sollen wachsen, und
da bekannt ist, dass die Margen bei
neuen Produkten héher sind, wurde
direkt die Parole ausgegeben, mehr
Umsatz mit neuen Produkten und
Dienstleistungen zu erzielen. So viel
zu den Zielen.

Nun verhélt es sich bei den MaB-
nahmen fiir innovatives Wachstum
genauso wie mit einem Navigations-
system. Wenn sie in dieses die Ziel-
adresse eingeben, das Navigations-
system aber aufgrund eines Defektes
den Standort nicht ermitteln kann,
wird auch keine Route berechnet.
Ubertragen bedeutet dies, dass das
Ziel, mehr Umsatz mit neuen, inno-
vativen Produkten zu erzielen, nicht
ausreicht, wenn Sie vorab nicht Ih-
ren Standort bestimmt haben. Denn
wie wollen belastbare und nachvoll-
ziehbare MafBnahmen entwickelt
und umgesetzt werden, wenn nicht
bekannt ist, wo Thr Unternehmen
zurzeit steht?

Zum Thema Innovationen fallen
einem schnell Begriffe wie Ideenge-
nerierung, Forschung und Entwick-
lung sowie Patente ein. Aber das
allein reicht nicht aus. Eine Vielzahl
Ideen, die fiir verfolgungswiirdig
erachtet werden, verschwindet re-
lativ schnell wieder vom Markt, weil
sie nicht erfolgreich ist. Warum?

Prof. Dr. Martin Kaschny von der
Fachhochschule Koblenz z#hlt die
Griinde hierfiir auf: ,Die Probleme
und Hemmnisse bei der Umsetzung
von Ideen sind vielfiltig, angefangen
bei Quantitdt und Qualitidt des Per-
sonals, iiber fehlende Strategie, un-
zureichende technische Ressourcen,
fehlende finanzielle Mittel, subopti-
male Prozesse bis hin zu einer inno-
vationskritischen Unternehmenskul-
tur, die wenig offen ist fiir Neuerun-
gen und in der Fehler nicht als
Chancen gesehen werden.“ Er emp-
fiehlt daher: ,,Ein Innovationsaudit
konnte hier Abhilfe schaffen.”

Innovationsaudits

Zur Initiierung einer Standortbe-
stimmung bedarf es eines Audits. Bei
Wikipedia finden wir: , Als Audit (lat.
audire: horen, auch als Anhérung
iibersetzt) werden allgemein Unter-
suchungsverfahren bezeichnet, die
dazu dienen, Prozesse hinsichtlich
der Erfiillung von Anforderungen
und Richtlinien zu bewerten.“ Und
weiter: ,Das Innovationsaudit ist
eine umfassende, systematische
Analyse der Innovationsfihigkeit
von Unternehmen mit dem vorran-
gigen Ziel, diese zu verbessern. Es
befdhigt sowohl klein- und mittel-
stdndische Unternehmen, das eigene
Innovationsverhalten richtig einzu-
ordnen, spezifische Verbesserungs-
potentiale zu erkennen sowie Ent-
wicklungsmafnahmen gezielt und
effizient umzusetzen.“

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.chemanager-online.com + + +

Es existieren vielfiltige Ansétze,
um die eigene Innovationsfihigkeit
zu untersuchen. Selbstaudits, die
Sie, wie der Name schon nahelegt,
selber durchfithren konnen, basie-
ren in der Regel auf standardisier-
ten Fragebogen. Das hat den Vorteil,
dass niedrige Kosten und geringerer
Zeitaufwand anfallen. Nur, haben
Sie die Expertise im Unternehmen,
um alle Themen neutral und ver-
trauenswiirdig zu hinterfragen?

Bei einem gefiihrten Interview
muss mehr Zeit und Geld investiert
werden. Aber die Ergebnisse haben
in der Regel einen héheren Aussa-
gewert. Die Betrachtung erfolgt neu-
tral aus verschiedenen Perspektiven
unter Nutzung von Expertenwissen,
und Sie erhalten Unterstiitzung bei
der Herleitung und Umsetzung von
VerbesserungsmafBnahmen.

Kernpunkte von Innovationsaudits

Aber was sollte ein Innovationsaudit

mindestens abdecken? Hier sind im

Wesentlichen vier Themenschwer-

punkte zu nennen: Strategie, Portfo-

lioentwicklung, Budget fiir Innova-
tionen und das Wichtigste, Mitarbei-
ter!

Im Bereich der Strategie sollten
folgenden Fragestellungen unter-
sucht werden:

m Wie sieht der relevante Markt aus
und wer sind meine Kunden?

= Mit welchem (Innovations-)Portfo-
lio sollen Markt und Kunden
adressiert werden?

m Welche Innovationsstrategie wird
verfolgt und welche Ziele werden
daraus abgeleitet?

m Wie wird die Strategie umgesetzt
und wie wird die Umsetzung kon-
trolliert bzw. gemessen?

In Bezug auf die Portfolioentwick-

lung sind folgende Aspekte wichtig:

= Wie werden Ideen generiert und
wie werden diese bewertet?

m Wie sieht die Produktplanung im
Detail aus und werden Produktan-
forderungen aktiv gemanagt?

m Existiert ein definierter und ge-
lebter  (Produkt-)Entwicklungs-
prozess und gibt es ein Pro-
duktcontrolling?

= Und ebenfalls sehr wichtig: Wer-
den Synergien mit anderen Ge-
schiftseinheiten, Partnern und
Kunden identifiziert und ge-
nutzt?

Beim Budget fiir Innovationen stel-

len sich folgende Fragen:

m Gibt es ein dediziertes Budget fiir
Innovationen?

m Ist die Hohe des Budgets ange-
messen?

= Wird das Budget nach einem de-
finierten Prozess geplant?

= Wird die Wirksamkeit des Budgets
kontrolliert?

Und bei dem Thema Mitarbeiter
sollten folgende Schwerpunkte be-
trachtet werden:

m Wie sieht es mit der betrieblichen
Innovationskultur aus - ist diese
definiert und kommuniziert, wer-
den Verdnderungen aktiv getrie-
ben?

= Wird aktiv internes und externes
Wissen gesammelt und genutzt?

m Wie sieht es mit den vorhandenen
Kompetenzen aus — passen diese
zur Geschiftsstrategie und sind
die Schulungsaktivititen ausrei-
chend?

= Und last, but not least — passt die
Motivation im Unternehmen? En-
gagiert sich das Management ak-
tiv fiir Innovationen und gibt es
eine offene Einstellung gegeniiber
Fehlern und Risiken?

Alle diese Fragestellungen miissen
im Detail untersucht werden, um
einen ganzheitlichen Uberblick iiber
die Innovationsfahigkeit des Unter-
nehmens zu erhalten. Denn nur
dann besitzen Sie eine fundierte
Standortbestimmung und konnen
auf Basis ihrer Zieldefinition geeig-
nete Mafnahmen ableiten. Natiirlich
konnen Sie noch weitere Themen

Mit Innovationsaudits die richtigen Strategien und MaBnahmen definieren

beleuchten. Je umfassender die Un-

tersuchung ist, umso mehr Punkte
finden sie, an denen sie ansetzen

konnen.

Fazit
u Sich mit der Wachstumsseite des
St rateg I e Unternehmens zu beschiftigen, ist
mindestens so wichtig, wie alle Kos-
= ten stindig auf den Priifstand zu
P 0 rtfo I I 0 stellen. Organisches Wachstum ent-
steht aber im Wesentlichen aus In-
novationen. Es reicht nicht aus, Zie-
Bu d g et le zu haben. Ohne eine geeignete
Mitarbeit '

zielgerichteten MafBnahmen defi-
niert und umgesetzt werden. Und
nicht nur die bekannten Themen wie
Ideengenerierung, Forschung und
Entwicklung sowie Patente sind
wichtig, sondern eine ganzheitliche
Betrachtung, so wie oben beschrie-
ben wurde.

Die Ergebnisse miissen nachvoll-
ziehbar und aussagekriiftig sein.
Was nutzt Thnen eine Aussage wie

,lhre Innovationsfihigkeit liegt bei
60 % und ,Sie miissen sich mehr
um Ihre Kunden kiimmern“? Je de-
taillierter das Ergebnis ist, umso
einfacher lassen sich daraus MaB3-
nahmen ableiten!

m Kontakt:
Matthias Nolden,
Partner,
Kemp, Nolden & Kollegen, Jiichen
Tel.: +49 2165 879 621
nolden@wachstumsmacher.de
www.wachstumsmacher.de

T chemanager-online.com/tags/
innovation

Standortbestimmung konnen keine
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Mit Riickenwind ins internationale Jahr der Chemie

Weltwirtschaft
Wachstum gg. Vorjahrin %
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Nach dem Krisenjahr 2009 folgte
eine rasche konjunkturelle Erho-
lung. Die Wachstumsraten fiir das
Bruttoinlandsprodukt sowie fiir die
Industrie- und Chemieproduktion
erreichten 2010 rekordverdéchtige
Hohen. Dennoch konnte das Vor-
krisenniveau nicht in allen Lén-
dern wieder erreicht werden. Siid-
europa und Irland leiden weiterhin
unter der Schuldenkrise, und die
Vereinigten Staaten haben struk-
turelle Probleme. Die Emerging
Countries haben demgegeniiber
schneller zu alter Stirke zuriick-
gefunden. Die Industrie war der
Impulsgeber des globalen Auf-
schwungs. Nachdem der Fahr-
zeugbau, die Stahlindustrie und
die Chemiebranche schon friihzei-
tig ihre Produktionsanlagen wie-
der hochgefahren hatten, expan-
dierten zuletzt auch die Investiti-
onsgiliterbranchen.

Die globale Wirtschaftsleistung
war im vergangenen Jahr um 3,8 %
gewachsen — die Industrieproduk-
tion sogar um 10 %. Hiervon konn-
ten die Chemieunternehmen friih-
zeitig profitieren, sodass die globa-
le Chemieproduktion im Krisenjahr
2009 nur leicht gedrosselt wurde.
Die Jahreshilanz 2010 weist ein
kriftiges Wachstum in Hohe von
8,8% aus. Die Branche startet mit
Riickenwind ins internationale
Jahr der Chemie. Dennoch werden
sich die Wachstumsraten nun nor-
malisieren (Grafik 1).

Chemie weltweit im Aufwind

Die Chemiebranche hat die Krise
iiberwunden. Sie befindet sich
mittlerweile seit sieben Quartalen
auf Wachstumskurs. Ein Blick auf
die Produktion zeigt dabei einen
V-formigen  Konjunkturverlauf.
Nach den kriftigen Riickschligen
durch die Wirtschafts- und Finanz-
krise wuchs die globale Chemie-
produktion mit hoher Dynamik.
Bereits zu Beginn des Jahres 2010
konnte daher das Vorkrisenniveau
wieder iibertroffen werden. Und es
ging weiter aufwirts. Lediglich im
dritten Quartal 2010 legte die
Branche eine Pause ein. Vorriiber-
gehend sank die Chemieprodukti-
on sogar leicht. Ein Jahresendspurt
sorgte jedoch dafiir, dass die Bran-
che mit Schwung ins neue Jahr
starten kann (Grafik 2). Unter dem
Strich legte die Chemieproduktion
im vergangenen Jahr um 8,8 % zu.
Aber nicht alle Lander konnten mit
dieser positiven Entwicklung
Schritt halten. Insbesondere in vie-
len Industrielindern hinkte die
Chemieproduktion der weltweiten
Entwicklung hinterher.

Asien bleibt Schrittmacher

In den Schwellenlindern Asiens
hatte sich das wirtschaftliche
Wachstum im Zuge der Finanzkrise
kaum abgeschwécht. Schnell setz-
ten sich dort die Auftriebskrifte
durch. Bereits 2009 wuchs die Che-
mieproduktion dynamisch. Mit dem
Auslaufen der Konjunkturprogram-
me hat sich im Jahresverlauf 2010
das Tempo des Aufschwungs aller-
dings abgeschwiécht. Dennoch
konnte die Branche in Siidkorea
und Indien fiir das Gesamtjahr noch
einmal ein Wachstum von 4,5%
verbuchen. Chinas Chemiebranche
legte sogar um 14 % zu. Doch auch
im Reich der Mitte lie3 die Dynamik
zuletzt etwas nach.

Japan konnte von der Dynamik
der Nachbarldnder nur kurzfristig
profitieren. Nach Durchschreiten
des Tiefpunktes im ersten Quartal
2009 wurde die japanische Che-
mieproduktion zwar wieder kréftig
ausgedehnt. Doch schon zum Ende
des Jahres stoppte der Aufwérts-
trend. Im Jahresverlauf 2010
konnte die Produktion nicht mehr
ausgeweitet werden. Die Volatilitét
war hoch. Einem positiven Quartal
folgte prompt der Riickschlag (Gra-
fik 3). Das Vorkrisenniveau bleibt

unerreicht. Es fehlen noch mehr
als 5%.

Europa: Vorkrisenniveau erreicht

Die Finanzkrise hatte der européi-
schen Chemie schwer zu schaffen
gemacht. Innerhalb weniger Mo-
nate war die Chemieproduktion
um mehr als 10% eingebrochen.
Nur dem Pharmageschift war es
damals zu verdanken, dass es nicht
noch schlimmer kam. Rasch setz-
ten sich jedoch auch in Europa die
Auftriebskrifte durch. Seit dem
zweiten Quartal 2009 steigt die
europdische Chemieproduktion.
Das Vorkrisenniveau konnte im
Jahresverlauf 2010 bereits wieder
tibertroffen werden. Die Krise ist
iiberwunden. Allerdings lie die
Dynamik zuletzt deutlich nach
(Grafik 4). Weil viele Kunden be-
reits wieder gut gefiillte Chemika-
lienldger haben, wuchsen die Be-
stellungen nicht mehr so dyna-
misch wie zuvor. Zudem machte
sich die Schuldenkrise einiger EU-
Staaten allmédhlich bemerkbar. Re-
gional gibt es groBe Unterschiede:
Wihrend in den osteuropdischen
Lindern und in Deutschland die
Chemieproduktion kréftig zulegte,
setzte in Siideuropa und in GroB-
britannien die Erholung nur zéger-
lich ein.

USA: Erholung geht die Puste aus

In den Vereinigten Staaten tritt die
Chemieindustrie auf der Stelle.
Zwar setzte auch jenseits des At-
lantiks nach den krisenbedingten
Produktionsriickgidngen rasch die
Erholung ein. Der Aufwirtstrend
war nach vier Quartalen jedoch
bereits wieder beendet. Im zweiten
und dritten Quartal sank die US-
amerikanische Chemieproduktion
sogar. Erst zum Jahresende haben
sich die Auftriebskrifte wieder
durchgesetzt (Grafik 5). Die welt-
weit gro3te Chemienation ist der-
zeit noch weit vom Vorkrisenniveau
entfernt. Hauptgrund hierfiir diirf-
te die anhaltende Konjunktur-
schwiche in wichtigen Kunden-
branchen sein. Die Automobilindus-
trie und die Bauwirtschaft der USA
stecken weiterhin in Schwierigkei-
ten.

Deutlich besser sieht es in La-
teinamerika aus. Insbesondere in
Brasilien haben sich die Auftriebs-
krifte frithzeitig durchgesetzt. Am
Zuckerhut liegt die Chemieproduk-
tion bereits wieder hoher als vor
der Krise. Wegen der Présidenten-
wahlen war dort die Produktion
voriibergehend leicht gesunken.
Seit einigen Monaten geht es je-
doch wieder dynamisch aufwarts.

Ausblick: Wachstumsraten werden sich
normalisieren

Nach der rasanten Erholung im
weltweiten Chemiegeschift lief3
das Wachstumstempo in den letz-
ten Monaten bereits nach. Das be-
reitet der Branche aber keine Sor-
ge. Im Gegenteil: Die Unternehmen
sind zuversichtlich, dass es weiter
aufwirts geht. GroBere Riickschla-
ge werden trotz anhaltender
Schuldenkrise nicht befiirchtet. Da
die Kapazitdten inzwischen aber
wieder gut ausgelastet sind, lisst
sich die Chemieproduktion kurz-
fristig nicht mehr so stark ausdeh-
nen wie noch im Vorjahr. Auch die
Nachfrage nach Chemikalien diirf-
te sich nicht mehr so dynamisch
entwickeln, da sich das Wachstum
zunehmend in weniger chemiein-
tensive Branchen verschiebt. Im
Gesamtjahr 2011 diirfte die globa-
le Chemie voraussichtlich um 3 %
zulegen. Die Wachstumsraten wer-
den sich in allen Chemieregionen
wieder normalisieren (Tabelle 1).

Dr. Henrik Meincke,
Chefvolkswirt, VCI

wwuw.gitverlag.com
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Die Suche nach alternativen Kohlenstoffquellen

er Einsatz nachwachsender
zuneh-

Sehr

Rohstoffe findet

mendes Interesse.

unterschiedliche alternative Routen
werden angeboten. Davon haben ei-
nige bereits industrielle Skalierungen
erreicht. Viele befinden sich aber erst
im Stadium der Untersuchung. In die-
sem 2. Teil des Beitrags werden Heraus-
forderungen fiir das Prozessieren von
Biomasse sowie die Einfiihrung von
Biomasse in den stofflichen Verbund

der Chemie erldutert.
Herausforderungen Prozesse

Fiir das Prozessieren von Biomasse
stellt sich immer die Frage nach
dem geeigneten Verfahren. Und im-
mer gilt es, zwischen biotechnischen
Verfahren und chemisch-thermi-
schen Verfahren zu entscheiden.

Wenn es um die Verwertung von
Stdrke oder Zuckern geht, scheinen
biotechnologische Verfahren immer
das Mittel der Wahl zu sein. Einige
der in Tab. 1 genannten Stoffe stel-
len interessante, neue Plattformche-
mikalien dar, andere konnen in den
vorhandenen Verbund eingefiihrt
werden:

Essigsdure und Ameisensédure
sind Beispiele fiir vorhandene Platt-
formchemikalien. Die Bedeutung
von Bernsteinsédure, welche z.B. zu
Butan-1,4-diol, Butan-1,4-diamin
oder zu Maleinsdureanhydrid deri-
vatisiert werden kann, kénnte ge-
stiarkt werden.

Der Einsatz von Substraten wie
Glucose oder Lactose ist zwar vor-
teilhaft, setzt jedoch die Aufberei-
tung von Biomasse zu solchen Zu-
ckern voraus. Die Ausbeuten dabei
sind jedoch nicht zufriedenstel-
lend.

Nehmen wir den Fall der Girung
zu Butanol, das in der Regel aus ei-
nem Gemisch von Stoffen wie Ace-
ton, Butanol und Ethanol sowie But-
ter- und Essigsdure erzeugt wird.
Diese Fermentation findet in einem
waéssrigen Medium statt, in dem die
Konzentration von Butanol kaum
2,5% iibersteigt. Nicht umgesetzte
Edukte, Mikroorganismen und na-
tirlich das Losungsmittel Wasser
miissen voneinander geschieden
werden. Eine Trennung, die mit In-
vestitions- und Energie- bzw. Erhal-
tungsaufwand verbunden ist.

Dr. Bernhard KneiB3el,
Projektleiter, Stratley

Nl

In Bezug auf eine wirtschaftlich
lohnende Erzeugung von Butanol
werden Versuche unternommen,
auch hier durch den Einsatz von Mi-
kroorganismen die Umsiitze zu er-
hohen.

Die hohe Spezifitit des Substrats
einerseits und die unbefriedigenden
Ausbeuten der verschiedenen bio-
technologischen Prozesse anderer-
seits lenken die strategische Uber-
legung dahin, chemisch-thermische
Prozesse in Betracht zu ziehen. Etwa
die Pyrolyse der Biomasse zu Refor-
miergas, das in einem weiteren Pro-
zess zu Kohlenwasserstoffen ent-
sprechend seiner Zusammenset-
zung, der Art des Katalysators und
der Reaktionsparameter zu Kohlen-
wasserstoffverbindungen syntheti-
siert wird. Diese als Fischer-Tropsch-
oder Bergius-Verfahren bekannten
Prozesse werden heutzutage perfekt
beherrscht, wobei ein nicht uner-
heblicher Teil der Biomasse als
Energielieferant fiir die Pyrolyse
aufgewendet werden muss. Zudem
wird von der stofflichen Natur der
Biomasse kein Gebrauch gemacht.
Mit dem Ergebnis, dass ein ganzes
Spektrum von Verbindungsklassen
entsteht, deren stoffliche Weiterver-
arbeitung abermals der Trennung
des Gemischs und somit eines Auf-
wands an Trennenergie und Inves-
tition bedarf.

Die Pyrolyse mit nachfolgender
Synthese aus dem Reformiergas be-
darf erheblicher Investitionen.

Um diesem Problem zu begegnen,
haben verschiedene Forscher, z.B.
an der Universitdt von Whitwaters-
rand in Siidafrika, einen Verbund
mit geringerem Investment und ver-
besserter Katalyse entwickelt. Auch
das hybride Modell von Lurgi be-
riicksichtigt die schwierigen Rand-
bedingungen: Aus Biomasse wird ein
Slurry gewonnen, der mit deutlich
geringerem Transportaufwand zu
einer zentralen, vorzugsweise bio-

Teil 1 des Beitrags erschien in CHEManager
3-4/2011.Erlauternde Abbildungen finden
Sie unter: www.chemanager-online.com/
tags/rohstoffe

technischen Weiterverarbeitung ge-
bracht wird.

Herausforderung Down-stream

Die Einfiihrung von Biomasse in den

stofflichen Verbund der Chemie ver-

langt nicht nur strategische Wei-

chenstellungen im Up-stream oder

im Prozessieren von Biomasse, son-

dern auch genaue Uberlegungen fiir

den Down-stream. Dabei unterschei-

den wir drei Félle:

= Biomasse wird ohne oder nur mit
geringer Wirkung fiir den beste-
henden chemischen Verbund fiir
ein besonderes Zielprodukt ver-
wendet. Etwa bei der gezielten
Herstellung von Zitronensdure
iiber Aspergillusarten aus Saccha-
rose.

= Biomasse wird zur Herstellung
von neuen Plattformchemikalien
oder zur Stdrkung bisher klein-
skaliger  Plattformchemikalien
eingesetzt, wodurch neue Ver-
bundstrukturen entstehen wiir-
den. Etwa die Bioraffinerie, die
wie eine petrochemische Raffine-
rie ein ganzes Spektrum von Stof-
fen bereitstellt, die als Plattform-
chemikalien dienen. Als Beispiel
hierfiir ist die biotechnologische
Herstellung von Bernsteinsdure
Zu nennen.

= Biomasse wird so aufbereitet, dass
sie die bekannten Plattformche-
mikalien, wie z.B. Aromaten und
Olefine, bietet. Die Verwendung
von EtOH oder anderen Kraftstoff-
alkoholen fiir die Herstellung von
Olefinen lédsst sich gut als Beispiel
heranziehen. Noch lingere Erfah-
rungen gibt es beim Einsatz von
langkettigen Fettalkoholen aus
pflanzlichen Fetten und Olen fiir
die Herstellung von Tensiden.

Erfolgreiche Beispiele der Verwen-
dung von biogenen Rohstoffen spre-
chen dafiir, dass sich die Zielproduk-
te im petrochemischen Verbund
nicht auf vergleichbare 6konomi-
sche Weise herstellen lassen. Die
Herstellung solcher Produkte aus
Biomasse ist erfolgreicher. Inzwi-
schen ist die Tensidindustrie in der
Lage, je nach Verfiigbarkeit der Roh-
stoffe zwischen oleochemischen und
petrochemischen Verfahren zu
wechseln. In den letzten Jahren
wurden etwa im indonesisch-malayi-
schen Raum grof3e Plantagen fiir
Oleo-Rohstoffe angepflanzt. Dort ha-
ben native Rohstoffvorkommen eine
groBe Zukunft.

Nachhaltige Strategien fiir den Einsatz von nachwachsenden Rohstoffen in der stofflichen Verwertung (Teil 2)

Ausblick

Der Aufbau neuer Plattformchemi-
kalien muss Hiirden nehmen. Da ist
einmal die von der chemischen In-
dustrie geforderte hohe Reinheit
bioraffinierter Produkte. Zum ande-
ren werden Derivatisierungen zu
bekannten oder substituierenden
Chemikalien verlangt.

Ob Biomasse in einen bestehen-
den Verbund eingekoppelt werden
kann, hdngt stark von der Effektivi-
tédt der Verfahren ab. Immerhin ver-
fiigt die Chemieindustrie mit den
Kraftstoffalkoholen aus Biomasse
iiber ein vergleichbar attraktives
Reservoir wie etwa mit Naphtha fiir
Olefine. Die Kraftstoffindustrie setzt
besonders auf EtOH, da die Verfah-
ren zu dessen Herstellung optimal
beherrscht werden. Lander mit ei-
ner gut eingefiihrten EtOH-Wirt-
schaft, z.B. Brasilien, entwickeln
inzwischen eine Produktion von Ole-
finen aus EtOH in verschiedenen
Verfahren. Die meisten stimmen
darin iiberein, dass zunichst Ethy-
len mit einer nicht bekannten Aus-
beute derivatisiert wird. Im An-
schluss daran werden aus diesem
Ethylen zunéchst Butylene und dar-
aus schlieBlich Propylen gewonnen.
Fraglich ist, ob diese Vielzahl von
Konversionen noch eine wetthe-
werbsfidhige Produktion gewéhrleis-
ten kann. Noch aufwendiger ist die
Herstellung von Butadien, bei der
nach den genannten Konversionen
abschlieBend noch ein Dehydrie-
rungsschritt angeschlossen werden
muss. Hier wire als alternative Lo-
sung die Heranziehung des Lebe-
dew-Prozesses denkbar, weil eine
moderne Katalyse bisher nicht be-
kannt ist. Auch die Anwendung des
Ostromislensky-Prozesses iiber
Acetaldehyd mit anschlieBendem
Aldolisieren und Ableiten von Bu-
tandiol kommt infrage. Denn dessen
Dehydratisierung fiihrt zum ge-
wiinschten Butadien.

Ungeklért bleibt unterdessen, ob
EtOH als Kraftstoff aus Biomasse
attraktiv bleibt. Klar ist nédmlich,
dass Butanol der bessere Kraftstoff
wire, wenn denn dessen Herstel-
lung durch neuere Verfahrenstech-
niken optimiert werden konnte.

Resiimee

Es hat sich gezeigt, dass die Verwen-
dung von Biomasse eine attraktive
Alternative zu fossilen Rohstoffen
darstellt. Nicht ohne Schwierigkei-

Rhodia investiert in Frankreich

Rhodia investiert in die Produktion
von Cyclopentanon am franzosi-
schen Standort Melle. Durch um-
fangreiche Investitionen sollen die
Produktionsanlagen verbessert und
sicherer gestaltet werden. Der Spe-
zialchemiekonzern stdrkt damit sei-
ne Position auf dem Parfiimerie-
markt. Cyclopentanon ist ein wich-
tiges Zwischenprodukt bei der
Herstellung von Methyldihydrojas-
monat (MDJ) und wird als Basis fiir
einen blumigen Jasminduft verwen-

det, der in der Parfiimerie eingesetzt
wird. Die Investitionsentscheidung
ist auch fiir die Erhaltung von Ar-
beitspldtzen in der Region Poitou-
Charentes von Bedeutung und stérkt
die langfristige Perspektive des Un-
ternehmens Aroma Performance,
einem der Hauptakteure in der Her-
stellung dieses wichtigen Zwischen-
produktes weltweit. Aroma Perfor-
mance fasst die Sparten Diphenole
und Fluorzwischenprodukte der
Rhodia-Gruppe zusammen. m

BASF baut in Argentinien

Die BASF beabsichtigt den Bau einer
weiteren Anlage zur Herstellung von
Natriummethylat in Siidamerika.
Geplanter Standort der zweiten An-
lage mit einer Jahreskapazitit von
ca. 60.000 t ist Argentinien. Damit
will BASF die regionale Prisenz in
einem der wichtigsten Wachstums-
mérkte fiir Biodiesel stirken, bei
dessen Produktion Natriummethylat
als Katalysator eingesetzt wird. Die
Anlage soll am BASF-Standort Plan-
ta General Lagos in Rosario gebaut

werden, der im Zentrum der argen-
tinischen Biodieselproduktion liegt.
Die erste Natriummethylat-Anlage
in Stidamerika, die derzeit in Gua-
ratinguetd, Brasilien, gebaut wird,
soll planm&Big Ende 2011 in Betrieb
genommen werden. Die BASF
schétzt, dass bis 2015 etwa 20 % der
weltweiten Nachfrage nach Biodie-
sel aus Stidamerika kommen wird.

LOHNFERTIGUNG

Vakuum-Trocknen, Mischen, Reagieren
mit 250, 5000 und 6000 -DRAIS-Reaktor

Synthesen, Riihren, Destillieren, Yermahlen

Filtration mit Scheibenfilter und Drucknutschen
Trocknungstemperatur bis 150 °C/Vakuum 10 mbar

HOS-Technik GmbH - Obersteigerweg 4 - A-9431 St. Stefan - AUSTRIA - www.hos-tec.com
Telefon +43 /4352 /52587 - Telefax +43 /4352 /52588 - E-mail: hos@hos-technik.at
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dass diese Verfahren regional be-

Produkt der Gérung Mikroorganismen
grenzt bleiben werden.
Ethanol Saccharomyces, . . ..
Betrachten wir die prognostizier-
Zymomonas .
Butanol Clostridium te zunehmende Rohstoffknappheit,
2,3-Butandiol . dann stellt sich die Aufgabe eines
Ameisenséure Escherichia vollstindigen und quantitativen As-
Essigsdure Clostridium sessments anderer Routen von der
Acetobacterium Erzeugung bis zu den Zielproduk-
Milchsaure Lactobacillus

ten. Biotechnologische Routen ein-

Strept . o1 - -
— [EPLOCOCCUS schlieBlich des Einsatzes von Bioka-
Propionsdure Propionibacterium . . .
o talysatoren miissen dabei unbedingt
Clostridium . €
Buttersiure Clostridium einbezogen werden. Immerhin
BeiSEinetue Beih GelEr konnte bald die abnehmende Ver-
Mannheimia fiigharkeit anorganischen Materials
succiniciproducens entscheidender werden als die Eng-
u.v.m.

pésse in der organischen Chemie.

m Autor:
Dr. Bernhard KneiRel
Stratley AG, KIn
Tel.: +49 2215694 126
b.kneissel@stratley.com

ten, deren Uberwindung in Bezug
auf das Ankuppeln an Kraftstoffche-
mikalien (heute vorzugsweise EtOH,
auf der Basis von Biomasse zur Kon-
version in existente Plattformchemi-
kalien, wie z.B. Olefine) der wahr-
scheinlich gangbarste Weg ist. Es
liegt auf der Hand, dass dafiir eine
wirtschaftlich attraktive Produktion
von EtOH noétig ist. In Landern mit
hoher Zuckerausbeute versteht sich
das von selbst, was auch bedeutet,

www.stratley.com

Abbildungen zum Beitrag finden Sie
online unter:

{@‘ chemanager-online.com/tags/
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Umweltschutz, Sicherheit und Qualitat

hemieunternehmen sind be-

sonderen Risiken ausgesetzt,

die durch Mangel in der Ar-
beitssicherheit, dem Umweltschutz
und der Produktqualitat entstehen. Zur
Vorbeugung wurden u.a. zertifizierbare
Managementsysteme aufgebaut. Wie
haben sich diese Systeme entwickelt?
Wie gut helfen sie wirklich? Und welche
Probleme sind dabei die dringendsten?
In einer Studie wurden dazu eine Rei-
he von Unternehmen befragt. Diese
geben sich selbst gute Noten fiir die
Umsetzung der wichtigsten Elemente.
Bezogen auf die Teilnehmer aus der
Chemie sind die Ergebnisse liberdurch-
schnittlich gut. Dennoch wird auch hier
eine Reihe von Punkten genannt, bei
denen offenbar noch Handlungsbedarf
besteht, so z.B. fiir optimierte IT-Un-
terstlitzung (Dokumentenanbindung
an den Arbeitsauftrag, Gesetzesmo-
nitoring etc.) und bessere Integration
verschiedener Managementsysteme.
Auch das Verhaltnis von Nutzen und
Aufwand der Dokumentation wird als
zu klein angesehen, insbesondere auch
weil Regelungen in den Handbtichern
sich Uberschneiden bzw. sich wieder-

holen.

Motivation und Zielsetzung

Unternehmen der anlagenintensiven
Industrie sind in der besonderen
Verantwortung. Dies gilt fiir die che-

Dr. Kuno Karsten
Dr. Kalaitzis & Partner

_ 8

mische Industrie in gesteigertem
MaSBe. Fiithrungskrifte konnen auch
hier fiir Fehler ihrer Mitarbeiter
oder beauftragtes Fremdpersonal
zur Verantwortung gezogen werden.
Nicht zuletzt fiir die Vorbeugung die-
ser Organisationshaftung wurden
Systeme fiir Umwelt, Qualitidt und
Sicherheit aufgebaut. Ca. 15 Jahre
nach dem Boom dieser Manage-
mentsysteme lohnt sich ein Blick
darauf, wie die Systeme umgesetzt
sind, wie sie gelebt werden und wel-
chen Nutzen sie bringen.
Insbesondere im Kontext neuer
Medien (z.B. Dokumentenmanage-
mentsysteme) und aktueller Regel-
werke (z.B. Betriebssicherheitsver-

nehmen mit gut funktionierenden
Managementsystemen erwartet bzw.
mit denen man sich effizient gegen
einen Vorwurf eines Organisations-
verschuldens schiitzen kann.

Ergebnisse und Interpretation

Der Durchschnittswert iiber alle
Fragen und Teilnehmer liegt knapp
unter 2, also bei der Note ,,gut“. Der
Durchschnittswert fiir die Teilneh-
mer der Chemischen Industrie liegt
mit 1,6 deutlich darunter. Daraus
kann man ableiten, dass in der
Chemie eine groBere Zufriedenheit
bzgl. des Sicherheitsmanagements
herrscht als in anderen Branchen
der anlagenintensiven Industrie.
Dennoch zeigt das Ergebnis auch,
dass sich die meisten Befragten, zu-
mindest in bestimmten Bereichen,
Verbesserung wiinschen. Am ehes-
ten unzufrieden ist man vor allem in
den Bereichen IT-Unterstiitzung,
Managementsysteme (MS) bzw. ihre

Bei Reorganisationen oder Fusionen
werden Umwelt-, Qualitdits- und
Sicherheitsaspekte in der Chemie
nur unzureichend beriicksichtigt.

ordnung), die die Eigenverantwor-
tung immer mehr in den Fokus
stellen, galt es diese Aspekte neu zu
beleuchten.

Die Studie erfolgte mittels eines
Fragebogens mit knapp 100 positiv
formulierten Aussagen, die von den
Teilnehmern (iiberwiegend techni-
sche Fiihrungskréfte) hinsichtlich
des Erfiillungsgrades auf einer No-
tenskala von 1 — 6 bewertet wurden.
Die Aussagen richten sich an den
0.g. Zielen aus und beinhalten daher
Aspekte bzw. organisatorische Ele-
mente, die man von einem Unter-

Perfektion von
Anfang an

www.camelot-mc.com

Chemie- und Pharmabranche.

In der Beratung entscheiden alle Phasen dartber, ob ein
Projekt rund lauft oder nicht: die Strategie ebenso wie die
organisatorische Umsetzung und die technische Implemen-
tierung. Bei Verbesserungen entlang der gesamten Wert-
schopfungskette wollen wir die Besten sein — und lassen
uns an diesem Anspruch jederzeit messen.
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Theodor-Heuss-Anlage 12 - 68165 Mannheim - Deutschland
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Steuerungsfunktion sowie beim Um-
gang der Unternehmensfiithrung mit
den hier betrachteten Themen.
Wihrend die ersten beiden Berei-
che sich im Kern wenig von den an-
deren Branchen unterscheiden, so
ist die vergleichsweise weniger gute
Bewertung des Umgangs der Unter-
nehmensfithrung mit Sicherheits-,
Umwelt- und Qualitdtsmanagement-
Themen bemerkenswert. Dieses Er-
gebnis kommt durch zwei Aussagen
zustande:
= 1. Die Unternehmensfiihrung for-
dert selten eine Bewertung von

DEMAND & SUPPLY

INNOVATION

__ CAMELOT

Management Consultants
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Integrierte Managementsysteme in der Chemie auf dem Vormarsch

Aufwand und Nutzen von Maf-
nahmen, die aus den Manage-
mentsystemen resultieren. Hier
besteht die Gefahr, dass MaBinah-
men gefordert werden, die wenig
oder gar keinen operativen Nut-
zen bringen.

m 2. Bei Reorganisationen, Fusionen,
Ausgliederungen etc. werden Um-
welt-, Qualitdts- und Sicher-
heitsaspekte in der Chemie nur
unzureichend beriticksichtigt.

In Abb. 1 und 2 sind fiir die zwei Be-

reiche mit den schlechtesten Noten

die Ergebnisse fiir die Chemie im

Detail dargestellt. Die roten Karos

kennzeichnen den Mittelwert tiber

alle Teilnehmer. Das blaue Késtchen
die Streubreite, und die rote Linie
zeigt den Mittelwert iiber alle Fra-
gen und Teilnehmer an. Die griine

Linie zeigt den Mittelwert, wenn

man nur Teilnehmer aus der Chemie

betrachtet.

Bzgl. der IT-Unterstiitzung gibt es
offenbar nur wenig zufriedenstel-
lende Unterstiitzung bei der Uber-
wachung der Genehmigungssituati-
on (z.B. Genehmigungskataster).
Ganz besonders sticht in Abb. 1 aber
hervor, dass es nur sehr selten eine
Dokumentenanbindung an den Ar-
beitsauftrag gibt. D.h.: Werden Ar-
beitsauftrige, fiir Instandhaltungs-
maBnahmen in einem ERP-System
(z.B. SAP-PM) erstellt, so ist dieses
System in der Regel nicht in der
Lage, die erforderlichen sicherheits-
oder umweltrelevanten Dokumente
(z.B. Gefdhrdungsbeurteilungen, Be-
triebsanweisungen)  bereitzustel-
len.

Bzgl. des Themenkomplexes Ma-
nagementsysteme und ihre Steue-
rung zeigt Abb.2 drei Kernpunkte:
m 1. Die Schnittstelle zwischen Be-

triebsbeauftragten und den Ver-

antwortlichen in der Linie ist hdu-
fig nicht optimal geldst.

m 2. Die Integration verschiedener
Managementsysteme ist nicht gut
umgesetzt. Es kommt zu Uber-
schneidungen und Mehrfachrege-
lungen.

= 3. Aufwand und Nutzen der Ma-
nagementsysteme wird nach wie
vor kritisch betrachtet. Dem Auf-
wand zur Aufrechterhaltung der
Systeme stehen offenbar wenig
echte Verbesserungen gegeniiber.
Im Vergleich zu den anderen
Branchen ist zu bemerken, dass
die Streubreite der Bewertungen
deutlich kleiner ist, d.h., die ver-
schiedenen und unabhéngig von-
einander befragten Unternehmen
sind sich relativ einig bei der Be-
wertung.

Schlussfolgerungen und Thesen

Aus den Ergebnissen lisst sich zu-
néchst einmal ableiten, dass es in
der anlagenintensiven Industrie nur
noch wenige Unternehmen ohne ein
Managementsystem gibt. Wie Abb. 3
zeigt, haben fast alle Unternehmen
mehrere Systeme, die in integrierter
Form gefiihrt werden. Dennoch

1 2 3 4 5 6

Ja teilweise Nein
Tool zum Gesetzesmonitoring vorhanden \ | ’ | |
Tool zur Uberwachung Genehmigungssituation vorhanden \ ’ | |
elektronischer Zugriff und DMS vorhanden ‘ | | |
Dokumentenanbindung an Arbeitsauftrag ‘ | ’ | |
Tool zur Pflege Gefahrstoffkataster vorhanden ‘ | |
Tool zur Unterweisungsunterstiitzung vorhanden \ u [ ]
Tool zur Zugangskontrolle vorhanden ‘ | 0 | |
Tool zur Pflege der Gef.-Beurteilungen vorhanden ‘ | P | |
Tool zur Ableitung von WKP's oder sonstiger MaBnahmen \ ﬂ | | |

1 |
Abb. 1: Detailergebnisse Fragenkomplex IT-Unterstiitzung

1 2 3 4 5 6

Ja teilweise Nein
Reports der Betriebsbeauftragen optimal | 0 | |
Mitarbeiter nutzen Betriebsbeauftragte | ’ | |
Betriebsbeauftragte unterstiitzen aktiv | | ﬂ | |
Bewertung der Sicherheits-/Umweltschutzleistung ok | | ‘ |
Sicherheitsmanagement existiert | |‘ | |
Umweltmanagement existiert | |‘ | |
Qualitatsmanagement existiert | |‘ | |
integriertes Audit vorhanden H |
integriertes Review vorhanden | H |
Vermeidung von Uberschneidungen in den versch. MS | ’ | |
keine Mehrfachregelungen durch verschiedenen MS | ’ | |
Aufwand fiir die Managementsysteme ist angemessen | | P | |
Die Managementsysteme fiuhren zu echten Verbesserungen h | |

1 1
Abb. 2: Detailergebnisse Fragenkomplex Managementsysteme und ihre Steuerung
N integriert
ein MS . B nichtintegriert
keine MS I
0 10 20 30 40

Abb. 3: Haufigkeiten mehrerer paralleler Managementsysteme

taucht eine Reihe von Problemzonen

auf, die auf eine wenig gelungene

Integration dieser Managementsys-

teme hindeuten. Aufgrund dessen

und der o.g. Einzelergebnisse lassen
sich folgende Thesen aufstellen:

m These 1: Die Managementsysteme
haben sich etabliert und stehen vor
allem in der Chemie sehr gut da.

= These 2: Der Nutzen liegt vor al-
lem in der Schaffung einer Sicher-
heitskultur auf der Fiihrungsebe-
ne und der klaren Verteilung von
Verantwortungen und Kompeten-
zen in den Linienfunktionen.

m These 3: Der Nutzen ist aber kaum
auf den operativen Ebenen ange-
kommen. Ursache dafiir konnte
eine fehlende Bewertung von Nut-
zen und Aufwand der definierten
MaBnahmen sein, aber auch eine
zu umfingliche und aufwendige
Dokumentationsstruktur mit ge-
ringer operativer Ausrichtung so-
wie multiplen Regelungen.

m These 4: Integrierte Management-
systeme sind auf dem Vormarsch.
Der iiberwiegende Teil der be-
trachteten Unternehmen verfiigt
iiber alle drei Systeme (Umwelt-
schutz, Sicherheit und Qualitit),
die meisten davon in integrierter
Form. Aber die Integration bringt
(ggf. wegen Umsetzungsfehlern)
noch nicht den erwarteten Nut-
zen.

m Autor:
Dr. Kuno Karsten
Dr. Kalaitzis & Partner GmbH, Dortmund
Tel.: +49 2315338780
kuno.karsten@kalaitzis.com
www.kalaitzis.com

Die komplette Studie ist fiir eine
geringe Schutzgebiihr erhdiltlich.

{@ chemanager-online.com/tags/
managementsysteme
b S

VW erwirbt Anteil an SGL Carbon

Volkswagen hat einen Anteil von
8,18 % der Aktien an SGL Carbon
erworben. Robert J. Koehler, Vor-
standsvorsitzender der SGL Group,
sagte: ,Die SGL Group sieht die fi-
nanzielle Beteiligung von Volkswa-
gen als Wertschitzung unserer
langfristigen Aufbau- und Entwick-

lungsaktivititen in neuen Werkstof-
fen und Technologien speziell im
automobilen Leichtbau.“ Dazu zih-
len u.a. Strukturbauteile auf Car-
bonfaserbasis, Carbon-Keramik-
Bremsscheiben sowie Komponen-
ten fiir Lithium-Ionen-Batterien.
Die Beteiligung von VW unterstiitzt

laut Koehler die langfristige Inten-
tion der SGL Group, zur Starkung
der Unabhéngigkeit eine kleine
Gruppe von Ankeraktiondren auf-
zubauen. Dazu gehoéren die Stimm-
rechtsanteile von SKion und Voith.

BASF will Rekorde brechen

Die Geschéfte mit chemischen Pro-
dukten laufen bei BASF weiter auf
Hochtouren. Der Umsatz kletterte
2010 um gut ein Viertel auf
63,9 Mrd. €. Das EBIT verdoppelte
sich nahezu auf 8,1 Mrd. €, und das
Nettoergebnis stieg um mehr als das
Dreifache auf 4,6 Mrd.€. Damit
wurden die bisherigen Rekordwerte

aus den Jahren 2007 und 2008
iibertroffen. Der weltgrof3te Chemie-
konzern will diese Rekordwerte im
laufenden Geschéiftsjahr noch ein-
mal deutlich iibertreffen. Mit deut-
lichen Zuwéchsen rechnet die im
Dax notierte Gesellschaft vor allem
in Asien und Siidamerika. ,,Das Jahr
2011 hat fiir BASF sehr stark begon-

nen®, sagte BASF-Chef Dr. Jiirgen
Hambrecht. ,,Insgesamt sind wir op-
timistisch fiir das 1. Quartal und das
Gesamtjahr.“ Daher will die BASF
im laufenden Jahr 2.900 neue Ar-
beitsplitze weltweit schaffen. Davon
sollen allein 800 Stellen auf Deutsch-
land entfallen, iiberwiegend in Lud-
wigshafen. ]

wwuw.gitverlag.com
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Vom ,,Red Devil” zum Geschéaftspartner

HC - I. H. Chempharm, Distribu-

teur fir Chemikalien in den unter-

schiedlichsten Industriebereichen,
wurde vor 20 Jahren am 1. Mdrz 1991
von dem damals nach einem Herzin-
farkt arbeitslos gewordenen Willi Ha-
macher gegriindet. Bereits seit 1983
war der Griinder als Produktmanager
fuir verschiedene Handelshauser regel-
maRBig in China unterwegs. Fir ihn war
es eine logische Folge, seine Tatigkeiten
im Rahmen seiner Selbststandigkeit in
China fortzusetzen. Zu den Erfahrun-
gen, die er dort sammeln konnte, und
zu den aktuellen Entwicklungen von
IHC und in der Distributionsbranche
duBerte sich Willi Hamacher gegen-
Uiber CHEManager. Die Fragen stellte
Dr. Birgit Megges.

CHEManager: Welche Wandlungen
gab es in den 20 Jahren Ihrer Tiitig-
keit?

W. Hamacher: Das Verhiiltnis von Chi-
na zu Europa hat sich grundsétzlich
gedndert. Schon in den 80er Jahren
haben Frankreich, Italien, England
und auch Deutschland ,,High Sophis-
ticated Tecnology® nach China trans-
feriert, ohne dass die damit befasste
Mittelschicht der Chinesen diese be-
herrschen konnte. Schon frither wie
auch eben aus diesem Anlass war
das Verhiltnis zu Europdern vom
Begriff des ,Monkey Business“ ge-
prégt. Seinen Ausdruck fand es auch
darin, dass man uns ,Red Noses®,
,Red Devils“ oder in Chinesisch
,Gwai lo’s“ nannte. Diese eher ge-
ringschitzige Bezeichnung ist der
heutigen Managementebene nicht
einmal mehr bekannt. Man betrach-
tet sich selbst heute mehr als zumin-
dest gleichberechtigter, wenn nicht
besserer ,Partner®.

Wo liegen heute die Kernkompeten-
zen Ihres Unternehmens?

W. Hamacher: Unsere heutige Kern-
kompetenz liegt bei der Umwand-
lung vom klassischen Chemikalien-
hédndler zum Distributeur und
Dienstleister in der Lebensmittel-,
Futtermittel- und Pharmaindustrie.

Nach eigenen Angaben war Ihnen
von Beginn an klar, dass ein Biiro in
China unabdingbare Voraussetzung
Jiir die Entwicklung des Hauses war
und ist. Warum?

W. Hamacher: Diese Frage birgt in sich
eine gewisse Komplexitit, und es
sind viele Griinde zu erwidhnen. Die
westliche Hemisphére ist streng ge-
regelt durch ihre Gesetzgebung. Pac-
ta sunt servanda — die Vertrége ein-
zuhalten, ist fiir unser Unternehmen
die Basis fiir ein partnerschaftliches
Verhiiltnis mit unseren Kunden und
Lieferanten. Die Chinesen kennen
jedoch kein kodifiziertes Recht und
bedienen sich gerade mal einer Ar-
bitrage bei Vertragsverletzungen.
Dies war Ausdruck der gesamten Ge-
schiftspolitik bis in die 90er Jahre.
Gleichwohl bediente man sich bei

Willi Hamacher, Geschiftsfiihrer IHC

Verhandlungen der 36 Chinesischen
Strategeme, die Grundlage fiir
Kriegskiinste alter Dynastien waren.
Auf einen einfachen Nenner ge-
bracht, ist dies aus intellektueller
Sicht eine reine Verzogerungstaktik.

Hinzu kommt noch bis auf den
heutigen Tag, dass trotz der enormen
Entwicklung in China in den meisten
Féllen noch immer eine Kollektiven-
tscheidung getroffen wird. Insofern
ist es wichtig, engen personlichen
Kontakt zu den Partnern in China zu
halten — heute mehr denn je.

Es ist eine Generation herange-
wachsen, die aggressiv ohne Einhal-
tung iiblicher Usancen ihre Absich-
ten verfolgt. Zu jetziger Zeit werden
Preisentscheidungen ad hoc getrof-
fen, immer gebunden an den Tages-
kurs des RMB in Bindung an den
US-$. Umso mehr ist es notwendig,
ein Biiro in China zu unterhalten.
Unser Mitarbeiter in Xi’an ist so weit
von uns geschult, dass er den Chine-
sen zunehmend unsere Geschifts-
methoden néherbringt. Rechtzeitige
Prisenz beim Lieferanten, das Er-
kennen von Trends, die zeitnahe
Verhandlung {iiber Preise, Lieferfa-
higkeit etc. sind unabdingbare Vor-
aussetzungen fiir den Erfolg.

Welche Bedeutung hat China fiir das
heutige Geschiift?

W. Hamacher: China steht im Fokus
unseres Sourcing und unserer Im-
porte an erster Stelle, gefolgt von
Indien, Indonesien und den Philip-
pinen.

Wie unterschiedlich sind die Anforde-
rungen an Ihr Geschdft, das Sie von
Deutschland aus betreiben, zu dem,
das Sie von China aus betreiben?

W. Hamacher: Um unsere Verkiufe in
Europa langfristig zu sichern, sind
die asiatischen Partner gefordert,
die der Sicherheit der Verbraucher
dienenden Gesetze zu befolgen und
die damit einhergehenden Zertifika-
te zu erbringen. Dies ist ein langer
Weg und kann nur, wie die Chinesen
sagen, ,man man lai“ erfolgen, was
so viel bedeutet wie ,,step by step®.

Die IHC hat sich nur Lieferanten
gesichert, die diese Voraussetzungen
strikt erfiillen.

Mit welchen Problemen wird die Che-
mikaliendistribution Ihrer Einschdit-
zung nach in den néichsten Jahren
am meisten zu kdmpfen haben?

W. Hamacher: Sie wird maBgeblich
durch linderabhéngige wie lander-

Dietmar Hamacher, Geschaftsfiihrer IHC

iibergreifende EU-Vorschriften wie
REACh, CLP/GHS etc. bestimmt wer-
den. Wir befiirworten dies aus-
driicklich, iiben jedoch &uBerste
Kritik an der Durchfithrung und
Umsetzung. Nicht nur kleinere Un-
ternehmen, die betroffen sind, son-
dern mehr noch die GroBen der
Branche bezeichnen diese 6ffentlich
als ,Monster®. Es herrscht die allge-
meine Meinung vor, dass nicht nur
die EU-Kommission, sondern auch
Verbinde und andere Institutionen

Spezialchemie aus
einer Hand,wo immer
Sie uns brauchen.

TER

GROUP

www.tergroup.com

European Coatings Show Niirnberg
29.-31.03.2011 - Halle 9 - Stand 9-451

,hicht den richtigen Weg“ zu einer
einvernehmlichen Losung gefunden
haben. Die Politik hat hier géinzlich
versagt.

Leidtragende werden diejenigen
sein, die nicht das Kapital aufbrin-
gen konnen, um weiter zu importie-
ren. Insofern ist dies ein Kriterium
von vitalem Interesse.

CHEMonitor

www.gitverlag.com

IHC blickt auf 20 Jahre Chemiedistribution zwischen Europa und China zuriick

Wird die Kon-
solidierung

der Branche
weiter Jort-
schreiten?

W. Hamacher: Sie wird
fortschreiten, schon aus
oben erwédhnter Kritik an REACh.
GroBunternehmen mit bedeutender
Kapitaldecke werden die ,Kleinen®
verdréngen. Es wiire dies ein geson-
dertes umfangreiches Thema an
anderer Stelle.

Was kann IHC auf dem Markt bieten,
um als mittelstindisches und vor al-
lem eigenstiindiges Unternehmen
weiter zu bestehen?

W. Hamacher: Die Nihe zu unseren
Lieferanten, das partnerschaftliche
Verhalten zu unseren Kunden und
der damit verbundene Service wer-
den uns langfristig lebensfidhig hal-
ten. Wir bieten unseren Kunden
flichendeckende Zulieferung iiber
unsere Lagerhaltung in Belgien,
Holland und Deutschland. Ein Ge-
samtkonzept vom Sourcing bis zur
finalen Lieferung ist fiir uns eine
Herausforderung. Qualitét, sichere
zeitnahe Lieferung und Kontinuitét
in der Belieferung sind hier eine
Selbstverstindlichkeit. Die oben er-
wihnte Ndhe unseres Biiros zu Lie-
feranten bietet einen wesentlichen
Effekt.

Ascorbinsdure, Zitronensiure,
Siistoffe etc. werden von einigen
Monopolisten in China beherrscht.
GroB3e Handelshiuser verzerren mit

erschienen.

990 Euro zzgl. gesetzl. MwsSt.
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GroBeinkédufen von 1.000 und mehr
Tonnen den Wettbewerb, indem sie
die Mengenausfuhr fiir kleinere Un-
ternehmen damit begrenzen. Fiir
die Chinesen ist es typisch, dieser
Nachfrage, beschréinkt auf wenige
Importeure, nachzukommen, da es
einfach und bequem ist, nur diese
zu bedienen.

CHEMonitor - Trendbarometer der chemischen Industrie 1.2011

Das Trendbarometer von CHEManager und Camelot
Management Consultants zu aktuellen Standortbe-
dingungen, Wachstumschancen und -risiken ist jetzt

Als aktiver Teilnehmer am CHEMonitor erhalten Sie
die exklusiven Ergebnisse im Gratis-Download.

www.chemonitor.de

Die IHC wird

sich zunehmend
bemiihen, kleinere,
aufsteigende chinesi-
sche Lieferanten in Eu-
ropa bekannt zu machen,
um diesen die Moglichkeit des
Exports in die EU zu erleichtern.
Hier sehen wir zunehmend unsere
Chancen der Expansion.

In naher Zukunft wird Ihr Sohn Diet-
mar Hamacher; bereits gleichberech-
tigter Geschdiftsfiihrer, Ihre Nachfolge
antreten und zuncichst 79 % der Fir-
menanteile iibernehmen. Welche
Wiinsche haben Sie fiir die Weiterent-
wicklung von IHC?

W. Hamacher: Im Alter von nunmehr
75 Jahren freut man sich zunéchst
als Vater, die Nachfolge geregelt zu
haben. Mein Sohn iibernimmt das
Geschift nicht aus der Not heraus,
sondern aufgrund seiner Qualifika-
tion, ein Unternehmen zu leiten.
Emotionale Visionen oder Wunsch-
trdume sind hier nicht angebracht,
denn wir stehen in der harten Rea-
litdt. Aus oben geschilderten Griin-
den haben wir aber meiner Meinung
nach mit zuséitzlichem, qualifizier-
tem Personal durchaus die Chance
der kontinuierlichen Expansion.

m  www.ihc-chempharm.com

1 chemanager-online.com/tags/
chemiedistribution

CHEManager
., CAMELOT

Managmlﬂn! Consultants

GIT VERLAG

A Wiley Company

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.chemanager-online.com + + +
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Schicht fiir Schicht emissionsirei

as Bundesministerium fir

Umwelt, Naturschutz und

Reaktorsicherheit hat im
Juni 2009 in der ,Kurzinfo Innenraum-
luft” festgestellt, dass sich Erwachsene
in Mitteleuropa etwa 80-90% des Tages
in geschlossenen Raumen wie in Biiros,
zu Hause, im Auto usw. aufhalten. Ent-
sprechend wichtig ist eine unbelastete
Innenraumluft fur das Wohlbefinden
und die Gesundheit. Andernfalls kann
es zu Geruchsbeldstigungen, Aller-
gien oder schlimmstenfalls zum sog.
,»Sick-Building-Syndrom” mit Reizun-
gen der Augen, Schleimhduten sowie
Kopfschmerzen, Schwindelgefiihl und

Mudigkeit kommen.

Entsprechende staatliche Verord-
nung und Empfehlungen, etwa der
,Kommission Innenraumlufthygie-
ne“, tragen diesen Umsténden Rech-
nung. Erst kiirzlich haben sowohl die
Européische Union als auch die Welt-
gesundheitsorganisation WHO auf
die Bedeutung guter Luftqualitit in-
nerhalb von Gebiduden hingewiesen
und sich in diesem Zusammenhang
kritisch zum Einsatz reaktiver Weich-
macher wie Benzylalkohol in den
Boden gewerblich und privat genutz-
ter Gebdude gedubert. Es ist bekannt,
dass diese nicht reaktiven Kompo-
nenten im Laufe der Zeit aus den
Boden auslaugen und damit Bewoh-
ner und Umwelt belasten konnen.

Fluch und Segen verbesserter Diammung

Die durch die Energiesparverord-
nung verbesserte Wirmedimmung

Ein gangiges Verfahren ist es heute, Boden mit Epoxidharz zu beschichten.

vieler Gebdude hat jedoch uner-
wiinschte Begleiterscheinungen, die
sich auf die Qualitit der Raumluft
auswirken: Wegen geringerer Ent-
liftung konnen sich freigesetzte
Stoffe im Innenraum anreichern.
Entsprechend verlangt der Markt
nach emissionsarmen Bauproduk-
ten, die im Grunde als einzige Ma@3-
nahme diese ,Nebenwirkung® der
Ddmmung abschwichen kénnen.

Um besonders hochwertige Bo-
denbeléige zu entwickeln, konnten
Formulierer bisher jedoch kaum
auf potentiell gesundheitsschédliche
Weichmacher und Lésungsmittel ver-
zichten. Denn was die mechanischen
Eigenschaften und die chemische Be-
stdndigkeit angeht, gibt es wenige
Alternativen zu Epoxidbéden.

Bei der Suche nach lésemittel-
freien Alternativlosungen haben

europe

The fine & speciality chemicals connection .

15-16 June 2011
Hall 1 Palexpo

Formulierer in der Vergangenheit
vor allem auf wasserbasierte Syste-
me gesetzt. Dabei werden wasser-
basierte Hérter mit Epoxidharz
kombiniert, um so widerstandsfihi-
ge Beschichtungen fiir unterschied-
liche Anwendungen herzustellen.
Diese Hirter nutzen Wasser als
Weichmacher, das bei Aushédrtung
des Systems als harmloser Wasser-
dampf austritt.

Wasserbasierte Systeme

Trotz ihrer umweltfreundlichen Ei-
genschaften konnten sich wasserba-
sierte Systeme bisher nicht umfas-
send durchsetzen, da es von Ver-
braucherseite zahlreiche Vorbehalte
gab, was die Robustheit und das
Preis-Leistungs-Verhiltnis angeht.
So standen entsprechende Lésungen

SWITZER
L

oo f

attendance ¢,
E.urope's dedicateq
fine ang Speciality
ct_lemicals event,
Register online, visjt
the website

Chemspec Europe is your gateway to the custom, fine and speciality

chemicals industry. Connect with manufacturers, suppliers and end-users
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(O Biocides (C Flame retardants
(C Biotechnology QO Pharmaceuticals
QO coatings QO Polymers

(O Contract & toll manufacture (O surfactants

QO contract research QO water

(O Cosmetics & personal care
(Q Crop protection

With a focused range of exhibits,
easily identified feature zones,
free-to-attend conferences and
seminars in a relaxed atmosphere
with quality ‘face-time’, there

is no better place to connect

and do business.
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Organised by

&
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Emissionsfreie Epoxidharter fiir Boden- und Wandbeschichtungen

in dem Ruf, faule Kompromisse oder
teure Nischenprodukte zu sein.
Um dem entgegenzuwirken und
den Marktbediirfnissen gerecht zu
werden, haben Formulierer in der
Zwischenzeit wirtschaftlich interes-
sante und hochleistungsfiahige Sys-
teme entwickelt, in denen modifi-
zierte Polyaminhéirter zum Einsatz
kommen. Diese neue Generation
wasserbasierter Systeme vereint er-
folgreich Umweltaspekte mit den
robusten Produkteigenschaften, wie
es bisher nur durch Nutzung von
losemittelfreien Weichmachern zu
beobachten war. Diese leistungsf-
higen wasserbasierten Systeme
werden im Bausektor bei Betonbe-
schichtungen sowie als Ausgleichs-
masse und Estrichbéden immer
beliebter. Auch in der Metallherstel-
lung stoBen sie als dauerhafte und

Dr. Michael Cook, Global
Epoxy Technology Manager,
Air Products Netherlands

§
J
,
rostbestidndige Beschichtung auf In-
teresse.

Trotz der groBen Verbreitung
wasserbasierter Losungen wird wei-
ter nach Alternativen geforscht, bei
denen in der Formulierung poly-

merbasierter Systeme keine Weich-
macher mehr erforderlich sind.

Robust und emissionsfrei zugleich

Air Products stellt im Mérz auf der
European Coatings Show 2011 mit
der , Total Reactive Technology® ein
Produkt vor, mit dem Verbraucher
wie bei wasserbasierten Systemen
die Gewissheit erhalten, dass das
ausgehirtete Produkt, d.h. der Bo-
den oder die Wand in ihrem Wohn-
haus oder Gewerbeobjekt, iiber die
gesamte Nutzungsdauer hinweg nur
vernachléssighare Mengen an aus-
gewaschenen Substanzen oder
Emissionen freisetzt.

Bei der Entwicklung dieser Tech-
nologie wurden neueste Erkenntnisse
iiber die Reaktion und Vernetzung von
Aminen genutzt. Wie der Name schon
sagt, ist die Total Reactive Technology
hundertprozentig reaktiv, sodass sie
bei der Reaktion mit dem Epoxidharz
ohne den Einsatz externer Weichma-
cher wirksam aushértet. Entspre-
chend ist sie frei von alkyl-substitu-
iertem Phenol und Benzylalkohol und
damit eine Losung fiir Bodensysteme,
die ganz ohne fliichtige organische
Verbindungen auskommt.

Dies kommt den Bediirfnissen
von Formulierern und Endverbrau-

chern gleichermaBlen entgegen, da
diese Systeme die Innenraumluft
minimal belasten und zugleich den
Anforderungen anspruchsvoller An-
wendungen gerecht werden: schnel-
le Aushédrtung bei Raumtemperatur
und niedrigeren Temperaturen, fle-
xible Anpassungsméglichkeiten fiir
Formulierer sowie mechanische und
langfristige chemische Stabilitét.
Neben dem Einsatz in Boden- und
Wandsystemen aus Polymeren ist
diese Technologie auch fiir zahlrei-
che Beschichtungen sowie Anwen-
dungen im Bausektor einsetzbar.

Nachhaltige Systeme sind die Zukunft

Die Branche wird sich bei der Ent-
wicklung von Polymerboden auch
zukiinftig auf das Thema Nachhal-
tigkeit konzentrieren. Entsprechend
liegt der Fokus aufTechnologien, die
ohne Benzylalkohol und Emissionen
auskommen. Auch die Nachfrage
nach maBigeschneiderten Systemen
wird voraussichtlich zunehmen und
zu einer noch engeren Zusammen-
arbeit zwischen Formulierern und
ihren Zulieferern fiihren, um die Lo-
sungen der Zukunft zu entwickeln.

m Autor:
Dr. Michael Cook
Global Epoxy Technology Manager, Air Products
Netherlands B.V.

m Kontakt:
utrechos@airproducts.com

www.airproducts.de

European Coatings Show 2011:
Halle 10, Stand 315

chemanager-online.com/tags/
chemikalien

Ter Group: Bindemittel fiir Polypropylen-Lacke

Ter Group hat mit Polysil ein Ab-
kommen getroffen, das dem Distri-
buteur seit Anfang des Jahres den
internationalen Vertrieb von spezi-
ellen Bindemitteln fiir Polypropylen-
Lacke erlaubt. Bei den Bindemitteln
handelt es sich um l6semittel- oder
wasserbasierte Produkte mit guten
Haftungseigenschaften auf Polypro-
pylen (PP), das nicht vorbehandelt
wurde, und vielen anderen Kunst-
stoff-Substraten wie ABS, PC usw.
Polysil wurde 2005 in Wolfsburg un-
ter Beteiligung von Auto Vision, ei-
ner 100%ige Volkswagen-Tochter,
gegriindet und hatte das urspriing-
liche Ziel, Lacke zu entwickeln, die
fest und permanent an PP-Oberflé-
chen haften. Bisher war dies nur
durch eine aufwendige Vorbehand-
lung wie das Beflammen, Fluorieren
oder eine Plasmabehandlung mog-

Polypropylen ist ein vielseitig anwendbarer
Thermoplast, der in groBem MaBe in der Auto-
mobilindustrie zur Anwendung kommt.

lich. Die entwickelten Produkte er-
fiilllen diese Eigenschaften jedoch
durch elektrochemische Interaktion
ohne jegliche Vorbehandlung. Sie
enthalten Substanzen, die die Ober-
flache von PP sofort nach dem Auf-
trag polarisieren. In der Folge hef-
ten sich die Heteroatome an der
PP-Oberflache an. Dadurch, dass auf
eine teure und komplexe Vorbe-
handlung der Oberfldchen verzich-
tet werden kann, wirkt sich der Ein-
satz der Bindemittel auf der einen
Seite fiir die Anwender kostenredu-
zierend aus. Auf der anderen Seite
werden so auch signifikante Quali-
tiatsrisiken auf ein Minimum redu-
ziert.

m www.terhell.com

European Coatings Show 2011:
Halle 9, Stand 541

Ultradiinne Beschichtungen durch neues Verfahren

Beschichtungen funktionalisieren
oder schiitzen die darunter liegende
Oberfldche etwa vor Korrosion, Ver-
kratzen oder Verwittern und konnen
auch fiir einen dsthetischen Anblick
sorgen. Zur Herstellung von Kon-
taktlinsen, Implantaten, Leuchtdio-
den oder Solarzellen usw. benotigt
man extrem diinne Beschichtungen.
Ein Team um Gero Decher vom In-
stitut Charles Sadron in StrafSburg
hat ein neues Verfahren zur Herstel-
lung ultradiinner Beschichtungen
vorgestellt, das besonders einfach,
vielseitig anwendbar und auch fiir

die industrielle Produktion geeignet
ist. Bei dem ,Simultaneous Spray
Coating of Interacting Species“ (SS-
CIS) genannten Verfahren werden
die beiden komplementédren Kompo-
nenten nicht abwechselnd, sondern
gleichzeitig aufgespriiht. In Abhén-
gigkeit von den Verfahrensbedin-
gungen lagern sich die Partner-Sub-
stanzen rasch an der Grenzfldche
unter Bildung einer Schicht zusam-
men. Die Schichtdicke wird dabei
iiber die Dauer des Spriihvorgangs
gezielt zwischen wenigen Nanome-
tern bis in den Mikrometerbereich

eingestellt. Es entstehen sehr homo-
gene Filme, die sogar optische Qua-
litdt erreichen. Als gemeinsam auf-
gespriithtes Substanz-Duo eignen
sich im Grunde alle miteinander
wechselwirkenden Verbindungen,
sogar entgegengesetzt geladene an-
organische Ionen. So lassen sich
etwa Filme aus Calciumfluorid fiir
optische Bauteile oder Calciumphos-
phat fiir Biomaterialien herstellen.

m  http://presse.angewandte.de
m www.gdch.de

Ein neuer, feiner Name

Das ehemalige Geschiftsfeld Agro &
Specialty Chemicals von Saltigo
heiBt jetzt ,Agro & Fine Chemicals”.
Mitte Februar trat die Business Line
Agro & Fine Chemicals auf der
Fachmesse InformexUSA erstmals
unter ihrem neuen Namen auf. Die
Lanxess-Tochter hatte zum 1. Janu-
ar das Geschéftsfeld umbenannt, um
die Ndhe zum Feinchemiemarkt zu

betonen. Dieser setzt sich haupt-
sédchlich aus innovativen Industrien
zusammen, die nicht im Agrochemi-
kalien- oder Pharmasektor aktiv
sind. Dazu zdhlen u.a. die Segmente
Fotovoltaik, Polymere und Treib-
stoffadditive sowie Consumer Care.

Gerade in diesen Branchen hat
das Unternehmen in den vergange-
nen Jahren bei der Umsetzung von

Custom-Manufacturing-Projekten
punkten kénnen. Ein Grund dafiir
ist, dass Saltigo ihr umfassendes
Serviceangebot auf dem Gebiet der
exklusiven Kundensynthese nicht
auf wenige Spezialitdten beschrénkt,
sondern fiir simtliche Segmente der
Feinchemie ein attraktiver Partner
ist.

= www.saltigo.com

wwuw.gitverlag.com
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Wacker: Lackharz fiir moderne Industriebeschichtungen

Der Wacker-Konzern priasentiert auf
der European Coatings Show u.a.
neue Produkte fiir den Bereich ,,In-
dustrial Coatings“. So bietet die
Vinnol-Reihe eine breite Palette von
Copolymeren aus Vinylchlorid und
Vinylacetat mit und ohne funktionel-
le Gruppen, was ein weites Einsatz-
spektrum erméglicht. Im Mittelpunkt
der Ausstellung steht Vinnol H 30/48
M, ein Lackharz mit Carboxylgrup-
pen. Es besticht vor allem durch
seine herausragende Loslichkeit in
reinem Ester, sodass sich eine klare,
farblose Losung ergibt, vollig ohne
den Einsatz von Ketonen. Neben den
damit verbundenen flexiblen Ein-
satzmoglichkeiten entstehen so Kos-
tenersparnisse durch die reduzier-
ten Rohstoffkosten. Durch den ho-
heren Anteil an Vinylacetat im
Polymergeriist ist das Produkt be-
reits bei niederen Temperaturen
siegelbar. Aus diesem Grund ist das
Produkt besonders geeignet fiir Ver-
packungen von thermosensitiven

Das Lackharz Vinnol H 30/48 M eignet sich ideal fiir
heiBgesiegelte Verschlusssysteme von thermosen-
sitiven Lebensmitteln wie Joghurt oder Kase.

Lebensmitteln wie z.B. Kése oder
Joghurt. Eine hervorragende Haf-
tung auf Aluminium, hohe Chemika-
lienbestédndigkeit sowie eine niedere

Thermoaktivierbarkeit machen das
Produkt zum idealen Bindemittel fiir
heiBgesiegelte Verschlusssysteme,
die vor allem im Bereich von Le-
bensmittel- und pharmazeutischen
Verpackungen zum Einsatz kom-
men. Simtliche Typen der Reihe las-
sen sich untereinander kombinieren,
sodass eine Feineinstellung des La-
ckes oder der Druckfarbe auf die
spezifischen Anforderungen der An-
wendung moglich ist, z.B. fiir die
Formulierung von Tief- und Sieb-
druckfarben, fiir Inkjet-Tinten oder
fiir Metall- oder metallisierte Sub-
strate wie z.B. Heif}siegellacke. Wei-
tere Einsatzgebiete sind Kunststoff-
beschichtungen, Holzlacke oder
Klebstoffe.

m www.wacker.com

European Coatings Show 2011:
Halle 9, Stand 417

Solvay: Losungen fiir Farben- und Lackindustrie

Die Solvay-Gruppe wird auf einem
Gemeinschaftsstand auf der Euro-
pean Coatings Show 2011 neben
ihren Produktlosungen - Funktio-
nelle Fiillstoffe und Bindemittel fiir
Lacke, Dispersions- und Druckfar-
ben sowie Hochleistungspolymere
fiir den Schutz von Oberfldchen - die
Themen Liefersicherheit und Ver-
fiigbarkeit in den Fokus riicken. Mit
feinen und ultra-feinen syntheti-
schen Calciumcarbonaten zéhlt Sol-
vay Chemicals zu den fiihrenden
Herstellern in Europa. Die funktio-
nellen Additive, die unter den Mar-
kennamen Socal und Winnofil ver-
trieben werden, beeinflussen in Di-
spersions- und Druckfarben, Lacken
sowie Kleb- und Kunststoffen die
Rheologie und verbessern die Ober-
flichenbeschaffenheit. Solvin, ein
Gemeinschaftsunternehmen  von
Solvay und der BASF, informiert
iiber die vielféltigen Einsatzmoglich-

keiten von Diofan. Uber die Verar-
beitung in anspruchsvollen Verpa-
ckungen fiir Lebensmittel und Phar-
maka hinaus stehen Themen wie

Korrosionsschutzbeschichtungen
auf wiissriger Basis sowie Gebédude-
schutz im Vordergrund. Als drittes
Unternehmen der Solvay-Gruppe ist
die italienische Tochtergesellschaft
Solvay Bario e Derivati mit ihrer
universellen Blanc-Fixe-Serie ver-
treten; ihr Bariumsulfat ist ein eta-
blierter und weitverbreiteter Fiill-
stoff fiir Industrielacke. Die gesamte
Blanc-Fixe-Palette bietet eine Viel-
zahl flexibler Losungen fiir die For-
mulierung von Beschichtungen, so-
wohl fiir die Automobilindustrie und
industrielle Anwendungen als auch
fiir Polymere, Papier und Batteri-
en.

m www.solvay.com
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Altana: Effektpigmente auf Glassflake-Basis

Der Altana-Geschiéftsbereich Eckart
hat eine neue Generation von pa-
tentierten Calcium-Sodium-Borosi-
licate-Pigmenten entwickelt, die im
Markt unter dem Namen Mirage-
Effektpigmente fiir Kosmetika ver-
trieben werden. Sie unterscheiden
sich von herkémmlichen auf natiir-
lichem Glimmer basierenden Pig-
menten durch auBlergewohnliches
Funkeln und starken Glanz. Die ex-
trem glatte Beschichtung auf dem
Calcium Sodium Borosilicate fiihrt
zu einer sehr hohen Transparenz
und reinen Interferenzfarben. Die
Effektpigmente eignen sich fiir jede
Art von Farbkosmetik- und Korper-
pflegeanwendungen wie z.B. Nagel-
lacke, Puder, wachsbasierte Syste-
me, Emulsionen und Gele. Das For-
scherteam von Eckart erhielt fiir die
Entwicklung der Mirage-Effektpig-
mente im vergangenen Jahr den
konzerninternen ,,Altana Innovation
Award“.

Zu der neuen Effektpigment-
Generation gehoren aber auch Lu-
xan Glasspearls fiir Industrielle

Das Gewinner-Team von Eckart Effect Pigments (v.1. n.r.): Jens Depner, Michael Griiner, Dr. Dirk Schumacher,
Dr. Ulrich Schmidt und Dr. Giinter Kaupp

Anwendungen. Sie sind aufgrund
ihrer hohen Transparenz mit jedem
Farbton kombinierbar, ohne jedoch
den Charakter der Farbe zu beein-
trichtigen. Geringe Mengen ma-
chen z.B. aus einem einfachen
Schwarz einen ,Eyecatcher” - in
vielen Fillen, ohne FlieBlinien zu
generieren. Dies hat den Vorteil,
dass markteingefiihrte Produkte,

deren Farbe oftmals ein Wiederer-
kennungsmerkmal ist, leicht aufge-
wertet werden konnen.

m www.altana.de/innovation
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Hansa Group: Moderne Tensidanlage in Genthin

Das Waschmittelwerk Genthin, ein
Tochterunternehmen der Hansa
Group, plant fiir den Anfang der
zweiten Jahreshilfte die Inbetrieb-
nahme einer neuen Tensidanlage.
Nach einer Bauphase von rund ein-
einhalb Jahren koénnen dann in
Genthin LAS (Lineares Alkylbenzol
als Vorstufe zur Herstellung von
ABS), FAS (Fettalkoholsulfate fiir
Spiilmittel, Fein-, Woll- und Voll-
waschmittel), FAES (Fettalkohol-
ethersulfate fiir Feinwaschmittel,
Seifen und Geschirrspiilmittel), ABS
(Alkylbenzolsulfonate zur Produkti-
on von Waschmitteln und Haushalts-
reinigern) und AOS (Olefinsulfonate
fiir spezielle Reinigungsmittel oder
Industriereiniger) produziert wer-
den. Damit erweitert die Gruppe
ihre Produktionskapazitdt von der-
zeit 30.000 t auf dann rund 100.000 t

pro Jahr. Die fortschrittliche Inge-
nieurtechnik, die 6kologischen und
qualitativen Ergebnisse, das Kos-
ten-Nutzen-Verhéltnis und der be-
wihrte Einsatz dieser Technologie
am Standort Diiren werden fiir eine
hohere Effektivitit am Standort
Genthin sorgen. Bis zum Produkti-
onsheginn wird die Gruppe nicht
nur in diese Tensidanlage, sondern
auch in weitere Anlagenteile zur
Waschmittelproduktion und neue
Tanks am Standort Genthin rund
50 Mio. € investiert haben. Mit die-
ser Investition, die auch vom Land
Sachsen-Anhalt gefordert wird,
setzt die Gruppe ihre auf Wachstum
fokussierte Strategie kontinuierlich
um. Diese Wachstumsstrategie ist
auf die Optimierung der Wertschop-
fungskette im Bereich Care Chemi-
cals ausgerichtet und soll der Stei-

gerung der Profitabilitdt dienen.
Durch die strategischen Akquisitio-
nen der Wibarco in 2007, des Stand-
orts in Genthin in 2009 und der
Luhns in 2010 werden bereits heu-
te weite Teile der Wertschopfungs-
kette abgedeckt. Neben dem Bau
der Tensidanlage lduft bis Ende
September 2011 die Verlagerung
der Produktionslinien von Luhns
vom Standort Bopfingen nach
Genthin. Zudem wurde im Dezem-
ber 2010 mit Getec Energie ein
Investitionsvertrag mit einem Ge-
samtvolumen von rund 3 Mio.€
iiber den Bau von zwei Blockheiz-
kraftwerken auf dem Werksgelidnde
unterzeichnet.

m www.hansagroup.de
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Merck: Effektpigmente verschonern den Alltag

Perlglanzeffekte und Farbnuancen
sorgen sowohl bei Gegenstéinden des
tdglichen Lebens als auch bei Luxus-
giitern fiir das gewisse Etwas. Mog-
lich werden sie durch Effektpigmen-
te, die Farben und Lacken zugesetzt
werden. Merck KGaA zeigt anliss-
lich der European Coatings Show
2011 unter dem Motto ,Living with
effects” faszinierende Anwendungs-
beispiele einer Vielzahl ihrer Effekt-
pigmente. Der architektonische Be-
reich ist dabei einer von vielen Bei-
spielen, der von Effektpigmenten
profitiert. So bietet der lackierte
Holzboden des Merck-Stands ein
aussagekriftiges Beispiel dafiir. Co-
lorstream, ein Effektpigment, das

Lanxess:

Herstellung von Xirallic-Pigmenten bei Merck im
japanischen Onahama

faszinierende Farbwechsel abhéngig
vom Blickwinkel bewirkt, wurde hier
verarbeitet. Neben der Architektur
erdffnen Effektpigmente vor allem
der Automobilindustrie immense
Maoglichkeiten. Auf dem Merck-Stand
wird ein Audi A7 Sportback gezeigt,
der mit ,Daytonagrau-Perleffekt”

lackiert ist. Durch ein silberweiB3es
Pigment aus der Xirallic-Serie wird
ein starkes Glitzern erzielt, das diese
Lackierung zu einem faszinierenden
Eyecatcher werden ldsst. Das Effekt-
pigment Iriodin-Icy-White sorgt fiir
seidig-schimmernde Weil3tone, wih-
rend die Iriodin-GP-Serie sich durch
ein einzigartiges Flopp-Verhalten
auszeichnet. Die griine Koérperfarbe
wechselt dank seiner Semitranspa-
renz nicht — wie bei Interferenzpig-
menten iiblich - in seine Komple-
mentérfarbe.

m  www.merck-pigments.com
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Pigmente, Schutz und Service

Das ESO-Hotel im chilenischen Cerro Paranal fiigt sich mit seiner rotbraunen Farbgebung sanft in die Wiiste ein. Farbgebend sind hier Bayferrox-Pigmente von Lanxess.

Unter dem Motto ,,Pigments + Protec-
tion® présentiert Lanxess auf der
European Coatings Show seine
umfassende Produktpalette fiir die
Farben- und Lackindustrie. Dazu ge-
horen das umfangreiche Biozid-Sor-
timent Preventol, die Phosphor-ba-
sierten halogenfreien Flammschutz-
additive Levagard und Disflamoll
sowie eine einzigartige Sprithanwen-
dung des Intumeszenz-Schaumes
Bayfomox. Farbe ins Spiel bringen
sowohl die High-Performance-Pig-
mente der licht-, wetter- und chemi-
kalienbestdndigen Reihen Bayferrox
und Colortherm als auch die organi-
schen und anorganischen Pigment-

SCIENTIA VIS

priaparationen Levanyl und Levanox.
Um im AuB3enbereich stirker vertre-
ten zu sein, baut der Geschiftsbe-
reich Functional Chemicals (FCC) in
2011 sein Pigmentpréparationen-
Portfolio aus. Die neuen Typen auf
Basis organischer und anorganischer
High-Performance-Pigmente werden
das bestehende Levanyl-Sortiment
erginzen, das sich fiir den Innenbe-
reich bewéhrt hat. Mit den Neuent-
wicklungen sind brillantere sowie
reinere Farbtone mit exzellenter
Lichtechtheit realisierbar. Der Farb-
raum wird signifikant erweitert. Dar-
iiber hinaus optimiert der diversifi-
zierte Lieferant von Farbmittel-Spe-

zialititen seine Distribution in
Europa. Das bewihrte Logistikkon-
zept fiir die 16slichen Farbstoffe Ma-
crolex wird zum 2. Quartal 2011 auf
das komplette Farbmittel-Sortiment
ausgeweitet. ,Damit bieten wir unse-
ren hoch spezialisierten Kunden noch
mehr Flexibilitdt. Sie konnen kiinftig
in Europa auch kleine Gebinde unse-
rer Farbmittel direkt bei Lanxess
abrufen®, erldutert Dominik Risse,
Marketingleiter Colorants bei FCC.

= www.lanxess.com
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Wussien
Sie nicht ...7

W - Multipurpose Anlagen (BImSchG) - bis Tox. LDs, < 1mg/kg

- 10-500L Reaktoren; -100°C bis +200 °C; Fl./Fl. Extraktion

- Reinraum (Ex) Klasse B mit GMP Vakuummischer (1.300L)

- Analytik: NMR (500 MHz), HPLC, KE Rontgenfluoreszenz bis 1 ppb
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MICHAEL GROSS

9 Millionen Fahrrader

am Rande des Universums

Obskures aus Forschung und Wissenschaft

ISBN: 978-3-527-32917-5
Februar 2011 308S. mit 14 Abb. Gebunden € 24,90

Humoresk und mit Esprit geschrieben, versprihen die
Texte von Michael Grof3 den pointierten Humor eines
eingeweihten Auflenseiters. Seine neueste Sammlung
von Querdenkereien kitzelt den Wissenschaftsbetrieb
und kompiliert die 100 denkbar unsachlisten Beitrage
in einem einzigen Buch.

Georg Schwedt

Lava, Magma,
Sternenstaub

Chemie im Inneren von
Erde, Mond und Sonne

GEORG SCHWEDT
Lava, Magma, Sternenstaub
Chemie im Inneren von Erde, Mond und Sonne

ISBN: 978-3-527-32853-6
Februar 2011 224 S. mit 63 Abb. Gebunden
€ 24,90

Erde und Universum hangen zusammen. Georg Schwedt
spannt einen Bogen vom tiefsten Bohrloch bis zur
fernsten Galaxie und schildert die Chemie unter der
Erdoberflache ebenso wie die im Kometenschweif.
Schauplatze des Geschehens sind sowohl die aktiven
Vulkane Siideuropas, als auch der Protonenspeicherring
des CERN-Labors in Genf. Das macht Lust auf
Wissenschaft.
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Grundkurs
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ARNOLD ARNI
Grundkurs Chemie l und Il

Allgemeine, Anorganische und Organische Chemie
fiir Fachunterricht und Selbststudium

ISBN: 978-3-527-33068-3
2010 580S. Broschur € 49,90

Sich im Selbststudium die Grundlagen der Organischen
Chemie zu erwerben, kann miihsam sein. Jedoch
nicht mit diesem erfolgreichen Lehrbuch! Aufeinander
abgestimmte Lerneinheiten und eine Vielzahl von
Fragen mit Lésungen — so erweitern Sie Schritt fr
Schritt Ihr Wissen.

Heike Will m

Sei naiv und
mach’ ein Experiment
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HEIKE WILL
Sei naiv und mach’ ein Experiment
Feodor Lynen

Biographie des Miinchner
Biochemikers und Nobelpreistragers

ISBN: 9¢8-3-527-32893-2
Februar 2011 361 S. mit 75 Abb. Gebunden
€ 29,90

Die erste Biographie des Nobelpreistragers

Feodor Lynen (1911-1979] beleuchtet die vielen
Facetten des faszinierenden Menschen und engagierten
Forschers: Pionier der modernen Biochemie,
diplomatischer Gestalter der internationalen
Wissenschaftsszene und bayerisches Urgestein.

Ihre Informationsquelle No. 1:

. o T
1) o

www.ChemistryViews.org .
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Das offi zielle Buch
der GDCh zum IYC 2011

-

iiber den"Wolken

... und darunter

Herausgegeben von
Reinhard Zellner
und der
Gesellschaft Deutscher Chemiker

REINHARD ZELLNER und GDCH [Hrsg.]
Chemie iiber den Wolken
... und darunter

ISBN: 978-3-527-32651-8
April 2011 ca. 180 S. mit 200 Abb., alle in Farbe
Gebunden ca.€ 29,90

Egal ob Ozonloch, saurer Regen oder Luftverschmutzung
—wenn das atmospharische Gleichgewicht gestort
ist, sind die Auswirkungen auch auf der Erdoberflache
deutlich spirbar. ,Chemie tber den Wolken® blickt auf
die Zusammenhange und hinterfragt, wie schadlich
Treibhausgase und Aerosolpartikel wirklich sind.
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LUKAS VON HIPPEL und THORSTEN DAUBENFELD

Von der Uni ins wahre Leben

Zum Karrierestart fiir

Naturwissenschaftler und Ingenieure

ISBN: 978-3-527-32908-3

Mai 2011 254 S.mit 2 Abb. Broschur ca.€ 19,90

Dieser Ratgeber hilft Berufseinsteigern und Mit-
arbeitern, die aufsteigen wollen, Wissensllcken zu
schlieflen und Fettnapfchen zu vermeiden.
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SWILEY-VCH

’ st auf Chemief

&

618731012_bu

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.chemanager-online.com + + +

b
s W iy S

il

wwuw.gitverlag.com



CHEManager 5/2011

INDUSTRIESTANDORTE

Seite 11

Steigende Anforderungen an die Wasserqualitat

teigende Anforderungen an

die Wasserqualitat fur die Ver-

sorgung unterschiedlichster
Prozesse in der chemischen und petro-
chemischen Industrie sowie steigende
Anforderungen an die Einleitung von
Abwassern erhohen den Druck auf
Betreiber. Oftmals stehen sie dann vor
dem Problem, eine kostenintensive
Nachriistung durchfiihren zu mussen.
Die Zusammenarbeit mit Wasserspezia-
listen bietet in den allermeisten Féllen
eine Losung, bei der kostspielige In-
vestitionen vermieden werden und
zugleich der Zugang zu neuester Tech-

nologie gewahrleistet wird.

Seit einigen Jahren ist gerade in der
Produktion von VE-Wasser (vollent-
salztes Wasser) zur Versorgung von
Hochdruckdampfkesseln ein Trend
erkennbar, immer saubereres Was-
ser einzusetzen. Spétestens wer bei
seinem élteren Dampfbiigeleisen
einmal normales Leitungswasser
einsetzt, bekommt eine Vorstellung
davon, wie eine moderne Dampftur-
bine nach kiirzester Zeit aussehen
wiirde, wenn nicht Salze und ande-
re Inhaltstoffe aus dem Wasser ent-
fernt wiirden. Heutzutage ist kein
Kraftwerk auf der Welt vorstellbar,
bei dem nicht mithilfe von Ionenaus-
tauschern oder Membranen das
Wasser, welches in die Dampfkessel
gelangt, aufbereitet wird. Diese zu-
néchst simple Feststellung entpuppt
sich bei genauerem Hinsehen als
enorme Herausforderung, immer
geringere Reste an Spurenstoffen zu
eliminieren um die steigenden An-
forderungen neuer Hightech-Instal-
lationen zu erfiillen. Aber auch che-
mische Produktionsprozesse erfor-

lonenaustauscheranlage

dern heutzutage immer hohere
Reinheitsgrade vom eingesetzten
Wasser.

Organische Substanzen im Fokus

Seit einiger Zeit verzeichnet Evides
eine zunehmend Nachfrage nach
sehr niedrigen Konzentrationen or-
ganischer Substanzen im Wasser.
Hierbei sind Anforderungen von
100 ppb (parts per billion) keine Sel-
tenheit. Einige organische Substan-
zen zerfallen unter den Bedingungen
eines Hochdruckdampfkessels in
kleinere Molekiile, welche den pH-
Wert absenken. Dies fiihrt zu Korro-
sion und zu einer Schéidigung von
Kesseln, Turbinen und anderen Tei-
len, die mit dem Dampf in Beriihrung
kommen. Die herkémmliche Aufbe-

reitung von Wasser fiir Dampfkessel
geschieht in der Regel mit lonenaus-
tauschern, die Salze im Wasser ent-
fernen. Nur so kénnen die niedrigen
Salzgehalte, die durch die Leitfdhig-
keit des Wassers ausgedriickt wer-
den, erreicht werden. Die Anforde-
rung an den Salzgehalt liegt oftmals
bei Werten die unter 0,5 ps/cm. Bis-
her waren die Moglichkeiten, orga-
nische Substanzen mit Ionenaustau-
schern zu entfernen, sehr begrenzt.
Haufig blieb nur die Moglichkeit,
Kombinationen aus Ionenaustau-
schern und Membranverfahren aus-
zuwihlen oder neuerdings Mem-
branverfahren mit der Elektrodeio-
nisation zu kombinieren.

Membrane oder Harze

Lange Zeit galt es als ausgemacht,
dass der Einsatz von Ionenaustau-
schern in GroBanlagen die Regel ist.
Zu grof3 wogen die Nachteile der
Membranverfahren, die in hohen
Investitionskosten, Energiekosten
und den allseits gefiirchteten Ver-
blockungen der Membrane lagen.
Diese Verblockungen durch ausge-
fallene Salze (Scaling) oder Bakteri-
en (Biofouling) fiihrten oftmals zu
einer schlechten Performance der
Anlagen und hohen Wartungskosten.
AuBerdem war und ist bei geforder-
ten niedrigen Salzkonzentration im-

STANDORT FITNESS

mer noch eine Nachbehandlung des
Wassers z.B. mit Ionenaustauschern
erforderlich.

Auf der anderen Seite hatten
Harze die negative Eigenschaft, or-
ganische Substanzen immer nur
unzureichend entfernen zu konnen.
Zudem werden bestimmte kolloida-
le Siliziumverbindungen nur unzu-
reichend entfernt. Schon aus dieser
Gegeniiberstellung ldsst sich ablei-
ten, dass die Wahl der richtigen
Technik ein entsprechendes Know-
how erfordert und vor allem sehr
stark von der Zusammensetzung des
Rohwassers abhéngt. Inzwischen
gibt es viele neue Entwicklungen,
die eine Entscheidung fiir oder ge-
gen eine bestimmte Technologie er-
schweren. Viele Membranhersteller
haben inzwischen Module entwi-
ckelt, die auch mit geringerer Ener-
gie hohe Ausbeuten versprechen.
Zudem sinken die Kosten fiir Mem-

Umkehrosmoseanlage

branen stetig. Auf der anderen Seite
kommen neue Verfahren wie die
Elektrodeionisation auf den Markt.
Aber auch Ionenaustauscher wer-
den besténdig weiterentwickelt und
damit die Moglichkeit, mit diesen,
organische Substanzen aus dem
Wasser zu entfernen, verbessert.

So konnte Evides Industriewasser
im letzten Jahr ein neues Verfahrens-
konzept groBtechnisch in Betrieb
nehmen, bei dem mittels Ionenaus-
tausch extrem niedrige Gehalte or-
ganischer Substanz (TOC) erreicht
wurden. Bei der Firma Yara in Slu-
iskill (NL) werden pro Jahr mehr als
5 Mio. m3 VE-Wasser bendotigt. Die
Anforderung liegt bei einem Salzge-
halt von 0,2 ps/cm und einem TOC
von 100 ppb. Fiir Yara bedeutete
dieses Projekt das vollstdandige Out-
sourcing der VE-Wasserversorgung.
Der DBFO-Vertrag (Design, Build,
Finance & Operate) mit einer Lauf-
zeit von 12 Jahren wurde nach um-
fangreichen Pilotstudien geschlos-
sen, in denen das neue Verfahrens-
konzept erfolgreich umgesetzt
werden konnte.

Einleiten oder Wiederverwerten

Nicht nur durch die Anforderung
neuer Technologien in der Produk-
tion sehen sich Unternehmen der
chemischen und petrochemischen
Industrie gestiegenen Anforderun-
gen gegeniiber. Auch die Anspriiche
an die Aufbereitung von Abwéssern
werden sich zunehmend verschér-
fen. Fragen iiber schwer abbaubare
Spurenstoffe dringen zunehmend in
die offentliche Diskussion. Hieraus
ergeben sich kiinftig neue Anforde-
rungen an die Betreiber von Abwas-
seraufbereitungsanlagen. Aufberei-
tungsschritte wie Membranverfah-
ren oder Aktivkohle werden
diskutiert und erprobt, um den An-
forderungen gerecht zu werden. Oft
kann es sein, dass sich eine weiter
gehende Reinigung des Wassers zu-
sétzlich lohnt, wenn dieses Wasser
nach seiner Reinigung wiederver-
wendet werden kann. Hierdurch
besteht die Moglichkeit, den Frisch-
wasserverbrauch der Produktions-
anlagen zu senken und gleichzeitig
die Reinigungsleistung der Abwas-
seraufbereitung zu verbessern.
Hierzu ist sowohl das Know-how der
Abwasseraufbereitung als auch das
der Prozesswasserproduktion not-
wendig.

Outsourcing der Wasseraufbereitung

Die meisten Projekte zur VE-Was-
seraufbereitung und viele Abwas-
seranlagen werden nach wie vor in
EPC-Vertrdgen realisiert. Dies

Rekalibrierbare Tauchsonde

Mit der Tauchsonde ED752 bietet
Baumer einen Druckmessumformer
fiir alle Arten der hydrostatischen
Fiillstands- und Tiefenmessung. Im
Falle einer Signaldrift l4sst sich das
Nullsignal neu kalibrieren. Das Gerit
zeichnet sich durch eine hohe Ge-
nauigkeit und Langzeitstabilitéit aus.
Es eignet sich fiir Anwendungen in
der Trinkwasserversorgung, in Was-
serkraftwerken, im Uberschwem-

mungsschutz, fiir Abwasser, in Pools,
Reservoirs, Seen und Fliissen, beim

Schiffshau und in vielen Industriean-
wendungen, etwa in Pumpensteue-
rungen. Die Genauigkeit des ED752
liegt bei 0,1% der Messspanne, die
Langzeitstabilitét bei 0,1 % pro Jahr.
Der Messbereich ist parametrierbar,
sodass er an kundenspezifische Um-
gebungen angepasst werden kann.

m www.baumer.com

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.chemanager-online.com + + +

Contracting von Wasserversorgung vermeidet kostspielige Investitionen

scheint auf den ersten Blick oftmals
die kostengiinstigste Losung zu sein.
Allerdings werden bei der Entschei-
dungsfindung vielfach die totalen
Kosten des Betriebes und die mog-
lichen Risiken und Schwierigkeiten
bei der Aufbereitung auer Acht ge-
lassen. Gerade sich verdndernde
Bedingungen durch neue Anforde-
rungen an die Wasserqualitdt, an
Einleitbedingungen, durch neue
Produktionsprozesse oder bei der
Erneuerung alter Anlagen stellen
Betriebe oftmals vor grofSe Heraus-
forderungen. Die genaue Kenntnis
der verschiedenen Inhaltsstoffe des
Wassers sowie eine vorurteilsfreie
Komponenten- und Verfahrensaus-
wahl legen den Grundstein fiir einen
spéiteren reibungslosen Betrieb der
Anlagen. Genauso wichtig ist die Er-
fahrung der Betriebsfiihrer mit den
entsprechenden Technologien. In
vielen Anlagen, die von Evides In-
dustriewasser tiibernommen und
modernisiert wurden, konnten er-

LUFTLABOR

hebliche Einsparpotentiale zum Vor-
teil der Kunden realisiert werden.
Gerade der Betrieb unterschied-
lichster Anlagen ermdoglicht es, die
Vor- und Nachteile der jeweiligen
Technologie kennenzulernen und
bei zukiinftigen Anwendungen die
richtigen Entscheidungen zu treffen.
Mit der Umsetzung neuer Technolo-
giekonzepte, wie z.B. der oben be-
schriebenen Reduzierung der TOC-
Gehalte ohne Umkehrosmosemem-

brane, werden zudem neue Wege in
der Wasseraufbereitung beschritten,
die fiir den Endkunden allein oft nur
schwer realisierbar sind. Hier liegt
ein deutlicher Vorteil von DBFO-
Vertrégen. Der Kunde erhélt Zugang
zu neuester Technologie, ohne in ei-
gene Forschung zu investieren und
ohne das entsprechende Risiko zu
tragen. Unter dem Strich bleibt der
Wasserpreis natiirlich immer ein
Kriterium fiir die Entscheidung fiir
oder gegen Contracting-Modelle. Es
sollten aber immer die ,Total Cost

' 4

of Ownership“ abgewégt sowie die
technologischen Risiken mitberiick-
sichtigt werden.

m Kontakt:
Martin Braunersreuther
Evides Industriewasser GmbH, Wuppertal
m.braunerseuther@evides.nl
www.evides.de

f chemanager-online.com/tags/
wasser

Sie suchen einen Standort?

Von Infrastruktur bis Netzwerk — wir machen’s méglich.
Sie suchen einen Standort, der zentral in Europa liegt? Der eine sichere und effiziente Infrastruktur sowie eine best-
mogliche Vernetzung von Schiene, StraRe und Wasserstral3e bietet? Der einen groRen Flughafen direkt ,vor der
Haustir® hat? Der Sie in ein kompetentes, wissenschaftliches und unternehmerisches Netzwerk einbindet?
Willkommen im Frankfurter Industriepark Hochst. Hier verwirklichen wir von Infraserv Hochst spezielle Kunden-
wiinsche so mafdgeschneidert wie nur méglich. Insbesondere fur Chemie, Pharma, Biotechnologie und verwandte
Prozessindustrien. Egal wann und in welchem Umfang Sie einen umsetzungsstarken Partner zum Betreiben
anspruchsvoller Infrastrukturen benétigen - nehmen Sie Dienstleistung bei uns einfach wortwértlich. Sprechen Sie uns
an: 069 305-46300, Sitemarketing@infraserv.com, www.industriepark-hoechst.com/info

infraserv
hochst

Dienst. Leistung.

KOMPETENZ STANDORT

Energien
Medien

Entsorgung

Flache

Raum T Gesundheit Umwelt Logistik Bildung
Kommunikation Schutz
Sicherheit

Betrieb anspruchsvoller Infrastrukturen

wwuw.gitverlag.com
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USA: Richtige Standortwahl von zentraler Bedeutung

uversichtliche Stimmung bei

deutschen Unternehmen in

den USA: 91 % erwarten fir
2011 ein Wachstum ihres Unterneh-
mens; 22 % rechnen sogar mit einem
starken Wachstum. Gut zwei Dirittel
wollen ihre Mitarbeiterzahl erweitern,
und zwar Uber alle Unternehmens-
gréBBen hinweg. Zu diesem Ergebnis
kam der ,German American Business
Outlook 2010" den die deutsch-ame-
rikanischen Handelskammern erhoben

haben.

1.900 Hauptniederlassungen deut-
scher Unternehmen in den USA wur-
den nach ihrer Einschidtzung der
wirtschaftlichen Lage befragt. Das
Gros der Antworten kam aus dem
Mittelstand. Ein Grofteil der Mana-
ger plant bereits mehr Personal ein,
will das Produktportfolio ausbauen
und neue Mérkte erschliefen.

chembiz

Wir helfen lhnen bei
lhrem Unternehmensstart
in der Chemiebranche
durch:

maBgeschneiderte
Beratungspakete:
Grindungs- und
Wachstumsberatung

Raumlichkeiten:
Labor, Technikum
Lager, Buro

Technische Serviceleistungen:
Analytik,

Beratung (z.B. Scale-up),
Contract Manufacturing

Office Services

Networking

Kontakt chem2biz
fon: +49 621 5953-0
mail: info@chem2biz.de

Eine gemeinsame Initiative der

TZL - TechnologieZentrum Ludwigshafen
am Rhein GmbH und BASF SE

)74

T2L-TechnologieZentrum
Ludwigshafen am Rhein
BIC Rhein-Neckar

1 -BASF

The Chemical Company

Direktinvestitionen aus Europa

Zu den fithrenden Bundesstaaten
fiir =~ Auslandsinvestitionen aus
Europa zédhlt Ohio. Dort wurden
17 Mrd. US-$ im Jahr 2008 direktin-
vestiert, das sind 40 % der gesamten
Auslandsinvestitionen, so eine Stu-
die der John-Hopkins-Universitét.
Uber 5 Mrd. US-$ kommen aus
Deutschland. Die Wissenschaftler
bezeichnen die Direktinvestitionen
— nicht den Handel - als die festen
Bande der transatlantischen Wirt-
schaft. Diese Beziehungen schaffen
mehr Jobs, erzeugen hoheres Ein-
kommen und schaffen mehr Wohl-
stand auf beiden Seiten des Atlan-
tiks.

Im wirtschaftlichen Zentrum Ohi-
o0s, in der Metroregion Cincinnati, ist
die Zahl der deutschen Unterneh-
men in den letzten Jahren um 18 %
gewachsen — auf heute 70 Nieder-
lassungen. Insgesamt sind 300 aus-
ldndische Firmen in der Region be-
heimatet, die meisten aus Europa.
Etwa 1.000 Unternehmen sind in-
ternational aktiv und erwirtschaften
Exportumsitze von 17,5 Mrd. US-$
(2008). Uber 370 der ,Fortune
500“-Unternehmen sind in der Re-
gion vertreten.

Kutterer Mauer erweitert Kapazitat

Die GroBstadt Cincinnati liegt am
Ohio-River, am Schnittpunkt der
Bundesstaaten Ohio, Kentucky und
Indiana, und ist das Tor zum indus-
triereichen Mittleren Westen. Inner-
halb einer Lkw-Tagesreise sind iiber
40% aller US-Produktionsstétten
erreichbar. ,An diesem Standort ha-
ben wir gleichermafen die Ndhe zu

Neil Hensley,
Senior Director Business
Development, IHK Cincinnati

Kunden wie Zulieferern®, sagt Su-
sanne Kutterer-Schacht, die sich
zusammen mit Klaus Mauer die Ge-
schiiftsfiihrung des Kunststoffverar-
beiters Kutterer Mauer teilt.

Das Unternehmen aus Karlsruhe
und Ubstadt-Weiher bei Heidelberg
ist seit 2007 in Cincinnati vertreten
und stellt dort Spritzgusskunststoff-
teile fiir die Verpackungsindustrie
her, zum Beispiel fiir Kosmetikpro-
dukte. Zu den Kunden vor Ort zdh-
len etwa Procter & Gamble, L'Oréal
oder GlaxoSmithKline. ,Ein Grund
fiir den Schritt in die USA war, un-
sere internationale Prisenz auf zwei
Kontinente zu erweitern®, erldutert
Susanne Kutterer-Schacht.

Im Herbst 2010 hat Kutterer
Mauer die Kapazitit ausgebaut und
in sechs neue Spritzgussmaschinen
investiert. Damit wird die etwa
zehnmal hohere Nachfrage seit dem
letzten Jahr bedient. ,Die Mitarbei-
terzahl in den USA ist auf 25 ge-
wachsen“, so Susanne Kutterer-
Schacht.

Wachstumsmotor Fertigungsindustrie

Die Fertigungsindustrie und deren
Arbeitspléitze wachsen in der Region
Cincinnati USA momentan stirker
als im US-Durchschnitt. Im ersten
Halbjahr 2010 legte die Zahl der
Stellen in der Produktion mit 3,2 %
dreimal mehr zu als US-weit. Stand

Kunststoffverarbeiter Kutterer Mauer erweitert Kapazitat in Cincinnati USA

Susanne Kutterer-Schacht,
Geschaftsfiihrerin,
Kutterer Mauer

November 2010 waren 111.000 Jobs
in diesem Zweig besetzt — 5% mehr
als im Vergleichszeitraum 2009. Das
U.S. Congress Joint Economic Com-
mittee berichtet, dass in Ohio wih-
rend des letzten Jahres fast 20.000
Arbeitspldtze in der Fertigungsin-
dustrie geschaffen wurden.

»Neben der Chemie- und der Au-
tozulieferindustrie ist die Konsum-

_~itlinois
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gliterbranche und ihre Fertigungs-
und Logistikkette einer der Wirt-
schaftsmotoren fiir die Region®,
erklédrt Neil Hensley, Senior Director
Economic Development der Han-
delskammer Cincinnati. ,,Viele deut-
sche und européische Unternehmen
sind hier eingebunden, etwa Aro-
menhersteller wie Wild aus der
Néhe von Heidelberg oder Givaudan
aus der Schweiz.“

Bestehende Standortvorteile verstarken

2010 wurde die Metroregion Cincin-
nati vom Bundesstaat Ohio und dem
Ministerium fiir Wirtschaftsforde-
rung (ODOD) als ,,Consumer Market-

ing Innovation Hub“ ausgezeichnet,
eine Anerkennung, die als wichtigen
Teil auch Zukunftsperspektive ver-
langt mit neuen Wegen im Verbrau-
chermarketing und neuen Wegmar-
ken.

Die treibende Kraft hinter dieser
Auszeichnung war und ist die Agen-
da360-Initiative. 30 Organisationen,
Unternehmen und Vereinigungen
aus Privatwirtschaft und offentli-
chem Sektor machen gemeinsam
mit konkreten MaBnahmen den
Standort nachhaltig attraktiv fiir
Arbeitskrifte, Unternehmen und In-
vestoren. Zu den Projekten zédhlen
z.B. Netzwerkveranstaltungen und
Konferenzen, Mentoren- und Ma-
nagementprogramme oder die
Griindung eines Business-Inkuba-
tors zur Stdrkung junger Unterneh-
men aus dem Verbrauchermarke-
ting. In den letzten acht Jahren ist
die Beschiftigtenzahl bei Werbe-
und Designunternehmen um 35 %
gewachsen - auf heute 11.700 Mit-
arbeiter. ,Der Entwicklung dieser
Branchen geht aber in der Regel die
Entwicklung des Sekundéirsektors
voraus®, so Neil Hensley.

Benchmark fiir Chemie: Standort-Quotient

In den letzten Jahren wurde in Cin-
cinnati USA, die Kompetenz als Che-
miestandort weiter ausgebaut sowie
die Entwicklung als Region fiir Phar-
mazie und Life Sciences, Automobil-
und Maschinenbau fortgeschrieben.
Die Region hat fiir die chemische
Industrie einen sogenannten Stand-
ort-Quotient von 1,41. Das heift,
dass die Bedeutung der chemischen
Industrie dort um 41 % hoher ist als
im US-Durchschnitt. Das indiziert,
dass die chemische Industrie Pro-
duktionsvorteile vor Ort hat und sich
in einer GroBenklasse bewegt, die
exportorientiert und -aktiv ist.

Handelskammern erleichtern Marktuzugang

,Die Handelskammer Cincinnati
USA hat spezielle Programme, die
die Ansiedlung erleichtern - von
Wirtschafts-, Markt- und Strategie-
beratung, iiber Inkubatoren fiir
Start-ups, bis hin zu den Network-
ing-Aktivitdten, die essenziell sind
fiir ausldndische Unternehmen®, so
Neil Hensley. ,,Unternehmen in der
Frithphase der Orientierung kon-
nen sich erste Bedarfsanalysen
vom elektronischen Standortplaner
www.e-standortplaner.de kostenlos
erstellen lassen — innerhalb von 48
Stunden.*

= www.cincinnatiusa.com

f chemanager-online.com/tags/
standorte

Zukunftsinvestitionen am Chemiestandort Leuna

Infral.euna kann im 15. Jahr ihrer
Geschiiftstéitigkeit am Chemiestand-
ort Leuna auf eine erfolgreiche Ent-
wicklung zuriickblicken. Die Infra-
Leuna GmbH und ihre Tochtergesell-
schaften sind Eigentiimer und
Betreiber der Infrastruktureinrich-
tungen am Chemiestandort Leuna.
Die Geschiiftstitigkeit der Infral.euna
ist in erster Linie darauf gerichtet,
allen Standortunternehmen Infra-
strukturdienstleistungen und -liefe-
rungen zu giinstigen und internatio-
nal wettbewerbsfiahigen Preisen zur
Verfiigung zu stellen. Mit der Re-
strukturierung der kompletten Infra-
struktur am Chemiestandort und der
Ubernahme des Gas- und Dampftur-
binenkraftwerkes wurden dabei in
der Vergangenheit wichtige Entschei-
dungen fiir eine positive Entwicklung
des Standortes Leuna getroffen.

Investitionsplane
»Wir sind auch fiir die nichsten Jah-

re zuversichtlich, dass sich diese
Entwicklung fortsetzen wird“, so

Andreas Hiltermann, Geschéftsfiih-
rer der Infraleuna, ,weil verschie-
dene Standortfirmen Investitions-
vorhaben derzeit realisieren oder
diese angekiindigt haben.“ Zuletzt
hat z.B. Linde am Standort Leuna
ein Prozessleitzentrum zur zentra-
len Steuerung mehrerer Luftzerle-
gungsanlagen in Europa erdffnet.

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.chemanager-online.com + + +

Wihrend der Eroffnungsfeier sagte
der Vorstandsvorsitzende von Linde,
Prof. Dr. Wolfgang Reitzle: ,Leuna ist
unser groBter Gasestandort in Eu-
ropa. Die Eroffnung unserer euro-
péischen Fernschaltzentrale zeigt,
dass wir auch weiterhin in die Zu-
kunft dieses Standorts investie-

3

ren.

Weiterhin wird Domo Caproleuna
bis Ende 2013 etwa 100 Mio. € am
Standort investieren. Der Schmier-
stoffthersteller Addinol Lube Oil er-
weitert derzeit seine Produktionsan-
lagen ebenso wie der Epoxidharz-
Hersteller Leuna Harze. Desgleichen
will auch Wepa Leuna, Hersteller
von Hygienepapier, expandieren.
Dazu solle der Standort Leuna aus-
gebaut werden, kiindigten der
Vorstandschef der WEPA Industrie
Holding, Martin Krengel, und der
Aufsichtsratsvorsitzende, Friedrich
Merz, an.

F&E-Kompetenz

Schritt fiir Schritt steigert der Stand-
ort auch seine Forschungs- und Ent-
wicklungskompetenz. Mit den knap-
per werdenden Olreserven hat die
chemische Industrie begonnen, sich
nach geeignetem Ersatz fiir den fos-
silen Basisrohstoff umzuschauen.
Dabei riicken auch nachwachsende
Rohstoffe in den Fokus. Am Chemie-
standort Leuna wird dafiir ein For-

schungszentrum, das Fraunhofer-
Zentrum fiir Chemisch-Biotechnolo-
gische Prozesse (CBP), errichtet. Es
entsteht eine bisher einmalige Platt-
form zur Entwicklung neuer Verfah-
ren der weien Biotechnologie bis
in produktrelevante Dimensionen
mit direkter Anbindung an die che-
mische Industrie und an die kompe-
tente Fraunhofer-Forschung. Nicht
nur die hiesige Chemieindustrie
kniipft groB3e Erwartungen an dieses
Vorhaben. ,Ich bin mir sicher, dass
das Fraunhofer CBP dem Chemies-
tandort Leuna zusétzliche Schub-
kraft im internationalen Wettbewerb
bringt und neue Ansiedlungen for-
dern wird“, betonte Dr. Reiner Ha-
seloff, Wirtschaftsminister in Sach-
sen-Anhalt, beim Spatenstich fiir
das neue Fraunhofer-Zentrum.

= www.infraleuna.de

f chemanager-online.com/tags/
standorte
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Energiekosten

Grundfos und Dena optimieren
Energieverbrauch bei Bayer
Pharma in Bergkamen
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Arbeitspunkt

Richtige Auslegung von

Pumpensystemen optimiert

Energiebilanz
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Umweltschutz

Kiihlturmsteuerung und Sensorik
zur Wasseraufbereitung

optimiert Chemikalieneinsatz

Seite 17

Reaktionsireudige Zwischenprodukte

Is Phosgenierung bezeich-
net man eine chemische
Umsetzung unter Zuhilfe-
nahme von Phosgen. Phosgen, auch
Senfgas genannt, ist der Trivialname fur
Kohlenoxidchlorid. Es ist ein sehr gifti-
ges Gas und wurde im Ersten Weltkrieg
als chemischer Kampfstoff (Griinkreuz)

eingesetzt.

Phosgen zerfillt in Wasser (und
auch schon an feuchter Luft) zu
Kohlendioxid und Salzsdure:

COCl, + H,0 » 2 HCI + CO,

Diese Reaktion geschieht auch nach
dem Einatmen des Gases; die Salz-
sdurefreisetzung im feuchten Lun-
gengewebe fiihrt dann zu Lungen-
odemen.

Heute wird Phosgen aufgrund
seiner ausgeprigten Reaktionsfreu-
de fiir eine Vielzahl von Zwischen-
produkten fiir weitere Synthese-
schritte eingesetzt. Es dient als Aus-
gangsmaterial zur Herstellung von
Carbonsdurechloriden, Isocyanaten
und damit von Polyurethanen. Aus
Polyurethanen werden Matratzen,
Schuhsohlen, Dichtungen, FuBbo-
den, Lacke, Textilfasern, Klebstoffe,
Dichtstoffe, Vergussmassen und vie-
les mehr hergestellt.

Auch die Gruppe der Polycarbo-
nat-Kunststoffe leitet sich iiber Phos-
genierungen ab. Bei der Herstellung
von CDs finden sie Anwendung als
optisch durchsichtige Schutzschicht.
Weiterhin entstehen iiber Phosge-
nierungsreaktionen Zwischenpro-
dukte zur Herstellung von Pharma-
zeutika, Farbstoffen und Pestiziden.
Weltweit werden etwa 1,5 Millionen
Tonnen Phosgen aus Kohlenmonoxid
und Chlor hergestellt.

PN
Cl Cl

Kohlenoxidchlorid oder Phosgen

Sensorschleuse Ceramat am Reaktor

Wegen der Gefdhrlichkeit des
Phosgens wird es heute grundsétz-
lich in derselben Anlage erzeugt, in
der es auch verbraucht wird, um
einen Transport zu vermeiden.

Pestizidproduktion

Fiir die Pestizidproduktion werden
organische Verbindungen hergestellt,
die als Zwischenprodukte fiir die Er-
zeugung der Pestizide dienen.

In einen Phosgenierungsreaktor,
in dem verschiedene Phosgenie-
rungsreaktionen ablaufen konnen,
wird Phosgen eingeleitet. Dadurch
lassen sich sehr elegant bestimmte
organische Reaktionen durchfiihren.
Einige davon laufen wasserfrei in
organischen Losungsmitteln ab.
Eine pH-Messung wird dann beno-
tigt, wenn Wasser zugegen ist. Wie
beschrieben, setzt sich Phosgen mit
Wasser zu Salzsdure um, wobei der

Anahysenmedsystem
Protos® 3400 (X)

Reinigungs- und
Ealibrierldssngen

pH-Messungen in Phosgenierungsreaktionen

Elektropneumatische Stewerung
Unbcal™ 90040 [

Serviceschalter

Semorschlouse
¢ Ceramat® WA 150 52

pH-Seniar

Das komplette System mit dem Analysenmesssystem Protos, der elektropneumatischen Steuerung Unical,
der Sensorschleuse Ceramat und dem pH-Sensor vereinigt hohe Verfiigbarkeit, optimale Prozessfiihrung

und niedrige Cost of Ownership.

er Name Knick steht seit

Uber einem halben Jahr-

hundert fiir Gerdtereihen
fur die Mess- und Regelungstechnik.
In vielen Spezialbereichen ist Knick
Marktfiihrer — zum Beispiel auf dem
Gebiet der Potentialtrennung, in
der Analysen-Messtechnik und bei
Digital-Anzeigern ohne Hilfsenergie.
Produkte des Berliner Unternehmens
kommen in der chemischen Industrie,
in der Biotechnologie, im Anlagenbau
und in der Industrieautomatisierung

zur Anwendung.

CHEManager befragte Dr. Dirk
Steinmiiller, Leiter Marketing und
Vertrieb der Knick Elektronische
Messgeridte GmbH & Co. KG, zum
Thema Prozessanalytik. Steinmiil-
ler ist auch Vorstandsmitglied des
AK ,Prozessanalytik“ des GdCH
und Vorsitzender des FA 7 ,Geréte
und Systeme fiir Stoffanalyse und
Umweltschutz® im Fachbereich
Messtechnik und Prozessautomati-
sierung des ZVEIL.

CHEManager: Herr Dr. Steinmiiller,
wie sieht es aus mit der Akzeptanz
der Prozessanalytik als Prozess-
datenlieferant in der chemischen
Verfahrenstechnik? Ist die Analy-
tik gleichberechtigt zu den klassi-
schen Online-Messungen von Druck,
Durchfluss oder Temperatur?

Dr. D. Steinmiiller: Die Prozessanaly-
tik hat bereits hochste Akzeptanz.
Ich wage gar die Voraussage, dass
sich dies zukiinftig noch deutlicher
zugunsten der Prozessanalytik ver-
schieben wird. Nur die stoffspezifi-
sche Erfassung durch Inline- und
Online-Analyse wihrend des Ver-
arbeitungsprozesses optimiert den
Prozess, macht ihn sicherer, ver-
meidet unnotige Nebenprodukte,
belastet die Umwelt weniger und
schont Umweltressourcen. Die Pro-
zessoptimierung mittels physikali-
scher GrundgroBen reicht dazu

Dr. Dirk Steinmiiller, Leiter Marketing und Ver-
trieb, Knick Elektronische Messgerate

nicht mehr aus. Allerdings hat die
Prozessanalytik in den Branchen
auBerhalb der chemischen Verfah-
renstechnik und der Pharma-/Bio-
tech aufgrund der Komplexitéit der
Gerite noch Akzeptanzprobleme.

0Ob Dechema, GDCh, NAMUR oder
ZVEI: In vielen Verbdinden und Orga-
nisationen wird iiber Analytik nach-
gedacht. Kommt man in den ver-
schiedenen Verbdinden zu vergleich-
baren Ergebnissen und inwieweit
sollte man die Verbandsarbeit zu-
sammenfiihren?

Dr. D. Steinmiiller: Es gibt in der Tat
eine Reihe von Interessensverbén-
den mit sicher berechtigt unter-
schiedlicher Zielstellung. Der ZVEI
leistet als ,Gerédteherstellerver-
bund*® hervorragende Arbeit, eben-
so tut dies die NAMUR als Zusam-
menschluss der Anwender. Ich
setze grofe Hoffnung in den AK
Prozessanalytik, der gleichzeitig
unter dem Dach von Dechema und
GDCh angesiedelt ist und sich als
Einziger dem , Trialog“ verschrie-
ben hat, also Universititen, Anwen-
der und Hersteller an einen Tisch
zu bringen. Der Vorstand ist pari-
titisch aus allen drei Gruppen be-
setzt. Inzwischen sind auch ZVEI
und NAMUR durch delegierte Mit-
glieder in diesem AK aktiv. Jahrli-
che Kolloquien, die federfiihrende

Mehr Akzeptanz fiir Prozessanalytik

Ausrichtung der EuroPact und die
Ausbildungsinitiative zu einem Stu-
diengang ,,PAT“, um nur ein paar
Themen anzusprechen, sind bereits
grof3e Erfolge dieser gemeinsamen
Bemiihungen.

Mit welchem Rezept setzt sich Ihr
Unternehmen im Konzert der grofien
Anbieter von Prozessanalytik durch?
Sehen Sie sich als Hecht im Karpfen-
teich?

Dr. D. Steinmiiller: Der Vergleich ist
vielleicht gar nicht schlecht. Wir
versuchen natiirlich die Schwichen
der GroBen herauszupicken und
haben auch sorgfiltig die Strategi-
en der ,hidden champions® ange-
schaut. Knick hat sich im Rahmen
seines Gerdtespektrums immer als
Technologiefithrer mit hdchstem
Qualitdtsanspruch gesehen. Wir
werden weiter Applikationen an-
bieten, deren Losung den Mas-
senanbietern zu miihsam ist. Man
darf auch nicht vergessen, dass
Knick einigen weltbekannten gro-
Ben Herstellern Spezialitdten als
,Private Label“ liefert. Gleichzeitig
setzen wir verstirkt auf eigene Ex-
portaktivititen, dort haben wir
noch vieles nachzuholen. Die iiber-
aus positive Resonanz in einigen
BRIC-Staaten auf ,,Qualitdt made in
Germany*“ bestirkt uns in diesem
Vorhaben.

Knick hatte bisher weitgehend die
Branche Chemie im Fokus. Welche
Wachstumsstrategien haben Sie be-
ziiglich neuer Mdrkte und neuer Re-
gionen?

Dr. D. Steinmiiller: Wir miissen uns
spezialisieren. Im Bereich der
Trinkwasser- oder Abwasseraufbe-
reitung werden wir uns aus Preis-,
Wettbewerbs- und Produktgriinden
wenig engagieren. Der Branchen-
fokus bleibt weitgehend erhalten,
neben der Chemie wiren die Bio-
tech und auch Food&Beverage zu
erwihnen. Hier werden wir durch
spezielle Applikationen wachsen.
Die regionalen Schwerpunkte fiir
unser Wachstum setzen wir auf
Stidamerika, USA und China.

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.chemanager-online.com + + +

Unwirtliche Umgebungsbedingungen: Phosgemerungsreaktor

pH-Wert fillt. Durch die pH-Mes-
sung kann erkannt werden, ob noch
Phosgen in der Reaktion vorhanden
ist. Ein zu niedriger pH-Wert fiihrt
zu einem drastischen Riickgang der
Ausbeute des gewiinschten Produk-
tes, es entstehen unerwiinschte Ne-
benprodukte.

Durch die pH-Messung werden
iiber das Leitsystem Dosierpumpen
gesteuert, die entweder Natronlauge
NaOH (Erhohen des pH-Wertes)
oder Salzsdure HCI (Senken des pH-
Wertes) zudosieren.

Messtechnische Anforderungen

Wihrend des Prozesses darf aus Ar-
beitsschutzgriinden in diesem An-
lagenteil niemand zugegen sein.
Daher wird ein vollautomatisches
und vollstdndig ferngesteuertes Sys-
tem bendtigt. Da im Prozess organi-

Keramikdrehschieber

Sensoréffnung
Keramische Sensorschleuse Ceramat

sche Losungsmittel eingesetzt wer-
den, muss das gesamte System Ex-
geschiitzt ausgelegt sein.

Die Betriebstemperaturen und
Driicke im Reaktor sind zwar durch-
aus moderat (circa 50°C, <1 bar),
die Herausforderungen sind jedoch
das hochkorrosive HCI in Kombina-
tion mit diversen organischen Lo-
sungsmitteln.

Verschiedene konventionelle Sys-
teme zur pH-Messung fiihrten zu
keinen zufriedenstellenden Losun-
gen. Dauerhafte Email-auf-Stahl-
pH-Elektroden ohne Wechselarma-
tur zeigten wenig plausible und
inkonsistente Messwerte. Die was-
serfreien Reaktionsmedien stéren
offenbar den Aufbau der Quell-
schicht der pH-sensitiven Schicht.
Wechselarmaturen erlauben es da-
gegen, wihrend der rein nicht-
wissrigen Reaktionsphase, in der
pH nicht gemessen wird, den pH-

Sensor zuriickzufahren und in War-
teposition zu belassen.

Konventionelle Schiebearmatu-
ren aus PVDF zeigten jedoch ein
deutliches Quellverhalten, sodass
der Schiebemechanismus nach kur-
zer Zeit nicht mehr arbeitet. AuBBer-
dem konnen bei konventionellen
Schiebearmaturen manche organi-
sche Losungsmittel durch das Kunst-
stoffgehéuse ins Innere diffundieren
und dort Schiden anrichten.

Die Losung

Die Sensorschleuse Ceramat WA 150
in Verbindung mit dem automati-
schen Reinigungs- und Kalibriersys-
tem Unical 9000 erlaubt eine volle
Automation dieser schwierigen
Messstelle bei hochster Verfiigbar-
keit. Die Sensorschleuse besteht aus
einer praktisch unzerstérbaren, ul-

Pneumatischer
Antrieb

Kunststoffgehiuse,
nicht bewegt

traharten, hochpolierten, drehenden
Keramik und einem korrosionsbe-
stdndigen carbonverstirktem, aber
nicht bewegten Kunststoffgehduse
(PEEK). In Verbindung mit der auto-
matischen Steuerung Unical wird
der Sensor ferngesteuert gereinigt
und kalibriert. Wahrend der rein
organischen Reaktionsphasen ver-
bleibt die pH-Messkette in der Rei-
nigungs-/Kalibrierkammer der Sen-
sorschleuse. Sie wird nur bei Bedarf
von der Leitwarte aus in die Mess-
position gebracht. Die automatische
Hohlraumspiilung verhindert Sché-
den durch organische Losungsmit-
tel, die durch das Kunststoffgehiduse
diffundieren kénnen.

m www.knick.de

T chemanager-online.com/tags/
automatisierung
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Energiekosten deutlich gesenkt

in Leuchtturm gibt Orien-
tierungshilfe — und dies ist
auch der Ansatz der gleich-
namigen Initiative der Deutschen Ener-
gieagentur (dena) flr energieeffiziente
Pumpensysteme. Eines der Projekte
flihrte die dena zusammen mit Spezia-
listen von Grundfos durch. Mit einem

beeindruckenden Ergebnis: Bayer

Pharma spart am Standort Bergkamen
nach einer Optimierung der Pumpen
zur Kiihlwasserversorgung Energiekos-
ten in Hohe von jahrlich 109.000 Euro
ein und reduziert die CO,-Emission um
bis zu 670 Tonnen. Einzigartig in die-
sem Fall: Die Optimierung gelang im
Wesentlichen aufgrund einer smarten
Steuerung der installierten Alt-Pumpen
und dem Zusammenschluss der ver-

figbaren Kiihlwasserversorgung.

,We care for your health® heif3t der
Claim der Bayer Division Health-
Care. ,We care for our climate
konnte man als zusétzlichen Claim
erginzen, zdhlt doch Bayer im
Kampf gegen den Klimawandel zu
den industriellen Vorreitern. Das
Unternehmen hat sein Engagement
in einem konzernweit verbindlichen
Klimaprogramm gebiindelt.

Wie man nicht nur Gutes fiir die
Umwelt tun kann, sondern dabei
auch noch Jahr fiir Jahr erhebliche
Kosten einspart, das zeigt ein Projekt
am Standort Bergkamen. Ausgangs-
punkt war die Initiative ,Leuchttiir-
me energieeffizienter Pumpensyste-
me in Industrie und Gewerbe‘ der
dena in Zusammenarbeit mit Pum-
penherstellern. Die Initiative zielt

Peter Klaus Kolling,
Vertriebsdirektor Industrie-
anwendungen, Grundfos

darauf ab, durch Steigerung der
Energieeffizienz von Pumpensyste-
men Energie- und Kosteneinsparun-
gen zu erschlieBen. Der Kern des
Projekts ist eine umfangreiche, neu-
trale Beratung durch Experten.

Die hochsten Energiespareffekte
sind zu erreichen, wenn Pumpensys-
teme im Ganzen optimiert werden —
statt nur einzelne Komponenten iso-
liert zu betrachten. Daher setzt das
Projektmodul gezielt bei der System-
analyse an im Hinblick auf die Be-
darfsparameter (Druck, Volumen-
strom, Temperaturniveau etc.), die
vorhandenen Betriebsparameter und
die Systemkomponenten. Von Fall zu
Fall kénnen die Schwerpunkte der
vorgeschlagenen Energieeffizienz-
mafBnahmen unterschiedlich sein, da
sie sich nach dem Ist-Zustand und
den Rahmenbedingungen vor Ort
richten. Die Mdoglichkeiten reichen
von Umbauempfehlungen (Pumpen-
aufstellung, Leitungsfiihrung), Ergén-
zungsempfehlungen (Hocheffizienz-
motor, Drehzahlregelung) und Aus-
tauschempfehlungen (Neupumpe) bis
hin zur Regelung oder Steuerung.

Smarte Steuerung ermdglicht
Energieeffizienz

Dass nicht allein die Hardware
(Pumpe, Motor, Armaturen, Leitun-
gen) Energiesparpotentiale bietet,
sondern auch eine intelligent modi-
fizierte Software (Steuerung), zeigt
das Projekt bei Bayer in eindrucks-
voller Weise.

Zwischen Juli 2009 und Mai 2010
fiihrte die dena zusammen mit
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Conneotors Produkte

Optimalste Voraussetzungen fur die Pharmaindustrie

Die Connectors Produktepallette ist so weitreichend wie die Nachfrage nach Verbindungselementen im Bereich der
Steriltechnik. Alle Standardprodukte sind bei Connectors ab Lager lieferbar und gentigen den héchsten Qualitatsansprichen.

dokumentation an: info@connectors.ch

Grundfos eine Energieanalyse der
Kiihlwasserversorgung durch. Im
Fokus der Analyse standen die in
den Riickkiihlanlagen installierten
Kiihlwasserpumpen und das zugrun-
de liegende Steuerungskonzept.

Im ersten Schritt erfolgte eine
Projektbegehung: Die Inspektion um-
fasste die systemrelevante Rohrlei-
tungsfithrung, die Absperr- und
Riickflussarmaturen, die installierten
vertikalen Turbinenpumpen nebst
deren Motoren, die Systemsteuerung
und die Kiihlsystemanordnung. In-
stalliert sind im ersten Kiihlturm vier

vertikale Turbinenpumpen (400 m%h;
Baujahr 1969-76) und im zweiten
Kiihlturm ebenfalls vier vertikale
Turbinenpumpen, allerdings héherer
Leistung (700 m?3/h).

Ergebnis der Projekthegehung

Ein Austausch der zum Teil dlteren
Pumpen wére aufgrund der nur ge-
ringen Effizienzsteigerung durch
neue Pumpen nicht wirtschaftlich.
Der Motorwirkungsgrad ist bei die-
ser Motorengeneration und dieser
MotorengroB3e kaum schlechter als
der von neuen Motoren. Auch bei
den Rohrleitungen entfillt eine wei-
tere Betrachtung: Das Rohrleitungs-
system ist verzweigt im gesamten
Werksgeldnde im Erdreich verlegt
— Anderungen verbieten sich hier
aufgrund der zu erwartenden hohen
Investitionskosten.

Die Messungen zeigten allerdings,
dass die Riickschlagklappen hinter
den Pumpen einen hohen Druckver-
lust von circa 3 m verursachen - zur
Optimierung des Fordervolumens
wurde dem Betreiber dringend emp-
fohlen, diesen enormen Druckver-
lust zu reduzieren. Das ist durch den
Einbau moderner Riickschlagklap-
pen einfach zu realisieren, weisen
diese doch deutlich niedrigere
Druckverluste auf: Bei einem Rohr-
durchmesser von DN 300 und einer
Fordermenge Q = 400 m3h betragt
der Druckverlust nur noch ca. 0,4 m,
bei Q = 700 m3/h etwa 0,65 m. Diese

Das Steriltechnik Sortiment umfasst folgende Produktgruppen:
Tri-Clamp Klemmverbindungen (ISO, DIN, BS) | Tri-Clamp Fittings (ISO, DIN, BS) | Schweiss Fittings (ISO, DIN, BS)
Aseptic O-Ring Verschraubungen | Messinstrumente | Schauglasleuchten | Ventile | Schlauchverbindungen | Schlauche
Silikon Moldings | Aseptik Verbindungen (DIN 11864 / Form A)

Neben obiger Produktauswahl ist Connectors auch Ihr Ansprechpartner fir
Spezialteile und Sonderanfertigungen rund um den Tankbau.

Kontaktieren Sie uns unverbindlich und fordern Sie eine detaillierte Gesamt-

Optimierung der Kiihlwasserversorgung durch smarte Steuerung

Installation ermdglichte eine signi-
fikante Verbesserung des Volumen-
stroms, ohne die Wirkungsgrade zu
mindern.

Ermittlung eines optimierten Lastprofils

Die je vier Vertikalpumpen pro Kiihl-
turm wiesen zum Zeitpunkt der Be-
gehung einen differierenden Volu-
menstrom auf; sie wurden zudem je
nach Bedarf teilautomatisiert zuge-
schaltet, sodass hédufig mehr Leis-
tung bereitgestellt als tatsédchlich
bendétigt wurde.

Hier identifizierten die Pumpen-
Spezialisten des dena- und Grundfos-
Teams auch den stirksten Hebel fiir
eine Optimierung: Durch das Zusam-
menfassen der Riickkiihlwerke zu
einem integrierten System lassen sich
die Pumpen unterschiedlicher Leis-
tung (und unterschiedlicher Lastpro-

destens 1.100 m?/h, einen Proportio-
nalbereich und einen geringen Be-
reich mit einer Spitzenlast bis zu ca.
3.900 m?h. Dieses Anlagen-Lastpro-
fil war die Basis fiir die von der dena
und Grundfos vorgeschlagenen zwei
Losungskonzepte.

Beide Losungsansitze basieren
auf der Uberlegung, dass eine opti-
male Effizienzsteigerung am ein-
fachsten durch eine Leistungssteige-
rung der Pumpen und eine drehzahl-
abhéingige, automatische Steuerung

Umsetzung des vorgeschlagenen
Konzepts 2-3-1 mit Frequenzum-
richter und einer standardisierten
Proportionalsteuerung (wie z.B.
Hydro-MPC von Grundfos).

Schon der Einbau neuer Riick-
schlagklappen, eine Investition in
Hohe von 15.000 Euro, spart rund
149.100 kWh Strom im Jahr ein. Die
Kaskadensteuerung erzielt eine wei-
tere Energieeinsparung von {iiber
500.000 kWh pro Jahr. Aber die Ef-

MaBnahme Verbrauchssenkung Kostensenkung Einsparung Investitionen
Einbau neuer Riickschlagklappen 149.100 kWh/Jahr ca. 15.000 kWh/Jahr 14% 15.000 €
Implementierung einer Kaskadensteuerung 532.7000 kWh/Jahr ca. 55.000 kWh/Jahr 50% -
Frequenzumrichter inklusive Steuerung 383.500 kWh/Jahr ca. 39.000 kWh/Jahr 36% 40.000 €
Summe 1.065.300 kWh/Jahr ca. 109.000 kWh/Jahr 100% 55.000 €

file) iiber eine Modifizierung der
Steuerung zu einem optimalen Last-
zyklus verkniipfen — und das bei deut-
lich reduzierter Stromaufnahme.
Zur Analyse stand der komplette
Datensatz des Betriebsdatenerfas-
sungssystems aus dem Jahr 2008
zur Verfiigung. Aus den Daten wur-
den Monatsmittelwerte gebildet, um
die saisonale Abhiingigkeit zu ermit-

per Frequenzumformer zu erzielen
ist. Im Gegensatz zur Kaskadensteue-
rung, bei der die jeweils néchste
Pumpe mit Volllast zuschaltet, wird
bei der Proportionalsteuerung durch
die kontinuierliche Regelung der
Pumpenleistung exakt die jeweils be-
notigte Forderleistung bereitgestellt.

In der Ausbaustufe 1 beinhaltetet
das Konzept 2-2-2 den Einsatz von 2

Die héchsten Energiespareffekte sind

zu erreichen, wenn mit einer Projekt-

analyse Pumpensysteme im Ganzen
optimiert werden.

teln. Dariiber hinaus wurde das Be-
lastungsprofil des Systems berech-
net, um Grund- und Spitzenlasten
darzustellen.

Die Auswertung der 8.000 Daten-
sitze ergab eine Grundlast von min-

CONNECTORS VERBINDUNGSTECHNIK AG
Zircherstrasse 53, Postfach, CH-8317 Tagelswangen
Tel. +41 (0)52 354 68 68, www.connectors.ch
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Grundlastpumpen, 2 Proportionalbe-
reichspumpen und 2 Spitzenlastpum-
pen. In der Endversion kommt das
Konzept 2-3-1 mit 2 Grundlastpum-
pen, 3 Proportionalbereichspumpen
und 1 Spitzenlastpumpe zum Tragen.
In beiden Konzepten kann die gesam-
te Forderleistung mit sechs statt bis-
her acht Pumpen erreicht werden.

Schritt fiir Schritt zum Optimum

Und so sahen bzw. sehen die Umset-

zungsstufen aus:

= Einbau von neuen Riickschlag-
klappen mit erheblich geringerem
Druckverlust mit der Konsequenz,
dass zwei der acht Pumpen nicht
mehr benétigt werden!

m Messung des tatsédchlichen Druck-
verlusts zur Bestiitigung der An-
nahmen nach dem Einbau der
neuen Riickschlagklappen und
Ermittlung der neuen Férdermen-
gen.

= Realisierung einer Kaskadensteue-
rung: Die Steuerung schaltet die
Pumpen der beiden Riickkiihlwer-
ke bedarfsorientiert zu bzw. ab.
Durch die variable Nutzung der
Pumpen mit unterschiedlichen
Leistungen kann der jeweils aktu-
elle Kiihlwasserbedarf realisiert
werden. Das Modell der Pumpen-
steuerung ist weitestgehend pro-
grammiert und wird von Bayer
angepasst und realisiert.

= Erneute Analyse und Bewertung
der Messdaten nach drei bis vier
Monaten und Ermittlung der
Energieeinsparung durch die neue
Pumpenschaltung.

= Ermittlung des zusétzlichen Ener-
gieeinsparpotentials durch die

fizienz lédsst sich weiter steigern:
Durch eine Pumpenregelung mittels
Frequenzumrichter wiirde automa-
tisch nur die jeweils benotigte For-
derleistung bereitgestellt (Konzept
2-3-1).

Die Umsetzung des Gesamt-
konzepts bietet Bayer eine jahrliche
Energieeinsparung von knapp iiber
1 MillionkWh  (Ausgangswert:

Meisterhafte
Druckluftlosungen
aus einer Hand

ComVac 4.-8. APRIL 2011 HANNOVER
HALLE 26 STAND B40

I

www.atlascopco.de ]

4,6 Millionen kWh) — und damit eine
Kosteneinsparung in Hohe von
109.000 Euro. Die Einsparung ent-
spricht einer Amortisationszeit von
einem halben Jahr. Uber das Projekt
lassen sich bis zu 670t CO, pro Jahr
reduzieren.

Fazit

Pharmaunternehmen kénnen nicht
ohne Weiteres zum Optimieren des
Energieaufwands und zum Minimie-
ren der CO,-Emission die Rohstoff-
basis oder das Verfahren éndern —
der Aufwand fiir eine neue Qualifi-
zierung wére unverhiltnismiBig
hoch. Aber auch in den Hilfskreis-
ldufen lassen sich bemerkenswerte
Einsparungen realisieren, wie das
Beispiel Bayer Schering zeigt. Und
das Projekt offenbart auch ein-
drucksvoll, dass nicht nur Anderun-
gen bei der Hardware erfolgreich
sind - eine intelligent modifizierte
Steuerung tut es manchmal auch.

m Kontakt:
Grundfos GmbH, Erkrath
Tel.: +49 21192969 0
www.grundfos.de
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Leuchttiirme fiir Energieelfizienz

ie Deutsche Energie-Agen-

tur (dena) ist das Kompe-

tenzzentrum fir Energie-
effizienz, erneuerbare Energien und
zukunftsfahige Energiesysteme. Ein
zentrales Ziel der dena ist es, Markte
fur Energieeffizienz und erneuerbare
Energien konsequent weiterzuentwi-
ckeln. Gesellschafter der dena sind die
Bundesrepublik Deutschland (50 %),
die KfW Bankengruppe (26 %), die Al-
lianz (8%), die Deutsche Bank (8%)
und die DZ Bank (8%). Gegenuber
der Bundesregierung nimmt die dena
eine wichtige beratende Rolle ein, in-
dem sie die Politik dabei untersttzt,
zukunftsfahige und innovative Wege
in der Energiepolitik zu entwickeln.
CHEManager erkundigte sich bei An-

negret-Cl. Agricola, Bereichsleiterin

Energiesysteme und Energiedienstleis-
tungen, nach Aufgaben, Zielen und ak-
tuellen Projekten der dena. Die Fragen

stellte Dr. Volker Oestreich.

CHEManager: Wo liegen prinzipiell
die grofiten Energie-Einsparpoten-
tiale im industriellen Bereich?

A.-Cl. Agricola: Im Industriesektor las-
sen sich zusammenfassend zwei
grofle Bereiche nennen, in denen
erhebliche Energieeinsparpotentia-
le realisiert werden kénnen. Dazu
zdhlen zum einen Querschnittstech-
nologien wie Elektromotoren, Pum-
pen, Druckluft oder Beleuchtung, die
brancheniibergreifend in fast allen
produzierenden Unternehmen zum
Einsatz kommen. Durch Optimie-
rung und Steigerung der Energieef-
fizienz lassen sich in diesen Berei-
chen Einsparpotentiale von bis
zu 50% erzielen — bei hohen Kapi-
talrenditen und {iberschaubaren
Amortisationszeiten. So konnen Un-
ternehmen in Deutschland zum Bei-
spiel durch Energieeffizienzsteige-
rung allein rund 35 Terawattstunden
(TWh) Energie in den Bereichen Be-
leuchtung und Elektromotoren ein-
sparen, etwa durch energieeffizien-
te Komponenten oder intelligente
Steuerungs- und Regelungsmecha-
nismen. Auch bei der Prozesswéirme

Annegret-Cl. Agricola, Bereichsleiterin Energiesys-
teme und Energiedienstleistungen, dena

besteht ein erhebliches Einsparpo-
tential. Von den fast 400 TWh Ener-
gie, die in Deutschland jahrlich fiir
die Bereitstellung von Prozesswér-
me aufgewendet werden, lassen sich
schitzungsweise mehr als 30 TWh
einsparen.

Erreicht man die Mafinahmen zur
Energieeinsparung eher durch Auf-
kléirung, oder sind Anreize oder gar
gesetzliche Mafinahmen notwen-
dig?

A.-Cl. Agricola: Die dena setzt zur Stei-
gerung von Energieeffizienz vor al-
lem auf marktwirtschaftliche In-
strumente, die Ordnungspolitik und
Forderprogramme  wirkungsvoll
flankieren. Ein wichtiges Ziel hierbei
ist die Schaffung von Markttranspa-
renz und der Abbau bestehender
Informationsdefizite bei den Markt-
teilnehmern. Viele Unternehmen
unterschétzen zum Beispiel nach
wie vor die Einsparpotentiale, die
sich durch eine Steigerung von
Energieeffizienz erzielen lassen.
Auch fehlt es oftmals an konkretem
fachlichem Know-how zur Umset-
zung von OptimierungsmafBnahmen.
Genau hier setzen wir an mit unse-
ren zielgruppenorientierten Infor-
mationsangeboten und Kampagnen,
zum Beispiel mit der ,Initiative
EnergieEffizienz® fiir Industrie und
Gewerbe.

Was sind derzeit die bedeutendsten
Projekte der dena im Industrie-Um-
Jfeld?

A.-Cl. Agricola: Im Rahmen ihrer

Initiative EnergieEffizienz stellt die

Drehzahlgerat schont Pumpe & Motor

Der neue Aquontroller
von ITT Lowara ist der
kleine Bruder des seit
Jahren bewihrten
Drehzahlregelsystems
Hydrovar. Auch der
Aquontroller ist ein
Frequenzumrichter,

der die Drehzahl der
Pumpe optimal nach
den Erfordernissen der
Verbraucher regelt. Er
ist konzipiert fiir Wech-
selstrompumpen, be-
sonders fiir kleine
Hauswasserwerke wie
z.B.in der Haustechnik
geeignet und in zwei Versionen er-
hiltlich: Ausfithrung MMW ist was-

sergekiihlt fiir Instal-
lation in der Rohrlei-
tung, Version MMA
luftgekiihlt zur Wand-
montage. Beide Versi-
onen sind erhéltlich
flir ~ Pumpen  mit
Nennstrom bis 7 bzw.
12 Ampere. Der Was-
serdruck wird nach
einem voreingestellten
Wert immer konstant
gehalten, unabhéngig
davon, welche Wasser-
menge gerade beno-
tigt wird.

m www.lowara.de

Fliissigkeitsring-Kompressor

Mit der Nash 2BQ stellt Gardner
Denver Nash einen Fliissigkeitsring-
Kompressor vor, dessen Leistungs-
spektrum in dieser Kombination
einzigartig ist: Dieser Kompressor
verbindet ein hohes Saugvolumen
mit mittlerem Forderdruck und ist
damit die wirtschaftliche Losung fiir
eine Vielzahl von anspruchsvollen
Prozessen. Das Gerét erreicht in der
aktuellen Ausfiihrung ein Saugvolu-
men von 6.000 — 11.000 m3/h und
einen Forderdruck von bis zu
3,75 bar abs. Der Ansaugdruck kann

auf 0,8 bar abs. abgesenkt oder auf
bis 1,5 bar abs. erhoht werden; dies
erlaubt auch die Férderung mit Vor-
druck. Der maximale Differenzdruck
betriagt 3 bar g. Diese eindrucksvol-
len Leistungsdaten machen die
NASH 2BQ zu einer wirtschaftlich
ausgesprochen interessanten Lo-
sung fiir eine Vielzahl von Anwen-
dungen in unterschiedlichsten Pro-
zessen.

= www.gdnash.com

Einsparpotentiale bei Motoren, Pumpen, Liiftern

dena brancheniibergreifend zu allen
wichtigen Handlungsfeldern in In-
dustrie und Gewerbe praxisorien-
tierte Informationsangebote zur
Verfiigung. So hat die Initiative 2010
unter anderem gemeinsam mit In-
dustriepartnern ein ,Leuchtturm-
projekt” durchgefiihrt, in dem Un-
ternehmen mit groBem Erfolg zur
energetischen Optimierung von
Pumpensystemen informiert und
motiviert wurden. Verschiedene im
Zuge des Projekts durchgefiihrte
Analysen haben gezeigt, dass der
Stromverbrauch von Pumpensyste-
men in Industrie und Gewerbe durch
energetische  Optimierung um
durchschnittlich 30 % gesenkt wer-
den kann, wenn die Systeme als
Ganzes optimiert werden. Ein wei-
terer Schwerpunkt liegt derzeit auf
den Einsparpotentialen in der in-
dustriellen Wérmeversorgung. Da-
neben lduft gerade die Bewerbungs-
phase fiir den internationalen ,dena
Energy Efficiency Award 2011 an.
Mit dem Award zeichnet die dena
nunmehr bereits zum fiinften Mal
Unternehmen fiir herausragende

Projekte zur Steigerung der Ener-
gieeffizienz aus.

Was raten Sie Unternehmen, die das
Thema Energieeffizienz systematisch
angehen mdochten?

A.-Cl. Agricola: Fiir Unternehmen ist
es wichtig, sich zunéchst einen sys-
tematischen Uberblick iiber Ener-
gieverbrduche und -kosten im
eigenen Unternehmen zu verschaf-
fen — zum Beispiel durch ein Ener-
giecontrolling. Hier kann im Rah-
men einer Initialberatung ein Ener-
gieberater bei Bedarf wertvolle
Unterstiitzung leisten. Nach dieser
ersten Bestandsaufnahme geht es
im néchsten Schritt darum, die Ein-
sparpotentiale im Detail zu analy-
sieren und passgenaue Ma3nahmen
zur Optimierung zu entwickeln. Bei
der Erarbeitung von Energieeffizi-
enzmafBnahmen macht es Sinn, sich
zunichst auf einen besonders ener-
gieintensiven Bereich der Fertigung
zu konzentrieren und auf MafBnah-
men zu fokussieren, die sich sehr
schnell amortisieren. Kénnen erst

Pumpen = Armaturen = Systeme

Initiative EnergieEffizienz

Die dena initiiert als Kompe-
tenzzentrum fur Energieeffizi-
enz und regenerative Energien
Projekte und Kampagnen fir
eine zukunftsfahige Energie-

INITIATIVE

iefgieErfiziens

Industrie & Gewerbe

versorgung. Die, Initiative EnergieEffizienz” informiert Unternehmen und Verbraucher tiber

Vorteile und Chancen der effizienten Stromnutzung. Sie wird von der dena sowie den Un-

ternehmen der Energiewirtschaft - EnBW, E.ON, RWE und Vattenfall Europe - getragen und

durch das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie (BMWi) gefordert.

Das Projekt, Leuchttiirme energieeffizienter Pumpensysteme” ist Teil der, Initiative Energie-

Effizienz". Industriepartner dieses Projektes sind Grundfos, Sulzer Pumpen (Deutschland)

und Wilo.

einmal groBere Einsparpotentiale
erzielt und dokumentiert werden,
fillt es leichter, auf Fiihrungsebene
fiir die Umsetzung weiterfithrender
MaBnahmen zu werben und Unter-
stiitzung zu gewinnen. Um den effi-
zienten Umgang mit Energie lang-
fristig im Unternehmen zu veran-
kern, empfiehlt es sich auf jeden
Fall, ein betriebliches Energiema-
nagement einzufiithren und zu eta-
blieren.

Wir geben all unsere Energie.
Damit Sie Energie sparen.

m Kontakt:
Deutsche Energie-Agentur GmbH (dena), Berlin
Tel.: +49 30 726165 800
info@industrie-energieeffizienz.de
www.dena.de
www.industrie-energieeffizienz.de

f chemanager-online.com/tags/
energieeffizienz

ksB V.

Fluid Future®- so heifSt unser umfassendes Energieeffizienz-Konzept fiir IThr gesamtes hydraulisches

System. Ziel ist die Steigerung der Wirtschaftlichkeit Threr Anlage. Dafiir haben wir funf pass-

genaue Bausteine entwickelt, die es uns ermoglichen, tiber den gesamten Lebenszyklus Threr Pumpen

und Armaturen Einsparpotenziale zu identifizieren und umzusetzen. So sorgen wir mit der Opti-

mierung des Gesamtwirkungsgrads Threr Anlage dafiir, dass sie gunstiger, effizienter und langer lauft.

Fluid Future®- ein Gewinn fiir Thr Unternehmen, unsere Umwelt und alle nachsten Generationen.
www.ksb.de/fluidfuture

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.chemanager-online.com + + +
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Applikationsspezifische Losungen gefragt

or dem Hintergrund steigen-

der Energiepreise und der

zwingenden Notwendigkeit
einer Reduzierung des CO,-Ausstof3es
gewinnt die Betrachtung des Strom-
verbrauches von Pumpensystemen an
Bedeutung. Die Aktivitaten der Deut-
schen Energieagentur (dena) und des
VDMA tragen erste Friichte: Der Fokus
zahlreicher Anwender liegt heute auf

der Senkung der Energiekosten.

Die dena hat ein Einsparpotential
bei Pumpensystemen in Deutschland
von 14 Mrd. kWh pro Jahr errech-
net. Daraus ergibt sich fiir die Be-
treiber eine jahrliche Kosteneinspa-
rung von 1,12 Mrd. Euro und eine
Reduzierung des CO,-AusstofBes um
7,7 Mio. Tonnen. Eine europaweite
Studie geht davon aus, dass durch
besser ausgelegte Anlagen eine Ein-
sparung von rund zehn Prozent der
eingesetzten Energie moglich wére.
Der Einsatz von Pumpen sowie Mo-
toren mit hoherem Wirkungsgrad
schldgt mit rund drei Prozent zu Bu-
che.

Es gibt jedoch keine fiir alle An-
wendungen gleichermafen passende
Losung, um das wirtschaftliche Po-
tential einer Anlage auszuschopfen.
Grundsétzlich gibt es vier verschie-
dene technische Moglichkeiten, um
den Energiebedarf von Pumpensys-
temen zu mindern. Pumpenherstel-
ler kénnen durch die Bereitstellung
von Auslegungssystemen, Anpassung
der Laufraddurchmesser, dem Ein-
satz von drehzahlgeregelten Aggre-
gaten und Sparmotoren zur Senkung
des Stromverbrauchs beitragen.

Die hydraulische Optimierung
einer geplanten Anlage beginnt mit
der richtigen Auslegung der Pumpe,
um einen hiufig auftretenden Feh-
ler — das Uberdimensionieren - zu
vermeiden. Hierbei sind Pumpen-
auslegungsprogramme von grofer
Bedeutung. Der Anwender erhilt
mit ihnen Zugriff auf Experten-
Know-how. Er kann damit ein Pum-
pensystem unter kaufminnischen
sowie technischen Parametern aus-
legen und auswihlen. Spezielle EDV-
Tools aus der Praxis helfen ihm,
auch Details zu beachten. Der Pla-
ner kann beispielsweise mit einem
Baustein sein Rohrleitungsnetzwerk
kalkulieren. Kriterien wie Preis und
Wirkungsgrad werden genauso be-
riicksichtigt wie Energiekosten.

Laufraddurchmesser auf den
Betriebspunkt auslegen

Eine Pumpe mit einem auf den Be-
triebspunkt angepassten Laufrad
kann im Gegensatz zu einer Pumpe,
die aus kommerziellen oder ferti-
gungstechnischen Griinden mit fest-
gelegtem, abgestuftem Laufrad-
durchmesser eingesetzt wird, eine
Energieersparnis von mehreren Tau-
send Euro erzielen. An einem realen
Beispiel aus der Verfahrenstechnik
lasst sich dieses Einsparpotential
belegen: Eine Chemienormpumpe
fordert Ammoniakwasser mit einer
Konzentration von 25% in einem
hydraulisch offenen Kreislauf. Im
Normalfall wird eine Fordermenge
von 245 m? in der Stunde auf einer
Forderhohe von 135 m benoétigt. Mit
einem vollen Laufrad von 324 mm
hat die Pumpe eine Wellenleistungs-
aufnahme von 113,4 kW. Da der ma-
ximale bendétigte Volumenstrom bei
324 m? in der Stunde liegt und die

-

Uy

3

Einstellung flr
maximales
Drehmoment

Energieeffiziente
Einstellung flr die
Kreiselpumpen-
anwendung

LER’

Ultra-Clean
Das cGMP-Fass

Validierbare Reinigung
gibt Prozesssicherheit

Details zur Fass-Serie

Ultra-Clean:

— Bordur zugeschweif3t

- Sicken- und Bodengeometrie
optimal fur Produktaustrag und
Reinigung

- Mantel, Boden und
Deckel in Edelstahl Rostfrei
1.4404/AISI 316L

— Dichtung in Silikon, FDA-konform

— in 20 verschiedenen GroBen

— ¢cGMP und FDA-konform

Miiller GmbH - 79618 Rheinfelden (Deutschland)
Industrieweg 5 - Tel.: +49(0)7623/969-0 - Fax: +49(0)7623/969-69

Ein Unternehmen der Miiller Gruppe

info@mueller-gmbh.com - www.mueller-gmbh.com

Moderne Pumpentechnik kann Energiekosten drastisch senken
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Mit dem Pumpenauslegungsprogramm KSB EasySelect konnen Anwender Pumpensysteme auslegen und optimieren.

Leistungsaufnahme in diesem Fall
127,9 kW betrégt, ist die Pumpe mit
einem 132-kW-Motor ausgeriistet.
Bei einem Motorwirkungsgrad von
96,2% hat der Effizienzklasse-1-
Motor bei der Normalférdermenge
von 245 m? eine Stromaufnahme von
118,1 kW. Legt man 4.000 Betriebs-
stunden pro Jahr und einen Strom-
preis von 10 Cent pro Kilowattstunde
zugrunde, fallen 47.147 € an Strom-
kosten an. Reduziert man den Lauf-
raddurchmesser um 6 mm auf den
exakten Betriebspunkt, liegt die vom
Motor zu erbringende Leistung im
Normalférderfall nur noch bei
113,1 kW. Aus der Anzahl an Be-
triebsstunden und den Stromkosten
ergibt sich eine Minderung von
19.000 kWh und somit eine Kosten-
einsparung von 1.900 € pro Jahr.

Leistung dem Bedarf anpassen

Das mit Abstand grof3te Einsparpo-
tential bietet die Drehzahlregelung
der Pumpen. Was bei anderen An-
wendungen selbstverstéindlich ist,
nidmlich die aufgewendete Leistung
dem tatsédchlichen Bedarf anzupas-
sen, ist in vielen Bereichen der In-
dustrie noch immer kein Standard.
In der Praxis stellt sich oft nach ge-
nauer Untersuchung des Betriebs-
verhaltens einer Pumpe heraus,
dass sie nicht im optimalen, energie-
sparenden Betriebspunkt lauft. Ur-
sache sind hdufig Abweichungen
vom Auslegungswert durch Uberdi-
mensionierung der Anlage oder die
normalen prozessbedingten, tempo-
rdren Schwankungen des realen

Stromungswiderstandes einer Anla-
ge.Wird die Fordermenge nicht dem
Bedarf durch eine geeignete Rege-
lung angepasst, wird wertvolle
Energie vernichtet. Bei geschlosse-
nen Kreisldufen kann man je nach
anfallendem Lastprofil bis zu 65 %
Energie einsparen. Durch Verénde-
rung der Drehzahl kann die Forder-
hohe der Pumpe an den Bedarf der
Anlage genau angepasst werden.
Die Industrie bietet eine Vielzahl von
technischen Moglichkeiten, um iiber
die Drehzahlregelung den Energie-
verbrauch zu beeinflussen. Toleran-
zen und Sicherheitszuschlige bei
der Dimensionierung der Pumpe
konnen somit entfallen.

Applikationsgerechte Losungen

Standardumrichter sind universell
einsetzbare Geriéte mit diversen Ein-
stellmoglichkeiten. Sie sind fiir An-
wendungen nutzbar, bei denen
Drehstrommotoren als Antrieb ge-
nutzt werden. Es bedarf genauer
Kenntnisse iiber das hydraulische
Verhalten von Kreiselpumpen, um
solche Geridte auf die Eigenschaften
einer Pumpe abzustimmen. Pum-
penhersteller bieten daher spezifi-
sche Losungen mit fertig montierten
und betriebsbereiten Drehzahlrege-
lungen an. Bei diesen sind die Para-
meter und die Begrifflichkeiten im
Einstellungsmenii auf diverse Pum-
penanwendungen abgestimmt. Da-
her beschrédnkt sich die Inbetrieb-
nahme auf die Eingabe weniger
anwendungsspezifischer Parameter,
wie etwa die Eingabe der Reglerge-

schwindigkeit. Zusétzliche Funktio-
nen ermoglichen einen sparsamen
Betrieb und verringern Verschleif3
und Ausfallzeiten von Pumpe und
Anlage.

Moderne Technik auch fiir Altanlagen

Beim KSB-System PumpDrive sorgt
eine Druckregelung mit forder-
stromabhéngiger Sollwertnachfiih-
rung fiir zusétzliche Energieeinspa-
rung bei Teillast. Dieses motormon-

KSB Multitec: Hochdruckpumpe
mit hocheffizienten Sparmotor

tierte System, bei denen der
Frequenzumrichter an jeden belie-
bigen Elektromotor angebaut wer-
den kann, bietet gegeniiber einem
fertigen Integralmotor den Vorteil
der Nachriistbarkeit von vorhande-
nen Anlagen. Dabei spielen weder
der Hersteller des Motors noch seine
Effizienzklasse eine Rolle. Dank sei-
ner Schnittstellen ldsst sich dieses
Gerit in ein Anlagenleitsystem inte-
grieren. Uber Busleitungen konnen
auBerdem bis zu sechs PumpDrive-
Aggregate nach dem Master-Slave-
Prinzip ohne zusétzliche Hardware

parallel arbeiten. Als Leitmaschine
dient eine Pumpe, die den anderen
Pumpen den notwendigen Arbeits-
punkt vorgibt, den sie zum Errei-
chen des gemeinsamen Sollwertes
benétigen. Die Fiihrungsrolle ist
nicht fest einer Pumpe zugeordnet,
sodass bei einem Spannungsausfall
des Masters eine Slave-Pumpe die
Fiihrung {ibernimmt.

EU forciert Einsatz von Sparmotoren

Der Einsatz von Sparmotoren hat in
den letzten Jahren zugenommen
und wird von der Européischen Uni-
on stark forciert. Die Gesetzgebung
geht hier dhnliche einseitige Wege
wie bei den Energiesparlampen.
Durch einen hoheren Kupfer- und
Eisenanteil wird ein geringerer ma-
gnetischer Widerstand und dadurch
eine groBere Effizienz erzeugt. Die
Herstellungskosten fiir einen sol-
chen Motor sind jedoch aufgrund
des hoheren Rohstoffanteils deutlich
hoéher als bei konventionellen An-
trieben. Durch die Verwendung ei-
nes EFF1-Motors lidsst sich der
Energieverbrauch im Durchschnitt
um 3,5 % auf den Gesamtwirkungs-
grad verbessern. Der Einsatz von
Sparmotoren macht aber nur dann
wirklich Sinn, wenn man die ande-
ren Sparpotentiale ausgeschopft hat.
Einer Pumpe, die weit ab von ihrem

Betriebsoptimum fordert, verhilft
auch kein Sparmotor zu einer ver-
niinftigen Energiebilanz. Um den
grofftmoglichen Einsparungseffekt
zu erzeugen, muss man deshalb alle
Energieeinsparpotentiale nutzen.

m Kontakt:

KSB Aktiengesellschaft, Frankenthal
www.ksh.com

chemanager-online.com/tags/
pumpen

Vibrationsanalyse fiir detaillierte

Maschinenkontrolle

Zu den wichtigen Einsatzgebieten
von Vibrationssensoren gehoren die
Uberwachung von Kiihltiirmen,
Kompressoren und Riihrern sowie
aller Arten von Motoren, Pumpen
und Geblédsen. Emerson Process Ma-
nagement hat die Funktion seiner
CSI 9420 Wireless-Vibrations-
Messumformer dahingehend er-
weitert, dass die Gerédte noch
mehr Details fiir eine Maschinen-
analyse liefern. Sie senden Infor-
mationen iiber starke
Vibrationen durch
Probleme wie Kavita-
tion oder Defekte an
Lagern iiber Smart-
Wireless-Netzwerke, um hochauflo-
sende Spektren an Vibrationsexper-
ten zur Diagnose von Problemen an
der Maschine zu iibertragen. Damit
erweitern sie die vorausschauenden
Diagnosemdglichkeiten und liefern
wichtige Informationen an das In-
standhaltungs- und Betriebsperso-
nal.

Der Messumformer kann ohne
groBBen Aufwand an jeder Maschine
installiert werden. Seine Fihigkei-
ten zur kabellosen Dateniibertra-
gung sind besonders dann von Vor-
teil, wenn sich die Ausriistung an

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.chemanager-online.com + + +

abgelegenen oder schwer
erreichbaren Orten befin-
det oder die Einrichtungen

nur sporadisch iiberwacht werden,
obwohl Bedienung und Instandhal-
tung mehr Informationen benétigen.
Der CSI 9420 hat sich besonders
auch als kostengiinstige Losung zur
Uberwachung von Pumpen in Raffi-
nerien erwiesen.

m Emerson Process Management GmbH & Co. OHG
info.de@emerson.com
www.EmersonProcess.de

Miniaturmembranpumpen
mit Ausdauer

Gardner Denver Thomas in Puch-
heim hat die erfolgreiche Produkt-
familie der Jade-Miniaturmembran-
pumpen erneut erweitert. Die Serien
Jade 1410 und 1420 sind jetzt mit
elektronisch kommutierten Gleich-
strommotoren ausgestattet. Das
hohe Drehmoment und der grof3e
Drehzahl-Regelbereich der Motoren
ermoglicht das stufenlose Variieren
der pneumatischen Leistung der
Membranpumpen. Der freie Volu-
menstrom des Modells 1410 lésst
sich demnach von <1,0 bis 5,5 I/min,

bei der Twin Version 1420 von <2,0
bis 11,0 I/min. stufenlos regeln. Die
Motoren sind mit einer integrierten
Regelelektronik ausgestattet und
werden iiber ein 4-adriges Kabel
inklusive Stecker mit Gleichspan-
nung (12 oder 24V) versorgt. Die
vollig wartungsfreie Pumpe ist durch
die elektronische Kommutierung
praktisch verschleif3frei und erreicht
im Normalbetrieb eine Lebensdauer
von bis zu 20.000 Stunden.

m www.gd-thomas.de

Energie bei der
Abgasreinigung sparen

Viele Unternehmen nutzen die klas-
sische thermische Nachverbrennung
zur Abgasreinigung. Diese Methode
ist jedoch aufgrund des erheblichen
Energieverbrauchs mit hohen Kos-
ten verbunden. Neben ihrer RTO-
Technologie und verschiedenen bio-
logischen Systemen bietet die TIG
Group einen hochmodernen kataly-
tisch-regenerativen VOC-Brenner
an, den ,Little Giant“. Durch eine
niedrige Betriebstemperatur und

einen geringen Energieverbrauch,
betragen die Kosten zum Teil nur ein
Zehntel des bei konventionellen Ver-
brennungstechnologien iiblichen
Betrages. So kann der Return on In-
vest bei unter einem Jahr liegen.

= www.tig-group.com

wwuw.gitverlag.com
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Umweltschutz durch minimalen Chemikalieneinsatz

Uhlkreisldufe werdenin allen

Bereichen der Industrie ein-

gesetzt. Hier kdnnen Korro-
sion und Biofilme zu gro3en Schaden
und unvorhergesehenen Ausfallen
fuhren. Neben vorbeugenden MaB-
nahmen zur Vermeidung von Korrosi-
on sind auch Ablagerungen oder das
Wachstum gesundheitsgefahrdender
Mikroorganismen zu verhindern. Spe-
zielle Systeme fiir die Kiihlturmsteue-
rung werden zusammen mit den ent-
sprechenden Konditionierungschemi-

kalien diesen Anforderungen gerecht.

Mit modernen Kiihlturmsteuerun-
gen lassen sich zuverlissige Kiihl-
kreislauffunktionen bei minimalen
Betriebskosten realisieren. Das
Kiihlwasser wird mit optimal aufein-
ander abgestimmten Reglern, Sen-

vorzubeugen, wird proportional zur
Frischwasserzufuhr ein Inhibitor
und Dispergator zugesetzt. Zusitz-
lich werden auch regelmiBig zeit-
gesteuert oder messwertabhingig
Biozide zu dosiert, damit das Kiihl-
wasser nicht verkeimt und sich kein
Biofilm bildet.

Alle diese MaBnahmen kénnen
vollautomatisch durchgefiihrt wer-
den. Die Kiihlturm- und Dampfkes-
selsteuerungen Dulcometer, Pro-
Mcon und MultiFlex sorgen fiir die
automatischen Absalzfunktionen so-
wie die exakte Dosierung der not-
wendigen Zusatzstoffe, mit denen
die Kiihlanlagen vor Korrosion und
Ablagerungen geschiitzt werden.
Die Bildung von Ablagerungen wird
zuverldssig vermieden und Wir-
kungsgradeinbuf3en minimiert.

Fiir alle erforderlichen Funktionen
Mit der Kiihlturmsteuerung Pro-

Mcon lassen sich alle erforderlichen
Funktionen wie die Absalzungssteue-

Abb. 1: Prinzip der Steuerung eines Nasskiihlturms (1: Warmetauscher, 2: Absalzventil, 3: Abflut, 4: Biozid 1,
5: Biozid 2, 6: Inhibitor, 7: Schreiber, 8: Hupe, 9: Kiihlturmsteuerung, 10: Leitfahigkeitssonde, 11: Pt 100,
12: Durchflussiiberwachung, 13: Niveauschalter, 14: Zulauf, 15: Kontaktwassermesser)

soren, Dosierpumpen und Desinfek-
tionsanlagen so konditioniert, dass
der Chemikalieneinsatz auf ein Mi-
nimum reduziert wird. Der geringe-
re Chemikalieneintrag und der kon-
stant hohe Wirkungsgrad des War-
metauschers senken die Kosten und
schonen die Umwelt.

Bei Umlaufkiihlungen kommt es
durch Verdampfung, Spritzwasser
und Absalzen zu Wasserverlusten,
die durch Frischwasser kompensiert
werden miissen. Um Korrosion und
Kesselsteinbildung im Kiihlkreislauf

rung, das Dosieren von zwei Biozi-
den und des Inhibitors sowie die
Uberwachung des gesamten Prozes-
ses steuern. Die Steuerung lisst sich
im Leitfdhigkeits- oder Volumetrie-
modus realisieren.

Im Leitfdhigkeitsmodus wird die
Abflut (Absalzung) in Abhéngigkeit
von der resistiven oder induktiven
Leitfahigkeit des Umlaufwassers re-
guliert. Im Volumetriemodus wird in
Abhingigkeit von der in den Kiihl-
kreislauf eingefiihrten Wassermenge
gesteuert.

Abb. 2: Chlordioxidsensor CDR 1-mA von Prominent

Die Inhibitorpumpe zur Dosie-
rung des Inhibitors wird autonom
und proportional zur Offnung des
Absalzungsventils oder eines im
Wasserversorgungskreislauf  des
Turmes vorhandenen Kontaktwas-
sermessers gesteuert. Mit Tages-
oder Wochen-Schaltuhren lassen
sich bis zu zwei Biozidpumpen steu-
ern. Weitere Steuerungsfunktionen
der ProMcon sind beispielsweise die
Zwangsabsalzung vor einer Biozid-
dosierung oder die Absalzverriege-
lung nach erfolgter Bioziddosie-
rung.

Mithilfe der Software ProMcon
Surveillor konnen, entweder iiber
das Telefonnetz oder iiber eine
RS485-Zweidrahtverbindung, alle
Programmierungselemente des Ge-
réits ferniiberwacht werden, Be-
triebsmodi gedndert und eine Riick-
verfolgbarkeit der allgemeinen
Funktionsdaten wie Leitfihigkeit,
Absalzung oder Biozid- und Inhibi-
torzugaben vorgenommen werden.

Mit serienmiBigem Web Server

Die Kiihlturm- und Dampferzeuger-
steuerung MultiFlex M10 eignet sich
zur gleichzeitigen Steuerung von bis
zu vier Kiihltirmen und/oder
Dampferzeugern. Sie wird iiber ei-
nen serienméfBigen Web Server kon-
figuriert, wobei sich Display und
Tastatur iiber einen géngigen Web
Browser, wie beispielsweise den In-
ternet Explorer, bedienen lassen.
Eine spezielle Software ist dadurch
nicht notwendig. Mit der zusétzlich
angebotenen Software Trackster 3
kann der Regler noch komfortabler
konfiguiert und fernbedient werden.
Die Software bietet Werkzeuge zur
Echtzeitvisualisierung von einfachen
bis zu komplexen Wasseraufberei-
tungsanlagen. Eine zeit- oder ereig-
nisgesteuerte Report-Generierung,
Daten-Import und -Export, manuel-
le Dateneingabe steht ebenso zur
Verfiigung wie Alarm Logging und
Tools fiir Regler-Netzwerke.

Kiihlturmsteuerung und Sensorik zur Wasseraufbereitung

Schmutzunempfindlicher Sensor
fiir Chlordioxid

Die Anforderungen an die Qualitit
des Wassers hingen vor allem vom
Einsatzbereich ab. Je nachdem fiir
welchen Zweck und Applikation das
Wasser verwendet wird, ist das Roh-
wasser entsprechend aufzubereiten.
Chlordioxid ist seit Langem schon
als Desinfektionsmittel bei der
Trinkwasseraufbereitung bekannt
und kommt jetzt verstiarkt auch zur
Oxidation und Desinfektion von
schmutzbelasteten Wissern wie
Brauch-, Prozess- und Kiihlwasser
zum Einsatz. Mit entsprechender
Mess- und Regeltechnik kénnen die
vorgeschriebenen Chlordioxidkon-
zentrationen gemifll EU-Richtlinen
eingehalten werden. Um Stichpro-
benmessungen zu vermeiden, lédsst
sich die Uberwachung mit ampero-
metrischen Sensoren zuverlidssig
und komfortabel l6sen.

Der Sensortyp CDR 1-mA wurde
konstruktiv so modifiziert, dass er
inshesondere bei  belastetem
Brauch-, Prozess- und Abwasser so-
wie in Kiihlwasser oder Tensid-be-
lasteten Wissern eingesetzt werden
kann. Dafiir sorgt eine schmutzun-
empfindliche porenlose Membran,
die die empfindlichen Messeelektro-
den vor dem Messmedium schiitzt.
Die Schutzfunktion der Membran
entsteht dadurch, dass sie zwar fiir
Chlordioxid durchléssig ist, nicht
aber fiir storende geldste und unge-
l6ste Wasserbestandteile. Die Senso-
ren liefern ein temperaturkompen-
siertes 4...20-mA-Signal bei Mes-
sungen in einem Temperaturbereich
von 1 - 55°C. Genaue Messungen
konnen in einem pH-Bereich von
1-10,0 realisiert werden.

Resiimee

Legionellen, Kalkablagerungen, Bio-
filmbildung oder ein Korrodieren
der Verrohrungen lassen sich mit
den fiir Kiihlkreisldufe optimierten

Ressourcenschonende
Abluftreinigung

Die Abluftreinigungsanlagen von
Rotamill beweisen schon seit iiber
30 Jahren, dass ein hoher Reini-
gungswert auch mit einer maxima-
len Energieeffizienz verkniipft wer-
den kann. So erreichen die Anlagen
einen internen thermischen Wir-
kungsgrad von iiber 95 %. Das be-
deutet Energie, die zuriickgewon-
nen und dem Abluftreinigungspro-
zess direkt zugefiihrt werden kann.
Der Druckverlust und der gesamte
Energiebedarf werden durch ei-
gens entwickelte und mafBgeschnei-
derte Technologien somit moglichst
niedrig gehalten. Im Mittelpunkt
der Hannovermesse stehen die

neuen Oxidatoren der ECO-class-
Baureihe. Diese Oxidatoren, die als
kostengiinstige Standardlésungen
angeboten werden, verbrennen und
reinigen die in der Abluft enthalte-
nen Kohlenwasserstoffe so gut,
dass der Reingaswert deutlich un-
ter den TA-Luft-Vorschriften liegt.
AuBlerdem iiberzeugt die Produkt-
reihe durch eine sehr leichte Be-
dienbarkeit und eine kompakte
Bauweise.

= www.rotamill.de

Versorgungssysteme
fiir Industriegase

Geberit Mapress bietet ein
umfangreiches Formteil-
programm in den Werkstof-
fen Edelstahl und unlegier-
tem C-Stahl. Verschiedene
Dichtringe, TUV-Freigaben,
internationale Zulassungen
und Gutachten erméglichen
den Einsatz bei iiber 200
Chemikalien und Sonder-
medien. Seit Ende 2000 ist
gemiB TUV-Bauteilzertifi-
katen Geberit Mapress
LABS-frei auch fiir Fluide der Grup-
pe 1 und 2 - und ist damit auch fiir
den Transport von technischen Ga-
sen geeignet. Die Geberit Mapress

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.chemanager-online.com + + +

Systemrohre und Pressfittings
werden aus hochlegiertem,
austenitischen Cr-Ni-
Mo-Stahl, Werkstoff
Nr. 1.4401 (X4CrNi-
Mo 17-12-2), nach
DIN EN 102017-7
»Geschweilite Rohre
fiir Druckbeanspru-
chungen®, gefertigt.
Die Rohrverbindung ist nach
der Verpressung dauerhaft
dicht, form- und ldngskraft-
schliissig.

= www.geberit.de

Kiihlturm- und Dampfkesselsteue-
rungen Dulcometer D1Ch, ProMcon
und Multiflex in Kombination mit
Dulcotest-Sensoren und Dosieranla-
gen zuverlidssig vermeiden. Das
Gesamtsystem trdgt zur Kostenre-
duzierung durch minimalen Frisch-
wassereinsatz und Chemikalienver-
brauch bei und sorgt fiir die Beibe-
haltung eines konstant hohen
Wirkungsgrades des Wirmetau-
schers. Die geringeren Chemikalien-
mengen und der reduzierte Energie-
aufwand entlasten in erheblichem
MaBe die Umwelt.

m Www.prominent.com

r chemanager-online.com/tags/
pumpen

—LUID
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Energy Efficiency by KSB

Jo

DIE ANALYSE
DES SYSTEMS.

Unsere Experten analysieren lhre
Anlage und zeigen Einsparpotenziale
auf — mit dem SES System Effizienz
Service® oder dem PumpMeter.

¥

AR®
DIE AUSLEGUNG.

Mit Unterstttzung lhres KSB-
Beraters finden Sie genau die
richtigen Pumpen und Armaturen,
ebenso wie mit KSB EasySelect®.

DIE HOCHEFFIZIENTE
HYDRAULIK.

Durch 140 Jahre Kompetenz und
Innovationskraft erreichen unsere
Pumpen und Armaturen hochste
Leistung bei geringsten Verlusten.

?

DIE HOCHEFFIZIENTEN
ANTRIEBE.

Die Hocheffizienzmotoren, die wir

standardmaBig bei unseren Pumpen
einsetzen, erfullen mindestens die

heutigen Standards.

DIE BEDARFSGERECHTE
FAHRWEISE.

Die Leistung der Pumpe wird perma-
nent an den Bedarf der Anlage ange-
passt: mit optimierten Regelkonzepten
wie z.B. PumpDrive.

www.ksb.de/fluidfuture

wwuw.gitverlag.com
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PID-Gasdetektor mit groBem Messbhereich

Phocheck Tiger ist der Gasdetektor
mit dem derzeit breitesten am Markt
verfiigharen Messbereich. Das mo-
bile Messgerét von der Firma Leo-
pold Siegrist wurde speziell fiir den
mobilen Einsatz entwickelt. Im Fall
einer Gasgefahr profitieren Einsatz-
krifte folgender Branchen von der
modernen Technologie: Feuerwehr,

Polizei, Umweltanalytik, Chemie und
Homeland-Security.

Das Gerét bhietet einen Messbe-
reich von 1 ppb bis 20.000 ppm. Es
kann iiber 450 verschiedene Gase
messen und 120.000 Messwerte
speichern. Das wasserdichte Gehéu-
se und die patentierte innersensori-
sche Feuchtekompensation, speziell

fiir den mobilen Einsatz entwickelt,
sichern schnelle und genaue Mess-
ergebnisse, selbst in extrem feuch-
ter Umgebung.

m www.siegrist.de

Rotationsviskosimeter fiir die Qualititskontrolle

Thermo Fisher Scientific hat kiirz-
lich eine neue Viskosimeter-Reihe
mit drei Modellen fiir unterschiedli-
che Anforderungen eingefiihrt. Der
Viscotester E eignet sich fiir auto-
matische Messungen von FlieSkur-
ven mit PC-Anbindung, der Viscotes-
ter D fiir Routinemessungen der
Viskositédt mit Datentransfer und der

Viscotester C mit hohem Bedien-
komfort fiir einfache, schnelle und
genaue manuelle Messungen der
Viskositit.

Die Rotationsviskosimeter wer-
den fiir schnelle, zuverldssige und
normkonforme Test- und Vergleichs-
messungen in der Qualitdtskontrol-
le eingesetzt. Mit ihnen wird der

PHARMASTANDORT

Pharma- und
Biotechnologie-

standort mit
grof3em
Potenzial.

Hier kbnnen neue Ideen wachsen.

STANDORT

BEHRINGWERKE
MARBURG

Il www.behringwerke.com

PROZESSAUTOMATION

Hamilton ARC System

ARC Sensoren Serie fur DO-, pH- und LF-Auswertung

©4-20mA und Mod
interface fur Prozesssicherheit

¢ Transmitter frei — direkte
Anbindung an Prozessleitsystem

¢ Integrierte Wartungs-, Alarm-

und Diagnosefunktionen
¢ Flexible Monitoring Optionen

HAMILTON

HAMILTON Bonaduz AG * CH-7402 Bonaduz ® Schweiz
contact@hamilton.ch  www.hamiltoncompany.com

Widerstand einer Testsubstanz ge-
gen eine vorgegebene Drehzahl ge-
messen. Das dabei auftretende
Drehmoment bzw. der dabei auftre-
tende Widerstand ist ein Mab fiir die
Viskositét der Fliissigkeit.

= www.thermo.com

Zerstorungsfreie Priiftechnik

TUV Siid Industrie Service hat das
Ultraschall-Priifverfahren Guided
Wave Testing Method for Basic Pipes
auf Grundlage des Europdischen
Standards CEN/TR 14748:2004 zur
Bewertung zerstorungsfreier Priif-
verfahren erfolgreich zertifiziert.
Das Priifverfahren wurde von dem
britischen Unternehmen Guided Ul-
trasonics entwickelt.

Beim Guided-Wave-Priifverfah-
ren werden niederfrequente Ultra-
schallwellen in eine Rohrleitung
eingestrahlt, die sich entlang
der Rohrachse in der Rohrwand
ausbreiten. Rohrmerkmale wie
SchweiBnéhte oder Querschnittsin-
derungen reflektieren die Guided
Waves.

Das Echobild gibt auch Aufschluss
iiber Fehlstellen. Der Vorteil des
Guided-Wave-Verfahrens besteht
darin, dass ein Priifer einen groBe-
ren Rohrabschnitt von einem Stand-
punkt aus schnell und exakt priifen
kann.

= www.tuev-sued.de

LED-Signalséule fiir Lebensmittel- und Hygienebereich

Die LED-Signalséule Cleansign von
Werma wurde speziell fiir den Ein-
satz in Reinrdumen sowie dem Hy-
giene- und Lebensmittelbereich
konstruiert und entwickelt. Dabei
wurden von Anfang an konsequent
die bestehenden Normen und Richt-
linien (z.B. EHEDG Document 8 und
13, Maschinenrichtlinie 2006/42/EG)
beriicksichtigt sowie Experten und

BUSIWRTNER

IN EIGENER SACHE

ceonn
www.facebook.com/CHEManager
Www.twitter.com/Chemanager_E

ected

CHEMIKALIEN

Spezialisten auf dem Gebiet des Hy-
gienic Designs zu Rate gezogen.
Dank der kompakten Bauweise ver-
fiigt sie beispielsweise iiber keine
unebenen Fléchen, Rillen oder Naht-
stellen, an welchen sich Schmutz
ablagern kann.

Das Polyamid-Gehduse der Sdule
ist gemdl der FDA zugelassen und
daher lebensmittelecht und resistent

gegen Reinigungs- und Desinfekti-
onsmittel.

m Www.werma.com

ENGINEERING

ALLES IM
FLUSS

Zuverlassige Planung und
konsequente Umsetzung
sparen Kosten und
wertvolle Zeit

A member of

www.zeta.com

(Huzeta

SUPPLY CHAIN

Energetische Chemie in sicheren Handen

Nitrierungen, Azid Chemie, Phosgenierung, Grignard usw. sind unsere Spezialitaten.

Société Suisse des Explosifs Group

VALSYNTHESE SA P.O. Box 636 / Fabrikstrasse 48 / 3900 Brig / Switzerland
T+4127922 7111 / F +41 27 922 72 00 / info@valsynthese.ch / www.valsynthese.ch

v
VALSYNTHESE~

LOGISTIK

LEISTUNG BEWEGT

Fiir individuelle Logistiklésungen

LSU Schaberle GmbH & Co. KG
Logistik + Spedition

Motorstr. 9 - 70499 Stuttgart - Germany
Tel.: +49 711 83009 50

Fax.:+49 711 83009 74

Mail: logistik@lsu-schaeberle.com
Web: www.lIsu-schaeberle.com

Neu: Die LSU-Akademie

www.forum-gefahrgut.de'.

Foru m__, fren
In Kooperation mit CHEManager E FAH RG U

und LCP - Logistik fiir Chemie und Pharma

Das FORUM Gefahrgut ist die Kommunikations- & Diskussionsplattform
der Chemie-, Mineral6lindustrie und Logistik.

Durch einen aktiven Erfahrungsaustausch und einer gemeinsamen Vision
,Gefahrgut-Transport: sicher & wirtschaftlich”, ergeben sich neue,
innovative Losungen fir den Gefahrgut-Transport.

gty et

« NextPharma

Cold Chain & Logistic Services fiir lhre Pharmaprodukte:
Auftragssachbearbeitung / Lagerung / Distribution
Konfektionierungen / Inkasso / Mahnwesen

NextPharma Logistics GmbH - Friedrich-Hagemann-StraB3e 62 - 33719 Bielefeld

Telefon: 0521 / 988 326 — 202 - Fax: -205 - Mail: kevin.lohmann@nextpharma.de

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.chemanager-online.com + + +

Immer gut versorgt

Supply Chain Automatisierung

Vendor Managed Inventory

S,
orbit

\FIIIIIIIM

Orbit Logistics Europe GmbH

COMPLIANCE

MEHR ALS NUR EINE EINKAUFSRUBRIK!

GROSSE WIRKUNG -

KLEINER PREIS

262 Euro inkl. Farbe*

*pro Ausgabe bei Buchung von 20 Ausgaben

Bestellung an:

chemanager@gitverlag.com

CHEManager

?Jede ist zu ersetzen!

Redesign

Okostenglinstige Alternative
fur nicht lieferbare Elektronik

@plug-and-play kompatibel

© 10 Jahre Nachliefergarantie

DIE ENTWICKLER
VEW Vereinigte Elektronikwerkstitten GmbH
Edisonstrafe 19 * Pob: 330543 * 28357 Bremen

Fon:(+49) 0421/271530 Fax(+49) 0421/273608
E-Mail: VEW-GmbH-Bremen@t-online.de

wwuw.gitverlag.com
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Pharmalogistik Transport Logistikveranstaltungen

Verlader rechnen mit hoheren
Luftfrachtpreisen, wiinschen
bessere Informationspolitik

Logistik-Outsourcing nur bei
strenger Einhaltung der Compli-
ance-Anforderungen

Friihjahr 2011 mit Informations-
moglichkeiten auf Transport-,
Intralogistik- und Spezialmessen

Seite 20

Green Logistics:
Intralogistik — vom Betroffe-
nen zum Problemldser

Christoph Hahn-Woernle,
Forum Intralogistik/
VDMA-Landesverband

¢ ] schafter Viastore Systems

Die deutsche Intralogistik erwartet
fiir 2011 einen Umsatzzuwachs von
9%. Der Branchenumsatz wird 2011
mehr als 16 Mrd. € betragen. Im
vergangenen Jahr ist der Umsatz der
deutschen Intralogistikbranche ge-
geniiber 2009 um 9 % zuriickgegan-
gen, nachdem er 2009 im Vergleich
zum Spitzenjahr 2008 um 24 % ein-
gebrochen war. Damit ist 2010 der
Riickgang deutlich geringer ausge-
fallen, als wir vor einem Jahr noch
befiirchten mussten.

Trotz des Riickgangs der Umsatze
in den Jahren 2009 und 2010 ist die
Zahl der Mitarbeiter nahezu kon-
stant geblieben. Dafiir gibt es gute
Griinde. Wir hatten mit den flexiblen
Arbeitszeitkonten, der Kurzarbeit und
der Flexibilitdt durch die Zeitarbeit
Instrumente an der Hand, die es uns
ermoglicht haben, diese Krise stark
abzufedern. An diesen Instrumenten
darf nicht geriittelt werden, vor allem
nicht an der Zeitarbeit. Sonst verlieren
wir einen wichtigen Wetthewerbs-
vorsprung, um den uns viele Lander
beneiden.

Die Intralogistik steht wie die gesamte
Investitionsgiiterindustrie vor einem
Paradigmenwechsel. Der Markt fordert
okologische und dkonomische Effizi-
enz sowie Losungen, die es z.B. auch
alteren Mitarbeitern ermoglichen, ge-
sundheitsschonend zu arbeiten. Wenn
man sich unsere Bemiihungen im Be-
reich Green Logistics anschaut, hat sich
unsere Branche vom Betroffenen zum
Problemldser gewandelt.

Aus diesem Grund ist das diesjahrige
Motto der Cemat ,Nachhaltigkeit in
der Intralogistik” hervorragend ge-
wahlt, weil es genau die Bediirfnisse
der Kunden fokussiert und damit die
Anbieter zu noch mehr Innovationen
motiviert. Damit hat die Cemat klar
gezeigt, dass sie mit ihren mehr als
1.000 internationalen Ausstellern
auf 80.000 m* Nettoflache nicht nur
groBenmaBig und technisch, sondern
auch thematisch die Leitmesse unse-
rer Branche ist.

Dariiber hinaus begriiBen wir die
intensiven Aktivititen der Cemat-
Veranstalter sehr, durch verschiede-
ne Veranstaltungen im Rahmen der
Cemat wie Tectoyou, Campus Intra-
logistik oder Job- and Career-Market
den Nachwuchs an unsere Branche
und an die Technik iiberhaupt her-
anzufiihren. Nur so kdnnen wir die
internationale Spitzenposition der
deutschen Intralogistik behaupten
und ausbauen.

Auf der Cemat 2011 wird erstmalig
auch die neue VDMA-Nachhaltig-
keits-Kampagne ,Blue Competence”
vorgestellt. Sie beinhaltet techni-
sche Losungen der Intralogistik,
die mit geringerem Energieeinsatz
groBere Leistungen erreichen, die
helfen, Verpackungsmiill zu redu-
zieren, und die es ermoglichen, Ar-
beitsplatze humaner zu gestalten
und physische Arbeitshelastungen
zu reduzieren.

Geschaftsfiihrender Gesell-

Seite 21

Seite 22

Risiken bewusst machen

trenge Vorschriften allein

kénnen die Sicherheit von

Transportketten nur bedingt
gewahrleisten. Ein umfassendes Risi-
komanagement und das richtige Be-
wusstsein der Mitarbeiter fiir Fragen
der Sicherheit tragen sehr zur Verbes-
serung der Gesamtsituation bei. Im In-
terview auBert sich der Geschaftsfih-
rer der Infraserv Logistics, Hans-Jlrgen
Kréger, zu ersten Erfahrungen mit den
neuen Vorschriften zur sogenannten
,sicheren Lieferkette” der EU-Luftsi-
cherheitsverordnung 300/2008 und
zum Thema ,Supply Chain Security”
im Industriepark Hochst. Die Fragen

stellte Dr. Sonja Andres.

CHEManager: Herr Kriger, wie wiir-
den Sie den Begriff .. Supply Chain
Security” definieren und erhdilt der
Begriff in Zusammenhang mit Che-
mikalien oder Pharmazeutika noch-
mals eine andere Qualitdit?

H.-J. Kroger: Das Thema ,,Sicherheit in
der Lieferkette* ist nicht wirklich
neu, aber es hat durch die Anschlige
vom 11. September 2001 einen an-
deren Stellenwert bekommen. Wir
verstehen unter Supply Chain Secu-
rity nicht nur Zoll- und Sicherheitsas-
pekte, sondern vielmehr die Notwen-
digkeit, das unternehmenseigene
Risikomanagement zu erweitern.
Infraserv Logistics hat in Zusam-
menarbeit mit der Alanus Hoch-
schule eine Initialstudie veranlasst,
die branchenspezifische Trends

Hans-Jiirgen Krdger, Geschiftsfiihrer,
Infraserv Logistics

deutlich aufzeigt: Der Chemie- und
Pharmabranche geht es in erster
Linie um Terrorschutz und Compli-
ance. Fiir den Chemiesektor spielt
hierbei auch die bessere Positionie-
rung im Wettbewerb eine wichtige
Rolle. Der Handel hingegen legt den
Schwerpunkt primér auf Kriminali-
tétspréavention.

Dariiber hinaus zeigt sich immer
wieder, dass sich die Unternehmen
vorrangig nur mit der Erfiillung von
Kunden- und Behoérdenvorgaben
beschiftigen, anstatt sich auf einen
ganzheitlichen Risikomanagemen-
tansatz zu fokussieren.

Eine Supply Chain ist nur so stark
wie ihr schwdichstes Glied. Wie kén-
nen Sie als verantwortlicher Logis-
tikdienstleister IThren Kunden hier
den gleichen Standard aller an der
Lieferkette Beleiligter garantie-
ren?

©Infraserv Logistics, 2011
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Infraserv Logistics setzt auf ganzheitliches Risikomanagement

H.-). Krdger: Garantien kann es mei-
nes Erachtens nicht geben. Wir ha-
ben ein eigenes Risikomanagement-
system und {iberpriifen auch die
Risiken bei Zulieferern, bei denen
vergleichbare Standards gelten
miissen. Doch auch diese Praxis ist
noch kein ganzheitlicher Risikoma-
nagementansatz entlang der kom-
pletten Supply Chain, der wirklich
gelebt wird.

Es gibt noch immer zwei wesent-
liche Schwachstellen in der Liefer-
kette: der unternehmensiibergrei-
fende Austausch von Risikoinforma-
tionen, der meist nicht oder nur
unvollstindig stattfindet, und der
Unsicherheitsfaktor Mensch.

Im Ubrigen hat unsere Studie ge-
zeigt, dass sich 10% der befragten
Unternehmen heute noch nicht mit
Risikomanagement beschiftigen.
Hier ist die Sensibilitdt fiir dieses
Thema offenbar noch nicht in dem
erforderlichen Maf3 vorhanden.

Die EU-Verordnung 300/2008, die die
wSichere Lieferkette“ im Bereich Luft-
Jracht regelt, ist nun seit fast einem
Jahr in Kraft. Welchen Status besitzt
Infraserv Logistics in Zusammen-
hang mit dieser Verordnung?

H.-). Kroger: Bei uns hat im vergan-
genen Jahr die Vorbereitungsphase
fir die Funktion des ,Reglemen-
tierten Beauftragten® begonnen.
Wir schulen derzeit intern intensiv
die betroffenen Mitarbeiter und
werden diese Qualifizierungsmaf-
nahme bis Mitte des Jahres ab-
schlieBen.

Haben sich die Neuerungen aus die-
ser Verordnung, die nach einer Uber-
gangsfrist dann Ende April 2013 end-
giiltig greifen wird, bereits bei Ihnen
im Industriepark ausgewirkt?

H.-). Kroger: Da Infraserv Logistics
ausschlieBlich als ,Reglementierter
Beauftragter fungiert, betreffen
uns die in der Verordnung vorgese-
henen Ubergangsfristen nicht oder
nur bedingt. Inwiefern die Unter-
nehmen im Industriepark Hochst
die Fristen nutzen oder die Neue-
rungen direkt iibernommen haben,
konnen wir nur bei den Kunden be-
urteilen, die direkt mit uns in Ver-
bindung stehen. Wir nehmen wahr,
dass die Neuerungen der Verord-
nung iiberwiegend positiv aufge-
nommen und umgesetzt werden.
Wir sehen uns hier ,,in time* und auf
einem guten Weg.

Bringt die neue Regelung Ihrer An-
sicht nach tatséichlich mehr Sicher-
heit in die Abwicklung und Versen-
dung von Luftfracht?

H.-). Kroger: Grundsitzlich ja. Die
Notwendigkeit, die Prozesse zu
tiberpriifen und zu modifizieren so-
wie Mitarbeiter zu qualifizieren,
fiihrt sicherlich zu Verbesserungen
bei den beteiligten Unternehmen
und hat nicht zuletzt auch einen Ef-
fekt, den ich als Bewusstseinsbil-
dung oder Sensibilisierung um-
schreiben wiirde.

Ob die Regelung aber tatséchlich
mehr Sicherheit zur Folge haben
wird, hdngt jedoch wie immer ma8-
geblich von der Compliance aller am
Prozess Beteiligten ab. Denn auch

[

hier gilt, dass jede Kette nur so stark
ist wie ihr schwichstes Glied. Daher
muss ein besonderes Augenmerk
auf die schwichsten Glieder der
Supply Chain gelegt werden.

Aus unserer Sicht gilt noch im-
mer, dass die zu hohe Komplexitit,
uneinheitliche Qualitdtsstandards
und generell eine uneinheitliche De-
finition des Begriffes , Luftfrachtsi-
cherheit® einer wirklich sicheren
Lieferkette im Wege stehen. Letzt-
lich entscheidend fiir die Frage, ob
die Sicherheit verbessert werden
kann, sind die Stringenz in der Aus-
legung und der Aufwand, der zur
Einhaltung der Vorgaben tatséchlich
betrieben wird.

Wie lassen sich Schwachstellen in der
Lieferketten-Sicherheit generell auf-
spiiren? Wie kontrolliert Infraserv
Logistics die eigene Supply Chain?
Wie sieht dies fiir die Standortbetrie-
be aus?

H.-). Kréger: Es gibt bei Infraserv Lo-
gistics nicht einfach nur ,,eine“ Sup-
ply Chain. Die Herausforderung be-
steht in der Vielfalt der unterschied-
lichen Lieferketten, die jeweils
individuell betrachtet und analysiert
werden miissen. Hierfiir haben wir
spezialisierte Fachleute, die sich mit
diesem Thema auseinandersetzen
und eng mit den Kunden sowie an-
deren beteiligten Unternehmen zu-
sammenarbeiten.

Dabei setzen wir auf eine
Schwachstellenanalyse, die bei uns
kurz GAP-Analyse genannt wird,
ausgehend vom englischen Begriff
fiir ,Liicke®. Dies ist ein probates
und praxiserprobtes Mittel zur sys-
tematischen und systemischen Be-
trachtung der Supply Chain. Eine
vorgeschaltete Analyse der Prozess-
beteiligten hilft uns dabei, Wider-
stinde friihzeitig zu identifizieren
und sogenannte ,Enabler® zu ge-
winnen, die den Prozess von Anfang
an unterstiitzen.

Jede Transportkette (innerhalb wie
auferhalb des Industrieparks) ist
quasi ein Unikat. Muss jeder einzelne
Prozess fiir sich auf Schwachstellen
analysiert werden? Oder lisst sich
eine generelle, iibergreifende Proze-
dur, die alle Fille abdeckt, anwen-
den?

H.-). Kroger: In der Tat gilt: Jeder
Prozess ist einzigartig. Es gibt kein
iibergreifendes Prozedere, das alle
individuellen Auspridgungen logis-
tischer Dienstleistungen abdeckt.

OInfraserv Logistics, 2011

Aber es gibt Vergleichbarkeiten
und Analogien, die auch in einer
effizienteren  Gestaltung  der
Schwachstellenanalyse erfasst
werden konnen. Aus unserer Pra-
xiserfahrung heraus geben wir ei-
ner Prozess-FMEA den methodi-
schen Vorzug. Hierbei werden die
einzelnen Prozessschritte risikobe-
wertet — das Ergebnis ldsst sich
dann weitestgehend auf dhnliche
Prozessschritte iibertragen. Niitz-
licher Nebeneffekt: ein besseres
Prozessverstidndnis, risikobasierte
Prozess-Performance-Indikatoren
und eine bessere Steuerungsmog-
lichkeit.

Welchen Stellenwert nehmen in die-
sem Kontext Schulungen - intern wie
extern — ein?

H.-). Kroger: Schulungen leisten ei-
nen wesentlichen Beitrag dazu,
einen einheitlichen Wissensstand
zu erzielen. Zudem geht es darum,
den vom Gesetzgeber geforderten
Nachweispflichten zu entsprechen.
Doch Schulung ist nicht gleich
Schulung. Wir praktizieren mit Er-
folg die Methode, Beteiligte zu Be-
troffenen zu machen. Nicht das
reine Fachwissen ist entscheidend,
sondern auch die Awareness fiir
das Thema. Denn der einzelne Mit-
arbeiter beeinflusst mit seiner Ein-
stellung zum Thema Sicherheit die
Wirksamkeit eines Konzeptes sehr
nachhaltig. Fiir dieses Konzept der
aktiven Einbindung von Mitarbei-
tern erhalten wir sehr positive
Riickmeldungen von unseren Kun-
den. Das zeigt uns, dass wir hier
auf dem richtigen Weg sind.

= www.infraservlogistics.com
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Pharmalogistik baut auf Compliance-Regeln

ur den einen ein Novum, fir
den anderen vertrautes Ter-
rain: Wahrend Boehringer
Ingelheim im Herbst 2010 erstmals
Logistikdienstleistungen fir Arznei-
mittelmuster extern vergab, hat die
Rhenus-Gruppe bereits umfangreiche
Erfahrung bei der Bereitstellung eines
flexiblen Produktportfolios fiir Kunden

aus dem Pharmasektor vorzuweisen.

Im Standort Velten, einer von 290
der Rhenus-Gruppe und an der
Stadtgrenze im Norden Berlins ge-
legen, hat der Logistikdienstleister
fiir Boehringer Ingelheim ein kom-
plettes Hallenschiff reserviert. In ca.
500 Fachbodenpldtzen und 3.000
Palettenplétzen liegen in Branden-
burg die Informations- und Werbe-
mittel sowie Arzneimittelmuster,
deren Verteilung die Rhenus fiir den
neuen Partner iibernimmt.

Wer von Pharmalogistik in seiner
Gesamtheit spricht, denkt die aus
dem Englischen entlehnte Vokabel
,Compliance” stets mit. ,Ich denke,
die Anforderungen in Form von Ge-
setzen und anderen Richtlinien, die
hier an einen Logistiker gestellt
werden, gehoren zu den umfang-
reichsten und stringentesten, die im
Geschéftsbereich Kontraktlogistik
zu finden sind“, sagt Christiane

Schiitz, in Velten ansissig und bei
der Rhenus-Gruppe fiir das Business
Development im  Geschéftsfeld
Health Care zustdndig. ,Angesichts
der Sensibilitdt jener bei uns gela-
gerten bzw. von uns transportierten
Giiter, ist es allzu verstédndlich, dass
die staatlichen Behdérden und die
Kunden die hochsten Qualitdtsan-
spriiche an unsere Leistungen stel-
len.“

Allein ein Blick auf die Abkiirzun-
gen verdeutlicht die Komplexitit der
Aufgabe, die es durch den Logistiker
zu bewiltigen gilt: Die Palette reicht
vom AMWHY, der Arzneimittel- und
Wirkstoffherstellungsverordnung,
iiber die GDP, die Good Distribution
Practice, bis zum QS-System, dem
Rhenus Qualitidtssicherungssystem
Pharma, dessen konsequente An-
wendung den Kunden ein grofBes
MaB an Gewissheit und Transparenz
verschafft. Auch das AMG, das Arz-
neimittelschutzgesetz, befindet sich
immer wieder in Uberarbeitung. Im
Jahr 2009 gab es die 15. und bisher
letzte Novelle des AMG.

Compliance-Regeln, der Kern der
Pharmalogistik

,JAufgrund der diffizilen Compli-
ance-Anforderungen gibt es in die-
sem Markt nur wenige Unterneh-
men, die hier Logistikdienstleistun-
gen sauber abbilden kénnen. Rhenus
ruht sich aber auf den in Velten bei-

© Rhenus AG & Co. KG

spielsweise schon erreichten Stan-
dards der Qualitdtssicherung nicht
aus. Zum einen miissen die ver-
schiedenen Zertifizierungen im Rah-
men von Audits regelmifig iiber-
priift bzw. an Neuerungen angepasst
werden, zum anderen werden unse-
re Mitarbeiter kontinuierlich weiter-
gebildet, um die von Behordenseite
und vom Kunden vorgegebenen
Richtlinien einzuhalten®, so Christi-
ane Schiitz. Da Velten nicht der ein-
zige Standort der Rhenus ist, an
dem Dienstleistungen fiir die phar-
mazeutische Industrie erbracht
werden, gilt es das QS-System auf
sieben weitere Standorte zu iiber-

Konsequente Regeln, hohe Standards: Aufgaben in der Pharmalogistik

tragen. So wurde im November 2010
die Qualifizierung der Mannheimer
Niederlassung abgeschlossen.
Outsourcing in der Pharmalogis-
tik jenseits des GroBhandels ist in-
folge der erwidhnten Compliance-
Regeln erst seit einigen Jahren als
Trend zu bezeichnen, der weitere
Wachstumschancen zu offerieren
vermag. Namhafte Firmen gehoren
bereits zu den Kunden der Rhenus
in der Pharmalogistik, und seit An-
fang September 2010 ist auch das
Familienunternehmen Boehringer
Ingelheim Teil dieses Kreises. ,Da
Rhenus sowohl iiber die GroBhan-
dels- als auch iiber die Herstellerer-

laubnis verfiigt, sahen wir bei der
Lagerung und Distribution unserer
Produkte ideale Ankniipfungspunk-
te fiir eine Kooperation®, blickt Ste-
fan Schmidt, Head of Logistics &
Fleet Management, Boehringer In-
gelheim Pharma, auf den Ausschrei-
bungsprozess zuriick. ,Den Kern-
punkt, unter Beachtung aller gesetz-
lichen Normierungen, gleichzeitig
flexibel zu sein, sahen wir bei der
Rhenus erfiillt. Unser Partner wi-
ckelt die gesamte Logistik fiir die
Informations- und Werbemittel so-
wie Arzneimittelmuster des deut-
schen Marktes abh.“

Learning by Doing

Der Standort im Norden Berlins
qualifizierte sich nicht allein auf-
grund seiner pharmazeutischen
Kompetenz fiir die Zusammenarbeit,
sondern auch die langjdhrige Erfah-
rung in der Werbemittellogistik und
dem Aktionsversand iiberzeugten
bei der Ausschreibung.

Speziell fiir diese Aufgaben ge-
schulte Mitarbeiter sind in Velten fiir
Boehringer Ingelheim hinsichtlich
der Materialannahme, Lagerung
und Kommissionierung tétig. Gleich-
zeitig deckt der Logistiker unter an-
derem den Versand von Mailings an
Arzte, Apotheken und AuBendienst-
mitarbeiter ab, die iiber ein validier-
tes IT-System ihre Bestellungen in
Velten aufgeben kénnen.

Jene in der Partnerschaft mit
Boehringer Ingelheim umgesetzten
Vorgaben der Good Practices (GxP),
die alle relevanten EU-Richtlinien
im Pharmasektor zusammenfassen,
finden auch in der Zusammenarbeit
mit anderen Kunden ihre Umset-
zung.

Das von der Rhenus hier bearbei-
tete Feld ist weit: Nahezu alle logis-
tischen Dienstleistungen entlang der
Pharma-Supply-Chain erbringt das
Logistikunternehmen im Auftrag der
Kunden. Hierzu zdhlen neben den
klassischen Themen der Distributi-
onslogistik, die Ubernahme der
Werkslogistik und die Produktions-
versorgung bis an die Produktions-
linie. Die dabei erforderliche Mus-
terziehung, auch von Wirkstoffen,
wird von Mitarbeitern der Rhenus
tibernommen. ,Unser Angebot an
die Kunden ist sehr umfangreich,
und jede neue Dienstleistung, jeder
neue Kunde stirkt unser Know-how
und generiert Synergie-Effekte fiir
neue Projekte®, bilanziert Christiane
Schiitz den aktuellen Stand und
schaut optimistisch auf die weiteren
Entwicklungen in diesem Geschéfts-
feld.

m www.rthenus.de

f chemanager-online.com/tags/
pharmalogistik

Auf Nummer sicher in der Pharmalogistik

mmer mehr Arzneimittelherstel-
ler und -Importeure nutzen aktiv
temperaturgefiihrte Transporte
zwischen 2 und 8°C oder 15 und 25°C:
Dies gewahrleistet eine hdhere Arznei-
mittelsicherheit, einfachere Logistik
sowie eine bessere Planbarkeit fir die

Empfénger.

Alk-Abell6 ist Allergiespezialist,
Kohlpharma ein Arzneimittel-Impor-
teur, Berlin-Chemie ein forschender
Arzneimittelhersteller. Und alle drei
haben - wie viele andere pharma-
zeutische Unternehmen - ihre Logis-
tik radikal verdndert. Wahrend noch
vor fiinf Jahren allenfalls besonders
sensible Arzneimittel wie Impfstoffe
bei konstanten Temperaturen zwi-
schen 2 und 8°C befordert wurden,
stellen Firmen jetzt ihre komplette
Medikamentendistribution auf aktive
Temperaturfiihrung um. Bei dieser
Logistikvariante miissen die Produk-

Das kiirzlich vom EU-Parlament be-
schlossene Gesetz zum Patienten-
schutz beinhaltet u.a. die eindeutige
Kennzeichnung der Verpackung und
den geregelten Riickruf fiir bereits
an Patienten abgegebene Arzneien
Das konne laut Beschluss u.a. iiber
Sicherheitsmerkmale auf der Verpa-
ckung erfolgen. Denkbar sei z.B.
eine Serialisierungsnummer. Hier
greifen die Kennzeichnungsstan-
dards von GS1 Germany, bekannt
durch Produkte und Dienstleistun-
gen rund um den Barcode.

Neben der Artikelnummer GTIN
(Global Trade Item Number) kann
etwa der 2D-Code GS1 Datamatrix
weitere Informationen verschliis-
seln, wie die Chargennummer, das
Verfallsdatum oder eine Seriennum-
mer. Er kann beim Hersteller aufge-
bracht, in der gesamten Versor-
gungskette gelesen und zuletzt beim

Aktiv temperaturgefiihrte Transporte bei Arzneimittelherstellern und -Importeuren sehr gefragt

te nicht mit zusétzlichen Kiihlmitteln
versehen werden, damit sie auf dem
Weg zur Apotheke stets im ge-
wiinschten Temperaturbereich blei-
ben. Vielmehr werden sie mit Spezi-
alfahrzeugen befordert, die iiber
temperierte Laderdume verfiigen.
Umschlag und Zwischenlagerung

finden ebenfalls ausschlielich in
temperierten Riumen statt. Die Ein-
haltung des Temperaturbereichs
wird konstant gemessen und doku-
mentiert, von der Abholung bis zur
Auslieferung.

Arzneimittelqualitat beim Transport erhalten

Ganz freiwillig haben die Unterneh-
men nicht auf die aufwendigen und
daher trotz Einsparungen bei Ver-
packung und Kiihlmittel und deren
Entsorgung leicht teureren Spezi-
altransporte umgestellt. Vielmehr ist
der Gesinnungswandel einerseits
auf die neueste Fassung der Arz-
neimittel- und Wirkstoffherstel-
lungsverordnung (AMWHYV) zuriick-
zufithren. Diese sieht vor, dass
pharmazeutische Versender dafiir
verantwortlich sind, dass auch auf
dem Transport bis zur Apotheke kei-
ne Qualitdtsminderung der Wirk-
stoffe stattfinden kann. In den Lade-
rdumen herkémmlicher Lkw jedoch
sind im Sommer mehr als 50° und

im Winter minus zehn Grad keine
Seltenheit. Andererseits gab es bis
vor rund zwei Jahren fiir die phar-
mazeutischen Hersteller lediglich
die Moglichkeit, aktiv temperaturge-
fiihrte Transporte zwischen 2 und
8°C zu nutzen.

Erst seit Mitte 2009 bietet die auf
aktiv temperaturgefiihrte Transpor-

te fiir die pharmazeutische Industrie
spezialisierte Trans-o-flex Thermo-
med zusétzlich Transporte zwischen
15 und 25°C an. ,Damit erfiillen wir
innerhalb der Trans-o-flex Logistics
Group alle Transport-Bediirfnisse
der Pharmaindustrie: aktiv tempe-
raturgefiihrte Transporte in den
zwei notwendigen Bereichen iiber

Schutz vor gefilschten Medikamenten

v,

Apotheker vor Abgabe des Produkts
an den Patienten gescannt werden.
Der Apotheker erhdlt dann iiber
eine Datenbank die Informationen
zur Echtheit des Medikaments. Da-
mit ist der Weg jedes einzelnen Pro-
duktes an jeder Station, sei es z.B.
Logistikdienstleister oder Gro3han-
del, nachvollziehbar. In die Versor-
gungskette eingeschleuste Filschun-
gen fallen so spétestens in der Apo-
theke auf.

Erster Praxistest durchgefiihrt

Das zeigte bereits im vergangenen
Jahr ein Praxistest des européischen
Verbands der Pharmazeutischen In-
dustrie EFPIA. 25 Apotheken im
schwedischen Stockholm testeten
vier Monate lang ein System zum
Schutz von Patienten vor gefélsch-
ten Medikamenten. Uber die Kenn-

IE

Scan von GS1-Code in der Baren-Apotheke, Hamburg (Quelle: GS1 Germany)

zeichnung der Verpackungen mit
dem GS1 Datamatrix verifizierten
die Apotheker die Echtheit der Me-

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.chemanager-online.com + + +

dikamente und identifizierten ab-
laufende und zuriickgerufene Arz-
neien. Insgesamt durchliefen knapp

100.000 Arzneipackungen von ins-
gesamt 14 Herstellern den Prozess.
Medikamente, die in Frankreich auf
den Markt gebracht werden, miissen
seit Anfang dieses Jahres mit diesem
Code gekennzeichnet sein.

Real Service in Entwicklung

Fiir einen schnellen, wirksamen
Riickruf von Produkten, also auch
von Arzneien, entwickelt das Unter-
nehmen derzeit den neuen soge-
nannten GS1 Germany Recall Ser-
vice, einen webbasierten B2B-Kom-
munikationsservice. Dieser erlaubt
den Handelspartnern, Informatio-
nen fiir Produktriickrufe standardi-
siert, sicher und korrekt auszutau-
schen. Das schlieBt Medienbriiche
und damit Fehlerquellen aus. Hohe
Sicherheitsstandards gewihrleisten,
dass Dritte die Informationen nicht

Thermomed sowie nicht-tempera-
tursensible Sendungen iiber den
Trans-o-flex Schnell-Lieferdienst®,
sagt Carsten Glos, Geschiftsfiihrer
der Trans-o-flex Thermomed. Sie
wickelt sowohl die Zwei- bis Acht-
Grad-Schiene wie den sogenannten
Ambient-Bereich zwischen 15 und
25° in einem System und damit aus
einer Hand ab. Der urspriinglich nur
in Deutschland angebotene Service
wurde inzwischen auch auf Oster-
reich und die Benelux-Linder aus-
gedehnt. ,Firmen wie Berlin-Chemie
lassen ihre Produkte je nach Be-
schaffenheit in dem einen oder an-
deren Temperaturbereich befor-
dern®, erldutert Glos. ,In der Apo-
theke wird die gesamte Bestellung
auf einmal angeliefert.*

m www.trans-o-flex.de

f chemanager-online.com/tags/
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einsehen kénnen. Alle Riickrufinfor-
mationen und Aktualisierungen sol-
len rund um die Uhr zu jedem Zeit-
punkt ,live“ verfiigbar sein. In Ame-
rika und Kanada ist dieser Service
bereits in Betrieb. In Australien steht
er kurz vor der Einfiihrung fiir me-
dizinische Produkte und Pharma-
zeutika. Die jeweiligen GS1-Lander-
organisationen fungieren hierbei als
sogenannte Trust Center, also neu-
trale Anbieter. Mittelfristig wollen
sie die ldnderspezifischen Recall-
Services zu einem Netzwerk verbin-
den und somit grenziiberschreiten-
de Riickrufaktionen optimieren.

= www.gs1-germany.de
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logistik
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LOGISTIK FUR CHEMIE UND PHARMA

Informieren und Kommunizieren

—— Verladende Industrie und Transporteure miissen Informationen besser austauschen ——

erlader missen stets die

ganze Supply Chain im Blick

haben und damit an vielen
Fronten kampfen. Die Wirtschaftskri-
se hatte die allgemeine Situation im
Transport zudem verschérft, und erst
langsam tritt eine gewisse Beruhigung
ein. Dr. Sonja Andres befragte Rudiger
S. Grigoleit, Vice President Logistik
bei Merck KGaA und Vorsitzender des
DSVKs — Deutsches Seeverlader-Komi-
tee, zur aktuellen Situation der in der
Chemie- und Pharmaindustrie verant-

wortlichen Verlader.

CHEManager: Vulkanausbriiche,
schwankende Transportpreise, Seepi-
raten, Schiffsungliicke, Verschiirfung
von Umweltanforderungen - Logisti-
ker in der Verladung befinden sich in
einem steten Wechselbad unvorher-
sehbarer Ereignisse. Herr Grigoleit,
wie gehen Sie als verantwortlicher
Verlader in der produzierenden Che-
mie- und Pharmaindustrie mit diesen
schwierigen duferen Verhdltnissen
um?

R. S. Grigoleit: Die Verlader von gro-
Ben und gréoferen Chemieunterneh-
men verfiigen im Allgemeinen iiber
etablierte Supply Chains, die regel-
méBig iiber die entsprechenden
KPIs beobachtet und ggf. angepasst
werden. Bei Merck ist ein Risk Ma-
nagement eingesetzt, das bereits vor
dem Eintreten etwaiger Risiken ge-
nutzt wird, um Ausweichszenarien
zu formulieren und diese fiir den
Fall der Fille verfiigbar zu haben.

Schwankende Transportpreise
oder die Verschirfung von Umwelt-
anforderungen sind Themen des
Tagesgeschiiftes.

Der Ausbruch des isldndischen
Vulkans hat uns Logistiker extrem
gefordert; doch war es uns in den
meisten Féillen moglich, alternative
Verkehrsmittel einzusetzen oder
Ausweichrouten zu wéhlen, sodass

Riidiger S. Grigoleit

sich die Verspitungen in akzepta-
blen Grenzen gehalten haben. Ahn-
lich wiirden wir vorgehen, bei aller
Bedauerlichkeit der von Ihnen ge-
nannten Vorfille.

Wie beurteilen Sie die momentane
Situation in der Seeschifffahrt?

R. S. Grigoleit: Nach der Krise empfin-
den wir die Lage in der Seeschifffahrt
jetzt eher als stabil. Die Laufzeiten
sind durch ,slow steaming“ linger
geworden, aber wir Verlader haben
uns darauf eingestellt. Unzufrieden
sind wir weiterhin mit der Piinktlich-
keitsrate. Ohne jetzt genaue Zahlen
vorliegen zu haben, ist gefiihlt jedes
zweite Schiff unpiinktlich. Die Griin-
de sind vielfiltig: schwere See, un-
giinstige Wasserverhéltnisse, schlep-
pende Abwicklung in den Verlade-
und Loschhéfen - alles Verzogerungen,
die sich begriinden lassen, die seitens
der Verlader jedoch nicht akzeptiert
werden konnen.

Wir erwarten, dass die Terminal-
betreiber und Reeder Maflnahmen
ergreifen, welche die Eintreffrate
schnell und signifikant verbessern.
Ebenso muss das Informationsver-
halten aller Teilnehmer der Supply
Chain durch elektronische Avise op-
timiert werden. Verzogerungen sind
zu melden, damit entsprechende

GegenmaBnahmen und Fehlfahrten
vermieden werden.

Und in der Binnenschifffahrt?

R. S. Grigoleit: Merck setzt nur selten
Binnenschiffe ein, sodass ich eher
aus Sicht des DSVKs sprechen kann.
Wir betrachten die Binnenschifffahrt
als vollwertigen Verkehrstriger,
nicht als Konkurrenz zu anderen
Verkehrstrigern, sondern ganz klar,
sofern sinnvoll, als Ergédnzung. Ein
Verlader, der nicht direkt an einem
groBBen Fluss etabliert ist, braucht
jedoch ein Haus-zu-Haus-Angebot
inklusive des Binnenschiffs, um die-
ses in seine Supply Chain einzupla-
nen. Und hier muss sich der Binnen-
schiffer ganz klar starker auf den
Verlader einstellen und nicht darauf
warten, dass der Verlader vielleicht
auf den Binnenschiffer zugeht.

Wird das Schiffungliick bei St.
Goarshausen Konsequenzen fiir die
Rheinschifffahrt bzw. den Transport
von Gefahrgut auf dem Rhein und
anderen Binnengewcdissern nach sich
ziehen?

R. S. Grigoleit: Sicherlich werden die
Unfallursachen untersucht und ent-
sprechende Konsequenzen gezogen
werden. Auf keinen Fall konnen wir
jedoch auf die Rhein-Binnenschiff-
fahrt verzichten. Aber Rhein-Anlie-
ger werden sicherlich alternative
Verkehrsrouten planen und im Zu-
griff halten, sofern es erneut, was
ich nicht hoffe, zu einem dhnlichen
Vorfall kommt.

Lassen sich Transportprozesse iiber-
haupt noch in lingeren Zeitrdumen
stabil planen?

R. S. Grigoleit: Wir haben sicherlich
nicht mehr die Mdglichkeit, Trans-
portprozesse auf Dauer festzu-
schreiben. Von diesem Klischee ha-
ben wir uns bereits vor Jahren ver-
abschiedet. Wir beobachten intensiv
und regelméfBig alle Faktoren, die
unsere Prozesse beeinflussen konn-
ten. Dementsprechend fiihren wir

ofters kleinere Korrekturen durch
— meistens zum Vorteil des Kunden.

Heif3t das Mittel der Wahl Intermoda-
litéit?

R. S. Grigoleit: Wo immer sinnvoll und
von Vorteil fiir die Supply Chain wer-
den alle Verkehrstrédger in die Pla-
nung einer Supply Chain einbezo-
gen, die ja nicht erst beim Transport,
sondern oft schon vor der Produkti-
on beginnt. Durch die Distanz zur
Binnenschifffahrtsstra3e und die oft
geringen Abfahrtsfrequenzen ist es
jedoch eher schwierig, das Binnen-
schiff in alle Planungen einzubezie-
hen.

Ist zu erwarten, dass nach Uberwin-
dung der Krisenjahre nun eine gewis-
se Stabilitit in der Kostenentwick-
lung im Transportwesen einkehrt?

R. S. Grigoleit: Die Preise liegen auf
einem hohen Niveau. Wir Verlader
hoffen, dass sich das Preispendel in
der néchsten Zeit wieder zu unseren
Gunsten bewegen wird. Wir wiirden
es jedoch sehr begriilen, wenn die
Pendelbewegungen in Zukunft we-
niger stark wéren, damit die Kosten
eher plan- und kalkulierbar wer-
den.

Was konnten beide Partnerseiten —
Verlader und Transporteur — tun, um
Jiir kiinftige Turbulenzen gewappnet
zu sein?

R. S. Grigoleit: Auch wenn es sich viel-
leicht platt anhort: Wir sollten zum
AuBersten greifen und miteinander
sprechen. Es gibt viele Gesprachs-
kreise zu allen moglichen Verkehrs-
themen, aber oft werden die Verla-
der nicht geladen, obwohl diese am
Ende die Rechnung iibernehmen.

= www.merck.de
m www.bdi.eu/deutsches-seeverladerkomitee-dsvk
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Anstieg der Transportpreise

—— BME-Umfrage: Einkaufer verladender Unternehmen erwarten Transportkostenanstieq ——

it einem Anstieg der Trans-
portpreise —insbesondere
bei der Luftfracht - rech-
nen Einkdufer logistischer Dienstleis-
tungen (verladender Unternehmen) in
den kommenden zwei Jahren. Zudem
ist bereits wieder eine Verknappung

des Laderaums zu verzeichnen.

Das Thema Laderaumverfiigharkeit
gewinnt insbesondere im Lkw-, Luft-
und Seeschifffahrtsverkehr an Bri-
sanz. Auf dem Hohepunkt der Fi-
nanz- und Wirtschaftskrise Ende
2009 wurden weltweit betrdchtliche
Transportkapazititen stillgelegt. Mit
dem Anspringen der Konjunktur be-
ginnt sich der Markt zu drehen. So-
wohl Verlader als auch Speditionen
warnen bereits vor drohenden Eng-
pédssen. Das sind Ergebnisse einer
Umfrage des Bundesverbandes Ma-
terialwirtschaft, Einkauf und Logis-
tik (BME), Frankfurt, in Zusammen-
arbeit mit Prof. Paul Wittenbrink von
der Dualen Hochschule Baden-
Wiirttemberg Lorrach. 165 Verlader
und Dienstleister aus Industrie und
Handel (Gesamtumsatz knapp
400 Mrd. €). waren gegen Ende
2010 zur Markt- und Preisentwick-
lung, zu Logistiktrends und zur Ver-
kehrspolitik befragt worden.

Im Krisenjahr 2009 waren Exper-
ten davon ausgegangen, dass es eini-
ge Jahre dauern wiirde, bis sich das
frithere Transportaufkommen wieder

einstellt. Die deutschen Verlader und
Logistikdienstleister erwarten in den
néchsten zwei Jahren iiber alle Ver-
kehrstriger hinweg zwar nur méfig
steigende Transportpreise, allerdings
unterscheiden sich die Prognosen
zum Teil deutlich. So gehen 41,4%
der Befragten von stark steigenden
Luftfrachtpreisen aus. Beim Seecon-
tainerverkehr sehen 33% und bei
Lkw 22 % einen Trend zu deutlichen
Preissteigerungen. Bei Schienengii-
tern rechnet mehr als die Hilfte der
Befragten mit Aufschligen. Aller-
dings gehen fast ebenso viele Unter-
nehmen von konstanten Bahnpreisen
aus. Wenn dies zutrifft, konnte die
Bahn bei ihren Kunden damit punk-
ten. Nur 8,7 % erwarten Erhohungen
im Kombinierten Verkehr.

Einfluss steigender Umweltanforderungen

Der BME hatte gefragt, welche Fak-
toren die langfristige Preisentwick-
lung beeinflussen. Drei Viertel der
Befragten sagen, dass der Einfluss
der CO,-Politik zur Erhohung der

© Sergii Moscaliuk - Fotolia

Transportpreise fiihren wird. Das
gilt auch fiir Umweltanforderungen
wie die Kfz-Abgasnorm Euro-6 oder
die Einfiihrung von Umweltplaket-
ten, deren Bedeutung sogar noch
mehr zunehmen diirfte als die des
Olpreises. Als weiterer Preistreiber
wird die mangelnde Infrastruktur
gesehen. ,Knappe Verkehrsflichen
und Staus diirften die Transportkos-
ten und damit die Preise erhohen®,
so Prof. Paul Wittenbrink.

Die gerade erst iiberstandene Fi-
nanz- und Wirtschaftskrise hat die
Unternehmen sensibilisiert: Sie set-
zen verstirkt auf die Optimierung
der eigenen Geschéftsabldufe und
ein stirkeres Controlling ihrer Part-
ner entlang der Supply Chain. Das
spiegelt sich auch in den Themen wi-
der, die den vom BME befragten Ver-
ladern und Dienstleistern in den
néchsten fiinf Jahren am Herzen lie-
gen. So hat die Beschleunigung der
eigenen Auftragsabwicklung fiir 85 %
der Befragten oberste Prioritét. Als
unverzichtbar gelten fiir die Mehr-
zahl der Unternehmen die systema-
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tische Lieferanten- und Dienstleister-
bewertung (76 %), die Biindelung von
Transporten (68 %) und die Reduzie-
rung der Lagerbestinde (62 %).

,Die heutige Verkehrsinfrastruktur
ist chronisch unterfinanziert und
leidet an Substanzverlust® sind 83 %
der Auffassung. Klare Zustimmung
(80%) gab es zudem fiir die Forde-
rung nach einer Geschwindigkeitsbe-
grenzung fiir ,Sprinter® (Lkw-Ge-
wicht bis 3,5 t), einer Zulassung von
Lang-Lkw (knapp 65%) und einer
Maut-Gebiihr fiir Lkw mit einem zu-
lassigen Gesamtgewicht von 3,5 t bis
12t (60%). Breite Unterstiitzung
(65%) findet die Offerte an den Ge-
setzgeber, die Fahrzeugbegrenzungen
bei Nutzfahrzeugen zur aerodynami-
schen Optimierung und damit zur
CO,-Reduktion zu lockern. Ein klares
Votum gab es auch fiir die Aussage,
dass die Politik an ihrem Ziel der Ver-
lagerung von Giiterverkehren auf die
Schiene festhalten sollte (63 %). Mehr-
heitlich unterstiitzt wurde auch die
Ansicht, dass die derzeitigen CO,-
MaBnahmen der Politik nicht ausrei-
chen, um die anstehenden Heraus-
forderungen zu bewiiltigen (71 %).
Kontrovers fiel dagegen das Umfra-
geverhalten hinsichtlich der Einfiih-
rung einer Pkw-Maut aus (44 % dafiir,
55% dagegen). Die komplette Studie
ist beim BME erhiltlich.

= www.bme.de

T chemanager-online.com/tags/
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INNOVATIONEN
SIND DIE BESTE
MEDIZIN: AUF DER
WELTLEITMESSE
FUR INTRALOGISTIK

e Der gesamte Weltmarkt an einem Ort

e Alle aktuellen Trends und Lésungen
der Branche

e 1.100 Aussteller aus 34 Landern

Losungen fiir die Chemie-,
Pharma- und Medizinlogistik

¢ |nnovative Anwendungen zur
Erhéhung von Anlagen-Performance
und Verfligharkeit

e Effiziente Softwareldsungen zur
Lagerung sensibler Waren

¢ Neue Versandkonzepte und
Transportsysteme

Jetzt Messebesuch planen unter:
cemat.com

CeMAT /(

The world’s leading fair for intralogistics.

HANNOVER, 2.-6. MAI 2011

wwuw.gitverlag.com
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Transport Logistic 2011 auf Wachtumskurs

Im weltweiten Giiterverkehr zeich-
net sich ein positiver Trend ab, den
auch die Transport Logistic 2011
vernimmt: Erneut verbucht die in-
ternationale Fachmesse fiir Logistik,
Mobilitét, IT und Supply Chain Ma-
nagement eine gestiegene Nachfra-
ge bei Ausstellern, nachdem sie be-
reits im Krisenjahr 2009 ein Re-
kordergebnis erreicht hatte.

Die Messe Miinchen erwartet zur
Transport Logistic und der inte-
grierten Air Cargo Europe mehr als
1.800 Aussteller aus aller Welt, die
den globalen, intermodalen Waren-
fluss zu StraBe, Schiene, Wasser und
in der Luft abbilden. Zugesagt haben
bereits grofe Logistikdienstleister
wie z.B. Dachser, DHL, DB Mobility
Logistics, Kithne + Nagel, Panalpina
und Rhenus. Besonders erfreulich
ist die Riickkehr der von der Krise
stark betroffenen Nutzfahrzeug- und
Aufliegerhersteller. Fast ausgebucht
sind die Gleisanlagen auf dem Frei-
geldnde der Messe Miinchen. Wei-
terhin zunehmend im Trend sind
Gemeinschaftsstinde, auf denen
sich Linder, Regionen und Stéidte
geografisch gebiindelt darstellen.

Auch die See- und Binnenschiff-
fahrt, die besonders unter der jiings-
ten Krise gelitten hatte, geht dieses
Jahr in nie da gewesener Stirke in
Miinchen vor Anker. Nahezu liicken-
los préasentiert sich das Giiterum-
schlags-Netz der maritimen Logistik
auf der Messe. Erstmals werden
auch die norwegischen Héfen mit
einem Gemeinschaftsstand vertre-
ten sein. Zudem wird die Interna-
tional Tank Container Association
(ITCO) ein internationales Tank Con-
tainer Village organisieren.

Weil sie die Effizienz in Lager,
Transport, Produktion und Vertrieb
erhohen und auch wichtiger Treiber

m Interview &duflert sich Eugen
Egetenmeir, Geschaftsfiihrer der
Messe Miinchen, zu Neuerungen
und Themen der Transport Logistic

2011.

CHEManager. Herr Egetenmeir,
sehen auch Sie eine zunehmend
positive Stimmung in der Logistik-
branche?

E. Egetenmeir: Das sehe ich genauso.
Die wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen sind wieder deutlich besser
als im weltweiten Krisenjahr 2009,
in dem die letzte Transport Logistic
stattfand und dennoch erfolgreich
war. Auch wenn viele wieder aufat-
men werden, wird es doch noch
dauern, bis der Aufschwung in al-
len Mérkten ankommt. Die Grund-
tendenz ist aber in jedem Fall po-
sitiv, und das spiiren wir auch beim
steigenden Interesse an der Mes-
se.

Was wird es zur diesjihrigen Trans-
port Logistic Neues geben?

E. Egetenmeir: Wir rufen fiir den letz-
ten Messetag den Chef-Tag aus.
Damit wollen wir erreichen, dass
am Freitag moglichst viele Vertre-

Eugen Egetenmeir, Messe Miinchen

ter des Topmanagements am Mes-
sestand fiir Gespriche zur Verfii-
gung stehen. Wir unterstiitzen dazu
alle teilnehmenden Aussteller mit
kostenfreien Gastkarten und verof-
fentlichen die Unternehmen zeit-
nah auf unserer Homepage, sodass
Besucher bereits vorab Termine
vereinbaren koénnen. Am letzten
Messetag setzt die Transport Lo-
gistic zudem ein Highlight im Kon-
ferenzprogramm: Auf der Diskussi-
onshiihne trifft die Verkehrspolitik
die Logistik. Wir erwarten namhaf-

te Branchenvertreter und Politiker,
die sich einen Schlagabtausch iiber
die Rahmenbedingungen in der Lo-
gistikwirtschaft liefern werden.

Wie griin prdsentiert sich die Veran-
staltung in diesem Jahr?

E. Egetenmeir: Griine Logistik ist bei
vielen Ausstellern ein groB3es The-
ma und wird die Transport Logistic
2011 stark préigen: Egal, ob es die
IT betrifft, um Abldufe zu optimie-
ren, wie Leerfahrten zu verringern
und Transportmittel optimal aus-
zulasten — oder es bei der Hard-
ware darum geht, Emissionen zu
reduzieren. Die Messe-Auftakt-
diskussion wird sich auch mit die-
sem Thema beschéftigen. Bundes-
verkehrsminister Ramsauer, Bahn-
chef Grube, Lufthansa-Cargo-Chef
Garnadt und weitere Branchen-
groBBen werden unter dem Titel
~Zwischen Okogewissen und Oko-
nomiezwang — wie viel Griin kann
(sich) die Logistik leisten?“ disku-
tieren. Zudem wird sich das Thema
,Green Logistics“ auch inhaltlich
durch eine ganze Reihe der 30
Fachforen der Messe ziehen.

= www.transportlogistic.de

der griinen Logistik sind, spielen IT-
Losungen auf der Transport Logistic
eine immer groBere Rolle. Die Mes-
se prisentiert die ganze Palette die-
ser Anwendungen in einer Halle. Mit
dabei sind namhafte Anbieter wie
die Fraunhofer Gesellschaft, SAP,
Telekom und Tomtom.

Neben diesem breitgefidcherten
Ausstellungsangebot wird die Messe
gemeinsam mit fachlichen Trigern
wieder ein fundiertes Konferenzpro-
gramm anbieten mit Themen wie
u.a. Griine Logistik, europaweite Te-
lematiklosungen, grenziiberschrei-
tender Schienengiiterverkehr, Cool

Logistics, Karriere und Weiterbil-
dung sowie Linderspecials.

Die Transport Logistic findet vom 10.
bis 13. Mai 2011 in Miinchen statt.

4 'A% chemanager-online.com/tags/
L transport

Rund um den Intermediate Bulk Container

uf der European Coatings
Show in Nirnberg prasen-
tiert sich der Hamburger
Logistikdienstleister Hoyer mit logisti-
schen Komplettangeboten fir die inter-

nationale Farben- und Lackindustrie.

Auf der Messe in Niirnberg zeigt das
Logistikunternehmen einen Interme-
diate Bulk Container, kurz IBC, der
neuesten Bauart — einen von iiber
18.000 eigenen, die von Hoyer selbst
eingesetzt werden. Fiir den Transport
und die Lagerung fliissiger Produkte
sind diese Behélter ideal und damit
hervorragend fiir die Anforderungen
der Farben- und Lackindustrie geeig-
net. Die IBC bestehen aus Edelstahl
und haben beispielsweise gegeniiber
Féssern den Vorteil, dass sie nach der
Benutzung leicht zu reinigen und so-
mit mehrfach zu verwenden sind. Das
Handling erfolgt problemlos mit Ga-
belstaplern oder Hubwagen, zudem
sind IBC stapelbar.

IBC schlieBen die Liicke zwischen
Fass und Tankzug - und das nicht
nur beim Transport, sondern auch
bei der Lagerung. Sie werden so-
wohl in der Farben- und Lackindus-
trie als auch fiir andere chemische

Produkte eingesetzt, je nach Bedarf
stellt der Logistikdienstleister den
passenden Behélter zur Verfiigung.
Um hohe Investitionen zu vermei-
den, empfehlen die Hamburger Lo-
gistikspezialisten den Unternehmen,
die eine IBC-Flotte auf- oder aus-
bauen mochten, diese beim Logistik-
dienstleister bedarfsgerecht zu mie-
ten und nicht zu kaufen.

Vom Abfiillen bis zum Fleetmanagement

Doch Hoyer prisentiert der Branche
auf der European Coatings Show
nicht nur den IBC selbst, sondern
auch ein entsprechendes Full-Ser-
vice-Angebot: Der Logistikdienstleis-
ter tibernimmt fiir seine Kunden

Full-Service-Angebot hilft, Logistikkosten zu senken

komplette Abfiilldienstleistungen und
im Rahmen des Fleetmanagements
das Operating von kundeneigenen
IBC, um Transportqualitit und Wirt-
schaftlichkeit aus einer Hand optimal
zu kombinieren. Dazu gehoren auch
das Reverse-Planning sowie alle
Werkstattleistungen einschlieBlich
gesetzlich vorgeschriebener Wieder-
holungspriifungen und Reinigungen.

IBC eignen sich fiir viele Produkte

Die aus Edelstahl gefertigten Hoyer-
IBC lassen sich leicht fiir den Trans-
port unterschiedlicher Produkte
anpassen: So gibt es IBC mit einer
Begleitheizung, Gefahrgutzulassung
oder fiir besonders viskose Produk-

te. Fiir spezielle Produkte konnen
Rithrwerke installiert werden, die
wihrend des Transportes dafiir sor-
gen, dass sich die Ware nicht fest-
setzt. Ein IBC fiir die Farben- und
Lackindustrie ist am Hoyer-Messe-
stand zu sehen.

Fiir die Reinigungen stehen
deutschland- und europaweit mo-
derne Anlagen mit hohen Durchlauf-
kapazitdten zur Verfiigung. Das im-
plementierte SHEQ-System (Safety,
Health, Environment and Quality)
sorgt dafiir, dass alle vereinbarten
Leistungen mit groB3ter Sorgfalt und
fehlerfrei erbracht, Risiken mini-
miert und Produktionskosten opti-
miert werden.

Die vielen Vorteile, die mit dem Ein-
satz von IBC fiir die Farben- und
Lackindustrie verbunden sind, de-
monstriert Hoyer Multilog als An-
sprechpartner fiir alle Dienstleistun-
gen aus einer Hand rund um diesen
Kleinbehilter in Niirnberg.

= www.hoyer-group.com

European Coatings Show 2011:
Halle 9, Stand 454

4 .'4¥ chemanager-online.com/tags/
L logistik

Verpackungsinnovationen und Nanotechnologie

Fiir den Hersteller industrieller
Transportverpackungen Schiitz gilt
die Interpack in Diisseldorf als wich-
tigste Leitmesse iiberhaupt. Seine
Division Industrial Packaging ge-
wéhrt deshalb in Halle 10 (Stand D
22) einen reprisentativen Einblick
in das umfangreiche Fass-Programm
aus Stahl- und Kunststoff sowie in
das gesamte IBC-Programm (Inter-
mediate Bulk Container). Zahlreiche
Neuheiten und Weiterentwicklungen
bereichern das Spektrum moderner
und flexibler Verpackungslosungen.

Gemeinsam mit einer ganzen
Reihe spezieller Serviceleistungen,
die sich eng an Markt- und Kunden-

belangen orientieren, komplettiert
sich das Portfolio zu einem Full-
Service-Angebot, das inzwischen
weit liber die konventionellen Leis-
tungen eines reinen Produktherstel-
lers hinausgeht. Insofern tritt das
Unternehmen in Diisseldorf glei-
chermaBen als Full-Service-Anbie-
ter und Supply-Chain-Optimierer
auf.

Schiitz sieht sich dariiber hinaus
als wichtiger Innovationsgeber fiir
den Markt und demonstriert dies
auch im Rahmen eines Messe-Work-
shops mit dem Titel ,Branchendia-
log Nano-Packaging — Nanotechno-
logien und neue Materialien fiir die

Verpackungsindustrie“ am 18. Mai
im Congress Center. Auf Einladung
des Bundesministeriums fiir Bildung
und Forschung referiert der Leiter
des Schiitz Customer Service, Thilo
Klein, auf der Veranstaltung mit Be-
zug auf den entsprechenden Erfah-
rungshintergrund im Unternehmen
iiber die Vorteile und Moglichkeiten,
die sich Verpackungsherstellern mit
dieser Zukunftstechnik eroffnen.

In der jiingeren Vergangenheit
hat sich das Unternehmen auf unter-
schiedlichen Ebenen mit der Nut-
zung der Nano-Technologie fiir die
Herstellung von industriellen Trans-
portverpackungen und Komponen-
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ten auseinandergesetzt. Jiingstes
Beispiel ist ein mithilfe von Carbon-
Nano-Tubes entwickelter Gewinde-
flansch fiir IBC mit angespritztem
Erdungskabel, der wesentlich flexi-
blere Armaturenlésungen im Ex-
Bereich ermoglicht. Die Armatur, bei
deren Herstellung auf den Einsatz
von Metall verzichtet werden kann,
wird bereits in Serienfertigung pro-
duziert und weltweit eingesetzt. Auch
dieses Produkt gehort zum Ausstel-
lungsprogramm in Diisseldorf.

In diesem Jahr findet die Inter-
pack vom 12. bis 18. Mai statt.

m www.schuetz.net

Logistikkonjunktur stabilisiert

sich auf hohem Niveau 1
Die konjunkturelle Entwicklung der deutschen

Logistikwirtschaft ist zum Jahresauftakt kréftig

aufwirts gerichtet. Der Klimawert des Logistik-

Indikators, den das Institut fiir Weltwirtschaft im

Auftrag der Bundesvereinigung Logistik (BVL) berechnet, reicht im lau-
fenden Quartal (Februarbefragung) mit einem Niveau von 147,8 Zédhlern
zwar nicht ganz an das Vorquartalsergebnis heran (Riickgang um 4,4 %),
gemessen am konjunkturellen Normalniveau von 100 Punkten stehen die
Zeichen aber weiterhin eindeutig auf Expansion. Die geringfiigige Klima-
eintrilbbung geht ausschlieBlich auf eine etwas ungiinstigere Lageein-
schitzung zuriick (Abschwichung um 9,4 %), wihrend sich die Erwar-
tungskomponente unverédndert robust zeigt und sogar leicht um 1% zu-
legen kann. Dieses Bild gilt nahezu deckungsgleich fiir beide Marktseiten,
also Industrie und Handel einerseits und die Logistikdienstleister ande-
rerseits. Allerdings haben sich auf der Anbieterseite (Logistikdienstleister)
die Lage- und Erwartungskomponente auseinander entwickelt (Erwar-
tungsvorsprung von 12 Indexpunkten), wihrend auf der Anwenderseite
(Industrie und Handel) nunmehr beide praktisch gleichauf liegen.

m www.bvl.de

Duale Fachhochschule sucht weitere Wirtschaftspartner
Kleine Gruppen, personliche Betreuung der Studierenden und eine enge
Verzahnung zwischen Theorie und Praxis kennzeichnen das Studium an
der Hochschule fiir Internationale Wirtschaft und Logistik (HIWL), der
Dualen Fachhochschule unter dem Dach des BVL Campus in Bremen.
Unternehmen aller Gr68enordnungen aus Industrie, Handel und Dienst-
leistung, die international tétig sind, konnen mit der HIWL kooperieren
und Nachwuchs-Mitarbeiter als Studierende an die Hochschule entsen-
den, um sie so in enger Zusammenarbeit parallel in der Unternehmens-
praxis und wissenschaftlich zu qualifizieren. Teamprojekte, Fallstudien,
Exkursionen, Summer Schools und Auslandsaufenthalte, die von der
Hochschule organisiert werden, unterstiitzen dabei Systemdenken, An-
wendungsorientierung und die Entwicklung von interkultureller Kom-
petenz. In kontinuierlichem Dialog mit ihren Partnerunternehmen bietet
die HIWL damit ein ma3geschneidertes Qualifizierungsprogramm - und
bringt bei Bedarf angehende Studierende und Unternehmen miteinander
in Kontakt. Der ndchste Studienbeginn an der HIWL ist der 1. August
2011. Das Studium, wahlweise in Logistik oder Internationaler Wirt-
schaft, dauert drei Jahre und fiihrt zum Abschluss Bachelor of Arts (nach
Bologna-Kriterien). Fiir Informationen steht den Unternehmen der Dekan
der HIWL, Prof. Dr.-Ing. Josef Decker, gern zur Verfiigung.
m Kontakt:

Prof. Dr.-Ing. Josef Decker

Hochschule fiir Internationale Wirtschaft und Logistik HIWL, Bremen

Tel.: +49 42194991014

decker@bvl-campus.de

www.bvl-campus.de/hiwl

Tag der Logistik erlaubt Blick hinter die Kulissen

Unter dem Motto ,,Logistik macht’s moglich” findet der Tag der Logistik
dieses Jahr am 14. April 2011 statt. Zum vierten Mal gewidhren Unter-
nehmen, Organisationen und Bildungseinrichtungen einen Tag lang einen
Einblick in die logistischen Aufgaben und Tétigkeiten. Im letzten Jahr
kamen am Aktionstag rund 28.500 Besucher zu 333 Veranstaltungen.
Fiir 2011 erwarten die Verantwortlichen bei der BVL mit rund 350 Ver-
anstaltungen und etwa 30.000 Besuchern in ganz Deutschland und da-
riiber hinaus: Eine Veranstaltung findet in Ddnemark statt, eine in Tsche-
chien und aus Osterreich sind eine Reihe von Angeboten avisiert. Die vor
vier Jahren geborene Idee zieht also Kreise. Eine Beteiligung lohnt sich
fiir Unternehmen und Institute genauso wie fiir Besucher, die mehr iiber
den drittgroBten Wirtschaftsbereich Deutschlands wissen wollen. Fiir
Veranstalter ist es sinnvoll, ihre Veranstaltungen bis Mitte Mérz bekannt-
zugeben, damit interessierte Besucher den Tag planen kénnen. Initiiert
wird der Tag der Logistik auch in diesem Jahr wieder von der BVL, die
von zahlreichen Verbénden, Organisationen, Bildungseinrichtungen und
Unternehmen unterstiitzt wird.

m www.tag-der-logistik.de

Deutscher Logistik-Preis 2011

Den Logistik-Champion eines jeden Jahres kiirt die BVL beim Deutschen
Logistik-Kongress, der 2011 vom 19. his 21. Oktober in Berlin stattfindet.
Die Ausschreibung fiir den renommierten Deutschen Logistik-Preis lduft,
Einreichungsschluss ist am 30. Juni 2011. Vorsitzender der Jury als Nach-
folger von Prof. Hans-Olaf Henkel ist 2011 erstmals Prof. Bernd Gott-
schalk, Geschéftsfiihrender Gesellschafter, Autovalue, Frankfurt a.M.
Preistréger der letzten Jahre waren 2010 Nord Stream in Zug, Schweiz,
fiir die Logistik zur Gaspipeline durch die Ostsee und 2009 die Wiirth
Gruppe fiir ihr ausgefeiltes kundenspezifisches Logistiksystem. Die aus-
fiihrlichen Ausschreibungsunterlagen stehen im Internet zur Verfiigung
m www.bvl.de/dlp

Flottenmanagement: Potential nutzen

Weder Konzerne, noch mittelstindi-
sche oder kleine Betriebe konnen
auf ihren Einsatz verzichten: Flur-
forderzeuge (FFZ) sind bei zahlrei-
chen innerbetrieblichen Abldufen in
Produktion oder Lager ein wesent-
licher Faktor. Im Bereich des Flot-
tenmanagements — gerade auch,
wenn es sich dabei um gemischte
Flotten handelt - lassen sich oft
noch Potentiale beim Kosten- und
Prozessmanagement finden, davon
ist Chemion Logistik {iberzeugt.

Wo diese Potentiale liegen, wie
Unternehmen sie identifizieren und
heben kénnen und welche Funktion
dabei ein externer Dienstleister ha-

ben kann - das stellt Chemion in ei-
nem White Paper dar, das ab sofort
unter www.chemanager-online.de/
Whitepaper zum Download bereit-
steht. Auf Basis seiner Erfahrung im
Flottenmanagement in der Chemie-
industrie unterstreicht der Dienstleis-
ter die Kernaussage seiner Erlidute-
rungen: Wird der Flottenbegriff von
Unternehmen weiter gefasst und
werden auch Spezialgerite und Be-
triebsmittel verstirkt zum Fuhrpark
gezihlt, dann lassen sich Synergieef-
fekte nutzen und Kosten reduzieren.

;'A% chemanager-online.com/
L whitepaper

wwuw.gitverlag.com
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George Gunn wird kiinftig das Tiergesundheitsgeschift von
Novartis leiten. Die Sparte Animal Health wird in Zukunft
als separate Division gefiihrt. Bis zum Abschluss der Fu-
sion mit Alcon zur neuen Augenheilkunde-Division von
Novartis bleibt er Leiter der Geschéftseinheit Ciba Vision.
Dariiber hinaus ist er in der Geschiftsleitung von Novar-
tis fiir den Bereich Corporate Social Responsibility (CSR)
verantwortlich. Naomi Kelman ist zur Leiterin der OTC-
Division von Novartis berufen worden. Auch das Selbst-
medikationsgeschiift von Novartis wird als kiinftig separate Division
gefiihrt. Kelman, die zuvor bei Johnson & Johnson mehrere Fiihrungs-
positionen innehatte, wird CEO Joseph Jimenez unterstellt sein und als
stidndige Beisitzerin an den Sitzungen der Geschiftsleitung von Novartis
teilnehmen.

George Gunn

Hans-Peter Wiiest wurde zum CFO der Songwon Industrial Group ernannt.
Neben den Finanzen ist er auch fiir die Bereiche IT, Recht, Kundenservice
und Logistik des weltweit tatigen Kunststoffadditivherstellers zusténdig.
Das siidkoreanische Unternehmen hat seine Organisation mit Blick auf
die Wachstumsstrategie neu strukturiert. In diesem Zusammenhang wur-
de Maurizio Butti zum COO ernannt. Ihm unterstehen sechs globale Funk-
tionen, darunter u.a. Global Sales, das von Dieter Morath geleitet wird,
Business Management unter der Verantwortung von Jim McGinley und
Corporate Development unter der Leiung von Philippe Schlaepfer.

Richard L. Wilson, bisher Vice President Manufacturing bei
Morton Salt, ist zum 1. Méarz 2011 zum CEO von Potash
One ernannt worden. Potash One gehért zum Diingemit-
telkonzern K+S, Kassel. Wilson wird aus Saskatoon/Ka-
nada das Managementteam leiten, das den Aufbau eines
Kaliproduktionsstandortes fiir K+S vornehmen wird. Fi-
nanzchef (CFO) bei Potash One ist Luis E. Mendoza, der
in seiner fritheren Funktion Vice President der K+S North
America war. Dr. Franz Xaver Spachtholz, bisheriger Re-
feratsleiter Bergbau Allgemeine Grundlagen bei K+S, wird die Position
des Vice President Engineering bei Potash One tibernehmen.

IIr ‘-.\.
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Richard L. Wilson

Robert M. Barnett bleibt Vice President of Global Marketing der K-Tron
Process Group. Er hatte bereits verschiedene Positionen in Verkauf und
Marketing in der K-Tron Process Group in Amerika und in GroBbritan-
nien. Neu ist Richard J. Poole, Vice President of Global Sales. Er ist seit
mehr als 20 Jahren beim Unternehmen und hat mehrjédhrige Erfahrun-
gen gesammelt im Marketing bei K-Tron Amerika sowie als Regionaler
Verkaufsleiter in der Schweiz und Deutschland.

neuer Leiter des BASF-Unternehmensbereichs Paper
Chemicals mit Sitz in Basel, Schweiz. Liebelt ist seit 1996
bei der BASF und seit 2005 in unterschiedlichen Funk-
tionen in den USA tétig, derzeit als Senior Vice President
fiir die Abteilung Dispersions & Pigments North America
mit Sitz in Charlotte, NC/USA. Dr. Ehrenfried Baumgart-
ner (59), der bisher die Verantwortung fiir den BASF-
Unternehmensbereich Paper Chemicals hatte, tritt in den
Ruhestand.

’ Dr. Uwe Liebelt (44) wird zum 1. April 2011 als President
i

A

Dr. Uwe Liebelt

VERANSTALTUNGEN

European Coatings Show vom 29. bis 31. Marz 2011 in Niirnberg. Alle zwei Jahre
ist Niirnberg der Dreh- und Angelpunkt der Coatings-Welt. Mit iiber 800
Ausstellern und rund 20.000 Fachbesuchern sind die von der Niirnberg
Messe organisierte European Coatings Show (ECS) und der von Vincentz
Network ausgerichtete European Coatings Congress der Treffpunkt fiir
Experten rund um die Produktion hochwertiger und wettbewerbsfdhiger
Lacke, Farben, Dichtmassen, bauchemischer Materialien und Klebstoffe.
Das Themenspektrum reicht dabei von Rohstoffen iiber Labor- und Pro-
duktionstechnik, Priif- und Messtechnik bis Umwelt- und Arbeitsschutz
und sonstigen Dienstleistungen fiir die Lack- und Farbenindustrie.

= Www.european-coatings-show.com

LOPE-C, vom 28. bis 30. Juni 2011 in Frankfurt. Die LOPE-C (Large-area, Organic
& Printed Electronics Convention) ist die fiihrende, von der Industrie
getragene jahrliche Konferenz und Ausstellung der organischen und ge-
druckten Elektronik. Die Veranstaltung préisentiert die wirtschaftlichen
Trends und den wissenschaftlichen Fortschritt in allen Themenfeldern
und fokussiert im Ausstellungsteil auf Produktion und Applikationen. Ei-
nes der spannendsten Anwendungsgebiete in diesem Jahr wird das Zu-
kunftsthema Automobilelektronik sein. Die LOPE-C, die die komplette
industrielle Wertschopfungskette von F&E iiber Fertigung, Roadmapping,
Standardisierung bis Endnutzerbetrachtungen abdeckt, wird gemeinsam
organisiert von der VDMA-Arbeitsgemeinschaft OE-A (Organic and Print-
ed Electronics Association) und der Mesago.

m www.lope-c.com

Blick in die Zukunft

ie Zukunft der deutschen
Wirtschaft - Visionen fiir
2030 heilt das Buch, das
Antonio Schnieder und Tom Sommer-
latte herausgegeben haben. Herausra-
gende Personlichkeiten aus Wirtschaft,
Wissenschaft und Politik schildern dar-

in ihre Visionen fur das Jahr 2030.

,Aufgabenstellung verfehlt* — das
miisste man wohl unter die meisten
der Artikel des Buches schreiben.
Sollten doch die Autoren ihre Sicht
auf Deutschland und die Welt im
Jahre 2030 oder aus der Situation
des Jahres 2030 schildern. Das ist
ziemlich misslungen - sowohl
schriftstellerisch als auch beziiglich
der Visionen: Keiner der Autoren
kann sich mit einem George Orwell
oder Isaac Asimov messen, obwohl
einige gelungene Ansétze nicht ver-
schwiegen werden sollen: zum Bei-
spiel die einleitenden Kapitel zu
,Kopenhagen 450“ von Christoph
Wollny oder Bernd Ziesemers Arti-
kel ,Vom Luxus einer gepflegten
Lektiire“, obwohl Letzterer bei sei-
ner Darstellung der Printmedien im
Jahre 2030 die {iberragende Bedeu-
tung des CHEManager (natiirlich auf
Silkpaper gedruckt) glatt verschwie-
gen hat.

Lesenswert ist das Buch trotz-
dem, geben doch fiihrende Krifte

aus Wirtschaft, Wissenschaft und
Politik einen Uberblick auf Deutsch-
land im Jahr 2010, wie es zur aktu-
ellen Situation kam, und manchmal
auch, wie es weitergehen konnte.
Gegliedert ist das Buch in die Ru-
briken Klassische Industrien — unter
anderem mit Pkw, Lkw, Chemie,
Pharma oder Landwirtschaft — so-
wie Zukunftsbranchen, Consumer-
branchen, Geldwirtschaft und Medi-
en. Ubergreifende Betrachtungen,
die Sicht der Politik (leider ohne ei-
nen Artikel der ,,Griinen“) und die
Sicht unserer Nachbarn runden das
Buch ab.

Leider gehen die Visionen der
meisten Autoren nicht iiber das heu-
te Bekannte hinaus. So spielen die
BRIC-Staaten immer wieder eine
Rolle, aber was ist mit TKKG (Ta-
dschikistan, Kenia, Kolumbien und
Gronland)? Und welche sozialen
Konsequenzen haben Web 2.0 oder

Was sind IThre Visionen fiir 2030?
Wird es uns, unseren Kindern oder
unseren Enkeln in 2030 alles in
allem besser, gleich gut oder
schlechter gehen als heute? Sind
die Weiterentwicklungen in Medi-
zin, IT und Technik ein Fortschritt?

Gewinnen Sie ein Sachbuch iiber Visionen zum Jahr 2030

Visionen fiir 2030 — Mitmachen und Gewinnen!

3.0? Aber es ist halt schwierig mit
den Visionen und Prognosen, beson-

der ,dritten Welt“ nach Mitteleuro-
pa? Schreiben Sie ein E-Mail (Be-
treff: Visionen) an CHEManager@
GITverlag.com mit den Aussagen
wbesser®, ,gleich“ oder ,schlech-
ter” oder gerne auch mehr zu Th-
ren Visionen und gewinnen Sie ei-

ders wenn sie die Zukunft betreffen
(hier zitiere ich sinngemifl Mark
Twain, Winston Churchill oder Kurt
Tucholsky — so ganz genau weil3
wohl niemand, wer diese Aussage
préigte). Das zeigt sich schon im Titel
des interessanten Artikels von Ger-
hard Knies: ,DESERTEC & ein zu
strategischem Denken neigender
Verteidigungsminister“. Besagter
Verteidigungsminister stellt in 2011
Mittel aus dem Verteidigungsetat fiir
den Ausbau eines Energieverbund-
netzes von Marokko, Tunesien und
Agypten nach Deutschland zur Ver-
fligung nach dem Motto: Energie-
Verbundnetze statt Fregatten zur
Abwehr von Fliichtlingen. Aber so-
wohl die Situation in den nordafri-
kanischen Lindern als auch die um
den Verteidigungsminister haben
sich kurzfristig geéndert.

Dr. Volker Oestreich

Einsendeschluss fiir die Teilnahme
an der Verlosung ist der 30. Méirz
2011.

Antonio Schnieder, Tom Sommerlatte (Hrsg.),
,Die Zukunft der deutschen Wirtschaft - Visionen

Bekommen wir das weltweite so-  nes von zwei Biichern ,,Die Zukunft fiir2030~,
ziale Gefélle in den Griff und ver- der deutschen Wirtschaft“, die wir  Publicis Publishing, Erlangen (2010),
hindern wir Menschenstrome aus unter den Einsendern verlosen.  ISBN978-3-89578-350-0
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Theorie und Praxis des Social Webs

Wikis, Blogs und Social Networks
beruhen auf der Interaktion zwi-
schen den Besuchern einer Website
und fordern die Bildung von Ge-
meinschaften — eine in den Massen-
medien bisher nicht erreichte Parti-
zipation. Ausgehend von der Ge-
schichte des Internets und einer
Definition des ,,Social Web“ werden
im Buch der Informationswissen-
schaftler Anja Ebersbach und Mar-
kus Glaser zunéchst dessen Erschei-
nungsformen vorgestellt, verglichen
und eingeordnet. Darauf folgt eine
Beschreibung der technischen
Grundlagen sowie der auftretenden
Gruppenprozesse und der gesell-
schaftlichen Bedeutung des ,Social
Webs“. Die Neuauflage geht auch
auf die weiterentwickelten Debatten
iiber Privatsphédre, Urheberrecht
oder Geschéftsmodelle ein und stellt
aktuelle Technologien wie Micro-
blogging, Geotagging oder Web Mo-
nitoring vor.

Social Web

m Anja Ebershach, Markus Glaser
Social Web
UVK Verlagsgesellschaft 2010
316 Seiten, 19,90 €
ISBN 978-3-8252-3065-4

Wie viel ist ein Topmanager wert?

Die Bonus-Diskussion bewegt zurzeit
Menschen in allen Gesellschafts-
schichten. Die Medien widmen ihr
entsprechend Raum, und der Gesetz-
geber hat zum Thema Vergiitung in-
nert kurzer Zeit Neues angestoBen.
Wie viel ist ein Topmanager wert?
Wie sollen Kompensationssysteme
ausgestaltet sein? Stephan Hostettler,
Spezialist fiir leistungsabhéngige Ver-
giitung, prasentiert ein zukunftsfihi-
ges Modell und erldutert die aktuellen
Rahmenbedingungen. Die von ihm
vorgestellten, wertorientierten Mo-
delle setzen auf die effektive, mehr-
jihrige, interne und externe Wert-
schopfung mit entsprechender Aus-
gestaltung der variablen Vergiitung.
Denn die Performance muss langfris-
tig stimmen, wenn Boni ausgeschiittet
werden sollen. Der Autor erldutert
Ziele und Strategien der variablen
Vergiitung und bietet einen Uberblick
iiber die wesentlichen Prinzipien von
variablen Vergiitungsmodellen.

Mit Beitrdgen u.a. von:

Dr. Klaus Engel,
Prasident,

Verband der Chemischen
Industrie e.V. (VCI)

Der Hauptsponsor:

BCG

Tae Boston ConsurTiNg GROUP

Dr. Andreas Griinewald,
Geschéftsfuhrer und CFO,
Sachtleben GmbH

Weitere Informationen im Internet:
www.handelsblatt-chemie.de

@ Carsta Faber, Info-Telefon: 0211.96 86 -36 62

12. Handelsblatt Jahrestagung, 19. und 20. Mai 2011, KéIn

Chemie

Der Branchentreff fiir Industrie, Politik und Wissenschaft

» Verleihung des Handelsblatt
Stratley Award 2011 fir die
,»,Beste Nachwuchsfiihrungskraft
in der Chemischen Industrie®

Thierry Vanlancker,
Vice President,
DuPont Performance
Coatings

Name

Firma

Telefon

E-Mail

Handelsblatt

Datum

Medienpartner:

CHEManager ‘)f’

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.chemanager-online.com + + +

________

Handelsblatt Veranstaltungen

Chemie

@) Ja ich nehme teil am 19. und 20. Mai 2011 in KéIn
) zum Preis von € 2.199 - zzgl. MwSt. p. P.
[P1200374M012]

O Bitte senden Sie mir ausfiihrliche Programm-
Informationen zu

O Bitte senden Sie mir ausfiihrliche Bewerbungsunterlagen
fur den Handelsblatt Stratley Award 2011 zu.

O Ich kann nicht teilnehmen. Senden Sie mir bitte die
Tagungsunterlagen zum Preis von € 399,- zzgl. MwSt. zu.
[Lieferbar ab ca. 2 Wochen nach der Veranstaltung.]

O Ich interessiere mich fur Ausstellungs- und
Sponsoringméglichkeiten.

Bitte faxen Sie uns: 0211.96 86-46 62
oder rufen Sie uns an: 0211.96 86-3662

Anschrift

oder einsenden an: EUROFORUM Deutschland SE,
Carsta Faber, Postfach 11 12 34, 40512 Diisseldorf
E-Mail: carsta.faber@euroforum.com

Konzeption und Organisation:

The Conference Company

________

STEPHAN HOSTETTLER

MANAGER ..
SALA

WERTORIENTIERTE VERGOTUNG -
ENTSCHEIDUNGSGRUMDLAGEN FOR
FUHRUMNGSKRAFTE

m Stephan Hostettler

Managersaldre / Wertorientierte Vergiitung —
Entscheidungsgrundlagen fiir Fiihrungskréfte
Orell Fiissli Verlag, Ziirich 2010

128 Seiten, 24,90 € / 1SBN 978-3-280-05402-4

______________________________

Unterschrift

wwuw.gitverlag.com



Seite 24

UMFELD CHEMIEMARKTE

CHEManager 5/2011

Dynamische Erholung des deutschen Chemiegeschiafts in 2010

Aufwartstrend hélt an
Die deutsche Chemie bleibt auf dem Wachstumspfad

Kernindikatoren der chemischen Industrie in Deutschland 2010 Grafik 1

Verénd. gg. Vorjahrin %
und knipft an das Vorkrisenniveau an, allerdings
zeigte sich in den letzten drei Monaten des vergan-

Produktion genen Jahres eine Abschwachung der Wachstums-
preise dynamik. Die Branche konnte 2010 die Produktion
chemischer Erzeugnisse gegenliber dem Vorjahr um

Umsatz 11,5% erhohen. Die Kapazitatsauslastung der Anla-
gen liegt bei knapp 85 %. Der Branchenumsatz be-

Export trug im letzten Jahr insgesamt rund 171 Mrd. €
(+17,6 %), dazu trugen Preissteigerungen fir chemi-

Import sche Erzeugnisse um 3% bei. Der Auslandsumsatz

der Unternehmen stieg um 20,1 %, der Inlandsumsatz

Beschiftigung - wuchs um 14,1 %.

Quellen: VCI, Destatis © GIT VERLAG
. - ) Unternehmen optimistisch
Chemieproduktion in Deutschland 2002 - 2010, Prognosen 2011 Grafik 2 . P ) ) .
Saisonbereinigt, Index 2005 = 100, gg. Vorjahrin % Die Branche konnte im 4.Qu. 2010 die Produktion
chemischer Erzeugnisse gegeniiber dem Vorquartal
" » nochmals um 1,7 % erhéhen, im Gesamtjahr betrug
5%
m 5 der Anstieg damit 11,5%. Der VCl geht fiir das laufen-
- s I de Jahr von einem Zuwachs der Chemieproduktion
um 2,5% gegentiiber 2010 aus. Der Umsatz diirfte um
” ° 4% zulegen. Bei einer aktuellen Befragung des VCI
0 0 gingen auch die Mitgliedsunternehmen davon aus,
” dass sich der Wachstumskurs fortsetzt, wenn auch
5
mit geringerer Dynamik. Immerhin 55% der VCI-
% h Mitglieder rechnen damit, dass sich die Produktions-
P s volumina 2011 weiter erhdhen werden.
% 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2
B et b B geichbebend % s
Quellen: VCI, Destatis; Prognosen: VCI-Mitgliederbefragung © GIT VERLAG
Inlands- und Auslandsumsatz der deutschen Chemieindustrie 2005 -2010  Grafik 3 Dynamisches Auslandsgeschaft

Index 2. Qu. 2008 = 100; saisonbereinigt
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Deutsche Chemieexporte 2010 nach Regionen
Verind. gg. Vorjahrin %

Ostasien ohne Japan

Lateinamerika

EU-Beitrittslander

Japan

EU-15

Nafta

Das Auslandsgeschift setzte fir die Chemieunter-
nehmen frither ein und war dynamischer als das In-
landsgeschift. Der Auslandsumsatz liegt inzwischen
bereits wieder hoher als vor der Krise, jedoch auch
beim Inlandsgeschéft liegt das Vorkrisenniveau in
greifbarer Nahe. Nahezu alle Industriebranchen ver-
buchten in Deutschland im Verlauf des Jahres 2010
ein deutliches Produktionswachstum. Das belebte
hierzulande die Nachfrage nach Chemikalien. Auch
die Exporte, welche zusatzlich zum Auslandsumsatz
auch Chemieexporte Dritter und Reexporte umfas-
sen, konnten in fast allen Regionen das Vorjahresni-
veau Ubertreffen.

Schwellenlédnder treiben Exporte

Der AuBBenhandel war 2010 der Wachstumstreiber fiir
die chemische Industrie. Weltweit legte die Chemie-
nachfrage zu (vgl. Chemiekonjunktur Seite 4), insbe-
sondere die Nachfrage aus den asiatischen Schwel-
lenlandern, aus Lateinamerika und Osteuropa kur-
belte die Chemieexporte an. In Asien, Lateinamerika,
Russland und dem Nahen Osten war die Dynamik
auch im 4. Quartal 2010 nach wie vor hoch. Die Ent-
wicklung in der EU war von starken regionalen Un-
terschieden gepréagt. In einigen Landern, wie Grie-
chenland und Spanien, schrumpfte die Wirtschaft
sogar. Deutschland blieb die Lokomotive der euro-
paischen Wirtschaft. Die USA befreien sich nur lang-
sam aus ihrer Ldhmung.

Quellen:VCI, Destatis; vorldufige Zahlen
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Innovationsallianz Carbon Nanotubes
in Aufbruchstimmung

Dr. Péter Kriiger,
Clusterleiter von Inno.CNT

In Ettlingen ist Ende Januar der
dritte Jahreskongress der Innovati-
onsallianz Carbon Nanotubes (Inno.
CNT) zu Ende gegangen. Ein Schwer-
punkt der Veranstaltung war die
Prédsentation innovativer Anwen-
dungen von Kohlenstoffnanoréhren
mit hoher Marktrelevanz durch die
Partner innerhalb von Inno.CNT.
Neben Fachvortrigen belegten
die Technologiedemonstratoren in
der begleitenden Ausstellung ein-
druckswvoll die Fortschritte der
Inno.CNT-Projekte. Die rund 380 in-
ternationalen Teilnehmer horten
und diskutierten zudem Gastvortra-
ge renommierter CNT-Forscher aus
dem In- und Ausland. CNT verfiigen
iiber auBBergewohnliche Materialei-
genschaften, die die Innovationsal-
lianz in den Anwendungsfeldern
Energie und Umwelt, Mobilitt,
Leichtbau sowie Elektronik gezielt
nutzbar machen und somit zur Lo-

sung gesellschaftlicher Herausfor-
derungen beitragen will.

,Wir miissen uns an dem orien-
tieren, was am Markt gefordert ist®,
sagte der Clusterleiter von Inno.CNT,
Dr. Péter Kriiger von Bayer Materi-
alScience. ,Denn CNT-Werkstoffe
stehen im harten Wetthewerb zu
anderen Werkstoffen und technolo-
gischen Losungen.“ Seit 2008 entwi-
ckeln innerhalb des vom BMBF ge-
forderten Forschungsverbunds Inno.
CNT nunmehr 90 Projektpartner in
27 vernetzten Projekten praxisnahe
CNT-Anwendungen.

Dabei arbeiten Forscher und An-
wender eng zusammen, um wettbe-
werbsfidhige Produkte zu entwickeln.
Welchen konkreten Nutzen die win-
zigen Kohlenstoffrohrchen bieten,
bewiesen neben zahlreichen Fach-
vortrdgen die auf der Veranstaltung
prisentierten Technologiedemons-
tratoren. Dazu zéhlte u.a. ein CNT-
verstirkter ~Motorradhelm von
Schuberth, der 60 g leichter ist als
vergleichbare Produkte — ohne Si-
cherheitseinbuBen fiir den Fahrer.

Im Baugewerbe sollen CNT-ver-
stirkte Betone einmal dazu fiihren,
dass beispielsweise Hochhduser und
Briicken wesentlich filigraner ge-

CNT-verstarkter Motorradhelm von Schuberth

baut werden konnen, sodass Res-
sourcen und Energie eingespart
werden. Gleichzeitig lassen sich ho-
here Gebdude realisieren. Denn
durch sein geringes Gewicht ist der
CNT-verstirkte Hochleistungsbeton
dem bislang verwendeten Stahlbe-
ton iiberlegen, bei dem die Hohe des
zu errichtenden Gebdudes durch
das hohe Eigengewicht begrenzt
ist.

m www.inno-cnt.de

Nano! Die Welt der allerkleinsten Teilchen ist ein

noch weitgehend unbekanntes Universum. Mit der
Ausstellung,,Nano! Nutzen und Visionen einer neu-
enTechnologie” zeigt die DASA, ein Teil der Bundes-
anstalt fur Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA),
bis zum 9. Oktober in Dortmund ungeahnte Einbli-
cke in den Stand von Forschung und Technik. Die
Arbeit der Nanoforscher lasst auf schnellere Daten-
verarbeitung, saubere Energiequellen und Erfolge
im Kampf gegen Krankheiten hoffen. Den Visionen
- aber auch den Risiken? - sind im unendlichen
Raum des Kleinsten kaum Grenzen gesetzt. ,Nano
schafft Arbeitsplatze, fordert aber auch den Arbeits-
schutz heraus’, so DASA-Leiter Dr. Gerhard Kilger.

(Bild: Frank Ketterl, Tech Mannheim; Quellen: Medicalpicture, Ff h = www.dasa-dortmund.de/dasa/nano
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