DIE ZEITUNG

Energie

Green IT - ein Potential, das
weit tiber stromsparende
Monitore hinausreicht

Seite 12

powered by

THEMEN-DIALOG:
Multipurpose plants Engineering

JPerfekt dosierte Technik fiir

small and medium sized scale.”
Die individuellen Anfor- [l
derungen an Medika- -
mente zur Behandlung =
spezieller Krankheiten - r
steigen und damitvor 5 f ‘1’1
allem an die Technik. . |

Wir planen fir Sie maBgeschneiderte und
hochflexible Anlagen ab 100 | Reaktor-
volumen.

Innovationen aus

n o
UTRI|PLAN

Engineering Services

Mehr Info unter: www.triplan.com

Newsflow

Die BASF hat sich offenbar am
Bieterstreit um Rohm and Haas
im Juli beteiligt und ist schlie3-
lich Dow Chemical unterlegen.
BASF hatte gut 18 Mrd. US-$
einschlieBlich Schulden gebo-
ten, Dow will Rohm and Haas
far rund 19 Mrd. US-$ erwer-
ben. Wahrend der laufenden
Ubernahme hat Rohm and
Haas nun einen Chefwechsel
angekiindigt. Der derzeitige
Vorstandschef Raj Gupta gibt
das Amt demnachst an Pierre
Brondeau ab, bislang Chief
Operating Officer.
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Hoher Schaden durch Betriiger und Spione

—— PwC veroffentlicht Branchenstudie zur Wirtschaftskriminalitat in der Chemie- und Pharmaindustrie —

iedeutsche Chemie-und

Pharmaindustrieinvestiert

jahrlichsehrhoheBetrage
inForschungundEntwicklung,umsich
einenWettbewerbsvorteildurchinno-
vativeProduktezusichern.Dasschnelle
KopierendieserProduktedurchProdukt-
piraterieund Industriespionagekann
diesenWettbewerbsvorteilgefdhrden,
wennnichtsogarzerstéren.Wiehochist
dasRisikoderindustriespionagefiirdiese
BranchenMorwelchenweiterenDelikten
solltensiesichschiitzen?Damitbefasst
sichdieaktuelleStudie Wirtschaftskrimi-
nalitdtinderChemie-undPharmabran-
che2008"vonPricewaterhousecoopers
(PwC) DieinternationaléWirtschafts-und
Beratungsgesellschaftbefragteinden
vergangenenMonatenweltweit303Che-
mie-undPharmauntemehmendarunter
65inDeutschland,zuihrenErfahrungen
mitWirtschaftskriminalitat.Dr.Andrea
Gruf3sprachmitDr.VolkerFitzner,Part-
nerimBereichAdvisorybeiPwC liberdie

ersten Ergebnisse der Analyse.

CHEManager: Herr Dr. Fiizner,
inwieweit sind deutsche Unter-
nehmen von Wirtschafitskrimi-
nalitdit betroffen?

Dr.V.Fitzner: PwC fiihrt regelma-
Big im Abstand von zwei Jahren
eine brancheniibergreifende
Befragung zur Wirtschaftskri-
minalitit durch. An der letzten
Analyse aus dem Jahr 2007
nahmen weltweit 5.428 Unter-
nehmen teil, darunter 1.166
aus Deutschland. Die Studie
ergab, dass knapp die Hélfte
aller befragten deutschen Un-
ternehmen von Wirtschafts-
kriminalitdt betroffen waren.
Dabei steigt das Risiko mit der
GroBe des Unternehmens deut-
lich an: Wahrend nur 44 % der
deutschen Unternehmen unter
200 Mitarbeitern iiber strafba-
re Vorfille berichteten, waren
dies bei Unternehmen mit iiber
1.000 Mitarbeitern bereits 54 %
und bei GroBunternehmen mit
iiber 5.000 Mitarbeitern 61 %.
Insgesamt bezifferte sich der
Gesamtschaden aller befrag-
ten deutschen Unternehmen im
Jahr 2007 auf 6 Mrd. €.

Aktuell haben Sie die Studie
um eine branchespezifische
Befragung in der Chemie- und

Pharmaindustrie ergdnzt. Mit
welchem Ergebnis?

Dr.V.Fitzner: Nach den Angaben
der Unternehmen schéitzen wir
in Deutschland den Gesamt-
schaden der beiden Branchen
auf iiber 200 Mio. € pro Jahr.
Dieser berechnet sich aus den
jahrlichen Verlusten durch
Kriminalitdt von 196,9 Mio. €
und rund 4,3 Mio. € Manage-
mentkosten, die aufgebracht
werden miissen, um die Fol-
gen der kriminellen Delikte zu
bewiltigen.

dagegen als Unternehmen an-
derer Branchen berichtet die
Chemie- und Pharmaindustrie
von Betrugs- und Geldwésche-
delikten.

Welche Delikte verursachen den
finanziell grofiten Schaden?

Dr. V. Fitzner: Produktpiraterie
und Industriespionage. Fast
jedes fiinfte Unternehmen
wurde in den vergangenen
zwei Jahren dadurch gesché-
digt. In zwei Dritteln der Fille
stammten die Tédter aus dem

,Der Gesamtschaden durch Wirtschaftskri-
minalitat aller befragten deutschen Unter-
nehmen betrug im Jahr 2007 6 Mrd. €.

Dr. Volker Fitzner,
Partner im Bereich Advisory bei Pricewaterhousecoopers

Der durchschnittliche Scha-
den betroffener Chemie- und
Pharmaunternehmen betrug
im Erhebungszeitraum 2,4
Mio. €. Dies ist wie gesagt
ein Durchschnittswert aller
befragten Unternehmen, die
Einzelschiden konnen sehr
viel hoher sein: 11 % der deut-
schen Chemie- und Pharmaun-
ternehmen waren von Schiden
betroffen, die mehr als 10 Mio.
€ betrugen.

Der Blick sollte jedoch nicht
nur auf die direkten finanziel-
len Folgen gerichtet sein. Mehr
als die Halfte der chemischen
und pharmazeutischen Unter-
nehmen in Deutschland ver-
zeichnen Intellectual Property
Verletzungen, 3% berichteten
sogar iiber gravierende indi-
rekte Schidigungen in diesem
Bereich.

Mit welchen Delikten werden
Unternehmen der Chemie- und
Pharmabranche am hdéiufigsten
konfrontiert?

,Deutsche Unter-
nehmen haben
Nachholbedarf bei
der Kriminalitats-
bekampfung.”

Dr. V. Fitzner: Die Delikte, die
bei deutschen Unternehmen
der chemischen und pharma-
zeutischen Industrie vorherr-
schen, sind Betrug und Unter-
schlagung. Hiervon sind 21%
der Unternehmen betroffen.
Auf Produktpiraterie und In-
dustriespionage entfallen 18 %
der Félle und von Korruption
sind 11% betroffen. Seltener

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.echemanager.de + + +

Ausland: 50% davon aus China
sowie 38 % aus anderen asiati-
schen Lindern.

Insbesondere fiir mittelstan-
dische Unternehmen koénnen
diese Schiden erheblich sein.
Im Durchschnitt erlitten die
Unternehmen im Erhebungs-
zeitraum allein durch diese
Deliktarten finanzielle Ver-
luste von 1,5 Mio. €. Allerdings
iiberstiegen die Schéden in die-
ser Branche im internationalen
Vergleich die deutscher Unter-
nehmen erheblich. 7,8 Mio.
€ verloren westeuropédische
Chemie- und Pharmaunter-
nehmen, wozu noch zuséatzlich
1,3 Mio. € Managementkosten
kamen. Diese hohe Differenz
innerhalb Westeuropas lisst
vermuten, dass deutsche Un-
ternehmen wahrscheinlich zu
wenige schadensintensive De-
likte aufdecken.

Auf welchem Wege werden die
Delikte entdeckt?

Dr. V. Fitzner: Rund zwei Drittel
der Wirtschaftsdelikte gegen
westeuropédische oder deut-
schen Chemie- und Pharmaun-
ternehmen wurden ohne expli-
zite Kontrollen eher zufillig
durch unternehmensinterne
oder -externe Hinweisgeber
aufgedeckt. Besonders hiufig
wurden Ermittlungen durch
Hinweise aus dem eigenen Un-
ternehmen ausgelost, in West-
europa bei 49 % aller Fille.

Worauf fiihren Sie dies zuriick?

Dr. V. Fitzner: Dies kann mehrere
Griinde haben, zum einen die
hohe 6ffentliche Wahrnehmung
des Themas Wirtschaftskrimi-

nalitét. Diese kann in Deutsch-
land stirker ausgeprigt sein
als in anderen Lindern. Das
deutsche Ergebnis konnte je-
doch auch ein Indikator fiir
ein zu schwach entwickeltes
Kontrollumfeld oder fehlendes
Hinweisgebersystem sein. Dies
wiirde auch das Ergebnis er-
klaren, warum Unternehmen
hierzulande zahlenmifBig we-
niger betroffen sind als im in-
ternationalen Vergleich.

Auf welche Kontroll- und Prdi-
ventionsmafinahmen setzen die
Unternehmen?

Dr. V. Fitzner: In Deutschland
haben 36% der Chemie- und
Pharmaunternehmen ein Hin-
weisgebersystem implemen-
tiert. In Westeuropa sind es
38% und weltweit immerhin
46 % der befragten Unterneh-
men.

Abgesehen von der noch
zu geringen Verbreitung von
Hinweisgebersystemen und

Anti-Korruptions-Program-

Mehr Infos zum Thema
Wirtschaftskriminalitat

finden Sie auf den
Seiten 2, 3 und 24

men sind in der Chemie- und
Pharmabranche auffallend
wenige Compliance-Systeme
implementiert. Nur jedes zwei-
te deutsche Unternehmen ver-
fiigt iiber ein Compliance-Pro-
gramm, wihrend in Westeuro-
pa mit 60 % und auch weltweit
mit 61 % deutlich mehr Chemie-
und Pharmaunternehmen ihre
Priventionsarbeit durch ein
Compliance-Programm unter-
stiitzen.

Hier sehen Sie also Handlungs-
bedarf?

Dr. V. Fitzner: Ja, im internatio-
nalen Branchenvergleich zeigt
sich, dass deutsche Unterneh-
men bei der Kriminalitéts-

bekdampfung Nachholbedarf
haben. Die Unternehmen ver-
fiigen im Durchschnitt iiber
weniger Kontroll- und Préven-
tionsmaBnahmen.

Zwar sind ethische Richtli-
nien in den deutschen Unter-
nehmen dhnlich stark verbrei-
tet wie im westeuropdischen
oder weltweiten Vergleich,
aber nach unseren Ergebnis-
sen erweist sich gerade die
Kombination von ethischen
Richtlinien und einem Compli-
ance-Programm als besonders
wirksam zur Bekdmpfung der
Wirtschaftskriminalitét.

B www.pwc.de/de/chemie-pharma

chemanager@gitverlag.com
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eitdem 1.Juni 2007 ist die

VO(EG)Nr.1907/2006(Reach-

VO)inKraft.Allepotentiellen
Registrantenjeweilseinesbestimmten
StoffeswerdenimAnschlussandieVorre-
gistrierungquaVerordnungTeilnehmer
einessog.SIEFs(Substancelnformation
ExchangeForum),einemForumzum
Austauschvonlnformationentiberden
jeweiligen Stoff. Die Umsetzung von
ReachmachtdaherinTeilbereichenei-
nenintensiveninformationsaustausch
zwischenWettbewerbernerforderlich.
Hierbeigiltes,dievomKartellrechtge-
zogenenGrenzengenauzubeachten,
umderGefahreinesbul3geldbewehrten
KartellrechtsverstoBeszu entgehen.
Neben potentiellen Registranten
konnen auch nachgeschaltete
Anwender und Dritte, sofern
sie der Agentur Informationen
iibermittelt haben, Mitglieder
eines SIEFs sein. SIEFs sol-
len die spitere Registrierung
erleichtern und insbesondere
eine mehrfache Durchfiihrung
von Studien und Tierversuchen
vermeiden helfen. Zu diesem
Zweck stellen die Teilnehmer
einander bereits bestehende
Studien und Versuche zur Ver-
fligung, beantworten unterei-

nander Informationsanfragen
und ermitteln gemeinsam den

Kartellrechtscompliance unter Reach

Helge Heinrich, Rechtsanwalt,
Noerr Stiefenhofer Lutz

Bedarf an weiteren Studien
(Art. 29 Abs. 3 Reach-VO).

Kartellrechtliche ,Spielregeln”

Dabei sind die geltenden Vor-
gaben des Kartellrechts genau
im Auge zu behalten. Der per
Verordnung vorgesehene In-
formationsaustausch zwischen
den Teilnehmern des jeweili-
gen SIEFs setzt die fiir diese als
Marktteilnehmer und Wettbe-
werber geltenden kartellrechtli-
chen Spielregeln in keinem Fall
auBer Kraft. Erwdgungsgrund
48 der Reach-VO hilt dies ein-
deutig fest: ,Diese Verordnung
sollte der uneingeschriankten
und umfassenden Anwendung
der gemeinschaftlichen Wett-
bewerbsregeln nicht entgegen-
stehen“. Ganz auf dieser Linie
sieht Art. 25 Abs. 2 Reach-VO
vor, dass Registranten keine

Informationen tiber ihr Markt-
verhalten austauschen diirfen.
Hierzu zédhlen insbesondere In-
formationen iiber Produktions-
kapazititen, Produktions- oder
Verkaufsvolumina, Einfuhrmen-
gen und Marktanteile.

Gewahrleistungeineskartellrechtskon-
formen Informationsaustausches

Da es wahrscheinlich ist, dass
Wettbewerber Teilnehmer eines
SIEF sind und als solche zum
Informationsaustausch aufge-
rufen sind, stellt sich die Frage,
wie der kartellrechtskonforme
Informationsaustausch im SIEF
gewihrleistet werden kann.
Dass hierfiir die Notwendigkeit
besteht, steht auer Frage: Ein
kartellrechtswidriger Informa-
tionsaustausch birgt das Risiko
erheblicher BuBlgelder, deren
Obergrenze in Deutschland und
der EU erst bei 10% des welt-
weiten Umsatzes der gesamten
Unternehmensgruppe erreicht
ist. Nach der Rechtsprechung
der europdischen Gerichte kann
dabei schon die Kenntnisnah-
me marktrelevanter Unterneh-
mensinformationen den in der
Praxis kaum wieder auszuriu-
menden Verdacht der Beteili-
gung an einer kartellrechtswid-
rigen Verhaltensabstimmung
begriinden. Denn die Kenntnis
legt nahe, dass solche Informa-
tionen bei der Bestimmung des
eigenen Marktverhaltens nicht
unberiicksichtigt bleiben (kon-
nen). Auch der als Entschul-

digung vorgebrachte Einwand
von Zwangskontakten zwischen
Wettbewerbern aufgrund ge-
setzlicher Bestimmungen wurde
von der Européischen Kommis-
sion in anderem Kontext bereits
zuriickgewiesen.

Umsetzung in der Praxis

Aus diesem Grund ist Unterneh-
men dringend zu raten, strikt
auf die kartellrechtskonforme
Ausgestaltung des Informati-
onsaustauschs im SIEF zu ach-
ten. Zu diesem Zweck miissen

]
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unternehmensintern bestimm-
te  Vorbereitungsmafnahmen
getroffen werden. So sollte der
gesamte Informationsaustausch
iiber das SIEF liickenlos doku-
mentiert werden. Dies setzt vo-
raus, dass es im Unternehmen
feste Ansprechpartner gibt, die
fiir den Informationsaustausch
zustéindig sind, d.h. diesen be-
gleiten und auch iiberwachen.

SchlieBlich muss dafiir Sorge ge-
tragen werden, dass die an der
Kommunikation beteiligten Mit-
arbeiter iiber den kartellrechtli-
chen Hintergrund entsprechend
aufgeklart wurden.

Im Kontext von Reach ist
Kartellrecht auch bei dem ver-
traglichen Zusammenschluss
mehrerer Hersteller zur Erar-
beitung von Daten iiber Stoffei-
genschaften und der gemeinsa-
men Registrierung zu beachten
(sog. Konsortialvertrag). Auch
insoweit darf kein marktrele-
vanter Informationsaustausch
stattfinden. Dem muss nicht
nur die konsortialvertragliche
Regelung Rechnung tragen,
sondern der Vertrag muss
auch im Unternehmensalltag
entsprechend umgesetzt wer-
den. AuBerdem kann die Mit-
gliedschaft im Konsortium fiir
den Marktzugang entscheidend
sein. Sie muss sich daher nach
objektiven Kriterien richten und
darf nicht als Mittel eingesetzt
werden, den Marktzugang fiir
nicht aufgenommene Mitglie-
der zu verhindern. Diese kar-
tellrechtlichen Grenzen miissen
bei der Gestaltung der Konsorti-
alvertrige beachtet werden.

W Kontakt:
Helge Heinrich
Noerr Stiefenhofer Lutz, Miinchen
Tel.: 089/28628-241
Fax: 089/2801-10
helge.heinrich@noerr.com
www.noerr.com

Anforderungen an die Unternehmenskommunikation beim Austausch von Stoffinformationen




CHEManager 19/2008

MARKTE - UNTERNEHMEN

Seite 3

Schutz vor Haftung aus Kartellrecht und Korruption

artellbehdrdendeckenim-

merdfterKartellrechtsver-

sto3ein derchemischen
Industrie auf. Die GeldbuBen fiir die
Unternehmenerreichenoftzweistellige
Millionenbetrage.AuchinKorruptions-
fallen wird haufiger ermittelt. Neben
denUnternehmen haften Fihrungs-
kraftepersonlich,wennsieihreOrgani-
sations-undAufsichtspflichtenverletzt
habenCompliance-Programmekdnnen
vorHaftungschiitzen—beitiberschau-

barem Aufwand.

Deutsche und européische Kar-
tellbehorden haben in den letz-
ten Jahren in der chemischen
Industrie zahlreiche Kartelle
aufgedeckt und hohe Geldbu-
Ben verhdngt. Am bekanntes-
ten ist wohl das Vitamin-Kar-
tell, das die Européische Kom-
mission vor einigen Jahren mit
einem Gesamtbetrag von 791
Mio. € ahndete. Jiingst ver-
hingte sie gegen zwei Anbie-
ter von Nitrilkautschuk nach
eigenen Angaben BuBgelder
in Hohe von 34,2 Mio. €. Auch
bei zahlreichen anderen Pro-
dukten kam es in den letzen
Jahren zu empfindlichen Bu-
Ben. Neben Herstellern wurde
auch gegen Verbinde sowie
den Chemie- und Pharmagro8-
handel ermittelt.

Nicht nur die Anzahl der
Ermittlungsverfahren, son-
dern auch die Hohe der Bu-
Ben ist in den letzen Jahren
gestiegen. Hinzu kommt das
wachsende Risiko von Scha-
densersatzklagen durch Kun-

Dr. Axel Kallmayer

den. Der Gesetzgeber hat im
deutschen Kartellrecht Regeln
eingefiihrt, die derartige Kla-
gen erleichtern sollen. Ein der-
zeit laufendes Musterverfahren
gegen Zementhersteller zeigt,
dass fiir die Zukunft Sammel-
klagen dhnlich wie in den USA
zu erwarten sind. Auch die
durch Ermittlungen entste-
henden Imageschidden fallen
ins Gewicht.

Neben den Gefahren fiir das
Unternehmen bergen Kartell-
rechtsverstoBe und Korrup-
tion auch personliche Risi-
ken fiir Fiihrungskréfte. Das
Bundeskartellamt  verhingt
regelmédBig BuBgelder gegen
Fiihrungskrifte kartellbetei-
ligter Unternehmen. Hinzu
kommen mogliche personliche
Schadenersatzforderungen des
Unternehmens oder Dritter.
Fiithrungskriften ist oft nicht
bewusst, dass sich derartige
Konsequenzen fiir sie auch
dann ergeben kénnen, wenn
sie nicht selbst an kartell-
rechtswidrigen oder korrupti-
ven Handlungen beteiligt und

EU-WettbewerbskommissarinNellieKroeshatdiechemischelndustrieinderVergangenheit
mit empfindlichen Geldstrafen fiir Kartellrechtsversto3e belegt.

Dr. Tilman Diekamp

hieriiber auch nicht informiert
waren. Schon das fahrlissige
Unterlassen von Aufsichtsmaf-
nahmen zur Verhinderung sol-
cher Rechtsverstéf3e kann mit
GeldbuBen bis zu 1 Mio. € ge-
ahndet werden (§ 130 OWiG).
Mitglieder des Vorstands oder
der Geschiftsfiihrung sind zu-
dem gesellschaftsrechtlich ver-
pflichtet, ihr Unternehmen so
zu organisieren, dass Rechts-
verstoBe moglichst vermieden
werden.

Die Gerichte stellen an die
MaBnahmen, die Fiihrungs-
krifte zur Verhinderung von
KartellrechtsverstoBen  und
Korruption ergreifen miissen,
hohe Anforderungen. Mitarbei-
ter, denen aufgrund ihres Té-
tigkeitsbereichs (z. B. Vertrieb,
Vertretung in Verbdnden) sol-
ches Verhalten méglich ist,
miissen iiber die fiir sie gelten-
den Regeln unterrichtet wer-
den. Eine einmalige Schulung
geniigt nicht, es muss grund-
sitzlich eine regelméBige In-
formation erfolgen. Des Weite-
ren ist eine laufende Kontrolle
erforderlich. Der geforderte
Umfang der MaBnahmen héngt
insbesondere davon ab, ob es
in der Branche oder im Unter-
nehmen bereits zu Rechtsver-
stoBen gekommen ist. Da in der
chemischen Industrie héufig
GeldbuBen verhingt wurden,
sind hier die Anforderungen
an  PrédventionsmafBnahmen
entsprechend streng. Die zu-
nehmende Verbreitung von
Programmen zur Kartell- und
Korruptionsprédvention er-
zeugt zudem einen gewissen
Erkldrungsbedarf, wenn ein
potentiell gefahrdetes Unter-
nehmen keine entsprechenden
SchutzmaBnahmen getroffen
hat.

Roche: Actemra-Zulassung verzogert sich

Roche muss in den USA ldn-
ger auf die Zulassung seines
Hoffnungstriagers Actemra zur
Behandlung rheumatoider Ar-
thritis (RA) warten. Die ameri-
kanische Arzneimittelbehorde
FDA hat weitere Informationen
angefordert. Die Fragen der
FDA betréifen jedoch nicht die

Sicherheit oder die Wirksam-
keit des Medikaments, teilte
Roche mit. Es wiirden keine
weiteren klinischen Studien
notig, betonte Roche. Der Kon-
zern sehe daher keinen Grund,
warum Actemra zur Behand-
lung von rheumatoider Arth-
ritis nicht wie geplant in den

USA auf den Markt kommen
sollte. Ende Juli hatte ein FDA-
Ausschuss Actemra zur Zulas-
sung empfohlen. Die Zulassung
in den USA diirfte sich nun um
rund 6 Monate verzégern. Die
Zulassung in Europa hingegen
sollte noch im laufenden Jahr
erfolgen. [ |

Merck KGaA erhiilt Zulassungsempfehlung

Merck KGaA hat die Zulas-
sungsempfehlung fiir das Me-
dikament Kuvan in Europa
erhalten. Die Européische Arz-
neimittelagentur EMEA habe
dazu von dem entsprechenden
Priifungsausschuss eine posi-
tive Stellungnahme erhalten,
teilte das Unternehmen mit.
Damit sei eine Zulassung in

etwa zwei Monaten moglich,
hieB es. Kuvan ist eine orale
Behandlung fiir Patienten mit
der Erbkrankheit Phenylketon-
uria (PKU). Es handelt sich um
die Behandlung einer sehr sel-
ten auftretenden Krankheit, an
der den Angaben nach in der
Européischen Union 35.000 Pa-
tienten leiden. In den USA ist

das Mittel bereits zugelassen,
das Schweizer Unternehmen
Biomarin vermarktet es dort.
Merck hat auBBer fiir Nordame-
rika und Japan die weltweiten
Vermarktungsrechte. Angaben
zum moglichen Umsatzvolu-
men des Medikaments machte
Merck nicht.

[

FMC: Lizenzvertrag genehmigt

Die US-Kartellbehorde Federal
Trade Commission (FTC) hat
die Lizenzvereinbarung zwi-
schen dem Dialysespezialisten
Fresenius Medical Care (FMC)
und Luitpold Pharmaceuticals
fiir das Galenica-Eisenprépa-
rat Venofer genehmigt. Das
teilte FMC mit. Bereits im Juli
hatte das Unternehmen eine
Sublizenz zur exklusiven Her-
stellung und zum Vertrieb von

Venofer fiir Anwendungen in
US-Dialysekliniken von Luit-
pold Pharmaceuticals erhalten.
Fiir die USA und Kanada hat
die US-Tochter des japanischen
Pharmakonzerns Daiichi San-
kyo von Galenica die Lizenz
fiir Venofer und Injectafer (US-
Markenname fiir Ferinject)
exklusiv erhalten. Dariiber
hinaus beinhaltet der Vertrag
auch eine gleichartige Sub-

lizenz fiir das Eisenpréparat
Injectafer (Ferric Carboxymal-
tose) fiir die USA und Kanada.
Im Rahmen des auf zehn Jahre
abgeschlossenen Vertrags fiir
Nordamerika wird Luitpold die
Produkte fiir Fresenius Medi-
cal Care produzieren. Luitpold
wird weiterhin Lizenzzahlun-
gen an die Galenica-Tochter
Vifor Pharma leisten, die den
Wirkstoff herstellt. [ |
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Compliance-Programme verringern Risiken

Vor diesem Hintergrund
fithren viele Unternehmen in-
terne Programme durch, in de-
nen Fiithrungskrifte und Mit-
arbeiter in den zu beachtenden
Grundregeln geschult werden.
Thematisch umfassen diese so
genannten Compliance-Pro-
gramme in der Regel die Berei-
che Kartell- und Korruptions-
pravention, zusétzlich konnen
weitere Bereiche behandelt
werden. Es bietet sich auch
an, Mitarbeitern Grundregeln
fiir richtiges Verhalten im Fall
behordlicher Ermittlungen mit
an die Hand zu geben.

Unternehmen verfolgen
mit Compliance-Programmen
meist mehrere Ziele. Zunédchst
verringern Compliance-Pro-
gramme das Risiko, dass es
im Unternehmen zu schwer-
wiegenden Rechtsverstoen
kommt. Auch Verhalten, dass
den irrtiimlichen Eindruck
der Rechtswidrigkeit erwe-
cken und so zu Ermittlungen
fithren kann, wird vermie-
den. Zudem wird die Pflicht
der Fiihrungskrifte, zunédchst
sich selbst und dann ihre Mit-
arbeiter iiber die Grundregeln
des Kartellrechts und der
Korruptionsprédvention zu in-
formieren, erfiillt. SchlieBlich
macht die Durchfiihrung eines
Compliance-Programms den
Willen eines Unternehmens
zur Einhaltung des geltenden
Rechts deutlich, was gegen-
iiber Geschiftspartnern — die
gelegentlich sogar die Abgabe
von Compliance-Erkldrungen

fordern — und Behorden hilf-
reich sein kann.

Compliance-Programmekdnnenaus
mehreren Elementen bestehen:

m Schulungen: Fiihrungskraf-
te und Mitarbeiter, die auf-
grund ihrer Funktion im
Unternehmen Kartell- oder
Korruptionsrisiken ausge-
setzt sein konnen, werden
im Rahmen einer z.B. zwei-
stiindigen internen Veran-
staltung geschult. Im Bereich
des Kartellrechts handelt es
sich typischerweise um die
Mitglieder der Geschéftsfiih-
rung sowie um Vertriebsmit-
arbeiter mit Kundenkontakt.
In der Korruptionspraventi-
on sind auch Mitarbeiter in
den Bereichen Einkauf, Lo-
gistik und Supply Chain an-
gesprochen. Die Schulungen
erldutern die fiir den ange-
sprochenen Personenkreis
relevanten kartell- und kor-
ruptionsrechtlichen Grund-
regeln, sodass die Mitarbei-
ter eindeutig zulidssiges und
eindeutig unzuléssiges Ver-
halten selbst erkennen und
in Zweifelsfillen Riickspra-
che halten kénnen.

m E-Learning: Alternativ oder
erginzend zu Prédsenzschu-
lungen kann eine Schulung
iiber das Internet durch ein
E-Learning-Programm er-
folgen. Dies bietet sich bei-
spielsweise an, wenn sehr
viele Mitarbeiter geschult
werden sollen. Haufig wird

ChemSite

E-Learning auch nach Pri-
senzschulungen zur Erfolgs-
kontrolle eingesetzt. Auf die-
se Weise kann der Nachweis
erbracht werden, dass den
Mitarbeitern die Grundre-
geln bekannt sind und die
Informationspflicht der Un-
ternehmensleitung insoweit
erfiillt wurde. Hierbei geht es
darum, den Kenntnisstand
im Unternehmen insgesamt
zu dokumentieren, nicht um
eine Beurteilung einzelner
Mitarbeiter.

m Leitlinien: Es hat sich be-
wihrt, die Grundregeln des
Kartellrechts und der Kor-
ruptionspréivention nachles-
bar und prignant zusammen
zu fassen, etwa in Form von
Do’s und Don’ts, und durch
Beispiele verstdndlich zu
machen. Dabei konnen auch
unternehmensinterne Stan-
dards festgelegt werden, so
fiir die Annahme und Gabe
von Geschenken oder Einla-
dungen sowie fiir korrektes
Verhalten gegeniiber Wett-
bewerbern. Einige Unterneh-
men fassen ihre Leitlinien
fiir die einzelnen Rechtsbe-
reiche in mehr oder weniger
umfangreichen Compliance-
Handbiichern oder Codes of
Conduct zusammen. Dies hat
den Vorteil, dass Mitarbeiter
die relevanten Regeln mit ei-
nem Griff zur Hand haben.

Entscheidend fiir den Erfolg
eines Compliance-Programms
ist, dass es inhaltlich und vom

Your base for chemical production in Europe!
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Wer wachsen will,
braucht das richtige Umfeld

Tab.1:Ausgewahlte,vonderEU-Kommission
verhangte Buf3gelder
(Quelle: Europdische Kommission)

Natriumchlorat 79 Mio. €
Industriekautschuk 243 Mio. €
Bleichmittel 388 Mio. €
Acrylglas 345 Mio. €
Monochloressigsaure 217 Mio. €
Kautschukchemikalien 76 Mio. €
Industriegarn 43 Mio. €
Sorbate 138 Mio. €

Ablauf her auf das jeweilige
Unternehmen zugeschnitten
ist. In der chemischen Indus-
trie gibt es erfahrungsgeméif
besondere  Risikopotentiale
(z.B. enge Lieferbeziehungen
mit Wettbewerbern, besondere
Markttransparenz bei Commo-
dities), die berticksichtigt wer-
den miissen. Hinzu kommen
hdufig unternehmensspezifi-
sche Besonderheiten und Ge-
schiftsprozesse. Das Unter-
nehmen und seine Rechtsbera-
ter sollten daher vorab Inhalte
und Ablauf eines Compliance-
Programms abstimmen. Stan-
dardlosungen sind in der Regel
wenig geeignet, um die Ziele zu
erreichen, die ein Unterneh-
men mit seinem Compliance-
Programm verfolgt.

W Kontakt:
Dr. Axel Kallmayer
Dr. Tilman Diekamp, MJur (Oxon)
RechtsanwalteKapellmannundPartner
Tel:02161/811-614
Fax:02161/811-777
axel.kallmayer@kapellmann.de
tilman.diekamp@kapellmann.de

Exzellente Standorte fiir Kunststoffproduzenten
und Kunststoffverarbeiter im Ruhrgebiet/NRW

ChemsSite bietet lhnen die Basis fiir lhren Erfolg:

7 Produktions- und F&E-Standorte mit 220 ha freier Flache in zentraler Lage
Zugang zu einem riesigen Kunststoffverbraucher- und Absatzmarkt
Umfangreiches Rohstoffangebot fiir Kunststoffproduzenten und -verarbeiter

Fokussierung auf Ihre Kernkompetenzen
Schnelle und flexible Realisierung Ihres Investments

1
1
1
I Moderne Infrastruktur und maigeschneidertes Serviceangebot aus einer Hand
1
1
1

Synergieeffekte aufgrund vorhandener Wertschépfungsketten (iiber 2.000 Kunst-

stoff verarbeitende Unternehmen in NRW und weit iiber 4.000 potenzielle Kun-

den allein im Bereich Transport-, Automobil-, Verpackungs- und Bauindustrie)
1 Wissenschaftliches und innovatives Umfeld durch Forschungseinrichtungen

und Hochschulen
1 Kooperationsprojekte, Netzwerke
1 Hoch motivierte und qualifizierte Mitarbeiter

ChemSite Standorte:

Chemiepark Marl

BP Gelsenkirchen-Scholven und —Horst
RUTGERS Chemicals in Castrop-Rauxel
Deutsche GasruBwerke in Dortmund
Industriepark Dorsten/Marl
Technologie- und Chemiezentrum Marl (TechnoMarl)

Sie sind herzlich willkommen!

Dr. Jorg Marth

Investorenbetreuung ChemSite-Initiative
Telefon +49 2365 49-50 81
joerg.marth@ chemsite.de
www.chemsite.de

chemanager@gitverlag.com



Seite 4

MARKTE - UNTERNEHMEN

CHEManager 19/2008

Roche investiert in F&E

Roche investiert 215 Mio. CHF
in die Forschung und Entwick-
lung sowie die Produktion am
deutschen Standort Penzberg
bei Miinchen. Es entstiinden
Labor- sowie Produktionsflé-
chen fiir Bereiche der Busi-
ness Areas Roche Applied Sci-
ence und Roche Professional

K+S beteiligt sich an der Aus-
schreibung fiir ein neues Kali-
werk und wire bereit, bei ei-
nem Zuschlag tief in die Tasche
zu greifen. K+S habe ein Kon-
zept fiir die Nutzung der Kali-
lagerstétte Querfurter Mulde in
Bad Bibra nahe RoBleben vor-
gelegt, teilte das Unternehmen
mit. Bei Investitionen von mehr
als 600 Mio.€ konnten rund
700 Arbeitsplétze in der Region
geschaffen werden. Eigentiime-

K+S: Konzept vorgelegt

Diagnostics, teilte Roche mit.
Etwa ab Mitte 2010 will Roche
biotechnologisch hergestellte
Einsatzstoffe fiir die immuno-
logische Diagnostik und den
Life Science Markt bis hin zu
fertigen Test-Kits fiir die Im-
mundiagnostik in dem Gebéau-
de produzieren. |

rin des stillgelegten Bergwerks
ist die Gesellschaft zur Ver-
wahrung und Verwertung von
stillgelegten Bergwerksbetrie-
ben mbH (GVV) in Sondershau-
sen. Die verfiigharen Rohsalz-
vorréte diirften ausreichen, um
bei einer Jahreskapazitidt von
rund 1 Million Tonnen Kali-/
Magnesiumdiingemittel den
Betrieb eines Kaliwerkes fiir
30 bis 40 Jahre zu sichern.

|

CNB stimmt zu

Die tschechische Nationalbank
(CNB) hat dem Ubernahmean-
gebot von Sanofi-Aventis fiir
Zentiva zugestimmt. Nach
einer Aufstockung seiner Of-
ferte hatte Sanofi kiirzlich
die Zustimmung des Zenti-
va-Managements erhalten. Da-
mit wiirde Sanofi fiir Zentiva
1,8 Mrd. € zahlen. Derzeit hilt
Sanofi knapp 25% an Zentiva.
Der zweite GroBaktionidr von
Zentiva, die tschechische In-
vestmentgesellschaft PPF, hat
allerdings seinen Anteil an
dem Generikahersteller von
19,23 auf 21,59 % aufgestockt.
PPF hatte fiir Zentiva eben-
falls ein Angebot vorgelegt, es

aber Ende Juli wieder zuriick-
gezogen. [ |
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Linde iibernimmt Elgas

Linde hat die restlichen 50%
am australischen Fliissiggas-
Unternehmen Elgas zum Preis
von umgerechnet rund 126
Mio. € erworben. ,Mit dieser
Transaktion stirken wir un-
sere Position als fiihrender
Gaseanbieter in Australien®,
sagte Wolfgang Reitzle, Vor-
sitzender des Vorstands des
Konzerns am Donnerstag laut
Mitteilung. Elgas wurde 1984

als ein 50/50-Joint-Venture
zwischen BOC Ltd., einer
Tochtergesellschaft der Linde
Group, und AGL Energy (AGL)
gegriindet. Das Unternehmen
erzielte nach Angaben Lindes
im Geschiftsjahr 2007 einen
Umsatz von umgerechnet 255
Mio. € und ist spezialisiert auf
sogenanntes LPG (Liquified Pe-
troleum Gas).

[

Pfizer fokussiert Kernfelder

Pfizer schriankt die Entwick-
lung neuer Medikamente in
bisherigen Kernbereichen wie
der Sparte Herzkrankheiten
drastisch ein. Im Rahmen
des Strategiewechsels steige
Pfizer auch aus der Erfor-
schung neuer Behandlungsme-
thoden bei Knochenkrankhei-
ten und Ubergewicht aus. Der
Konzern will sich laut friitheren
Ankiindigungen bei der Ent-
wicklung neuer Arzneimittel
auf profitablere Bereiche wie
die Krebs- und Schmerz-The-
rapie sowie Alzheimer und
Diabetes konzentrieren. In die
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vom geplanten Entwicklungs-
stopp betroffenen Sparten fal-
len auch die Verkaufsschlager
Lipitor, ein Blutfettsenker, und
Norvasc, ein Blutdruck-Mittel.
Der US-Konzern wolle sich in
den Bereichen auf Partner-
schaften und die letzten fiir
eine Marktzulassung wichti-
gen Tests bereits entwickelter
Medikamente beschrinken,
hieB es unter Berufung auf ein
internes Schreiben des Kon-
zerns. Pfizers Forschungsbud-
get betrug zuletzt rund acht
Mrd. US-$.

PRO-4-PRO
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Ticona baut Kunststoffwerk

Der Bau der neuen Hostaform-
und Celstran-Anlage von Tico-
na im Industriepark Hochst hat
begonnen. 2011 soll die Anlage
die bisherige Polymerproduk-
tion in Kelsterbach ersetzen.
,Der Bau der Anlage zur Pro-
duktion technischer Kunststof-

e

fe im Industriepark Hochst ist
fiir Ticona ein wichtiger Mei-
lenstein®, sagte Sandra Beach
Lin, Executive Vice President
Celanese und President Tico-
na. Die Anlage wird auf einem
10 ha groBen Areal im Siid-
westen des Industrieparks er-

richtet und soll eine Kapazitét
von 140.000 Tonnen pro Jahr
haben - 40% mehr als die in
Kelsterbach. Gleichzeitig sinkt
die bendétigte und tatsdchlich
beanspruchte Grundfliche des
Werks.

[ ]

Urteil gegen ,,Paraffinmafia“

Der deutsche Energieriese
RWE und bekannte internati-
onale Konzerne wie ExxonMo-
bil oder Total miissen wegen
illegaler Preisabsprachen bei
Paraffinwachs ein saftiges
EU-BuBgeld von insgesamt 676
Mio. € zahlen. ,Es ist das viert-
hochste BuBgeld der EU, das
jemals verhiingt wurde®, sagte

EU-Wettbewerbskommissarin
Neelie Kroes am Mittwoch in
Briissel. Ihren Angaben nach
lief das Kartell 13 Jahre lang
und deckte drei Viertel des eu-
ropédischen Marktes ab. H&R
WASAG teilte mit, man wolle
gegen den Bubigeldbescheid
rechtliche Schritte einleiten.
Nach Angaben einer Unter-

nehmenssprecherin entfallen
22 Mio. € Strafzahlung auf die
100 %-ige Konzerntochter H&R
Chemisch-Pharmazeutische

Spezialitdten. Kartelle sind
in der EU grundséitzlich ver-
boten; bei Vergehen kann die
Kommission BuB3gelder von bis
zu 10% eines Jahresumsatzes
verhingen. [ |

Eli Lilly schluckt Imclone

Eli Lilly will in einem Bieter-
wettstreit die US-Biotechfirma
Imclone fiir rund 6,5 Mrd. US-$
in bar iibernehmen. Imclone
empfiehlt seinen Aktionédren
die Annahme des Angebots.
Eli Lilly wiirde mit dem Kauf

eine bereits nachgebesserte
Offerte des US-Rivalen Bris-
tol-Myers Squibb ausstechen,
bei der Imclone mit lediglich
5,4 Mrd. US-$ bewertet wird.
Bristol-Myers Squibb besitzt
allerdings bereits 17% an Im-

clone und arbeitet mit dem
Unternehmen zusammen. Das
letzte Wort haben die Aktioné-
re. Eli Lilly will die Ubernahme
spédtestens im ersten Quartal
2009 abschlieBen. m

Merck: Keine Auswirkungen der Finanzkrise

Die weltweite Finanzkrise hat
sich bisher nicht negativ auf
die Geschifte des Darmstéddter
Pharma- und Chemiekonzerns
Merck ausgewirkt. ,Meine Er-
wartung war, dass wir erste
Auswirkungen schon spiiren
miissten, aber das ist bislang
nicht der Fall®, sagte der Vor-
sitzende der Geschéftsfiihrung
der Merck KGaA, Karl-Ludwig
Kley. Allerdings zeige die Er-
fahrung mit Krisen, dass sie ir-
gendwann zu einer sinkenden
Nachfrage fiihren. «Wir richten
uns darauf ein, in diesem Fall
reagieren zu konnen», betonte
der Merck-Chef. Noch konne er
nicht sagen, ob sich die Krise
eines Tages auf die produzie-

Wir sind solide
aufgestellt.”

Karl-Ludwig Kley

rende Wirtschaft ausbreiten
werde. Finanzierungsproble-
me fiirchtet Kley indes nicht.
So lange die Finanzwelt nicht
zusammenbreche, werde das
Traditionsunternehmen Kredi-
te bekommen: ,,Wir sind solide
aufgestellt.“ Merck wird Kley
zufolge auch in Zukunft auf die
beiden Standbeine Pharma und
Chemie setzen, um dadurch
Risiken zu minimieren. Das
lukrative Geschift der Fliissig-
kristalle fiir Flachbildschirme,
Computer und Mobiltelefone
wird nach Kleys Uberzeugung
viel linger gut laufen, als von
vielen prognostiziert.

Qiagen iibernimmt Biotage-Sparte

Das Biotechunternehmen
Qiagen verstirkt mit einer
Ubernahme seine Sparte fiir
molekulare Tests. Fiir 53 Mio.
US-$ in bar iibernimmt das
Unternehmen den Geschifts-
bereich Biosystems von der
schwedischen Biotage, wie
Qiagen mitteilte. Hinzu ka-

BASEF:

Saermica) Corme

men an die Umsatzentwicklung
gekniipfte Meilensteinzah-
lungen von bis zu 7 Mio. US-$
verteilt iiber die kommenden
vier Jahre. Biosystems ist auf
eine neue Technologie fiir die
DNA-Sequentierung speziali-
siert. Die Instrumente dieser
Nachweistechnologie ergédnzen

dem Unternehmen zufolge die
bereits von Qiagen angebote-
nen Detektionsplattformen. So-
mit komplettieren die Venloer
ihr Angebot fiir molekulare
Tests. Auch unbekannte Gen-
mutationen konnren mit der
neuen Technik aufgespiirt
werden. [ |

Ubernahmeofferte liuft

BASF hat mit seinem milliarden-
schweren Ubernahmeangebot
fiir Ciba begonnen. Bis 28. Okto-
ber kénnen die Ciba-Aktionére
ihre Anteile dem Ludwigshafe-
ner Chemiekonzern zum Kauf
anbieten. Allerdings kniipften
die Ludwigshafener die Uber-
nahme an die Erfiillung meh-
rerer Bedingungen: So strebt
BASF eine Zweidrittel-Mehrheit
an. Auch die Kartellbehorden
miissen noch griines Licht
fir den Zukauf geben. Zudem
dringt BASF darauf, dass ver-
schiedene Ubernahmehinder-
nisse in den Statuten von Ciba
abgeschafft werden. BASF will
die Transaktion spétestens im
ersten Quartal 2009 abschlie-
Ben. [

chemanager@gitverlag.com
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Die weltweite Finanz- und Im-
mobilienkrise hinterlieB in den
vergangenen Monaten deutliche
Spuren im Weltwirtschaftsgefii-
ge. Das Wachstumstempo hat sich
mittlerweile in fast allen Regionen
deutlich verlangsamt. Auch die Eu-
ropdische Union blieb nicht von den
weltwirtschaftlichen Turbulenzen
verschont. Hier wuchs die Indus-
trieproduktion im zweiten Quar-
tal nur noch geringfiigig. Auch in
Deutschland war eine deutliche

Abschwéchung der konjunkturel-
len Dynamik nicht zu iibersehen.
Entsprechend zuriickhaltend fiel
zuletzt die Nachfrage der industri-
ellen Kunden nach chemischen Pro-
dukten aus. Zusétzlich sorgten die
deutlich gestiegenen Olpreise fiir
einen erheblichen Kostendruck. Der
starke Euro belastete die preisliche
Wettbewerbsfahigkeit européischer
Produzenten zusétzlich. Angesichts
dieser Belastung stieg die deutsche
Chemieproduktion im laufenden
Jahr kaum noch. Auch der Umsatz
wuchs nicht mehr so dynamisch wie

im Vorjahr, obwohl die Erzeuger-
preise wegen des Rohstoffkosten-
drucks kriftig angehoben wurden
(Grafik 1).

Produktion stagniert

Die weltwirtschaftlichen Turbulen-
zen haben die deutsche Chemiein-
dustrie erreicht. Das Wachstum
hat sich rapide abgeschwicht. Die
Statistik weist inzwischen fiir das
erste Quartal 2008 nur noch einen

,Die Produktionskapazitaten der deutschen
Chemieunternehmen sind mit 86,4 % weiterhin
gut ausgelastet.”

Zuwachs von 1,2 % aus. Im Vorjahr
wuchs die deutsche Chemiepro-
duktion um 5%. Im zweiten Quar-
tal hat sich das Wachstum weiter
abgeschwicht. Die Chemieproduk-
tion stieg gegeniiber den vorange-
gangenen drei Monaten saison-
bereinigt nur um 0,2 %. Im Vergleich
zum entsprechenden Vorjahres-
quartal konnte damit nur ein be-
scheidendes Wachstum von 0,4%
verbucht werden (Grafik 2). Diese
deutliche Verlangsamung erfolgte
allerdings auf hohem Niveau. Da-
her waren die Produktionskapazi-

titen der deutschen Chemieunter-
nehmen mit 86,4% weiterhin gut
ausgelastet.

Im zweiten Quartal 2008 entwi-
ckelte sich die wirtschaftliche Lage
in den einzelnen Chemiesparten un-
terschiedlich. Die Pharmaprodukti-
on wuchs zwar weiterhin kréftig.
Und auch die Grundstoffsparten
konnten gegeniiber dem Vorjahr
noch einmal leicht zulegen. Die iib-
rigen Chemiesparten mussten aber
Produktionsriickgdnge hinnehmen.
Die Produktion von Konsumchemi-
kalien verfehlte zuletzt ihr Vorjah-
resniveau ebenso deutlich wie die
Produktion von Fein- und Spezial-
chemikalien.

Kostendruck halt unvermindert an

Der Anstieg der Erzeugerpreise fiir
chemische Produkte hat sich be-
schleunigt. Angesichts kriftiger Zu-
wichse der Energie- und Rohstoff-
kosten haben viele Unternehmen im
bisherigen Jahresverlauf die Chemi-
kalienpreise deutlich angehoben (vgl.
CHEMonitor, CHEManager 18/2008,
S. 4). Nachdem im vergangenen Jahr
die Erzeugerpreise durchschnittlich
um gut 2% gestiegen waren, lag der
Zuwachs im ersten Quartal dieses
Jahres bereits bei 3,4%. Von April
bis Juni waren chemische Erzeug-

nisse sogar 4,5 % teurer als ein Jahr
zuvor (Grafik 3).

Hohe Preise ddmpfen Chemienachfrage

Der deutsche Chemieumsatz konn-
te im bisherigen Jahresverlauf zwar
weiter zulegen, die Zuwachsraten
fielen aber schwicher aus. Die ho-
hen Wachstumsraten der Vorjahre
wurden nicht mehr erreicht. Im
ersten Quartal 2008 lag der deut-
sche Chemieumsatz nur knapp 3%
hoéher als ein Jahr zuvor. Im zweiten
Quartal konnte der Umsatz immer-
hin um 4,7 % zulegen. Dabei zeigten
sich kaum Unterschiede zwischen
dem Inlandsgeschift und den Ver-
kédufen jenseits der Landesgrenzen
(Grafik 4). Die Verkédufe der Bran-

,Derzeit sind Ingenieure
und Toxikologen
besonders gefragt.”

che lagen im zweiten Quartal mit
44 Mrd. € saisonbereinigt um 2,4 %
hoher als in den vorangegangenen
drei Monaten. Das Wachstum wur-
de jedoch fast ausschlieBlich von
hoheren Erzeugerpreisen getragen.
Die Verkaufsmengen entwickelten
sich hingegen schwach, da sich die

Deutsche Chemie: Gebremstes Wachstum auf hohem Niveau

Kunden angesichts der deutlichen
Preissteigerungen und der erwar-

,Ein Einbruch der
Chemiekonjunktur ist
nicht in Sicht.”

teten  Konjunkturabschwichung
weniger Chemikalien orderten als
in den Vormonaten.

Beschaftigung bleibt konstant

Von April bis Juni beschiftigten
die deutschen Chemieunternehmen
rund 439.800 Mitarbeiter. Damit
blieb die Zahl der Beschiftigten trotz
schlechterer Geschéftsaussichten
nahezu stabil. In einigen Bereichen
wurden sogar neue Jobs geschaffen.
Derzeit sind Ingenieure und Toxiko-
logen besonders gefragt.

DeutscheChemielegtWachstumspauseein

Obwohl sich die deutsche Chemie-
konjunktur in den vergangenen
Monaten deutlich abgekiihlt hat,
war die Stimmung der Branche
vergleichsweise gut. Die vom Ifo-
Institut befragten Chemieunterneh-
men beurteilten die aktuelle wirt-
schaftliche Lage weiterhin positiv,

weil man nach vier erfolgreichen
Chemiejahren in Folge das hohe
Produktionsniveau zumindest hat
halten kénnen. Zudem waren die
Kapazititen weiterhin gut ausge-
lastet und der Umsatz lag immer
noch fast 5% hoher als ein Jahr zu-
vor. Allerdings wurde die weitere
Geschéiftsentwicklung von den Un-
ternehmen zuletzt deutlich zuriick-
haltender beurteilt.

Noch sind die Auftragsbiicher vie-
ler Abnehmerbranchen gut gefiillt,
weil zahlreiche Kunden der Chemie
nach wie vor vom Investitionsschub
in Asien profitieren. Allerdings hat
sich das Wachstumstempo mittler-
weile in fast allen Regionen ver-
langsamt. Dies driickt zunehmend
auf die Nachfrage nach Chemikali-
en. Das Wachstum wird sich daher
weiter abschwéchen. Ein Einbruch
der Chemiekonjunktur ist jedoch
nicht in Sicht.

Vor diesem Hintergrund rechnet
der Verband der Chemischen Indus-
trie fiir das Gesamtjahr 2008 nach
den guten Vorjahren nur noch mit
einer Ausweitung der deutschen
Chemieproduktion von 1%. Bei kréf-
tig steigenden Erzeugerpreisen wird
der Chemieumsatz nach Schéitzung
des Branchenverbandes um 4,5%
zulegen.

[ ]
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Druck sicher uiberwachen.

Cerabar S/Deltabar S
Sicherheit intelligent umgesetzt

Durch die hohen Anforderungen der chemischen Industrie an Verfiigbarkeit, Anlagensicher-
heit und Umweltschutz, muss auf die Sensorik und die Prozessautomatisierung in jeder
Situation Verlass sein. Endress+Hauser bietet exzellente Produkte und zukunftsweisende
Dienstleistungen und Losungen, die auch den hochsten Anspriichen Stand halten. Die
Cerabar S und Deltabar S Drucktransmitter der Spitzenklasse sind dafiir nach SIL/TEC 61508
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erfasst und sichert jederzeit die wichtigsten Prozess- und Gerdteparameter.

Ceraphire® - reiner Keramiksensor
Sicher und genau messen in Mediumstemperaturen bis 150 °C mit dem hochreinen (99,9 %)

und robusten Keramiksensor. So optimieren Sie Ihren Prozess.

Bedienung mit Konzept

Einfache, schnelle und sichere Inbetriebnahme mit einem Fingerdruck — dank Quick-Setup-
Menii und Drei-Tastenbedienung. Bedienparameter und Diagnosemeldungen mit dem
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oder 0800 343 29 36
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Monsanto hebt Gewinnprognose an Monsanto hat dank stei-
gender Nachfrage seine Gewinnprognose fiir das Gesamt-
jahr angehoben. Das Unternehmen begriindete dies unter
anderem mit dem Geschiftsbereich Saatgut, wo mit einem
deutlich hheren Umsatz und operativen Gewinn gerechnet
werde. [ |

Lanxess weiter optimistisch Lanxess hat seine Prognosen fiir
das laufende Jahr trotz der jiingsten Finanzmarktturbu-
lenzen und des wachsenden konjunkturellen Gegenwindes
bekriftigt. ,Ich bin fiir die absehbare Zukunft ungeachtet
des schwerer werdenden Marktumfeldes sehr zuversichtlich®,
sagte Lanxess-Chef Axel Heitmann. Er bestétigte die Vor-
gaben fiir 2008, wonach das Ergebnis vor Zinsen, Steuern,
Abschreibungen (EBITDA) und vor Sondereinfliissen iiber
700 (2007: 719) Mio. € liegen diirfte. Fiir den Umsatz sei
weiterhin eine operative Steigerung zu erwarten. Mit Investi-
tionen in Hohe von rund 35 Mio. € will Lanxess die Kapazitét
fiir das Kunststoff-Vorprodukt Caprolactam in Antwerpen
ausbauen. Die Investition solle die fithrende Position im glo-
balen Kunststoffgeschift weiter stirken. Insgesamt plane der
Konzern bis 2009 weltweit Investitionen von einer Mrd. €.
Fiir die kommenden Jahre seien rund 250 Mio. € fiir weitere
deutsche Investitionsprojekte in Planung. [ |

Linde bestatigt Gesamtjahresprognose Linde hat die Ziele fiir
sein Gasegeschift in Europa fiir das laufende Geschiftsjahr
bestitigt. ,Die Prognose gilt weiterhin®, sagte ein Linde-
Sprecher. Der US-Konkurrent Air Products hatte zuvor fiir
das vierte Quartal des laufenden Geschéftsjahres sein Ge-
winnziel reduziert. Das Unternehmen machte fiir den ge-
senkten Ausblick verschiedene Faktoren, unter anderem das
schwéchere Umfeld in Europa, verantwortlich. Neben den
wieder etwas stidrkeren US-Dollar werde zudem auch ein
Nachfrageriickgang nach Fliissigkristallen das Schlussquar-
tal belasten, hiel3 es weiter. [ |

H&R Wasag trotzt Rahmenbedingungen Unter schwierigen
Rahmenbedingungen und trotz planmaéBiger Stillstandszeiten
an den Standorten Salzbergen und Hamburg-Neuhof besté-
tigt H&R Wasag die Prognose fiir das Geschéftsjahr 2008.
Der Umsatz wuchs insbesondere wegen der rohdlpreisbe-
dingt erhohten Absatzpreise im zweiten Quartal auf einen
Rekordwert von 266,2 Mio. € (Q 2 2007: 198,1 Mio. €). Im
ersten Halbjahr 2008 stieg der Umsatz um iiber 22 % auf
495,3 Mio. € (1. Halbjahr 2007: 405,4 Mio. €), das Ergebnis
vor Steuern (EBT) liegt mit 28,0 Mio. € im Rahmen der Er-
wartungen. ,Wir liegen auch in extrem schwierigen Zeiten
stabil auf Kurs®, so Gert Wendroth, Vorstandsvorsitzender von
H&R Wasag. ]

Bio-Gate baut Verlust aus Die Bio-Gate hat seinen Halbjahres-
bericht 2008 verdffentlicht: Im Berichtszeitraum hat das
Unternehmen die Umsédtze im kontinuierlichen Geschift
anndhernd verdoppelt und die Marktpotentiale auf dem
wachstumsstarken US-amerikanischen Markt deutlich ge-
stérkt. Trotz der immensen Umsatzsteigerung haben sich die
Fortschritte noch nicht im Ergebnis niedergeschlagen. Das
Unternehmen verzeichnete einen Halbjahresverlust von rund
2 Mio. € nach 1,7 Mio. € im Vorjahr. Bio-Gate befindet sich
weiterhin in der Investitionsphase und wird kurzfristig auf
Konzernebene noch keinen Gewinn ausweisen. Strategisches
Ziel ist es, das wachstums- und margenstarke Medizintech-
nik-Geschéft auszuweiten. Im Gesamtjahr 2008 will Bio-Gate
den Umsatz deutlich steigern und den Verlust erheblich re-
duzieren. Die Geschiftsbereiche BioEpiderm (Kosmetik und
Korperpflege) und Qualitylabs (Messdienstleistungen) sollen
die Gewinnschwelle erreichen. [ |

Kion Group hélt Kurs Die Kion Group hat im ersten Halbjahr
2008 ihr Geschift gegeniiber dem Vorjahreszeitraum erneut
ausbauen konnen. Der Umsatz des Unternehmens in den ers-
ten sechs Monaten des Jahres belief sich auf 2,265 Mrd. €
und lag damit trotz schwierigerem Marktumfeld 9,3 % tiber
dem Umsatz des Vorjahreszeitraums (2,072 Mrd. €). Noch
stiarker hat der Konzern seine Ertragskraft gesteigert. Das
bereinigte Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT1)
konnte um 20,2 % auf 189,5 Mio. € (1. HJ 2007: 157,6 Mio. €)
verbessert werden. Die operative Marge lag mit 8,4 % deut-
lich iiber dem Wert des vergleichbaren Vorjahreszeitraums
(7,6 %). ,Es ist uns gelungen, die deutlich gestiegenen Kos-
ten inshesondere im Rohstoff-, Energie- und Transportbe-
reich durch fortgesetzte Effizienzsteigerungen im Rahmen
des GoIPO-Programms, durch Preiserhéhungen und durch
bislang ungenutzte Synergien aus der Mehrmarkenstrategie
auszugleichen®, betonte Gordon Riske, Vorsitzender der Ge-
schéftsfiihrung der Kion Group. [ |

Novartis erhilt Zulassung fiir Aclasta

Novartis hat von der Europé-
ischen Kommission die Zulas-
sung fiir eine erweiterte An-
wendung des Medikamentes
Aclasta erhalten. Demnach
soll das Osteoporose-Medika-
ment neu einmal jahrlich bei
Ménnern mit erh6htem Kno-
chenbruchrisiko angewendet
werden konnen, wie Novartis

mitteilte. Zudem wurde die
Indikation erweitert auf den
Einsatz zur Verringerung von
neuen klinischen Frakturen
bei Mdnnern und postmeno-
pausalen Frauen, die infolge
Osteoporose einen Hiiftbruch
erlitten haben.

Bayer plant GroBinvestition

Bayer will im Werk Dormagen
fiir einen dreistelligen Millio-
nenbetrag eine neue Isocyanat-
Produktion bauen. Die Anlage
soll ab 2012 oder 2013 etwa
300.000 Tonnen Isocyanat her-
stellen, statt heute 60.000 Ton-
nen. Rund 200 Mio. € seien fiir
die Anlage in Dormagen vorge-
sehen. ,Dormagen ist der beste
Standort in Europa dafiir, das
haben wir untersucht®, sagte
ein Bayer-Sprecher. Allerdings
miisse das Vorhaben wirt-
schaftspolitisch gewollt sein
sund die Akzeptanz der Bevdl-
kerung haben“. Unterdessen

hat der Konzern nur wenige
Wochen nach der weltweiten
Erstzulassung von Xarelto in
Kanada von der Européiische

Kommission griines Licht fiir
die Marktzulassung des Gerin-
nungshemmers in der EU er-
halten. Das Prédparat mit dem
Wirkstoff Rivaroxaban habe
das Potential, ein Blockbuster
zu werden, sagte Werner Wen-
ning, Vorstandsvorsitzender von
Bayer. Bayer HealthCare werde
in Kiirze mit der Vermarktung
in den EU-Mitgliedsstaaten
beginnen. Das Mittel soll nach
fritheren Aussagen in allen
Indikationen insgesamt Spitzen-
umsétze von mehr als 2 Mrd. €
erzielen.

[ |

Eli Lilly muss auf Zulassung warten

Eli Lilly muss in den USA ldn-
ger auf die Zulassung seines
Gerinnungshemmers Prasug-
rel warten. Die amerikanische
Arzneimittelbehorde FDA
habe ihre Priifung noch nicht
abgeschlossen, teilte Eli Lilly

gemeinsam mit ihrem japani-
schen Partner Daiichi Sankyo
mit. Der potentielle Blockbus-
ter wird von Eli Lilly und dem
japanischen Pharmakonzern
Daiichi Sankyo entwickelt und
ist ein Konkurrenzprodukt zu

dem Gerinnungshemmer Pla-
vix von Sanofi-Aventis. Pra-
sugrel soll die Aggregation
von Blutpldttchen und daraus

resultierende  Folgeschéden
im kardiovaskuldren Bereich
verhindern. |

Mylan erhilt FDA-Zulassung

Mylan hat von der US-Gesund-
heitsbehorde FDA die Zulas-
sung fiir eine Nachahmerver-
sion des Psychopharmakums
Risperdal erhalten. Die Tab-
letten mit dem Namen Rispe-
ridone sollen in Kiirze auf den

Markt kommen, teilte das Un-
ternehmen mit. Das Mittel wird
gegen Schizophrenie und bei
bipolarer Stérung eingesetzt.
Die Originalversion verzeich-
nete zuletzt einen jéhrlichen
Umsatz von 2,67 Mrd. US-$. m

Astrazeneca priift Kauf von Generika-Marken

Astrazeneca priift den Kauf

von  Generika-Marken in
Schwellenldndern. ,Ich glau-

be, es gibt von Markt zu Markt
eine Reihe von Moglichkei-
ten, Markenprodukte zu kau-

fen“, sagte Konzernchef David
Brennan. Astrazeneca plane
aber keine groBen Schritte
in Richtung Nachahmerpro-
dukte. Die Aussagen spiegeln
eine Umorientierung des Un-
ternehmens wider von den
Schliisselmédrkten USA und
Europa mit nachlassendem
Wachstum hin zu den stark
boomenden Schwellenldndern.
Unterdessen hat das Unter-
nehmen die Verlingerung
der exklusiven Vermarktungs-
rechte fiir das Medikament
Casodex erhalten. Die Food
and Drug Administration
(FDA) habe die Lizenz fiir die
Indikation fortgeschrittener
Prostatakrebs bis zum 1. Ap-
ril 2009 verldngert, teilte das
Unternehmen mit. [ |

Sandoz mit Produktionsproblemen

Sandoz hat die Genehmigung
der Weltgesundheitsorganisa-
tion (WHO) fiir Medikamente
entzogen bekommen, die im
stidafrikanischen Werk produ-
ziert werden. Die Behorde habe
41 Unterlassungen und Abwei-

chungen in Bezug auf die Re-
geln der ,good manufacturing
practice” festgestellt, teilte die
WHO mit. Kurz zuvor hatte die
amerikanische Gesundheits-
aufsicht Dutzenden von Medi-
kamenten des indischen Her-

stellers Ranbaxy Laboratories
die Genehmigung entzogen, da
Ranbaxy eine Reihe von Aufla-
gen der Dokumentierung nicht
eingehalten habe.

Medigene gliedert Programm aus

Das Biotechnologie-Unterneh-
men Medigene gliedert im Rah-
men seiner Fokussierung auf
Krebs- und Autoimmunerkran-
kungen sein mTCR-Programm
in eine eigenstidndige Gesell-
schaft aus. Medigene griinde
zusammen mit drei Privatin-

vestoren Immunocore, an der
Medigene 38,5% der Anteile
halte, teilte die Gesellschaft
mit. Kern des neuen Unter-
nehmens sei die Technologie-
plattform mit monoklonalen
T-Zell-Rezeptoren (mTCR) der
britischen Tochtergesellschaft

Medigene Ltd. Die weitere Ent-
wicklung der mTCR-Technolo-
gie werde vollstindig von Im-
munocore finanziert. Medigene
erhalte Vorkaufsrechte fiir de-
finierte Krebsindikationen, um
diese gegebenenfalls weiter zu
entwickeln. [ |

KOOPERATIONEN

BASF undMonsantoentwickelnGenmais Alserstesgemeinsames
Produkt von BASF und Monsanto im Bereich Pflanzengen-
technik soll frithestens 2013 ein genverdnderter Mais auf
den Markt kommen, der im Vergleich zu herkémmlichem
Mais widerstandsfihiger gegen Trockenheit ist. Er soll den
Ertrag um sechs bis zehn Prozent steigern. Seit Januar wiir-
den Daten fiir den Zulassungsprozess gesammelt. BASF und
Monsanto kooperieren seit Anfang 2007 auf dem Feld der
Gentechnik. Ziel der Zusammenarbeit ist es, ertragsreicheres
Saatgut zu entwickeln. Die beiden Unternehmen zogen eine
positive Zwischenbilanz ihrer Kooperation: Die Erwartungen
seien bislang «deutlich»iibertroffen worden. [ |

Lonzaschlie3tProduktions-undVertriebsabkommenvon Crucell-
Medikament Die Lonza Group hat mit der niederlindischen
Crucell ein Langzeitabkommen abgeschlossen. Dabei gehe
es um die Herstellung, den Verkauf und den Vertrieb des
Crucell-Medikamentes Permexcis, teilte Lonza mit. Die neue
Néhrlosung ergédnze das bestehende Angebot. Zu finanziellen
Einzelheiten machte das Unternehmen keine Angaben. =

Roche:Kooperation erweitert Roche und Memory Pharmaceuti-
cals haben ihre Forschungs- und Entwicklungszusammen-
arbeit ausgebaut. Im Rahmen der Vereinbarung werde die
Kooperation bei Nikotin-Alpha-7-Rezeptoragonisten R3487/
MEM 3454 erweitert. Zudem mochten beide Unternehmen
die derzeit laufende Phase-II-Studie fiir den Wirkstoff gegen
kognitive Beeintrdchtigungen im Zusammenhang mit Schi-
zophrenie-Erkrankungen (CIAS) auf bis zu 212 Probanden
erweitern, teilte Memory Pharma mit. Mit der erweiterten
Studie sollen breiter abgestiitzte Daten erhoben und zulas-
sungsrelevante Phase-III-Tests besser vorbereitet werden.
Roche wolle zudem den Wirkstoff gegen Ende dieses Jahres
oder zu Beginn von 2009 gegen Alzheimer testen. [ ]

Pfizer und Mannkind arbeiten zusammen Pfizer will mit Mann-
kind bei inhalierbarem Insulin zusammenarbeiten. Mann-
kind werde bestimmte Patienten, die Pfizers Diabetes-Mittel
Exubera genommen hatten, auf das vergleichbare Mittel
Technosphere umstellen, teilten beide Unternehmen mit.
Das Produkt hat zuletzt klinische Phase-III-Studien abge-
schlossen. Pfizer hatte die Produktion von Exubera 2007
eingestellt, weil es nicht die erwarteten Umsétze brachte.m

LindeundVattenfallvereinbarenTechnologiepartnerschaft TheLin-
de Group und die Vattenfall Europe Technology Research
haben eine umfassende Technologiepartnerschaft zur Koh-
lendioxidabtrennung in Kohlekraftwerken vereinbart. Ziel
der Kooperation ist es, das sogenannte Oxyfuel-Verbren-
nungsverfahren fiir Braun- und Steinkohle zu erproben und
die Technik zur spdteren Anwendung in GroBkraftwerken
zu entwickeln. Die Untersuchungen werden an der For-
schungsanlage fiir ein Kohlekraftwerk mit Kohlendioxidab-
scheidung in Schwarze Pumpe in der Lausitz durchgefiihrt,
das Vattenfall kiirzlich in Betrieb genommen hat. Fiir dieses
Pilotkraftwerk hat Linde eine Luftzerlegungs- und eine Koh-
lendioxidverfliissigungsanlage errichtet. Linde unterstiitzt
Vattenfall im Rahmen der Technologiepartnerschaft mit ei-
ner umfangreichen wissenschaftlich-technischen Begleitung
wihrend der ersten Versuchsphase bis Ende 2011. [ ]

Morphosys baut Kooperationen aus Shionogi hat seine For-
schungskooperation mit Morphosys verldngert. Shionogi habe
den bestehenden Lizenzvertrag zur Nutzung der sogenannten
HuCAL-Technologie um weitere drei Jahre ausgeweitet, teilte
Morphosys mit. Damit héitten die Japaner weiterhin Zugang
zur Antikoérperbibliothek von Morphosys fiir Forschungszwe-
cke. Im Gegenzug erhalte Morphosys von Shionogi jihrliche
Lizenzzahlungen. Weitere finanzielle Details wurden nicht
bekanntgegeben. Morphosys will kiinftig durchschnittlich
ein Co-Entwicklungsprogramm pro Jahr auf den Weg brin-
gen. ,Wir konnen und wollen mehrere Programme starten.
Das ist absolut unser Ziel®, sagte Firmenchef Simon Moroney.
Er gab den Start eines Antikérperprogramms mit Novartis
bekannt. Dieses konnte in sieben bis acht Jahren zu einem
marktreifen Medikament fiithren. [ |

Qiagenund CASkooperieren Qiagenarbeitetmitder Chinesischen
Akademie der Wissenschaften (CAS) bei der Entwicklung
molekularer Tests zur Erhohung der Lebensmittelsicherheit
zusammen. Die Kooperation diene der besseren Erkennung
von verunreinigten Milchprodukten und anderen Lebens-
mitteln in China und Asien, teilte Qiagen mit. Qiagen liefert
Instrumente und Verbrauchsmaterialien, die CAS wiederum
stellt Laborrdume und wissenschaftliches Personal. Mit Hilfe
der Qiagen-Technologien sollen molekulare Test entwickelt
werden, mit denen sich Krankheitserreger nachweisen las-
sen, die durch Lebensmittel iibertragen werden. [ |

+++NEWS+++NEWS+++NEWS+++NEWS+++NEWS+++NEWS+++NEWS+++NEWS + + +

Im Patentrechtstreit zwischen der Roche Holding und Amgen wegen des Anamie-Medikaments Mircera von Roche hat
ein US-Gericht zugunsten von Amgen entschieden. = = = Sanofi-Aventis muss bei der EU-Kommission weitere Unterlagen
zur Ubernahme des tschechischen Generikaherstellers Zentiva einreichen. = = = Merck & Co stellt die Entwicklung seiner

Schlankheitspille Taranabant ein.

+++NEWS+++NEWS+++NEWS+++NEWS+++NEWS+++NEWS+++NEWS+++NEWS + + +

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.echemanager.de + + +

chemanager@gitverlag.com



CHEManager 19/2008

MARKTE - UNTERNEHMEN

Seite 7

gleicher BaugroBe.

KOOPERATIONEN

Plan Optik: Patentvereinbarung geschlossen Plan Optik hat mit dem Fraunhofer-Institut fiir Silizium-
Technologie (ISIT) eine Vereinbarung iiber die exklusive Nutzung patentierter Fertigungs-
verfahren getroffen. Die langjidhrige gemeinsame Grundlagenforschung miindet damit in die
Phase kommerzieller Anwendungen. Die Herstellung von Mikrolinsen aus Glas auf Waferebene
ermoglicht die Entwicklung von kostengiinstigen optischen Mikrosystemen, optischen Spei-
chersystemen und weiteren optischen Anwendungen und insbesondere Qualitdtsgewinn bei

Rocheund Genentech verstarken Zusammenarbeit Roche will mitseiner Tochter Genentech enger bei
der Krebsforschung kooperieren. Die Zusammenarbeit schlieB3e eine Lizenz der Roche-Tochter
Glycart an Genentech fiir die gemeinsame Entwicklung und Vermarktung des Wirkstoffs GA101
ein, teilte Roche mit. Dieser Wirkstoff soll fiir die Behandlung von Blutkrebserkrankungen
und anderen bosartigen B-Zell-Erkrankungen weiterentwickelt werden. [ |

EU genehmigt Import von Gensoja

Bayer darf nach der Genehmi-
gung durch die EU-Kommissi-
on kiinftig genverinderte Soja-
bohnen importieren. Das gen-
technisch verédnderte Soja des
Typs A2704-12 konne in die EU
sowohl als Sojabohne als auch
als Ol oder Mehl eingefiihrt
werden, teilte die EU-Kommis-
sion mit. Die Zulassung gelte
fiir zehn Jahre und decke die

© FranzHaindl/Pixelio

27 nationalen Méarkte ab. Auch
eine Weiterverarbeitung durch
Unternehmen zu Nahrungsmit-
teln und Tierfutter sei damit
gestattet. Die Sojabohnen aus
Nordamerika seien gegeniiber
Unkrautvernichtungsmitteln
mit dem Wirkstoff Glufosinate
tolerant. Ein Anbau in Europa
sei nicht vorgesehen.

|

Evonik griindet Forschungszentrum

Evonik griindet ein Forschungs-
zentrum fiir Energieeffizienz.
Damit wolle der Konzern die
attraktiven Marktchancen aus
dem Megatrend Klimaschutz
nutzen, sagte Vorstandsmit-
glied Alfred Oberholz. Dort
betreibt Evonik bereits For-
schungszentren fiir Biotech-
nologie und Nanotechnologie.
Fiir das neue Zentrum sind

nach Unternehmensangaben
bis 2013 iiber 50 Mio. € Inves-
titionen geplant, hinzu kiimen
offentliche Fordermittel in
zweistelliger ~ Millionenhohe.
Allein bei Evonik entstiinden 50
Arbeitsplitze. Erforscht werden
sollen beispielsweise Techniken
fiir Kohlekraftwerke mit einem
Wirkungsgrad iiber 50 %, Koh-
lendioxidfilter fiir Kraftwerke,

die das CO, als Rohstoff fiir die
Chemieproduktion wiederge-
winnen und Installationen fiir
Héauser, die nicht nur Wéirme
festhalten, sondern zugleich
neue Energie erzeugen. Evo-
nik vereine als Chemie- und
Energiekonzern mit einer Im-
mobiliensparte iibergreifende
Kompetenz fiir die Energiespar-
Forschung, sagte Oberholz. m

Manz Automation im TecDAX

Manz Automation, einer der
weltweit fiihrenden Technolo-
gieanbieter fiir die Photovol-
taik- und LCD-Industrie, wird
nun im TecDAX gehandelt.
Auf den Tag genau zwei Jah-
re nach dem IPO gelingt damit
der Aufstieg in den Techno-
logieindex. Erst vor zwei Mo-

naten war die Manz Automa-
tion aus dem Entry Standard
in den Prime Standard der
Frankfurter Wertpapierborse
gewechselt. Beschlossen hatte
der Arbeitskreis Aktienindizes
die Aufnahme der Gesellschaft
am 3. September 2008. Der In-
dex beinhaltet, gemessen an

der Marktkapitalisierung des
Streubesitzes sowie des Han-
delsvolumens der Aktien, die
30 groBten Technologiewerte
und gilt als wichtiger Grad-
messer zukunftsorientierter
Titel.

Pfizer: Interesse an Berliner Biotechunternehmen

Deutschland wird kiinftig
die Arzneimittelforschung bei

fiir Pfizer eine wichtigere Rolle

spielen. Dabei sei der Kon-

zern auch an einem Einstieg in
Berliner Biotechunternehmen
interessiert, sagte Andreas
Penk, Deutschland-Chef von
Pfizer. Es gebe in Berlin eine
Landschaft von medizinischen
und biowissenschaftlichen
Forschungseinrichtungen, die
in dieser Dichte und Qualitit
uniibertroffen seien. Penk for-
dere daher den Berliner Senat
auf, sich noch stéarker fiir die
Interessen des Pharmastand-
ortes Berlin auf Bundesebene
einzusetzen. Pfizer zieht Ende
September von Karlsruhe nach
Berlin um.

]

Novartis plant keine groen Zukaufe

GroBe Ubernahmen sind fiir
Novartis derzeit kein Thema.
,Wir haben ja vor kurzem 25 %
an Alcon gekauft und den Er-
werb weiterer Anteile in den
nidchsten Jahren vereinbart,
fiir zusammen 39 Mrd. US-$.
Damit hat sich die Frage wei-
terer groBBer Akquisitionen ei-
gentlich erledigt®, sagte Novar-
tis-Chef Daniel Vasella. Klei-
nere Zukéufe seien allerdings
zur Ergidnzung bestehender
Geschiftsfelder denkbar. Am
derzeitigen Zuschnitt des Kon-
zerns mit Aktivititen in den

“

Daniel Vasella, Novartis

Bereichen Pharma, Generika,
Impfstoffe, Diagnostika und
Augenheilkunde will Vasella
festhalten. Das Generikage-
schift entwickelt sich momen-
tan in einzelnen Méarkten wie
USA und Deutschland zwar
unbefriedigend. Man sehe
langfristig aber weiterhin in-
teressante Perspektiven in
dem Segment und habe daher
keine Absichten, aus dem Ge-
schiftsfeld auszusteigen, sagte
Vasella.

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.echemanager.de + + +

Bayer starkt Pharmageschéft

Arthur Higgins

Bayer stidrkt mit einer Milli-
onen-Ubernahme sein Phar-
mageschédft. Die deutsche
Direvo Biotech werde zur Er-
weiterung des biotechnologi-
schen Fachwissens erworben,
teilte das Unternehmen mit.
Die Transaktion habe ein Vo-
lumen von 210 Mio. € und solle
bis Ende September 2008 ab-
geschlossen sein. Das Biotech-
Unternehmen sei auf Protein-

Engineering spezialisiert. Die
industrielle Biotechnologie sei
nicht Gegenstand des Kaufver-
trages. Bayer Schering Pharma
gehort den Angaben zufolge
bereits zu den zehn fiihren-
den Biologika-Unternehmen
der Welt. ,Wir wollen unser
Biologika-Portfolio aber weiter
stiarken®, sagte der Chef der Ge-
sundheitstochter, Arthur Hig-
gins. Die fiithrende Position von
Direvo im Protein-Engineering
biete vielversprechende Chan-
cen fiir weiteres Wachstum.
Evotec hat bekannt gegeben,
dass das Unternehmen iiber
Wandelschuldverschreibun-

gen am Verkauf der Direvo
Biotech an Bayer Healthcare
partizipieren wird. Evotec
hilt Wandelschuldverschrei-
bungen im Wert von etwa 5
Mio. €, die das Unternehmen
als Vergiitungsbestandteil fiir
den Verkauf seiner Beteiligung
an Direvo im Mai 2007 erhal-
ten hat. Evotec war Mitgriinder
von Direvo im Jahr 2000. m

Fuchs erweitert Spektrum

Der Schmierstoffhersteller
Fuchs Petrolub hat mit Wir-
kung zum 1. Oktober das
Industrieschmierstoffgeschéft
der MS Fluid Technologies in
den USA erworben. Mit der Ak-
quisition ergéinze der Konzern
sein bestehendes Produktsor-
timent der Umformschmier-

stoffe sowie Prozessreiniger.
AuBerdem verstiarke der Kon-
zern damit seine Position in der
Metallbearbeitung in den USA
sowie auf dem internationa-
len Markt. Finanzielle Details
wurden nicht mitgeteilt.

Celesio kauft Apotheken auf

o —

Der PharmagroBhédndler Ce-
lesio will nach einer Offnung
des Apothekenmarktes in
Deutschland zahlreiche Apo-
theken kaufen und eine Kette
unter dem Namen Doc Morris
aufbauen. Celesio hatte im ver-
gangenen Jahr die Mehrheit
an der Versandapotheke Doc
Morris erworben und betreibt
unter diesem Namen schon
eine  Marketingkooperation,

der mehr als 100 Apotheken in
Deutschland angehoren. Cele-
sio-Chef Fritz Oesterle rechnet
mit einer baldigen Offnung des
Apothekenmarktes durch ein
Urteil des Europédischen Ge-
richtshofs. Griechenland hatte
verboten, dass Kapitalgesell-
schaften Optikergeschifte be-
sitzen diirfen. Der EuGH hat
das fiir europarechtswidrig
erklart. [ |

Akzo Nobel will Stellen streichen

Akzo Nobel will mindestens
3.500 Stellen streichen. Zudem
werde das geplante Aktien-
riickkaufprogramm aufgrund
der Turbulenzen am weltweiten
Finanzmarkt ausgesetzt, teilte
die Gesellschaft mit. Die Ziele

fiir das laufende Geschiftsjahr
bestétigten die Niederldnder.
Danach erwartet Akzo Nobel
ein Ergebnis vor Zinsen, Steu-
ern und Abschreibungen etwa
auf Vorjahresniveau von 1,87
Mrd. €. ]

PORTFOLIO

Lanxess bietetfiir DSM-Sparte Lanxess willlaut Branchenkreisen
das Kautschukgeschift des niederlindischen Konkurrenten
DSM mit etwa 500 Mio. € Jahresumsatz erwerben. Es hande-
le sich um eines von drei Geschéften, die DSM bei der laufen-
den Neuordnung des Produktportfolios zum Verkauf gestellt
habe. Lanxess wiirde damit den schon jetzt wichtigsten Kon-
zernteil ausbauen, das Geschéft mit kiinstlichem Kautschuk.
DSM produziert EPDM-Kautschuk, eine Produktklasse, die
in Dichtungen in der Auto-, Bau- und Elektroindustrie ein-
gesetzt wird. |

Symrise tibernimmt US-Firmen Der Duft- und Geschmackstoff-
hersteller Symrise aus dem niedersidchsischen Holzminden
iibernimmt zwei US-Firmen. Das Unternehmen habe die
Vereinbarung zum Kauf des Duftstoffproduzenten Manhei-
mer Fragrances unterzeichnet, teilte Symrise mit. Vor drei
Wochen sei Intercontinental Fragrances iibernommen wor-
den. Die Ubernahmen kosten zusammen rund 100 Mio. US-$.
Dadurch wird Symrise zu einem der fiihrenden Hersteller
von Raumdiiften in den USA. Mit einem Umsatz von 1,27
Mrd. € im Jahr 2007 gehort das Unternehmen zu den Top 4
im weltweiten Markt fiir Diifte und Aromen. |

Bayer Schering Squeeze-Out durch Bayer ist alleiniger Besitzer
seiner Berliner Tochter Bayer Schering Pharma. Es seien
alle Aktien der Minderheitsaktionédre an den Konzern iiber-
gegangen, teilte das Unternehmen mit. Die Notierung der
Bayer Schering Pharma werde nun in Kiirze eingestellt, hief3
es. Das Amtsgericht Charlottenburg hat den entsprechenden
Hauptversammlungsbeschluss in das Handelsregister einge-
tragen. Damit ist der Squeeze-Out nun unumkehrbar. Aller-
dings konnen die hinausgedringten Minderheitsaktionére
weiter um die Abfindung feilschen und fiir einen héheren
Preis vor Gericht ziehen. Konkret geht es um einen Anteil
von 3,7 % an Bayer Schering Pharma. |

Novartis: Speedel-Ubernahmeabgeschlossen Novartishiltnach
Ablauf der verlingerten Annahmefrist 99,8 % am Biotech-
Unternehmen Speedel. Insgesamt seien Novartis bis zum Ab-
lauf der Frist gut 81 % der Speedel-Papiere angedient worden,
rund 18 % wurden gleichzeitig iiber die Borse gekauft. Am
8. Oktober solle die Ubernahme vollzogen werden, danach
sollen die nicht angedienten Aktien fiir kraftlos erkldrt und
Speedel anschlieBend von der Borse genommen werden. W

Rochling-Gruppe kauft zu Die Mannheimer Réchling-Gruppe
baut ihre Aktivitidten in der Kunststoffverarbeitung aus. Wie
das Unternehmen mitteilte, hat es riickwirkend zum 1. April
die Oertl Kunststofftechnik-Gruppe in Brensbach im Oden-
wald erworben. Den Angaben zufolge steht die Genehmigung
des Bundeskartellamtes noch aus. Das mittelstindische Un-
ternehmen mit rund 200 Mitarbeitern stellt inshesondere fiir
die Bereiche Medizintechnik und Pharma Kunststoffteile her.
Der Jahresumsatz liege bei rund 18 Mio. €, hiefl es. Angaben
iiber den Kaufpreis wurden nicht gemacht. Die Rochling-
Gruppe hat eigenen Angaben zufolge weltweit mehr als 6000
Mitarbeiter. Die Gruppe hatte sich zuletzt von einem Misch-
konzern zu einem Kunststoffunternehmen entwickelt. 2007
hatte das Unternehmen von der guten Konjunktur in der
Kunststoffindustrie profitiert und den Umsatz sowie die Zahl
der Beschiftigten ausgebaut. Die Erlose kletterten um 3,7 %
auf knapp 1,1 Mrd. €. u

SCHENKER

Jeder Zug ein Branchenspezialist.

Ein guter Logistiker hat fiir jede Branche das richtige Equipment. Mit zugeschnittenen
Spezialwagen und Logistikzentren ist DB Schenker Experte im Bereich der Chemie-,
Automobil-, Kohle- und Mineralél-Industrie - und das alles zu Preisen, die sich rechnen.
Entdecken Sie die Losung fiir Ihre Branche unter www.dbschenker.com/yes

chemanager@gitverlag.com
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Zwei Marktgebiete
mussen das Ziel sein

Anne Kohler

Seit drei Jahren ldsst sich Be-
wegung auf dem deutschen
Gasmarkt verzeichnen. Nachei-
nander wurden entscheidende
Rahmenbedingungen  verbes-
sert — genannt seien nur das
zweite Energiewirtschaftsgesetz
(EnWG) oder die Einfiihrung des
Zweivertragsmodells — und neue
Anbieter bringen zunehmend
Wettbewerb in den Markt. Die
Freude iiber die positive Ent-
wicklung darf jedoch nicht ver-
decken: Auch zum 1. Oktober
2008 wird der Standort eines
Gasverbrauchers dariiber ent-
scheiden, ob er die Mdglichkeit
hat, zwischen mehreren Angebo-
ten zu wihlen.

Kern des Problems ist die
Aufteilung des Gasmarktes in
eine Vielzahl von Marktgebieten,
durch die wirksamer Wettbhewerb
verhindert wird. Egal ob 19, 14
oder acht Marktgebiete — durch
ihre Existenz werden die Netz-
zugangsbedingungen verzerrt,
die Mérkte abgeschottet und der
Handel zersplittert: Beschaffung,
Transport, Netzentgelte und die
Abwicklung entscheiden iiber
die Konkurrenzfihigkeit — not-
wendig dazu wéire eine mog-
lichst barrierefreie Netznutzung.
Doch je mehr Marktgebiete in
Deutschland existieren, umso
aufwendiger wird die Netznut-
zung, denn das iiberaus positive
Zweivertragsmodell beschriankt
sich auf ein einzelnes Marktge-
biet. Zudem sind je Marktgebiet
unterschiedlich hohe Entry-Exit-
Entgelte fillig und die Beschaf-
fungsmoglichkeiten sowie die
Kapazitéitssituation beim markt-
gebietsiiberschreitenden Trans-
port (MUT) variieren stark.

Zudem werden Netznutzer
bei den Kapazitdtsbuchungen
mit ungleich verteilten Bedin-
gungen konfrontiert: Netzbetrei-
ber stellen die Behauptung ver-
traglicher Engpésse auf - bei der
alternativen Buchung von unter-
brechbaren Kapazitéten ist die
Zuordnung vollig unklar. Gleich-
zeitig bleiben wichtige Elemen-
te zur Engpassvermeidung und
Steigerung der Kapazitit, wie
etwa der zur Netzsteuerung not-
wendige Teil des Speichers sowie
Gegenstromkapazititen beim
MUT bisher véllig unberiick-
sichtigt. In einem System, das
lediglich auf die vertraglichen
statt auf die umfangreicheren
physischen Kapazititen abstellt,
iibersteigt so die Nachfrage nach
festen Kapazitdten deutlich das
Angebot. SchlieBlich verscharft
der  Zuteilungsmechanismus
nach dem Prinzip ,Wer zuerst
kommt, mahlt zuerst® die Situ-
ation fiir neue Marktteilnehmer
zusétzlich.

Es wird Zeit, dass endlich
homogene Wetthewerbsbedin-
gungen fiir alle Anbieter im
deutschen Gasmarkt gelten.
Nur mit einer zeitnahen Reduk-
tion auf ein H- und ein L-Gas-
Marktgebiet lédsst sich dieses
Ziel ernsthaft erreichen.

B Anne Kohler, Gasreferentin beim

BundesverbandNeuerEnergieanbieter

Der Erdgasmarkt wird komplexer

und400Unternehmenge-

hérenzumKundenkreisvon

RWEKeyAccount.Runddie
Halfteder22TWhErdgas,diedieToch-
terdesEssenerRWE-Konzernsumsetzt,
gehtandie chemische Industrie.Im
InterviewmitCHEManagererldutertGe-
schéftsfiihrerDrMartinGlimpelwelche
Einflussmdglichkeitendieindustriellen
GroBkundenineinemglobalisierten
ErdgasmarkthabenundgibteineEin-
schatzungdermittel-undlangfristigen
VersorgungssicherheitDieFragenstellte

Maria Knissel.

CHEManager: Herr Dr. Glimpel,
welche Aufgaben hat RWE Key
Account beim Erdgas?

Dr. Martin Glimpel: Die RWE Key
Account biindelt séimtliche Akti-
vitdten innerhalb des RWE Kon-
zerns rund um die industriellen
GroBkunden europaweit. Nach
der Integration des Gasgeschéf-
tes der RWE Gas und Thyssen-
gas in den RWE Konzern und
Ubernahme des Industriekun-
densegmentes im Jahr 2003 ist
die RWE Key Account angetre-
ten, die im Stromgeschéft tradi-
tionelle Unternehmensphiloso-
phie ebenfalls im Gasgeschift
zu etablieren. Mit einem jéhrli-
chen Gasabsatz von ca. 22 TWh
erheben wir den Anspruch,
durch Produktentwicklung im
liberalisierten und liquiden
Marktumfeld Mehrwert fiir un-
sere industriellen GroBkunden
zu schaffen.

Um welche Produkte und Dienst-
leistungen handelt es sich dabei?
Wie unterstiitzen Sie Unterneh-
men aus der Chemie- und Phar-
maindustrie bei der Erdgasbe-

schaffung?

Dr. M. Glimpel: Die RWE Key Ac-
count bietet ihren Kunden na-
tiirlich die klassische Vollver-
sorgung mit Olpreisbindung an,
wobei der Preis an verschiedene
Olpreisnotierungen gebunden
werden kann. Alternativ dazu
kann der Kunde sich aber auch

a

,sUnternehmen der
Chemie-und Pharma-
industrie sind prade-
stiniert, auch bei der
Gasbeschaffung mit
modernen und flexi-
blen Vertragsstruk-

turen eine Vorreiter-

rolle einzunehmen/”

Dr. Martin Glimpel,
Geschéftsfiihrer von RWE Key Account

fiir eine Vollversorgung mit mo-
dernen  Bindungsstrukturen,
etwa an Drittlandskohle, ent-
scheiden. Dariiber hinaus ha-
ben die Kunden die Mdglichkeit,
Erdgas zu einem Festpreis zu
kaufen oder im Rahmen eines
bestehenden Liefervertrages
Teilmengen, auch unterjdh-
rig, preislich zu fixieren. Eine
weitere Produktvariante sind
Teilmengenlieferungen in Zwei-
oder Mehrlieferantenmodellen.
In diesen Féllen wiirde die RWE
Key Account dem Kunden z. B.
eine Bandmenge und ein zwei-
ter Lieferant die Strukturmenge
liefern oder eben umgekehrt,
der eine Lieferant liefert das
Band an den Kunden und wir
die Struktur.

Fir unsere Groftkunden
kénnen wir auch Teiltransak-
tionen am virtuellen Handels-
punkt im jeweiligen Marktge-
biet durchfiihren. Wir wickeln
die Lieferungen fiir den Kunden
am virtuellen Handelspunkt ab
und der Kunde kann die erfor-
derlichen Ausspeisekapaziti-
ten selbst beim Netzbetreiber

buchen. Seit kurzem bietet die
RWE Key Account ihren Kunden
auch ein echtes Gasportfolio-
management an, das heif3t, die
Beschaffung von wahlfreien
Tranchen zu unterschiedlichen
Zeiten, in unterschiedlichen
GroBen und unterschiedlichen
Laufzeiten. Maximalen Komfort
und Transparenz bietet dem
Kunden hierbei unser bereits in
der Strombeschaffung bewéhr-
tes Web-Portal VIEW.

Seit 2002 sind Sie bei RWE in
unterschiedlichen  Positionen
fiir die chemische Industrie zu-
stindig. Was unterscheidet aus
Threr Sicht die Chemiebranche
von anderen?

Dr. M. Glimpel: Der wesentliche
Unterschied ist der kontinuier-
liche Bedarf: Die Unternehmen
haben also einen geringeren
Strukturierungsbedarf als an-
dere Branchen. Sie ist dadurch
préddestiniert, auch bei der Gas-
beschaffung mit modernen und
flexiblen  Vertragsstrukturen
eine Vorreiterrolle einzuneh-
men.

Da die Chemieindustrie
gleichzeitig einen grofen Be-
darf an Strom, aber auch an
Dampf und Wéarme hat, ist die
Kraft-Wéarme-Kopplung fiir
Unternehmen dieser Branche
besonders geeignet. Hier kann
RWE Key Account interessierte
Industriekunden bei der Pro-
jektentwicklung, dem Bau und
dem Betrieb von KWK-Anlagen
unterstiitzen — unser Beitrag zu
Energieeffizienz und Umwelt-
schutz.

Wie schiitzen Sie die Entwick-
lung der Preise fiir Erdgas in den
ndchsten Jahren ein?

Dr. M. Glimpel: Der Energiemarkt
- ehemals regional begrenzt —
ist komplexer geworden und
unterliegt heute den Einfliissen
der gesamten Weltwirtschaft.
Ebenso sind die Volatilititen
gestiegen. Der Preisabstand
zwischen den Marktsegmenten
wird zunehmend abschmelzen
und im Wesentlichen nur noch
von individuellen Transport-
und Strukturierungskosten
gekennzeichnet sein. An virtu-

Risiken bei der Erdgasbeschaffung nehmen zu

ellen Handelspunkten wird es
innerhalb eines Marktgebietes
keine spiirbaren Preisdifferen-
zierungen der Commodity mehr
geben. Es wird zu stidrkeren,
saisonalen und konjunkturellen
Preisunterschieden und damit
zu hoheren kurzfristigen Vola-
tilititen kommen. Kurzum: Die
Beschaffungsrisiken aus Sicht
der Gaskunden werden zuneh-
men.

Welche Einflussmabglichkeiten
haben Unternehmen, um die Be-
schaffungskosten fiir Erdgas zu
senken?

Dr. M. Glimpel: Unserer Ein-
schidtzung nach wird Energie

in iiberschaubarer Zeit nicht
deutlich im Preis verfallen, da
weltweit eine grole Nachfrage
besteht und sie dadurch einfach
nachhaltig einen hohen Wert
hat. Chancen fiir Industrieun-
ternehmen, Kosten zu sparen
bestehen zum einen durch Effi-
zienzsteigerungen bei der Ener-

gieumwandlung, z. B. durch die
Anwendung der Kraft-Wérme-
Kopplung und die konsequente
Realisierung von Einsparungs-
potentialen beim Energieeinsatz
in der Produktion.

Zum anderen bestehen
Moglichkeiten durch ein akti-
ves Lastmanagement und die
Beobachtung der Entwicklun-
gen auf den Erdgasmiérkten.
Hier ergeben sich Chancen
zur Kostensenkung durch die
Bedarfseindeckung zu unter-
schiedlichen Zeitpunkten und
die Ausnutzung der Preisvola-
tilitdten. Letzteres wird dhnlich
wie beim Strombezug in Kiirze
auch im Tages- und Wochen-
zyklus sinnvoll sein.

Welche Beschaffungsstrate-
gie empfehlen Sie unter den
jetzigen Rahmenbedingungen
energieintensiven Chemie- oder
Pharmaunternehmen?

Dr. M. Glimpel: Die optimale Be-
schaffungsstrategie sieht fiir je-

den Kunden anders aus, da die
individuellen Anspriiche und
Gegebenheiten des Kunden mit
einflieBen miissen. Trotzdem ist
die strukturierte Beschaffung,
also der Einkauf des Energie-
bedarfs zu verschiedenen Zeit-
punkten eine gute Moglichkeit.
Eine weitere Variante ist auch
die Bezugsdiversifizierung, also
nicht alles bei einem, sondern
durchaus bei mehreren Liefe-
ranten einzukaufen. Wichtig ist
hierbei auch, auf Kundenseite
Netznutzung und Gasbeschaf-
fung konsequent voneinander
zu trennen.

Die Bundesnetzagentur hat das
Grundmodell der Ausgleichsleis-
tungs- und Bilanzierungsregeln
im Gassektor (GABi) beschlossen,
das seit dem 1. Oktober 2008 von
den Bilanzkreisnetzbetreibern
angewendet werden muss. Wie
wird sich GABI auf den Gasmarkt
auswirken?

Dr. M. Glimpel: Ein groBer Vorteil
dieses Modells ist die Tatsache,
dass mit Inkrafttreten bei allen
Netzbetreibern eine einheitliche
und verbindliche Regelung zu
den Rahmenbedingungen der
Bilanzierung und fiir die Be-
preisung der Ausgleichsenergie
vorliegt. Damit ist ein weiterer
Schritt in Richtung Transparenz
im Gasmarkt gemacht.

Ist unsere Gasversorgung mittel-
und langfristig sicher?

Dr. M. Glimpel: Bis 2012 und auch
dariiberhinaus ist in Deutsch-
land eine stabile und gesicherte
Versorgung durch Eigenforde-
rung sowie langfristige Import-
vertrige, im Wesentlichen mit
den groBSten Forderstaaten Nor-
wegen und Russland, gesichert.
Dabei ist bereits beriicksichtigt,
dass der Einsatz von Erdgas in
der Industrie und der Kraftwirt-
schaft in den kommenden Jah-
ren weiter ansteigen wird.

B www.rwe.com

Neue Pipelines sorgen auch langfristig fiir Versorgungssicherheit beim Erdgas

Die Abbildung zeigt die langfristigen Importvertrage sowie der Eigenforderung innerhalb der EU 25. In diesem
Szenario wird der Anteil der Lieferungen aus Norwegen und Russland bis Mitte des nachsten Jahrzehnts stabil
bleiben. Bei unterstelltem Riickgang der EU-Eigenforderung wird der Marktanteil der Langfristvertrage aus diesen
Landern von heute 39 % auf 50 % ansteigen.
Bis Ende dieses Jahrzehnts ist somit ein stabiles Angebots-/Nachfrageszenario zu erwarten. Darliber hinaus werden bis
Anfang des nachsten Jahrzehnts neue Pipelineprojekte und der Ausbau der weltweiten LNG-Kapazitaten technische
Voraussetzungen schaffen, die zu einer deutlichen Erhhung der Liquiditat auf dem deutschen und européischen
Gasmarkt fiihren werden. Beispiele daftir sind Pipelineprojekte wie die Nabucco von der Turkei nach Baumgarten,
Osterreich (Fertigstellung 2011), die nordeuropéische Gasleitung (North Stream Pipeline) von Vyborg in Russland
nach Greifswald (2010) sowie die von RWE geplante Pipeline von Seyda nach Werne und im weiteren Verlauf nach
Eynatten, Belgien (Ende 2011) sowie LNG Terminals (Wilhelmshaven, Gate-Projekt).
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Maria Knissel

Neujahr in der Gaswirtschaft

Am 1. Oktober hat das neue Gaswirtschaftsjahr begonnen.
Im nunmehr vierten Jahr nach Einfiihrung der Regulierung
im Gasmarkt zieht die Bundesnetzagentur in ihrem jiingst er-
schienenen Monitoringbericht eine gemischte Zwischenbilanz.
Agenturchef Matthias Kurth spricht von einem ,halb vollen
Glas“ und kiindigte verstirkte Anstrengungen zur Belebung
des Wetthewerbs auf dem deutschen Gasmarkt an. Im Auge
hat die Regulierungsbehorde dabei besonders die gro3en Gas-
netzbetreiber. Den ersten drei Unternehmen — Eon Gastrans-
port, Wingas Transport sowie Gasunie Deutschland Transport
Services — wurden Entscheidungen zum Leitungswettbewerb
im Gasbereich zugestellt. Damit miissen die Betreiber der
iiberregionalen Fernleitungsnetze, die bislang aufgrund ei-
ner Sondervorschrift der Gasnetzentgeltverordnung von einer
Kostenpriifung befreit waren, innerhalb der néchsten zwei
Monate Kostenunterlagen vorlegen. Die Bundesnetzagen-
tur wird daraufhin eine Kostenpriifung durchfiihren und die Fernleitungsnetzbetreiber einem
Effizienzvergleich unterziehen.

Auch mit den beiden ,Schwestern® GeLl und GABi versucht die Bundesnetzagentur, den
Gasmarkt zu beleben. GelLl, eine seit August geltende Regelung zur Schaffung einheitlicher
Geschiéftsprozesse beim Lieferantenwechsel, zielt auf eine erhohte Wechselbereitschaft von
Endkunden ab. Seit 1. Oktober soll GABi, das ,,Grundmodell der Ausgleichsleistungs- und Bi-
lanzierungsregeln im Gassektor®, fiir mehr Transparenz auf dem Gasmarkt sorgen. Ziel ist es,
allen Nutzern des Gasnetzes die Informationen zur Verfiigung zu stellen, die sie benotigen, um
wirtschaftliche Risiken erkennen und vermindern zu konnen.

Im laufenden Gaswirtschaftsjahr wird sich nun zeigen, ob diese Regelungen greifen, ob sie
praxistauglich und ob sie juristisch belastbar sind. Und ob beim néchsten Gas-Neujahr das Glas
wieder ein bisschen voller ist als heute.

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.echemanager.de + + +
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Kleine Verinderungen — groB3e Wirkung

iehohenQlpreisetreffendie
Chemieindustriedoppelt
hart.Olist Energietrager
und gleichzeitig wichtigster Rohstoff
flrdieproduzierendenUnternehmen.
LeanManagementliefertUnternehmen
Ansatzpunktezurékonomischenund
oOkologischenProzessoptimierungund
machtdamiteinStlickunabhangiger

vom Ol.

95% des Ols in der Chemie-
erzeugung wird in Form von
Rohbenzin als Ausgangsma-
terial genutzt und nur etwas
mehr als 5% werden verheizt.
Vor diesem Hintergrund miis-
sen sich Fertigungsunterneh-
men in der Chemieindustrie
iiberlegen, wie sie mit ihren
Ressourcen kiinftig nachhal-
tig und schonend wirtschaften.
Energie- und Emissionseffizi-
enz entwickeln sich zu immer
wichtigeren Kostenfaktoren,
die die Wettbewerbsfidhigkeit
eines Betriebes gehorig ein-
schrianken konnen. 2007 mach-
ten laut Branchenverband VCI
Rohstoff und Energie fiir deut-
sche Chemiefirmen zusammen
immerhin 35 bis 40 % der Pro-
duktionskosten aus. Dabei ste-
cken auch in ihren Fertigungs-,
Design- und Logistikprozessen
noch enorme Effizienzpotenti-
ale fiir den Energieverbrauch,
die mit einfachen Mitteln frei-
gesetzt werden kénnen.

Mit Lean Ressourcen-schonend
wirtschaften

Das Prinzip Lean Management
liefert Unternehmen interes-
sante und wichtige Ansatz-
punkte zur 6konomischen und
okologischen Prozessoptimie-
rung. Diese auch unter der Be-
zeichnung ,Kaizen“ bekannte
Methode zielt darauf ab, Ver-
schwendungen aller Art vor,
wéahrend und nach der Produk-
tion, langfristig zu reduzieren.
Dazu gehort, den iiberméBBigen

DasjapanischeKaizenbedeutetVeranderungzumBesseren“undstehtfiireineUnternehmens-
philosophie,dieeinekontinuierlicheVerbesserungunterEinbeziehungallerMitarbeiter

anstrebt.

Verbrauch von Material, Zeit,
Wegen und Energie zu senken
und gleichzeitig die Produkti-
vitét zu steigern sowie die Ab-
ldufe zu beschleunigen.

Lean zu handeln heif3t, Res-
sourcen umfassend und nach-
haltig zu schonen. Dafiir sollten
Unternehmen ihre Fertigungs-
prozesse, die damit verbun-
denen Rahmenbedingungen
sowie den Lebenszyklus ihrer
Produkte genau analysieren
und ihre Abldufe mit strate-
gischen, langfristig angeleg-
ten Aktivititen zukunftsfdhig
machen. Durch eine bessere
Ausnutzung seiner Ressourcen
hat es ein Kunde der Unterneh-
mensberatung TBM beispiels-
weise geschafft, in einem fiinf-
tdgigen Kaizen-Workshop die
jahrlichen Abwasserkosten um
iiber 100.000€ zu reduzieren.

Produktentwicklung
nachhaltig gestalten

Die Produktionslogistik in der
chemischen Industrie weist
eine Reihe von charakteristi-
schen Merkmalen auf, welche
sich zum Teil grundlegend von
stiickorientierten  Industrie-
zweigen unterscheiden. Die
Besonderheiten resultieren
beispielsweise aus der chemi-
schen Verfahrensweise, der
Verarbeitung von Schiitt- und
FlieBgiitern, der Gefdhrlichkeit
der verwendeten Materialien
sowie aus spezifischen Umwelt-
und Qualitdtsanforderungen.
In der Prozessindustrie soll-
ten Verantwortliche bereits

bei der Produktentwicklung
darauf achten, ihren Energie-
verbrauch zu senken und bei-
spielsweise Rohol-basierte oder
umweltschéidliche Materialien
zu vermeiden. So konnen auch
in der Chemieindustrie be-
reits viele Stoffe recycelt und
hochgiftige Substanzen ersetzt
werden. Hiaufig machen bereits
kleine Mengen einen Unter-
schied, wenn sie auf eine gro-
Be Stiickzahl umgerechnet und
iiber einen langen Zeitraum
hinweg summiert werden. In-
dem sie dies bedenken, konnen
Unternehmen bereits bei der
Entwicklung neuer Produkte
darauf hinwirken, dass in den

Mit Lean die Olpreisschwankungen kompensieren

ndchsten Jahren wertvolle
Rohstoffe eingespart werden.

VerfahrenstechnischeProzesseganz-
heitlich Uberdenken

Auch bei verfahrenstechni-
schen Prozessen sollten Ver-
schwendungen bereits von vor-
ne herein vermieden werden.
Unternehmen miissten diese
so gestalten, dass Luft, Was-
ser und Boden so wenig wie
moglich belastet und durch
Verbundproduktion Reststoffe
weitestgehend verwertet wer-
den, ohne dass sich die Wirt-
schaftlichkeit der Verfahren
mindert. Ein Beispiel ist die
Entwicklung von neuen Syn-
thesewegen fiir chemische
Prozesse. So kann der Einsatz
von Katalysatoren mit erhohter
Selektivitit oder die Substitu-
tion von umweltbelastenden
Hilfsstoffen oftmals die Wirt-
schaftlichkeit eines Verfahrens
sogar noch erhdhen.

Dariiber hinaus sollten sich
Unternehmen bewusst machen,
wie viel Abfall sie in ihren ein-

Infrarotstrahler heizen ein

InnovativeldeesorgtfurEnergieeffizienzbeiderProduktionvonPhosphorsulfiden

iteinerinnovativenldee
hatdieElektrowerkstatt
von Infraserv Knap-
sackzusammenmitdemUnternehmen
TemphosdenEnergiebedarffiireinen
ProduktionsschrittbeiderHerstellung
vonPhosphorsulfidenum30%gesenkt:
AnstelleeinerHeizungmitWiderstands-
staben bringennunlinfrarotstrahlern

eine Schmelze auf Temperatur.

Der Hersteller von Phosphor-
produkten Thermphos betreibt
im Chemiepark Knapsack in
Hiirth bei Kéln eine Anlage zur
Herstellung von Phosphorsulfi-
den. Dieses Produkt wird unter
anderem als Ausgangsmaterial
zur Herstellung von Schmier-
stoff-Additiven verwendet. Im
Laufe des Produktionsprozes-
ses muss eine Schmelze auf
hohem Temperaturniveau ge-
halten werden. Dieses wurde
bislang durch eine im Prozess
befindliche Begleitheizung mit
Widerstandsstiben gewdhr-
leistet. Die stromfiihrenden
gliihenden Leiter erwéirmten
dabei in einem ersten Schritt
die Luft in der abgeschlosse-
nen Begleitheizung. Diese hei-
Be Luft erhitzte eine schmel-
zehaltige Wanne und brachte
das Produkt auf diese Weise
auf die gewiinschte Tempera-
tur. Das Problem: Der Ener-

Das,Heizkissen”mit32InfrarotstrahlernwurdenacherfolgreicherErprobungindieAnlage

integriert.

gieaufwand betrug bis zu 60
kWh. Thermphos-Standortlei-
ter Herbert Neumann wandte
sich an die Elektrowerkstatt
der InfraServ Knapsack mit
dem Ziel einer energieeffizi-
enteren Losung.

InfrarotstrahleralsHeizmittel sorgten
fiir den Durchbruch

,Wir haben zunéchst verschie-
dene Varianten wie Warmelei-
tung mit Hilfe einer Alumini-
umplatte oder Lava-Steinen in
Betracht gezogen. Beides hat
uns indes nicht iiberzeugt®,
erinnert sich Dennis Geyer-
mann, Meister in der Elektro-
werkstatt, an die ersten Uber-
legungen. ,Im gemeinsamen
Gespréich mit Temphos sind wir
dann auf die Idee gekommen,

Infrarotstrahler als Heizmittel
zu verwenden.

Bislang wurde diese Me-
thode in der Prozessindustrie
noch nicht eingesetzt. Als freie
Strahler dienten sie lediglich
zur Trocknung - beispielsweise
von Lacken. Bei der Infrarot-
strahlung entwickelt sich die
Wirmewirksamkeit erst beim
Auftreffen auf eine Oberfléiche,
in diesem Fall auf die Unter-
seite der Schmelzwanne. Darin
sahen die Fachleute der Elek-
trowerkstatt die Moglichkeit,
auf den energieintensiven Zwi-
schenschritt der Lufterwér-
mung verzichten zu konnen.

Die praktische Umsetzung
stellte fiir die Fachleute eine
groBe Herausforderung dar.
SchlieBlich musste die Elek-
trotechnik so ausgelegt sein,

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.echemanager.de + + +

dass sie Temperaturen bis
600°C standhéilt. Auch war
nicht klar, ob die Infrarotlam-
pen einem Aufheizen in einem
geschlossenen engen Heizsys-
tem standhalten wiirden. Be-
sonders die Anschlusstechnik
und die Wahl der richtigen Ma-
terialien stellte eine Herausfor-
derung dar.

System mit vielen Vorteilen

Nach ersten Versuchen und
weiteren Produktionstestpha-
sen wurde das neue System
mit 32 Infrarotstrahlern als
,Heizkissen® in die Anlage
integriert. Neben der Ener-
gieeffizienz bietet die neue
Technik weitere Vorteile: Die
gewlinschte Temperatur wird
schneller erreicht und die In-
frarotstrahler erméglichen ei-
nen punktgenauen Betrieb der
Anlage. Dies fiihrt zu einer
Steigerung der Produktquali-
tdt. Daher soll zukiinftig auch
die zweite Schmelzwanne mit
diesem System ausgestattet
werden.

B Kontakt:
Dennis Geyermann
Infraserv GmbH & Co. Knapsack KG
Tel.: 02233/48-6329
Fax: 02233/48-946329
dennisgeyermann@infraserv-knapsackde

zelnen Fertigungsschritten so-
wie bei der Verpackung ihrer
Produkte verursachen. Anstatt
kurzlebige Stoffe zu verwen-
den, die bei der ersten An-
schaffung giinstig erscheinen,
konnen Hersteller mit dauer-
hafteren Materialien arbeiten,
die sich aufgrund ihrer langen
Lebensdauer amortisieren.

Okologische Logistikprozesse
entwickeln

Ein weiterer wichtiger Ansatz-
punkt ist die Biindelung von
Arbeitsprozessen und Logis-
tik. Wenn Unternehmen ihre
Lieferketten umfassend pla-
nen, kénnen sie wertvolle Syn-
ergien bei der Auslieferung von
Waren an Kunden in gleichen
Regionen oder bei der eigenen
Beschickung durch Zulieferer
nutzen. Logistikabldufe an
diesem Ziel auszurichten, geht
dabei nicht unwillkiirlich mit

zusétzlichen Kosten oder Ver-
spidtungen bei den Lieferzeiten
einher. Im Gegenteil: Meist er-
kennen die Verantwortlichen
bei einer detaillierten Analyse,
dass sie bisher unnétige Um-
wege in Kauf genommen oder
Ladekapazitit ihrer Fahrzeuge
verschenkt haben. Eine besse-
re Auslastung fiihrt hierbei
hdufig zu Kosteneinsparun-
gen bei Kraftstoffen, weniger
Verschlei3 bei LKW oder zu
hoherwertigerem Service fiir
Kunden.

Fazit

Fiir Unternehmen in der Che-
mieindustrie gibt es viele
Moglichkeiten, bewusster und
sparsamer mit Energie und
wertvollen Ressourcen umzu-
gehen. Maflnahmen nach dem
Vorbild von Green Lean bzw.
Kaizen zeigen, dass die Suche
nach Schwachstellen in den
Prozessen oder die Optimie-
rung von Abldufen nicht auf-
windig sein muss. So konnen
bereits kleine Veridnderungen
langfristig betrachtet und auf
das gesamte Unternehmen
iibertragen einen groflen Un-
terschied machen. Es gibt vie-
le Best-Practice-Beispiele aus

Produktionsunternehmen, die
sich leicht auf andere Berei-
che iibertragen lassen. Sofern
ihnen das eigene Know-how
fehlt, sollten sich Verantwort-
liche deshalb zunehmend mit
Institutionen und erfahrenen
Anwendern austauschen und
sich iiber Verbesserungsan-
sétze informieren.

Die schwankenden Olpreise
machen der Chemieindustrie
seit Jahren schwer zu schaffen.
Von diesem Druck gilt es sich
fiir die Unternehmen zukiinftig
—so gut es geht — loszumachen.
Eine ganzheitliche Herange-
hensweise an Prozesse, die
okologische und 6konomische
Interessen in Einklang bringt,
konnte genau dies bewerkstel-
ligen.

B Kontakt:
Mike Herr, Europachef der
Lean-Management-Beratung
TBM Consulting
Genf/Schweiz
Tel:+412271077 70
Fax:+412271077 71
tbm@tbmcg.com
www.tbmconsulting.com

THE LINDE GROUP

Alles unter Kontrolle.

Kryogene Losungen zur Temperatur= und
Emissionskontrolle.

Mit tiefkalten Verfahren konnen sowohl die Temperaturen als auch die Emissionen
von chemischen oder biochemischen Prozessen genau und effizient geregelt werden.
0b Sie einen Reaktionsverlauf durch exakte Temperatureinstellung optimieren,
flichtige organische Bestandteile (VOCs) durch effiziente Abgasreinigung wieder-
gewinnen oder Umweltauflagen erftllen méchten, unsere innovativen Technologien
helfen Ihnen dabei, alles unter Kontrolle zu halten. Zusatzlich bietet sich der Vorteil,
den flussigen Stickstoff anschlieend als gasformigen Stickstoff weiterzuverwenden,

2.B. zur Inertisierung.

Vorteile:

~ Verbesserte Prozesseffizienz und Kostenoptimierung =

Erfullung von Umweltauflagen

-> >
> Sehr hohe Genauigkeit und Flexibilitat >
~ Ruckgewinnung fluchtiger organischer Bestandteile (VOCs) — —
=

e

Produkte:

Weiterverwendung von gasformigem Stickstoff

Linde - ideas become solutions.

Linde AG

CUMULUS® Reaktorkthlung (Standard)
CRYOHEAT® Heiz- und Kihlsystem
CIRRUS® Abgasreinigung (Standard)
CRYCON® Abgasreinigung (modular)

CUMULUS®, CRYOHEAT®, CIRRUS®und CRYCON® sind eingetragene Marken der Linde Group

Geschaftsbereich Linde Gas, Linde Gas Deutschland, SeitnerstraBe 70, 82049 Pullach
Telefon 01803.85000-0%, Telefax 01803.85000-1*, www.linde-gas.de

*0,09 € pro Minute aus dem Festnetz. Abweichende Preise aus dem Mobilfunknetz. Zur Sicherstellung eines hohen Niveaus
der Kundenbetreuung werden Daten unserer Kunden wie z.B. Telefonnummern elektronisch gespeichert und verarbeitet

chemanager@gitverlag.com
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Luftwechsel mal 100

ichtderProduktionsprozess,
sonderndieHeizungs-Kli-
ma-undLdiftungstechnik
schlucktinderpharmazeutischenIn-
dustrie den Lowenanteil an Energie.
Verbrauchs-undKostentransparenzist
dieVoraussetzung,umOptimierungs-
mal3nahmenplanenundumsetzenzu
konnen.DieSicherheitvonPersonalund

ProduktenhatdabeioberstePrioritat.

Mehr als 80% der Energie in
Pharmaunternehmen wird in
Gebiduden mit kritischen Be-
reichen verbraucht, rund 65 %
gehen dabei auf das Konto von
der Heizungs-, Klima- und Liif-
tungstechnik. Der Grund sind
die hohen Luftwechselraten, die
in den Gebéduden fiir den Per-
sonen- und Produktschutz er-
forderlich sind. Zum Teil ist ein
mehr als 100facher Luftwechsel
notig, um die Partikelkonzent-
ration zu reduzieren, das hei3t,
pro Stunde wird die Luft in den
sensiblen Bereichen 100 Mal
komplett ausgetauscht. Jeder
Kubikmeter Luft muss entspre-
chend den Anforderungen tem-
periert und be- bzw. entfeuchtet
werden und anschlieBend durch
mehrere Filterstufen den Réu-
men zu- und abgefiihrt werden.
Nicht selten sind die Zu- und
Abluftventilatoren die groften
elektrischen Verbraucher im
gesamten Gebéude.

Da die Anlagen 24 Stunden
am Tag und 365 Tage im Jahr
in Betrieb sind, haben Optimie-
rungen hier eine gro3e Hebel-
wirkung.

Vor diesem Hintergrund hat
Siemens seinen klassischen Vor-

AufgrunddererforderlichenhohenLuftwechselratenzahlenZu-undAbluftventilatorenin
Pharmaunternehmen oft zu den die grossten elektrischen Verbrauchern.

Ort-Service — Inspektion, Funk-
tionskontrolle, Softwarepflege,
Migration — durch den Service
»~Advantage  Gebdudeperfor-
mance Optimierung“, kurz
GPO-Service, weiter ausgebaut.
Das AOC ,,Advantage Operation
Center” iiberwacht Kundenan-
lagen nicht nur, sondern opti-
miert diese in Zusammenarbeit
mit dem technischen Personal
des Kunden und hilt sie auf
dem neuesten Stand. Ziel des
GPO-Service ist es, die Effizienz
der Anlagen zu halten bzw. zu
steigern. Der AOC-Operator un-
terstiitzt aktiv den Kunden vor
Ort und transferiert so Know-
how zum Kunden.

Keine Transparenz ohne Kontrolle

Die Basis fiir die Energieop-
timierung ist eine detaillierte
Ubersicht der aktuellen Ver-
brauchssituation. Hierfiir bie-
tet Siemens das Energie Moni-
toring und Controlling (EMC)
an, das sich komfortabel iiber
das Internet bedienen lidsst und

eine in Erginzung zu einem
Gebdudeleitsystem ist.

Die Daten zur elektrischen
und thermischen Energie wer-
den automatisch eingelesen
oder konnen manuell eingetra-
gen werden. Die automatische
Auswertung und Aufbereitung
der Daten ermoglicht eine ver-
ursacherbezogene Zuordnung
der Kosten auf Kostenstellen,
die automatische Berechnung
der CO,-Emission sowie den
Vergleich von unterschiedli-
chen Gebduden und Nutzern.
Auf Basis dieser Informationen
miissen die Benutzeranforde-
rungen hinterfragt und ein Op-
timierungskonzept erarbeitet
werden. Dieses kann folgende
Bereiche umfassen:
= Anpassung der Luftwechsel-

raten an unterschiedliche

Betriebsarten
= variable Volumenstrome ge-

steuert durch Kalender und

Zeitschaltprogramme
s Uberwachung der Reinraum-

bedingungen durch kontinu-

ierliche Partikelmessung

Sparen mit heiller Luft

erLohndienstleisterinpro-
tecbendtigtfirdieGranu-
lationverschiedenerStoffe
Druckluftin groBen Mengen und auf
unterschiedlichenDruckniveaus.Inei-
nemeuenProduktionslinieskommendie
DrucklufttrocknermithilfederAbwarme
derKompressorenohneFremdenergie
aus;gleichzeitigwirddieProzessluftfir

dasTrocknendesGranulatsvorgewdrmt.

Beim Heitersheimer Lohn-
dienstleister Inprotec werden

Zusatzstoffe fiir Waschmittel,
Futtermittel oder die Bauche-
mie granuliert, damit sie besser
weiter zu verarbeiten sind. Die
75 Mitarbeiter erzielen einen
Umsatz von etwa 7,5 Mio. €.
Das verwendete Wirbel-
schichtverfahren ist energiein-
tensiv. Ein moglichst effizienter
Einsatz von Energie war daher
das Ziel von Dr. Andreas Ba-
ranyai, Vorstand der Inprotec,
als eine dritte Produktionslinie
gebaut werden sollte. Im Fo-
kus stand eine grundsétzliche
Anderung der Druckluftver-
sorgung. Allerdings war hier
Vorsicht angesagt, denn ein

Wz

E—world

energy & water

Essen/Germany

Druckluftausfall fiihrt auto-
matisch zum Stopp einer der
Produktionslinien, in denen
Zusatzstoffe fiir die chemische
Industrie granuliert werden.
Zum Einsatz kamen vier dreh-
zahlgeregelte Schraubenkom-
pressoren des Typs ZR 160
VSD der Essener Atlas Copco
Kompressoren und Druckluft-
technik.

~Eine Idee zur besseren
Energieausheute war, die
Abwirme der Kompressoren
direkt weiter zu verwenden®,
erkldrt Baranyai, und zwar
speziell fiir die Trocknung
des von Inprotec hergestell-
ten Granulats. Dafiir brauche
man rund 50.000 m® ,heiBe
Luft’ pro Stunde und Anlage,
wofiir wiederum pro Linie
eine Heizleistung von 2,5 MW
installiert sei. Da rund 80%
der Verdichterleistung bei der
Drucklufterzeugung in Wiarme
umgesetzt wird, bot sich diese
Energie zum Vorwédrmen der
Trocknungsluft an. Die Kom-
pressoren arbeiten ohnehin
im Hochbetrieb, bendtigt man
doch im Schnitt fiir die Granu-
lation pro Kilogramm Fliissig-
keit rund 1 kg Druckluft - und
damit bis zu 2.000 bis 3.000 kg
Druckluft pro Stunde.

Wasserkiihlung legt
Basis fiir Energierecycling

Die Atlas-Copco-Kompressoren
sind wassergekiihlt, sodass
sich die Abwérme gut iiber das
Kiihlwasser abfiihren und per
Wiérmetauscher weiternutzen
ldasst. Da Inprotec mit den vier
Kompressoren eine Leistung
von zusammen 640 kW ins-
talliert hat, stehen bis zu 500
kW und durchschnittlich rund
400 kW Heizleistung zur Ver-
fligung. Angesichts des Bedarfs

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.echemanager.de + + +

Energieoptimierung in Life Science-Umgebungen

Heizungs-Klima-undLiftungsanlagenschluckenca65 %derEnergieinderPharmaindustrie

m bedarfsabhéingige der Kilte-
und Wirmeerzeugung mit
durchgidngiger Vernetzung
von Erzeugung, Verteilung
und Verbrauchern

m transparente Visualisierung,
Alarmierung und Optimie-
rung durch die Gebédude-
Leittechnik.

Im Rahmen der Energie-Qua-
lifizierung (EQ) wird der doku-
mentierte Nachweis erbracht, in
wieweit die gesteckten Ziele er-
reicht werden. Diese Informati-
onen sind insbesondere fiir den
standortiibergreifenden  Ver-
gleich von Gebduden hilfreich.

Personen-undProduktsicherheithat
oberste Prioritat

An oberster Stelle stehen bei
der Energieoptimierung in der
Pharmaindustrie die Produkt-
und die Personensicherheit.
Alle geplanten MaBnahmen
miissen diesen Grundsitzen
geniigen. Fiir die Planung er-
fordert dies:

Warmeruckgewinnung spart taglich 500 €

von 2,5 MW je Linie fiir das
Erwdrmen der Trocknungs-
luft steht hier also Energie zur
Verfiigung, die sich sinnvoll
einsetzen lisst. Pro Tag ergibt
sich so eine durchschnittlicher
Energiekosteneinsparung von
500 €.

UberdieWasserkiihlungderKompressoren
wirdrund80Gradheil3esWasserfiirdieVor-
warmungvonProzessluftiibergrof3flachige
Warmetauscher(kupfern,rechtsimBild)zur
Verfligung gestellt.

m detaillierte Kenntnisse der
Prozesse und qualitdtsrele-
vanten Parameter

m ausfiihrliche Bewertung des
moglichen Einflusses jegli-
cher Optimierungen

m intensive Beurteilung aller
Risiken und MaBBnahmen zur
Risikoreduktion

= Anderungsmanagement vor
der Implementierung jegli-
cher Optimierungen

= Abwigung von dem Aufwand
fiir Revalidierung und dem
Einsparpotential

= Einhalten einschldgiger Si-
cherheitsnormen, beispiels-
weise fiir Laborabziige.

Praxisbeispiele

Umgesetzte Projekte zeigen,
dass erhebliche Optimierun-
gen moglich und wirtschaftlich
sind.

In einem namhaften For-
schungszentrum in den USA
beispielsweise benannte Sie-
mens auf Basis des Energie-
Audits die Kélteerzeugung als

Energieverbrauch in der Pharmaindustrie
nach Gebaudetypen

Verschiedenes

Abfiillung,
Konfektionierung

Forschung und
Entwicklung

Fertigung

Energieverbrauch in der Pharmaindustrie
nach Anlagen

Beleuchtung
10%

Prozesse
25%

65%

Heizung, Liiftung
und Klima (HLK)

Quelle: Energy Efficiency Improvement and Cost Saving
Opportunities for Pharmaceutical Industry. Ernest Orlando Lawrence

Berlely National Laboratories, Sept. 2005

© GIT VERLAG

erfolgversprechenden Kandi-
daten fiir die Optimierung. Die
Pumpsequenzen wurden ange-
passt, Temperaturregelungen
modernisiert, die Sequenzie-
rung der Kédltemaschinen ver-
bessert und die Verwendung
der Riickkiihlwerke verdndert.
Das Ergebnis: Mit einer Inves-
tition von weniger als 390.000
US-$ wurde der jahrliche Ener-
gieverbrauch um 1.646.268
kWh reduziert. Dies entsprach
zu damaligen Preisen einer
jahrlichen Einsparung von
186.000 US-$. Die jdhrlichen
CO,-Emissionen gingen um
jahrlich 450 t zurtick.

In einem Laborgebiude in
der Schweiz brachte die Um-
riistung der Laborabziige von
konstantem auf variablen Vo-
lumenstrom sowie die Optimie-
rung der Raumdruckregelung
eine dauerhafte Halbierung
der Luftmenge, die aufzube-
reiten war.

In einem toxikologischen
Forschungszentrum in Deutsch-
land wurden 36 Ventilatoren

aufvariable Drehzahlregelung
umgeriistet und die gesamte
Gebédudeautomation erneuert.
Zudem wurde die Beleuchtung
modernisiert. Mit einer Inves-
tition von ca. 2,7 Mio. € konnte
hier der jahrliche Energiever-
brauch um 7.757.000 kWh re-
duziert werden, was zu dama-
ligen Preisen einer jahrlichen
Einsparung von 670.000<€ und
einer CO,-Reduktion von 5.300t
entsprach.

W Kontakt:
JensFeddemGlobalSectorHeadl ifeSciences
Siemens Schweiz AG,

Building Technologies Group
Tel.: +41 585579383

Fax: +41 417235204
jens.feddern@siemens.com
www.siemens.com/pharma
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AuBlerdem, so Vorstands-
mitglied Baranyai, sei man so
den Arger mit den luftgekiihl-
ten Kompressoren los, die im
Sommer regelméBig ausgefal-
len seien. ,,Bei den wasserge-
kiihlten Atlas-Copco-Anlagen
ist das kein Problem, es lédsst
sich sogar eine konstante Vor-
lauftemperatur fiir die Nut-
zung der Abwirme gewéhr-
leisten.

Bei der Trocknung der
Druckluft selbst wird eben-
falls keine Fremdenergie be-
notigt. Moglich machen dies
Adsorptionstrockner des Typs
MD 400. Durch die intelligen-
te Prozessfiihrung geniigt die
Verdichtungswéirme, um das
Trockenmittel zu regenerieren
—es muss also keine zusétzlich
Wirme zugefithrt werden.
Trotzdem kann anschlieBend
iiber die Wasserkiihlung der
Kompressoren bis zu 80 °C
heiBBes Wasser zur Verfiigung
gestellt werden — das Inprotec
zum Vorwidrmen der Trock-
nungsluft verwendet.

Neben den Forderanlagen
bendtigen die Heitersheimer
Druckluft an mehreren Stel-
len, wozu fiinf Netze vorhan-
den sind:

m Drei Netze mit 6lfreier Spriih-
luft - je Produktionslinie ei-
nes —, um die Ausgangsfliis-
sigkeiten zu zerstduben,

m ein Netz mit der ebenfalls
olfreien Fluidisierungsluft
zum Fordern der Granulate
und schlieBlich

m ein weiteres separates Netz
fir die Steuerluft, um die
Stellantriebe der Anlagen
mit Energie zu versorgen.

Wihrend die Steuerluft mit
oleingespritzten Verdichtern
erzeugt wird, miissen Spriih-
und Fluidisierungsluft be-
triebsmittelfrei, also oOlfrei
sein, da sie in Kontakt mit den
Stoffen kommt, die beispiels-
weise als Waschmittelzusatz
in Geschirrspiiltabletten oder
als Nahrungserginzungsmit-
tel in Tierfutter Verwendung
finden.

Drehzahlregelung senkt den
Energieverbrauch zusatzlich

Olfreiheit und Zuverlissigkeit
waren deswegen neben der
Energieeffizienz zwei wichtige
Kriterien bei der Entscheidung
fiir die Kompressoren. Auch
der Druck der Spriihluft ist ein
entscheidender Parameter. Bei
diinnfliissigem Ausgangsmate-
rial geniigt ein geringer Druck
fiir die Granulierung, iiberwie-
gend werden aber zwischen 5
und 6 bar benétigt.

Da zwei der vier Schrau-
benkompressoren allein fiir
die Spriihluft der dritten Pro-
duktionslinie zustdndig sind,
kann Inprotec heute den Druck
in einem weiten Bereich auf
bis zu 7 bar einstellen. Mog-
lich macht dies die Drehzahl-
regelung der Kompressoren,
angezeigt durch das Kiirzel
VSD fiir Variable Speed Drive.
Hier schlieBt sich auch wieder
der Kreis zur Energieeffizienz.
Speziell in der Drehzahlrege-
lung sieht der Zentralverband
Elektrotechnik- und Elektro-
nikindustrie e. V. (ZVEI) das
grofSte Einsparpotential in
Deutschland im Bereich der
Kompressoren, Pumpen und
anderen Aggregate. Denn auf
diese Weise wird nur die Leis-
tung aufgenommen, die auch
wirklich bené6tigt wird.

B Kontakt:
ReimundScherff,BusinessLineManager
Oil-free Air
Atlas Copco Kompressoren und
Drucklufttechnik GmbH
Tel.: 0201/2177-255
reimund.scherff@de.atlascopco.com
www.inprotec-ag.de
www.atlascopco.com

chemanager@gitverlag.com
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007 startete Bayer ein kon-

zermweitesKlimaprogramm,

umdenHerausforderungen
desKlimawandels proaktivundganz-
heitlichzubegegnen.DasMottodieses
Programmsist,Wir helfen mitLosun-
gen"VierLeuchtturmprojekteweisen
diesem AnspruchdenWeg.Einerder
sLeuchttirme”istderClimate Check,
derbisEnde2009in100Bayer-Betrieben

durchgefihrt wird.

Bayer hat ambitionierte Ziele
zur Reduktion der CO,-Emissi-
onen. Auf der Basis der Emis-
sionen von 2005 sollen bis 2020
im Teilkonzern Bayer Material-
science 25 % der spezifischen,
also auf den Produktausstof
bezogenen, CO,-Emissionen
reduziert werden. Bei Bay-
er Healthcare und bei Bayer
Cropscience sind die Zielreduk-
tionen 5% bzw. 15% der abso-
luten CO,-Emissionen. Einbe-
zogen sind jeweils die direkten
und indirekten Emissionen. Um
diese Ziele zu erreichen, wur-
de der Bayer Climate Check
als einer der vier Leuchtturm-
projekte des Klimaprogramms
initiiert. Weltweit iiber 100 Be-
triebe aus den Standorten aller
Teilkonzerne werden mit der
von Bayer Technology Services
entwickelten Methode systema-
tisch und detailliert auf Treib-
hausgasemissionen iiberpriift.
AuBlerdem ermoglicht das In-
strument die Bewertung von
Neuinvestitionen im Hinblick
auf ihre Klimaauswirkungen.

Klimaschutz- und
wirtschaftliche Ziele verbinden

= Der Climate Check verbindet
zwei wesentliche Elemente:

m Climate Footprint: das Auf-
zeigen der klimarelevanten
Auswirkungen einer Produk-
tionsanlage

m Climate Impact Analyse: die
Identifikation von Redukti-
onspotentialen.

Leuchtturm Klimaschutz

Somit schafft der Climate
Check eine Verbindung zwi-
schen den Klimazielen des Un-
ternehmens und dem unter-
nehmerischen Bestreben nach
Effizienz, Kostenersparnis und
Wirtschaftlichkeit.

Der Climate Footprint dient
der Bewertung von Klima-
auswirkungen. Die von Bayer
Technology Services entwi-
ckelte Methode wurde durch
den TUV-Siid zertifiziert. Sie
basiert auf dem System der
Okobilanzen bzw. der Lebens-
zyklusanalyse: Alle Emissio-
nen einer Produktionsanlage,
inklusive ihrer Vorkette und
bis das Produkt die Anlagen-
grenze verldsst, werden erfasst
und die Klimaauswirkung in
C0,-Aquivalenten dargestellt
(Cradle to Gate Analyse). Die
eigenen, durch den Produzen-
ten zu verantwortenden und
beeinflussbaren Emissionen
stehen im Vordergrund. Bei
Lebenszyklusanalysen, die
die Nutzungsphase einschlie-
Ben (Cradle to Grave) domi-
nieren hingegen héufig die
Emissionsbeitrige der Pro-
duktgebrauchsphase und des
Produktlebensendes. Fiir die
Bewertung des Endproduktes
selbst sind diese sehr wichtig,
allerdings hat der Produkti-
onsverantwortliche besonders
bei Zwischenprodukten darauf
keinen Einfluss.

Der Climate Footprint wird
auf der Basis der in der Cli-
mate Impact Analyse ermit-
telten konsistenten Basisda-
ten berechnet. Getrennt nach
Kategorien werden die Emis-
sionsbeitrdge aus Rohstoffen,
Transport und eigener Produk-
tion ausgewiesen. Sie ergeben
sich nach der =zertifizierten
Methode aus den Verbrauchs-
mengen und dem jeweiligen
C0,-Aquivalent des eingesetz-
ten Rohstoffs, der eingesetzten
Energie oder der verwendetem
Transportmittel.

Die Climate Impact Ana-
lyse erfasst systematisch die
Potentiale zur Energieein-
sparung fiir alle Energietra-

Wintershall mit Sitz in Russland

Die 100-prozentige  BASEF-
Gesellschaft Wintershall wird
kiinftig ihr Russlandgeschéft
weiter stdrken. Dafiir hat die
Holding ihren Vorstand um
das Ressort ,,E&P Production®
erweitert. Ab diesem Oktober
werden alle Russland-Aktivité-
ten im Ressort unter Leitung
von Dr. Ties Tiessen gebiindelt.
Gleichzeitig wird der Sitz dieses
Vorstandsressorts von Kassel
nach Moskau verlegt. Die Regi-
on Russland hat zunehmend an
Bedeutung fiir die Wintershall
Holding gewonnen. Grund ist
die erfolgreiche Aufnahme der
Erdgasproduktion durch Ach-
imgaz, ein Gemeinschaftsun-
ternehmen von Gazprom und
der Wintershall Holding, in der
sibirischen Urengoi-Lagerstétte

Dr.Ties Tiessen, Wintershall Holding

sowie die steigende Produktion
im Gasfeld Juschno Russkoje.

B www.wintershall.com

Imtech verstéirkt Position im
Energiedienstleister-Markt

Der Anlagenbauer Imtech
Deutschland stdrkt durch
langfristige Vertridge seine

Position auf dem Energie-
dienstleister-Markt. Nachdem
bereits im Februar der BND
einen Contracting-Vertrag mit
einer Laufzeit von 15 Jahren
iiber ein Gesamtvolumen von
140 Mio. € abgeschlossen hat,
verlingerte Anfang September
Motorenhersteller Caterpillar
seinen  Contracting-Vertrag.
Die Vertragsverlingerung um
weitere fiinf Jahre sichert
das Engagement von Imtech
Deutschland fiir Caterpillar
im Industriepark Friedrichsort
in Kiel bis zum Jahr 2019. Das
Vertragsvolumen betrdgt mehr

als 130 Mio. € fiir die kommen-
den elf Jahre.

Fiir den Miinchner Halblei-
terhersteller Infineon Tech-
nologies iibernimmt Imtech
Deutschland ab dem 1. Okto-
ber neben dem Energieliefer-
Contracting auch Betrieb,
Wartung und Instandsetzung
der gebdudetechnischen Anla-
gen Der gesamte Energie- und
Medienlieferumfang inklusive
des Technischen Real Estate
Managements umfasst ein Vo-
lumen von mehr als 120 Milli-
onen Euro fiir die Vertragslauf-
zeit von 15 Jahren.

B www.imtech.de

VonderEnergieerzeugungbiszurBeleuchtunginchemischenProduktionsanlagengibtesvieleAnsatzpunktefirEnergieeffizienzmaf3nahmen.

ger wie Strom, Dampf, Kilte,
Brennstoffe, technische Gase
bis hin zu Kiihlwasser. Zu-
nichst wird der Ist-Verbrauch
der einzelnen Apparate und
Verfahrensabschnitte der An-
lage fiir alle Energien genau
festgehalten. Verbrauchsmes-
sungen, Kostenabrechnungen
und verfahrenstechnische
Modellrechnungen  ergeben
ein konsolidiertes Gesamt-
bild. Dieses spielt eine wichti-
ge Rolle als Referenzzustand,
anhand dessen spéter der
Beitrag der Verbesserungs-
mafBnahmen errechnet wird.
Teams entwickeln anschlie-
Bend Ideen fiir Verbesserungs-
mafBnahmen.

Uberpriifung des Equipments

In Equipment-Checks beurtei-
len externe Experten alle gro-
Ben Energieverbraucher wie
Wiarmetauscher und Pumpen-
antriebe. Sie iiberpriifen den
Apparat selbst wie auch des-
sen Betrieb. In ungeregelten
Pumpen beispielsweise gehen

bis zu 50% der eingesetzten
Energie verloren. Diese Ver-
luste kdnnen durch den Einsatz
moderner drehzahlgesteuerter
Antriebe vermieden werden.
Bei Kiihlern wird hiufig der
Durchfluss nicht geregelt, so
dass unnétig viel Kiihlmittel
hindurch stromt.

Zusétzlich zur externen Be-
gutachtung werden Interviews
und Brainstormings mit den
betriebsinternen Anlagenfah-
rern durchgefiihrt. Sie bringen
Ideen zu Tage, die ansonsten
ungenutzt in den Schubladen
und Kopfen der Mitarbeiter
weiterschlummern  wiirden.

Bayer Climate Check

/\

Climate Footprint®

Climate Impact Analyse

Rohstoffe Dampf Energie Transport Verpackun
P\ gl\ P(/ Packung

Base Footprint _

Improved Footprint _ - <+
I T T — tC0,e/t

Analyse
@@ Ideenentwicklung
Evaluation
der MaBnahmen
© GIT VERLAG

DerClimateFootprintunddieClimatelmpactAnalysesinddiewesentlichenElementedes

Climate Checks von Bayer.

Bayer im Klimaschutzindex

Bayer ist auch im Jahr 2008
in den ,Carbon Disclosure
Leadership Index“, den ers-
ten weltweiten Klimaschutz-
Index, aufgenommen worden.
Damit wird der Konzern als
ein Unternehmen ausgewie-
sen, das auf dem Gebiet des
Klimaschutzes international
fiihrend ist. Dies gab die In-
vestorengruppe des ,Carbon
Disclosure Project® (CDP) im
September in New York be-
kannt. Bayer ist als einziges
europiisches Unternehmen der
chemisch-pharmazeutischen

Industrie das vierte Mal in
Folge im Klima-Index vertre-
ten. Die Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft PriceWaterhouse-
Coopers nahm die Bewertung
als unabhéngigem Gutachter
fiir die 500 groBten borsenno-
tierten Unternehmen der Welt
vor. Beim Ranking wurden
die Unternehmen daraufhin
bewertet, welche Strategie sie
fiir den Klimaschutz und den
Umgang mit dem Klimawan-
del verfolgen, welche Ziele zur
Treibhausgas-Reduktion sie
sich setzen und welche Leis-

tungen sie auf diesem Gebiet
erbringen. Inshesondere spiel-
te dabei eine Rolle, inwieweit
die Unternehmen die Heraus-
forderungen des Klimawan-
dels auch als Chance fiir ihre
Geschéftsfelder begreifen so-
wie die Risiken minimieren,
die der Klimawandel fiir ihre
geschéftlichen Tétigkeiten mit
sich bringt. Grundlage der Be-
wertung ist die transparente
Berichterstattung der Unter-
nehmen.

B www.cdproject.net

Currenta investiert in Druckluftverdichter

Der Chemieparkbetreiber Cur-
renta investiert im Chempark
Krefeld-Uerdingen 4,4 Mio.€ in
einen neuen Druckluftverdich-
ter. Laut Ulrich Stein, Leiter
Geschéftsfeld Energie bei Cur-
renta, werden dadurch 5.300t
CO, pro Jahr eingespart. Cur-
renta verbessere zudem die

Versorgungssicherheit der
Unternehmen im Chemiepark,
so Chempark-Leiter Dr. Stefan
Dresely bei der Inbetriebnah-
me der Anlage im September.
Aufgrund des besseren Wir-
kungsgrades des Druckluftver-
dichters und der Einspeisung
der Druckluft direkt an den

Produktionsbetrieben konnen
pro Jahr 5400 MWh Strom
eingespart werden. Durch die
Abwirmenutzung werden zu-
dem jiahrlich 12.200 MWh Gas
eingespart.

B www.currenta.de

Hohere Produktivitat durch Produktionsdiagnose

Die durchschnittliche Auslas-
tung chemischen Produktions-
werke liegt bei etwa 80%. An-
lagen, die zu Zeiten giinstiger
Energiepreise dimensioniert
wurden, verbrauchen zudem
zuviel Strom und Brennstoffe,
so das Schweizer Unterneh-
men PMAX. Der Grund fiir
die unvollstindige Nutzung
der Produktionsanlage liege in
den Produktionsgewohnheiten
und der Tatsache, dass oft nur
Teile der gesamten physika-
lischen Einrichtung genutzt

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.echemanager.de + + +

werden. Mit nur wenigen Mo-
difizierungen kdnne mehr als
20% an Produktivitdt gewon-
nen werden.

Dafiir hat PMAX eine kos-
tenlose Produktionsdiagnose
aufgestellt. AnschlieBend wird
ein ausfiihrlicher Diagnosebe-
richt mit Informationen iiber
mogliche Verbesserungen und
die bei den notwendigen Modi-
fizierungen entstehenden Kos-
ten erstellt. Die Vergiitung fiir
die erbrachte Dienstleistung
von PMAX errechnet sich pro-

portional anhand der erreich-
ten Verbesserungen.

Das Potential der Produk-
tionserhohung ist beeindru-
ckend. In allen von PMAX ana-
lysierten Fillen wurden Ver-
besserungen zwischen 10 und
30% entdeckt und umgesetzt.
GroBe Einsparungen sind laut
PMAX bheispielsweise bei Des-
tillationsanlagen zur Wieder-
gewinnung von Lésungsmitteln
zu erreichen.

B www.pmax.ch

Der Bayer Climate Check: Energieeffizienzprogramm und Entscheidungsgrundlage fur Klimarelevanz

Zudem sichert dieser Schritt
die Einbindung der Betriebs-
mannschaft.

Von der Dampferzeugung
bis zur Beleuchtung

Ein weiterer Fokus ist die Op-
timierung der Fahrparameter
und RegelgroBen der Anlagen.
Destillationskolonnen bei-
spielsweise werden hiufig mit
konstantem Riicklauf gefahren,
obwohl auch eine Fahrwei-
se mit durchflussabhiingigen
Riicklaufmengen moglich wére.
Weiterhin kénnen redundante
oder nur zeitweise benotigte
Apparate vielfach abgeschal-
tet werden.

Die = Wairmeintegrations-
analyse kommt ebenfalls als
Methode zum Einsatz. Hierbei
werden die Potentiale fiir das
Verschalten heiBer und kalter
Prozessstrome identifiziert.
Hinzu kommt die Analyse der
betriebseigenen Energieerzeu-
gung sowie der intelligenten
Verschaltung von Dampferzeu-
gung und -nutzung. Auch das
Utilitysystem wird auf mogli-
che Verluste untersucht, die
z.B. durch Dampfdurchschlag
in Kondensatabscheidern und
ungenutzte Speisewasservor-
wédrmungen entstehen kon-
nen.

Schlielich werden auch
noch gebdudetechnische As-
pekte von Beleuchtung bis hin
zu Klimatisierung, Liiftung
und Isolation mit berticksich-
tigt und von Experten unter die
Lupe genommen.

Ergebnis: Technisch machbare und
wirtschaftliche MaBnahmen

Alle so identifizierten Mafnah-
men werden anschlieBend hin-
sichtlich ihres energetischen
und wirtschaftlichen Einspar-
potentials bewertet und auf die
technische und 6konomische
Machbarkeit hin iiberpriift,
kategorisiert und schlieB3-
lich priorisiert. Die technisch
machbaren MaBnahmen, die
die Vorgabe einer Mindestwirt-

schaftlichkeitshiirde erreichen,
ergeben in Summe das Ein-
sparpotential der Anlage. Das
Ergebnis ist ein Portfolio an
MaBnahmen, das die Grund-
lage fiir einen Implementie-
rungsplan zur Erreichung der
Ziele darstellt.

Dienstleistung auch fiir
externe Unternehmen

Nach Abschluss der Climate
Impact Analyse wird ein er-
neuter Climate Footprint der
Anlage unter Beriicksichti-
gung der identifizierten Ein-
sparungen berechnet. Hierbei
werden nicht nur die Auswir-
kungen von EffizienzmaBnah-
men dargestellt, sondern auch
strukturelle Anderungen wie
beispielsweise die Umstellung
einer Dampferzeugung auf kli-
mafreundlichere Brennstoffe.

Die Einfiihrung des Climate
Checks in den Bayer Standor-
ten hat Ende 2007 begonnen
und soll bis Ende 2009 fiir ca.
100 Betriebe weltweit abge-
schlossen werden. Obwohl in
den energieintensiven Produk-
tionsanlagen schon immer auf
energieeffiziente ~ Verfahren
und Betriebsweisen geachtet
wurde, konnten mit den bisher
durchgefiihrten systemati-
schen Climate Checks weitere
CO,-Einsparpotentiale iden-
tifiziert werden. Der Climate
Check hat sich als technisch-
wirtschaftliches Optimierungs-
verfahren bewidhrt. Bayer
Technology Services bietet ihn
als Dienstleistung auch ande-
ren Unternehmen an.

B Kontakt:
Dr. Martin Wolf
Dr. Andreas Jupke
BayefTechnologyServicesGmbHLeverkusen
Tel.: 0214/30-67145
Fax: 0214/30-62677
martin.wolf@bayertechnology.com
www.bayertechnology.com

Intelli-Lig

Die Leuchte, die fiir Sie denkt
20% mehr Licht bei >50-80% weniger Kosten.

Intelligente Beleuchtung macht es méglich in Werkshallen, Lagern usw.
Voll programmierbar auf Helligkeit und Prasenz.

Warum auf die nachste Strompreiserhéhung warten ?

Was heute nicht gespart wurde, ist fir immer weg !

Richard Chambers GmbH
(Wo Sparen seit 25 Jahren zu Hause ist)
85551 Heimstetten

chambers@qgmi.de

ht

www.chambers-gmbh.de

e

E—world

energy & water

Essen/Germany

www.e-world-2>’>0b9. com

chemanager@gitverlag.com
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er Begriff ,Green IT" ist

zurzeitinallerMunde:Die

CeBIThatsichdemThema
ausgiebiggewidmetundauchderEnde
Novemberanstehende3.IT-Gipfelzwi-
schenderBundeskanzlerinunddem
Branchenverband Bitkom wird das
Themaaufgreifen.Hintergrundistder
Klimawandel,derinzwischenseinen
festenPlatzaufderAgendadermeisten
Unternehmenhat.DieBewertungder
[TalsEmissions-unddamitEnergiekos-
tentreibergreiftaberzukurz.Dennbei
zZielgerichtetemEinsatzkannsieeinenim
wahrstenSinnedesWorteswertvollen
BeitragzurVerringerungderEmissionen
und der Energiekosten leisten.
Das Thema Klimawandel ist
mittlerweile bei allen Unter-
nehmen auf der Agenda ange-
kommen. Motivation ist in den

meisten Fillen, einen eigenen
Beitrag zur Bekdmpfung des

Thomas Fuggenthaler

Klimawandels zu leisten, bei-
spielsweise durch die Reduzie-
rung von direkten Emissionen
aus der Produktion oder von
indirekten Emissionen aus der
Herstellung von zugekauftem
Strom. Dariiber hinaus besteht
aber auch ein erheblicher Ei-
genanreiz, auf diesem Gebiet
aktiv zu werden: Die hohen
und vermutlich auch kiinftig
weiter steigenden Energiekos-
ten machen jede eingesparte
Energieeinheit wertvoll.

,,Griun durch IT*

Energiefaktor IT — Ursachen

Zahlreiche Analysen haben er-
geben, dass die Informations-
technologie im Allgemeinen,
und die Unternehmens-IT im
Besonderen, global betrachtet
ein zu beachtender Faktor ist.
Weltweit sind die Emissionen,
die allein aus dem Stromver-
brauch der Informationstechno-
logie — einschlieBlich des Strom-
verbrauchs von Privatpersonen
—resultieren, genauso hoch wie
die Emissionen, die der weltwei-
te Flugverkehr erzeugt. Fiir den
Anstieg im Bereich der Unter-
nehmens-IT lassen sich einige
wenige, ineinander verwobene
Kernursachen anfiihren:
= Das Wachstum von Unter-
nehmen, die ihre Prozesse
auf verschiedenste Anwen-
dungen — zu nennen sind hier
vor allem die klassischen
ERP-Systeme — stiitzen, erfor-
dert von der Unternehmens-
IT die Bereitstellung von zu-
sédtzlichen Kapazitdten. Dies
ist unmittelbar verbunden
mit einer wachsenden Hard-
wareaustattung, die trotz
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Reduzierung des Strom-
verbrauchs auf Ebene der
einzelnen Komponente ge-
geniiber den Vorgdngermo-
dellen direkt in steigendem
Energiebedarf resultiert.

m Prozesse werden weiterhin in
zunehmendem Mafe ,digi-
talisiert. Neben der umfas-
senden Uberfiihrung der In-
teraktion zwischen Lieferant
und Kunden, dazu zdhlt unter
anderem eCommerce, werden
auch zahlreiche interne Pro-
zesse, beispielsweise ,,Emplo-
yee Self Service“, webbasiert
abgewickelt. Dabei melden die
Mitarbeiter iiber einen Inter-
net-Browser zum Beispiel ihre
Reisekosten an oder iiberneh-
men selbst die Verwaltung
von  Personalstammdaten.
Dies erfordert schon bei gleich
bleibender Unternehmensgro-
Be eine Erhéhung der Kapa-
zitdten. Von diesen Prozessen
wird zudem Hochverfiighar-
keit (,,24/7) erwartet, was auf
IT-Seite  Server-Redundanz
erfordert und damit Kapazitét
und Energieverbrauch weiter
steigert.

Diese Entwicklungen fiihren
oftmals dazu, dass bestehende
Rechenzentren mit ihrer rdum-
lichen Limitierung immer dich-
ter ,bepackt® werden miissen.
Dies wiederum stellt neue He-
rausforderungen an die erfor-
derliche Kiihlung der Rechen-
zentren; die damit verbundenen
Energiekosten steigen dabei in
der Regel nicht proportional,
sondern iiberproportional an.

Grin in und durch IT

Das Zusammenspiel von Wachs-
tum und Digitalisierung bringt
das Thema Energieverbrauch
der IT auf die Agenda der IT-

Mit IT Einsparpotentiale bei Energiekosten und Emissionen nutzen

Leiter — ein Kostenpunkt, der
aber oftmals im Verborgenen
bleibt, wenn die Stromkosten
nicht in deren Kostenverant-
wortung liegen und im Ver-
gleich zum Energieverbrauch
des Gesamtunternehmens
moglicherweise nur eine nach-
gelagerte Rolle spielen. Dane-
ben sind diese Entwicklungen
aber auch unter Risikoge-
sichtspunkten zu betrachten:
Analysten erwarten zum Teil,
dass bereits 2008 die Energie-
und Kiihlungsanforderungen
einiger Rechenzentren nicht
mehr erfiillt werden konnen,
weil nicht mehr Strom zugelei-
tet werden kann.

Diese Problemstellung wird
durch die primér mit dem Be-
griff ,Green IT“ verbundene,
urspriingliche  Ausprigung
(,Griin in IT“) adressiert. Un-
ternehmen setzen hier mit
Initiativen im Bereich der Inf-
rastruktur (z.B. Umgestaltung
des Serverraumes zur Optimie-
rung des Kiihlungsbhedarfs),
der Hardware (z.B. durch das
Ersetzen alter Hardware durch
neuere, energieeffizientere Mo-
delle) und der genutzten Soft-
ware (z.B. durch Zusammen-
fihrung der Servernutzung
iiber Virtualisierung) an.

»,Green IT* kann aber auch
heiBen ,,Griin durch IT“. Durch
sinnvoll gesteuerten Einsatz
von Informationstechnologie
konnen Prozesse dergestalt
transformiert werden, dass
dem gestiegenen Energiever-
brauch und damit den gestie-
genen Emissionen Einspar-
potential an anderer Stelle
(geringer Verbrauch anderer
Inputfaktoren) entgegensteht,
so dass ,,netto” die Emissionen
(und damit in der Regel auch
die Beschaffungskosten fiir

GHG Protocol

Ziel der “Greenhouse Gas Protocol Initiative (GHG Protocol)”ist die Entwicklung

und Forderung eines international anerkannten Bilanzierungs- und Berichts-

systems fiir Treibhausgase. Sie unterscheidet Emissionen nach den Kategorien

,Scope 1" bis,Scope 3"

m Scope 1:Im Wesentlichen direkte Emissionen des Unternehmens aus der Ver-

brennung von Priméarenergiequellen (auch Treibstoffverbrauch fir Firmen-

fahrzeuge) sowie Emissionen aus den Produktionsprozessen

m Scope 2: Im Wesentlichen indirekte Emissionen aus der Herstellung von zu-

gekaufter, im Unternehmen verbrauchter Energie

m Scope 3 (optional): Im Wesentlichen indirekte Emissionen aus der Herstellung

von zugekauften, im Unternehmen verbrauchten Dienstleistungen (z. B. Trans-

port via Fluglinien) und Materialien (z. B. Papier)

Weitere Informationen unter www.ghgprotocol.org

ENERGIE

RTNER
anager

Miiller-BBM GmbH

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter wwuw.echemanager.de + + +

Muller-BBM ist als international agierendes Ingenieurunternehmen mit mehr als 250
Mitarbeitern an neun Standorten in Deutschland vertreten. Mit unseren interdisziplinar
arbeitenden Ingenieuren beraten wir unsere Kunden in den Bereichen Luftreinhaltung,
Schall- und Erschutterungsschutz, EMVU, Lichtimmissionen, Arbeitsplatziberwachung,
Gerlche, Sicherheitstechnik, VAWS, Gebaudeschadstoffe und TEHG.

Robert-Koch-StraBe 11 - 82152 Planegg/Miinchen
Telefon +49 (0)89-8 56 02-0

MUNCHEN - BERLIN - DRESDEN - FRANKFURT - GELSENKIRCHEN - HAMBURG - KOLN - NURNBERG - STUTTGART

MULLER-BBM

Gutachten und
Genehmigungsmanagement

www.MuellerBBM.de

Primérenergie oder sekundire

Energie) sinken.

Die Ansiétze fiir die Themen
sind breit gestreut:

m Digitalisierung von bisher
papierbasierten Prozessen

m Kommunikation iiber Inter-
net und Videokonferenzen
statt Reisetitigkeit

m Steuerung von Transport-
und Materialwegen (z.B. Se-
lektion des am nédchsten ver-
fiighbaren Transportmittels)

m Steuerung der Disposition
der zu transportierenden
Giiter (z.B. durch Biindelung
von Einheiten mit dem glei-
chen Ziel)

m Steuerung der internen Ma-
terialproduktion fiir Folge-
prozessschritte (z.B. bei kiih-
lungsbediirftigen Giitern)

Umfassende Einsparmdglichkeiten

Der anféangliche Treiber hinter
dieser Entwicklung sind in der
Regel die Prozessdurchlauf-
zeiten oder die hoheren Kosten
einer ungesteuerten Aufga-
benerfiillung gegeniiber einer
automatisierten Bearbeitung.
Wiéhrend in diesen Féllen die
Auswirkung auf Emissionen
und Energieverbrauch eher
ein Nebeneffekt ist, kénnen
diese Instrumente aber auch
aktiv genutzt werden, um die
eigene Emissionsbilanz zu ver-
bessern, und damit als Neben-
effekt Kosten zu reduzieren.

Im Falle des klassischen
Beispiels elektronisches Be-
stellwesen konnen durch IT
der Papierverbrauch (damit die
Emissionen aus der Papierer-
zeugung) sowie die Emissionen
aus dem Transport der Infor-
mationen auf Papier (Spezi-
fikationen, Bestellformulare)
reduziert werden. Eine wei-
tere, moglicherweise deutli-
chere Auswirkung ergibt sich
intern: Bei Digitalisierung der
administrativen Aufgaben im
Kernprozess (z.B. Disposition
/ Rechnungsstellung) besteht
die Moglichkeit, hierfiir Shared
Services-Strukturen  (gege-
benenfalls auch als Virtual
Shared Services Center) zu im-
plementieren, da die zugrunde
liegenden Daten fiir eine ein-
zelne Transaktion an jedem
moglichen Standort verfiighar
sind. Damit kann wiederum die
interne Reisetétigkeit reduziert
werden.

Das GHG Protocol unter-
scheidet drei Emissionskatego-

rien, differenziert nach Entste-

hung, siehe Infokasten. ,Griin

in IT* adressiert zunéchst vor
allem die Emissionskategorie

»Scope 2“ Diese betrifft im We-

sentlichen indirekte Emissionen

aus der Herstellung von zuge-
kaufter, im Unternehmen ver-
brauchter Energie. ,,Griin durch

IT“ bietet aber die Moglichkeit,

alle Bereiche zu adressieren. In

der oben dargestellten Beispiel-
konstellation (Digitalisierung
der Interaktion mit Kunden und

Lieferanten mit angebundenem

virtuellen Shared Service Cen-

ter) ergeben sich moglicherwei-
se folgende Auswirkungen:

m Scope 1: Reduzierung von
Emissionen aus der innerbe-
trieblichen Reisetétigkeit

m Scope 2: Reduzierung von
indirekten Emissionen aus
zugekauftem Strom fiir den
Betrieb von innerbetriebli-
chen elektrischen Transport-
mitteln

m Scope 3: Reduzierung von in-
direkten Emissionen aus dem
Transport von Post durch
einen externen Dienstleister
und aus der Herstellung des
zugekauften Materials Pa-
pier (sofern hier die Nach-
haltigkeit sichergestellt und
jedes Dokument mehrfach
gedruckt wird)

Diesen Einsparungen miissen
konsequenterweise die Be-
lastungen durch den héheren
Stromverbrauch gegeniiber ge-
stellt werden, den die zusétz-
lich bendétigte IT-Infrastruk-
tur erfordert. Eine Studie des
World Wildlife Fund in Zusam-
menarbeit mit der European
Telecommunications Network
Operators’ Association aus
2007 (,Saving the climate @
the speed of light“) hat aller-
dings ergeben, dass der Netto-
effekt voraussichtlich positiv
ausfallen wird. Aufgrund der
inhdrenten Verbindung von
Emissionen mit Energie- / Ma-
terialverbrauch und den damit
direkt verbundenen Kosten
werden sich diese Anséitze im-
mer auch auf der Kostenseite
auswirken.

B Kontakt:
Thomas Fuggenthaler
Ernst & Young, Miinchen
Tel.: 089/14331-17486
Fax: 0181/3943-17486
thomas.fuggenthaler@de.ey.com
www.de.ey.com

Wir haben Power.

IGS — |hr Dienstleister rund um
Energieversorgung, Umweltschutz
und Sicherheit.

WWW.mwv-igs.de

:MVV

i Energiedienstleistungen

chemanager@gitverlag.com



de

Standard 5

— al
&

TE Technisches-Email® @

YOKOGAWA

Entdecken Sie die Yokogawa Welt:

T |
s |

www.yokogawa.com/de

Produktion

Anlagen - Verfahren - Technologien

WWW.

CHEManager 19/2008 Seite 13

MSR/Automatisierung Industriestandorte Instandhaltung

Zuverldssige Funkiibertragung
mit ,, Trusted Wireless -
Technologie fiir Prozessanlagen

Seite 14

Infrareal will als unabhdngige
Standortbetreibergruppe den
Markt aufmischen

Seite 19

MCE fokussiert sich auf
Anlagenservice sowie Anlagenbau
und -planung. Interview

Seite 20

BMBF fordert bio-
technologischeVerfahren

Biotechnologische Verfahren
werden in der modernen Medi-
kamentenentwicklung immer
wichtiger, bislang stammt jedoch
kaum ein Biotech-Prédparat aus
Deutschland. Um dem Pharma-
standort neue Impulse zu geben,
hat das BMBF die Pharma-Ini-
tiative fiir Deutschland gestar-
tet. Wichtigstes Element dabei
ist der BioPharma-Wetthewerb,
in dem eine Expertenjury jetzt
drei Siegerkonsortien ausge-
wihlt hat. Die ausgezeichneten
Konsortien sind:
= Max Planck Drug Discove-
ry & Development Center
Das pramierte ,Max Planck
Drug Discovery & Develop-
ment Center” (DDC) soll dazu
beitragen, dass kommerziell
interessante Forschungspro-
jekte aus Max-Planck-Institu-
ten effizienter als bisher den
Weg zum Markt finden. Da-
fiir werden Infrastrukturen
und Finanzierungsformen
geschaffen, die eine Weiter-
flihrung von risikoreichen
frithen Arzneimittelprojek-
ten aus der deutschen For-
schung unter Einbeziehung
privater Investoren sowie der
Pharma-Industrie im Rahmen
eines Fonds ermoglichen.
= Neurologische Erkrankungen
Das auf Multiple Sklerose fo-
kussierte Konsortium hat sich
zum Ziel gesetzt, therapeuti-
sche und diagnostische An-
sitze zur Behandlung von Pa-
tienten mit Multipler Sklerose
von der Grundlagenforschung
bis zum Markt zu bringen.
Beteiligt sind dabei vor allem
norddeutsche Forschungsein-
richtungen, Biotechnologie-
Unternehmen sowie ein Phar-
mapartner. Die Finanzierung
erfolgt iiber einen Fonds, der
sich vorwiegend aus privaten
Geldern speist. Das Konsor-
tium versteht sich als Modell
fiir den Aufbau eines risiko-
finanzierten  Life-Science-
Projekt-Portfolios, das sich in
seiner Anfangszeit innerhalb
der neurologischen Erkran-
kungen auf eine Indikation
konzentriert und langfristig
weitere Partner einbindet.
= Neuroallianz
Das Konsortium ,Neuro-
allianz“ hat ein neuartiges
Partnerschaftsmodell — zwi-
schen oOffentlich geférderten
Forschungseinrichtungen,
Pharma-Industrie, Biotech-
nologie-Firmen sowie regula-
torischer Behorde entworfen.
Die zwolf beteiligten Partner
wollen sowohl therapeutische
als auch diagnostische Ansét-
ze zur Behandlung von neuro-
degenerativen Erkrankungen
wie Alzheimer oder Parkinson
von der Forschung bis zum
Markt bringen. Anders als
sonst oft bei Public-Private-
Partnerships im biomedizi-
nischen Umfeld iiblich, sind
die akademischen Partner an
allen Stufen der Entwicklung
beteiligt. Ein weiterer Schwer-
punkt liegt bei der Aus- und
Weiterbildung, um den wis-
senschaftlichen Nachwuchs
bereits friih an industrierele-
vante Fragestellungen der
Arzneimittelentwicklung her-
anzufiihren und akademische
Mitarbeiter in der Wirtschaft
zu schulen.

inerNamur-Studiezufolge

verursachenFehlbedienun-

genvonAnalysengerdten
hohereAusfallzeitenalsFehifunktionen
durchdefekteHardware.KnickElektro-
nischeMessgeratebietetmitdemMess-
umformerStratosProeinAnalysenmess-
gerat,dasmitfarbgeleiteterBediener-
fihrungaufdemDisplay einesichere
intuitiveHandhabunginProzessanlagen
derChemie-undPharmaindustrieer-
laubt DieGeratefamilieinex-undnicht-
exgeschiitztenAusfiihrungenunterstiitzt
mituniversellenAnschlussmoglichkeiten
sowohlkonventionelleanalogeSenso-
renalsauchdigitaleISM-unddigitale
kontaktloselnducon-oderMemosens-
Messsensoren DieAnalysenmessgerdte
messenpH-Wert,Redox-Potential, Leit-

fahigkeit oder Sauerstoff.

Mit sechs verschiedenen Farb-
tonen signalisiert das Display
des Stratos Pro den jeweiligen
Betriebszustand. Der normale
Messmodus ist weil hinter-
leuchtet, Anzeigen im Informa-
tionsmodus erscheinen griin
und das Diagnosemenii in Tiir-
kis. Ist ein Gerit in ein Prozess-
leitsystem eingebunden, darf
der Messwertausgang durch
einen Eingriff am Gerdt, zum
Beispiel bei einer Kalibrierung,
keine ungiiltigen Ausgabewerte
liefern. In diesen Féllen wech-
selt das Gerédt automatisch in
den Hold-Modus, der durch die
Farbe orange gekennzeichnet
wird. Um Asset Management-
Meldungen optisch hervorzu-
heben, werden Diagnostik-Mel-

Das Aus fiir Fehlbedienungen

—— Farbgeleitete Bedienerfihrung des Messumformers/Analysenmessgerates flir hOhere Sicherheit ——

Abb.1:DasWidescreen-DisplaydesMessumformersStratosProvonKnicksignalisiertinsechsunterschiedlichenFarbendenjeweiligenBetriebszustand.ImNormalbetriebistesweiRhinter-

leuchtet.

dungen wie Wartungsbedarf,
Voralarm und Sensorverschleif3
mit einem Magenta-Farbton
signalisiert. Tiefes Rot zeigt
den Alarmstatus an, ein rotes
Blinken des Displays verweist
auf unzulidssige Eingaben oder
falsche Passzahlen.

Grof3es, farbhinterlegtes Display

Als erstes Analysenmessgerit
in seiner Preis- und Leistungs-
klasse verfiigt Stratos Pro iiber
ein Widescreen-Display. Das ge-
stochen scharfe und kontrast-
starke LC-Display ermdglicht
die optimale Lesbarkeit auch
bei schwierigsten Lichtverhilt-

nissen. Es zeigt prignante und
selbsterklirende Piktogram-
me an. Lingere Textanzeigen
werden in groBer, gut lesharer
Schrift horizontal gescrollt,
denn eine Laufzeile wird vom
Betrachter leichter und ein-
deutiger erfasst als Text in um-
springenden Zeilen.

Universelle Anschlussmdglichkeiten

Die Stratos Pro-Produktfamilie
unterstiitzt mit universellen
Anschlussmoglichkeiten sowohl
konventionelle analoge Senso-
ren als auch digitale ISM- und
digitale kontaktlose Inducon-
oder Memosens-Messsensoren.

Abb.2:StratosProldsstsichmiteinerVielzahlanalogeroderdigitalerElektrodeneinsetzen,unteranderemauchmitMemosens-undinducon-
Sensoren, die kontaktlos Daten lbertragen.

Abb.3:DiegesamteElektronikdesStratosProistingekapselterModulbauweisegehaltenundimTirmoduldesGeratesuntergebracht.

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.echemanager.de + + +

Die Analysen-Messgerite mes-
sen pH-Wert, Redox-Potential
(ORP), Leitfahigkeit (konduktiv
oder induktiv) oder Sauerstoff.
Die neue Serie umfasst eigensi-
chere 2-Leiter-Modelle fiir den
Einsatz in explosionsgefdhrde-
ten Umgebungen der Ex-Zone 1
/ Class 1 Division 1 (mit Sensor
in Zone 0) sowie 2-Leiter-Typen
in Nicht-Ex-Auslegung. Daneben
sind 4-Leiter Versionen fiir den
Netzbetrieb erhéltlich, die sich
im nicht-Ex Bereich oder im Ex-
Bereich Zone 2/ Class 1 Division
2 verwenden lassen. Alle Geréte
unterstiitzen Hart-Kommunika-
tion und sind fiir marktiibliche
Asset Management-Systeme der
fiihrenden Prozessleitsystem-
hersteller zertifiziert.

Ausstattungsmerkmale der Gerate

Obwohl das Anschluss- und
Versorgungsprinzip bei 2-Leiter-
Versionen mit geringsten elekt-
rischen Leistungen auskommen
muss, besitzen auch diese Mit-
glieder der Stratos Pro-Familie
eine farbige Display-Hinter-
leuchtung. Sie verfiigen - im
Unterschied zu den anderen auf
dem Markt erhéltlichen Gerédten
dieser Klasse — iiber zwei Digi-
taleingéinge beispielsweise fiir
eine externe Hold-Auslosung
oder die externe Umschaltung
von Parametersitzen. AuBer-
dem haben die Messumformer

einen analogen Stromeingang,
der zum Beispiel das Durch-
schleifen eines Temperatur- oder
Drucksignals ermdglicht. Zudem
ist ein weiterer Stromausgang
fiir einen zweiten Messwert vor-
handen. Die 4-Leiter-Modelle
von Stratos Pro sind mit einem
Varipower-Weitbereichsnetzteil
ausgestattet, das den Einsatz
von ein- und derselben Geré-
tevariante — mit einer einzigen
Bestellnummer - bei Netzver-
sorgungen von 20...253 V AC/
DC ermoglicht. Das Weitbe-
reichsnetzteil gewéhrleistet den
sicheren Betrieb auch bei vari-
ierender Qualitit des jeweiligen
Versorgungsnetzes.

Gangige Analog-Sensoren
weiterhin nutzbar

Ziel der Knick-Entwickler war
die groBtmogliche Flexibilitét
bei der Auswahl einsetzbarer
Sensoren. Induktive Leitfdhig-
keitssensoren unterschiedlicher
Hersteller besitzen zum Beispiel
unterschiedliche Arbeitspunk-
te und benoétigen daher indi-
viduelle Ansteuerungen und
Betriebsfrequenzen. Erstmals
ermoglicht Stratos Pro in den
2- und 4-Leiter-Ausfiihrungen
mit einer neuartigen Schal-
tungstechnologie den Betrieb
praktisch aller weltweit markt-
iiblichen analogen und digitalen
Sensoren.

Kurzprofil Knick Elektronische Messgerate

Knick Elektronische Messgerate GmbH & Co. KG wurde vor tber 50 Jahren von

Dipl. Ing. Ulrich Knick in Berlin gegriindet und wird heute in familidrer Tradition

fortgefihrt. In vielen Spezialbereichen der Mess- und Regeltechnik ist das Un-

ternehmen mit seinen Geraten Marktfiihrer — zum Beispiel auf dem Gebiet der

Potentialtrennung, in der Analysenmesstechnik und bei Digital-Anzeigern ohne

Hilfsenergie. Die Gerate bieten eine Vielzahl spezieller, durch Patente abgesi-

cherter Eigenschaften mit gravierenden Vorteilen fiir den Kunden. Eingesetzt

werden die Gerate von Knick in der gesamten chemischen Industrie, in der Bio-

technologie, im Anlagenbau und in der Industrieautomatisierung. Vertretungen

in ganz Europa und den wichtigsten Industrieldndern in Ubersee sorgen fiir den

weltweiten Vertrieb.

Wahlweise konnen kontakt-
behaftete digitale Systeme wie
ISM oder auch kontaktlose,
induktiv gekoppelte Digitalsen-
soren, die den Vorteil der gal-
vanischen Trennung bieten, an
den Geriiten betrieben werden.
Stratos Pro unterstiitzt sowohl
den Inducon-Standard als auch
die Memosens-Technologie.
Speziell das Inducon-System
verbindet die Vorteile der kon-
taktlosen Ubertragung mit leis-
tungsfihigen Funktionen zur
vorausschauenden Diagnostik,
zum Beispiel Sensorreststand-
zeit, VerschleiBanzeige, Kalib-
rierhistorie mit adaptivem Ka-
libriertimer sowie kontinuierli-
cher Sensoriiberwachung auf
der Glas- und Referenzseite.

EinsatzauchunterrauenBedingungen

Das verstidrkte, korrosionsre-
sistente Kunststoffgehduse mit
Schutzart IP67 besitzt keine weit
hervorstehenden oder mecha-
nisch hoch belasteten Bedien-
elemente und damit eine prak-
tisch glatte Front. Zur Eingabe
dienen speziell gedichtete Elas-
tomer-Bedientasten. Der sichere
Betrieb ist im Bereich von -20°C
bis +65°C sowie in explosions-
gefihrdeten Umgebungen ge-
wihrleistet. Das Displayfenster
des Stratos Pro wird mit einer
neuartigen Fertigungstechnik
direkt wihrend des Spritzvor-
gangs mit dem Kunststoffge-
hiuse verbunden. Es besteht
aus gehédrtetem, 3mm dickem
Sicherheitsglas und ist kratzfest
und UV-bestéindig. Die komplet-
te Elektronik des Geriits ist voll-
stindig gekapselt im Tiirmodul
untergebracht, es gibt keine
freiliegenden Leiterplatten.
Das grofe Untergehduse kann
getrennt vormontiert werden.
Das Stratos Pro ist mit einem
Tiirkontaktschalter versehen,
der bei einem unbefugten Off-
nen des Gehéduses den Vorgang
ins Logbuch eintréigt. Dies ist
vor allem bei pharmazeutischen
Prozessen im Sinne eines Audit
Trails nach 21 CFR Part 11 er-
forderlich.

Fazit

Stratos Pro bietet mit dem farbig
hinterleuchteten Widescreen-
Display ein neuartiges benut-
zerfreundliches und sicheres
Bedienkonzept. Zu den Kenn-
zeichen der neuen Serie zdhlen
die hohe funktionale Flexibilitét
und Robustheit. Anwendern ste-
hen zusétzliche praxisgerechte
Features zur Verfiigung, die
speziell fiir 2-Leiter-Messgeriite
bisher kaum oder gar nicht an-
geboten wurden.

Dr. Dirk Steinmiiller;
Leiter Geschdiftsfeldentwicklung,
Knick Elektronische Messgercdite

W Kontakt:
KnickElektronischeMessgerateGmbH&Co.
KG, Berlin
Carsten Koska
Tel.: 030/801910
Fax: 030/80191200
knick@knick.de
www.knick.de
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Zuverlassige Funkiibertragung mit ,, Trusted Wireless™

— Robuste Mesh-Netzwerke mit grol3er Reichweite schaffen mehr Flexibilitat zur Erweiterung und Optimierung von Anlagen —

nderProzessindustriesindhohelnstal-
lationskosten,unflexibleVerdrahtungen
sowieeineVerbesserungderMobilitat
nureinige Griinde, diefiireinefunkbasierte
DatentibertragungsprechenMiteinemrobusten
undzuverldssigenFunktechnologielassensich
prozesstechnischeAnlagenauBerdemeinfach

erweitern und optimieren.

Im Prozessumfeld bietet die Funk-
technik neben den bekannten Vor-
ziigen wie der Kosten- und Zeiter-
sparnis durch den Wegfall der Ka-
belverlegung oder der Erh6hung der
Mobilitét weitere Vorteile. So ist eine
Trennung zwischen Ex- und Nicht-
Ex-Bereich nicht mehr notwendig, da
beide bereits durch die Funkstrecke
separiert werden. Anlagenstérungen
durch Potentialunterschiede stellen
aufgrund der systembedingten gal-
vanischen Trennung ebenfalls kein
Problem mehr dar.

Storungsfreier Parallelbetrieb

In Applikation der Prozessindustrie
sind Sensoren und Stellglieder oft
iiber mehrere hundert Meter bis eini-
ge Kilometer verteilt. Deshalb erweist
sich die Verlegung der Kabel im Au-
Benbereich hédufig als zeitaufwéndig
und teuer, wobei Umweltbedingungen
wie Kilte, Regen, Schmutz oder kor-
rosive Umgebungen zu beachten sind,
die zu Schéden an den Leitungen fiih-
ren konnen. Um die Installations- und
Wartungskosten zu reduzieren sowie
vorhandene Anlagen zu erweitern und
zu optimieren, bietet Phoenix Contact
mit der Produktfamilie RAD-Line
Wireless robuste und zuverldssige
Funkmodule fiir die analoge, digitale
und serielle Dateniibertragung an.
Die RAD-Line Wireless-Funkmo-
dule arbeiten mit der Trusted Wire-

fra
JorgBrasas,ProduktmarketingInterface,Phoenix
Contact Electronics, Bad Pyrmont

less-Funktechnologie, die speziell fiir
industrielle Anwendungen entwickelt
wurde. Die geforderte Robustheit und
Zuverldssigkeit wird durch die Nut-
zung des FHSS-Frequenzsprungver-
fahrens (Frequency Hopping Spread
Spectrum) erreicht, das die Sendefre-
quenz im lizenzfreien 2,4GHz-ISM-
Frequenzband permanent wechselt.
In vielen Anwendungen miissen meh-
rere Funkstrecken storungsfrei par-
allel betrieben werden. Da die Trus-
ted Wireless-Technologie aufgrund
der Verwendung von FHSS sowie ei-
nes effizienten schmalbandigen Pro-
tokolls stets einen Kommunikations-
kanal findet, lassen sich bis zu einige
hundert Funksysteme gleichzeitig in
rdumlicher Ndhe installieren, die
sich gegenseitig nicht storen.

Uberbriickung groBer Reichweiten

Um die Daten iiber lange Strecken zu
iibertragen, nutzen die RAD-Line Wi-
reless-Gerite eine applikationsorien-
tierte Ubertragungszeit. Je langsamer
die Ubertragung auf der Luftschnitt-
stelle, desto hoher ist die Energie pro

Zuverlassige Funksysteme fiir Prozess- und Infrastrukturanlagen

Phoenix Contact setzt die robuste und zuverlassige Funktechnologie Trusted Wireless ein, um

insbesondere in Prozess- und Infrastrukturanlagen wenige Daten zyklisch tiber grof3e Entfer-

nungen zu Ubertragen. Mit den RAD-Line I0-Modulen lassen sich dabei digitale Schaltsignale

(5-30V) sowie analoge Sensorsignale (4-20 mA) aufnehmen und weiterleiten. Die Produktlinie

ist als uni- und bidirektionales System erhaltlich, wobei die unidirektionale Variante eine Out-

door-Version im IP65-Gehduse bietet. Neben der Punkt-zu-Punkt- und Punkt-zu-Multipunkt-

Verbindung sorgen Repeater fiir die Uberbriickung von Hindernisse oder lingeren Strecken

(Abb.4).

Die RAD-Line Seriell-Produktfamilie erlaubt die Ubertragung serieller Daten {iber die R5232-,
RS422- oder RS485-Schnittstelle sowie von analogen und digitalen Signalen in einem ver-

maschten ,Mesh”-Netzwerk. In dem Netzwerk, das aus einem Master und bis zu 254 Slaves

besteht, kann jedes Slave-Modul auch als Repeater arbeiten. Die einfach handhabbaren Sys-

temkomponenten sind gemaf den Richtlinien 94/9/EG (ATEX) sowie |ECEx zertifiziert, so dass

sie sich national und international in explosionsgefdhrdeten Bereichen (Zone 2) verwenden

lassen.

Nurnberg 25.-27. Nov. 2008

Bit und umso groBer die Reichweite.
Hier beriicksichtigt die Trusted Wire-
less-Technologie die Anforderungen
der Prozesstechnik mit einer Zyklus-
zeit von beispielsweise 27 ms, in der zu
einer neuen Sendefrequenz gewech-
selt wird. AuBerdem wird unnétiger
Protokoll-Overhead vermieden, was
eine geringere Datenmenge bedeu-
tet. Der Einsatz getrennter Hochfre-
quenz-Schaltungsteile fiihrt dariiber
hinaus zu einer hohen Empfénger-
empfindlichkeit, die im Vergleich zu
Standard-Bluetooth-Empfangern um
etwa 30 dB hoher liegt.

Einfach handhabbare IP65-L6sung

Mit dem unidirektionalen IP65-Out-
door-Funkmodul ,Europipe aus der
Produktfamilie RAD-Line I0 lassen
sich zwei digitale sowie ein analoges
4-20mA-Signal sicher iiber eine Dis-
tanz von bis zu 3 km iibertragen (Abb.
1). So werden Fiillstandspegel oder
Schaltzustédnde direkt von entlegenen
Stationen an die Leitstelle ibermit-
telt. Die Outdoor-Module, die ohne
zusétzlichen Schaltschrank direkt im
Freien montierbar sind, konnen mit
weiteren Produkten des RAD-Line 10-
Programms installiert und in Betrieb
genommen werden. Im Anschluss an
die Verdrahtung mit M12-Anschluss-
technik muss der Anwender sie le-
diglich einschalten, um eine stabile
Funkverbindung aufzubauen. Eine
Programmierung oder Parametrie-
rung ist nicht erforderlich.

Die Funkkomponenten konnen
mit einer 230 VAC- oder 24 VDC-
Spannungsversorgung ausgestattet
werden. Die 24 VDC-Variante wird
bevorzugt zum Aufbau eines autar-
ken Systems verwendet, da sich die
Gerdte mit einer Batterie oder einem
Solarsystem betreiben lassen. Neben
einer einfachen Punkt-zu-Punkt- ist
eine Punkt-zu-Multipunkt-Verbin-
dung realisierbar.

Funkabdeckung ausgedehnter Anlagen

Prozesstechnische Anlagen wer-
den immer komplexer und dehnen
sich iiber groBere Flichen aus. Mit
einem umfangreicheren Funknetz-
werk konnen mehr E/A-Daten ein-
gesammelt, groBere Reichweiten
iiberbriickt, Hindernisse umgangen
sowie mehr Teilnehmer eingebunden
werden. Um diese Anforderungen zu
erfiillen, wurden Funkmodule ent-
wickelt, die eine ,Mesh“-Netzwerk-
struktur erlauben.

Die RAD-Line Serial-Module von
Phoenix Contact stellen eine solche
vermaschte Struktur zur Verfiigung,
in der ein Master das Netzwerk mit
bis zu 254 Repeatern respektive Sla-

SPS IPC/DRIVES
Elektrische

Automatisierung
Systeme und Komponenten

Fachmesse & Kongress
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ves im Feld kontrolliert. Repeater/
Slaves, die den Anschluss von E/A-
Komponenten oder seriellen Endge-
riten ermoglichen, fungieren gleich-
zeitig als ,Verstidrker®, der Daten an
zuséitzliche Funkmodule weiterleitet.
Auf diese Weise lassen sich beispiels-
weise Baum- oder Pipelinestrukturen
umsetzen. Indem man mehrere Funk-
module hintereinander schaltet, kon-
nen groBere Reichweiten oder Hinder-
nisse wie Gebdude, Tankanlagen oder
Rohrleitungen iiberwunden werden.

Selbstorganisiertes Netzwerk

Im industriellen Umfeld ist eine hohe
Verfiigbarkeit der Anlage von groBer
Bedeutung. Wird ein Funknetzwerk so
geplant, dass sich mehrere Funkmo-
dule mit Repeater-Funktion innerhalb
der Reichweite eines defekten Funk-
moduls befinden, lisst sich eine wei-
tere Eigenschaft der Mesh-Netzwer-
ke nutzen. Durch die selbstheilende
,Roaming“-Funktion der Module
organisiert sich das Netzwerk eigen-
stindig (Abb. 2). Ist beispielsweise die
Funkverbindung zu einem Teilneh-
mer im Netzwerk unterbrochen, wird
kurzfristig iiber ein anderes Funkmo-
dule eine neue Verbindung zum Mas-
ter aufgebaut. Das drahtlose Netzwerk
kann auBerdem einfach und flexibel
um weitere Wireless-Komponenten
erweitert werden.

Serielle Dateniibertragung

Die RAD-Line Serial-Produkfamilie
bietet die Moglichkeit der Vernet-
zung serieller Endgerite iiber die
RS232-, RS422- oder RS485-Schnitt-
stelle. Aufgrund der transparenten
Dateniibertragung konnen Feldbus-
systeme wie Modbus mit maximal
115,2 kBit/s oder Profibus mit einer
maximalen Datenrate von 93,75
kBit/s weitergeleitet werden. Typi-
scherweise lassen sich Strecken von
2 km zwischen zwei Funkmodulen
iiberbriicken.

Analoge und digitale Signaliibertragung

Neben seriellen Schnittstellen kon-
nen iiber die RAD-Line Seriell-Ge-
rite ,DATA-BD-BUS® analoge und
digitale Signale in einem Mesh-Netz-
werk {ibertragen werden (Abb. 3).
Zu diesem Zweck werden die Funk-
module als Modbus-Slave mit eige-
ner Modbus-Adresse konfiguriert,
wéahrend der Funk-Master iiber die
serielle RS485-Schnittstelle mit der
Steuerung kommuniziert, die als
Modbus-Master dient. Die Ein- und
Ausgangsdaten aller angeschlos-
senen Slave-Funkmodule konnen
somit von der Steuerung gelesen
und geschrieben werden. Die E/A-

Mesago Messemanagement GmbH, Postfach 10 32 61, 70028 Stuttgart, sps@mesago.com, Tel. +49 711 61946-828
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Abb. 1: IP65-Outdoor-Funkmodul ,Europipe” von Phoenix Contact

Module sind iiber einen BusfuB mit
dem Funkmodul verbunden, iiber
den der Datenaustausch sowie die
Spannungsversorgung der Ein- und
Ausgabegeriite erfolgt. Der kompak-
te Aufbau der Station reduziert den
Verdrahtungsaufwand weiter.

Jorg Brasas, Produktmarketing
Interface, Phoenix Contact Electro-
nics, Bad Pyrmont

B Kontakt:
PhoenixContactElectronicsGmbH,BadPyrmont
Tel.: 05281/946-0
Fax: 05281/946-3399
jbrasas@phoenixcontact.com
www.phoenixcontact.de

Abb. 3: Integration von E/A-Daten in das Modbus-Protokoll

Abb.4:DieRAD-LineWireless-Produktfamilieim
Uberblick

SPS/IPC/DRIVES: Halle 9, Stand 339
(Hauptstand Phoenix Contact);
Halle 6, Stand 124 (Phoenix Contact
Electronics als Unteraussteller bei
FDT Group)

Spezialgaseanalytik ausgezeichnet

Uber einen weiteren Kompetenz-
beweis kann sich das Air Liquide
Spezialgasewerk in Krefeld-Gellep
in diesen Tagen freuen: die erneute
Akkreditierung als Priif- und Kali-
brierlabor. Bereits zum dritten Mal
in Folge gelang es dem 29-kopfigen
Team im Priif- und Kalibrierlabor
die Begutachter des DAP (Deutsche
Akkreditierung Priifwesen) und des
DKD (Deutscher Kalibrier Dienst) von
der fachlich kompetenten und sys-
tematischen Arbeit zu iiberzeugen.
Die Akkreditierung ist dabei Basis
des Geschiifts in diversen Branchen:

Viele Labore in ganz Europa, z.B. aus
den Bereichen der Automobilher-
steller oder bei Umweltbehorden,
setzen eine solche Akkreditierung
fiir einen Vertragsabschluss voraus.
Fiir bestimmte Analysen in diesen
Bereichen sind Labore gehalten,
zumindest fiir definierte Messauf-
gaben Kalibriergase zu verwenden,
die aus einem akkreditierten Labor
stammen und damit héchsten An-
spriichen beziiglich der Richtigkeit
und Riickfiithrbarkeit der Ergebnisse
geniigen.

B www.airliquide.de

chemanager@gitverlag.com
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Schiittgut-Fiillstandsmesstechnik auf neuestem Stand

— Die bewahrte Lot-Messtechnik hat neben modernen Methoden oft die Nase vorn / UWT stellt verbesserte Gerateserie vor —

asaltbekannteLotwarsi-

chereinedererstenMetho-

denzurFillstandsermitt-
lung.InzwischenbietetdasSpektrum
anMessgerdtenundeingesetztenMess-
prinzipienfurdieFullstandserfassung
zahlreiche Alternativen:Von deropti-
schenundkapazitivenMessungbishin
zurFillstandsermittiungmitUltraschall,
MikrowellenoderRadaristallesdabei.
TrotzdemhatdiebewahrteLotmesstech-
nikauchnebenhochmodemenViethoden
nichtnurnachwievorihreBerechtigung,
sondernoftsogardieNasevorn.Grund
genugfirUWT,dasbewahrteLotmess-
geratSLS3000weiterzuverbessernund
mitunterdemNamenNivobob3000eine
weiterentwickelteGerateserieaufden

Markt zu bringen.

Elektromechanische Systeme
wie die Lotmesstechnik werden
gewoOhnlich zur diskontinuier-
lichen Messung von Fiillh6hen
und Fiillmengen in allen Arten
von Behiltern eingesetzt. Dabei
besteht das Messgeriit selbst im
Wesentlichen aus einer elektro-
mechanisch angetriebenen Spu-
le, einem Seil bzw. einem Band
und einem am Ende befestigten
Fiihlgewicht (Abb. 1). Ein sol-
ches Messgeridt wird auf dem
Behilterdach aufgesetzt. Beim
Herablassen des Fiihlgewichts
in den Behéilter werden Band
oder Seil von der Spule abgewi-
ckelt, bis das Fiihlgewicht auf
dem zu iiberwachenden Fiillgut
aufsitzt. Aus der abgespulten
Seil- bzw. Bandldnge wird der
Fiillstand des Behélters errech-
net. Dabei ist die Seilspannung
ein Indikator dafiir, ob das
Fithlgewicht noch frei in der
Luft bzw. Fliissigkeit hingt oder
bereits Kontakt mit dem Fest-
stoff hat. Beim anschlieSenden
Aufwickeln des Bandes, bzw.
des Seils werden wieder die
Umdrehungen gezéhlt und so
der Messwert verifiziert.

Diese Messmethode hat sich
iiber die Jahre nicht nur in
ganz unterschiedlichen Ein-
satzbereichen bewidhrt, sie
bringt auch in etlichen Anwen-
dungsfillen im Vergleich zu
anderen Methoden deutliche
Vorteile mit sich. Bei groBer
Staubentwicklung, wie bspw.
in Kohlebunkern oder bei der
Lagerung von Mehl, wird das
Messergebnis von aufgewirbel-
ten Stduben nicht beeinflusst.
Gleichzeitig hat man nicht mit
Mehrfachechos zu kédmpfen
und auch Dielektrizitét ist kein
Problem. Das Messergebnis
ist vollig unabhédngig von der
Leitfdhigkeit des Schiittgutes.
Wechselnde Schiittgutfeuchte
und anhaftende Medien sind
fiir die Messmethode unprob-
lematisch. Zudem kann auch
bei schlecht reflektierenden
Medien ohne Kkomplizierte
Hilfsmittel oder Methoden der
Fiillstand zuverlédssig gemessen
werden. Dariiber hinaus ist die
Lotmesstechnik sehr robust
und iiberzeugt zudem durch
ihre hohe Funktionssicherheit.

BewahrteTechniknochbessermachen

Die Experten fiir Fiillstands-
Messtechnik der UWT haben
sich auf den Bereich Schiittgii-
ter spezialisiert. Ein Schwer-
punkt des Unternehmens liegt
auf kundenspezifischen Lésun-
gen. Auch die Lotmesstechnik
spielt im Produktprogramm
eine wichtige Rolle. ,Unser
Lotmessgerdt SLS 3000 feiert
dieses Jahr seinen 20. Geburts-
tag“ berichtet Dipl.-Ing. And-
reas Haug. technischer Leiter
und Prokurist bei der UWT.
sUber die Jahre hat es sich in
verschiedensten Anwendungen

1 B

Abb.3:DieRemoteBoxkannaneinembe-
liebigenOrtinderWerkshallemontiertund
perModbusmitdemMessgeratverbunden
werden.SiezeigtFillstande Volumenaber

—

Abb.1:InnenansichtdesSeil-Bandraumsdesneuen,verbes-
sertenLotmessgeratsNivobob3000vonUWT,dasausdem
Redesign des Lotmessgerates SLS 3000 entstand.

auch Diagnosewerte an.

Abb:2:DasLotmessgeratNivobob3000iiberzeugt
u.a.durchlangelLebensdauerdankbiirstenlosem
MotorundverbessertemAufbauvonMessseil

bzw. -band.

Abb. 4a-d: Furr jede Anwendung das richtige Fiihlgewicht.

bewéhrt. Weil die Lotmesstech-
nik nach wie vor sehr gefragt
ist, haben wir das beliebte Lot-
messgerit nun einem vollstin-
digen Redesign unterzogen.
Das neue Gerét ist inzwischen
die vierte Generation.“ Beim
Redesign entstand das Lot-
messgerit Nivobob 3000 (Abb.
2), das sich mit vielen neuen
Features fiir ein noch breiteres
Einsatzspektrum eignet.

Ein Schwerpunkt wurde bei
der Weiterentwicklung auf er-
hohte Standzeiten gelegt. ,,Das
haben wir einerseits mit einem
biirstenlosen Motor erreicht.
Weil hier die verschleibehaf-
teten Biirsten wegfallen, ist
dieser nun deutlich langlebi-
ger” sagt Haug. Andererseits
verlingert ein durchdachtes
Seildesign die Wartungszyk-
len. So wurde unter anderem
Dank erhohter Ermiidungs-
festigkeit die Lebensdauer der
neuen Seile verdoppelt, bei den
Bindern sogar vervierfacht.
Gleichzeitig bieten die neuen
Gerite standardméaBig groBere
Messbereiche: Beim Band sind
es jetzt bis zu 40 m. Damit sind
die Lotmessgerdte nun echte
Alternativen zu sehr teuren
Messgeriéten, auf die man bis-
lang beim Messen langer Stre-
cken angewiesen war.

KommunikationsfreudigesMessgerat
fuir internationalen Einsatz

,Neben diesen technischen
Verbesserungen ist die Remo-
te Box (Abb. 3) als
ganz neues Feature

aber dennoch iibersichtlich
darstellen will. Mit der Remote
Box erhélt man hier eine preis-
giinstige Komplettlosung® er-
génzt Haug.

Fiir Anlagenbetreiber, die
auf speicherprogrammierbare
Steuerungen und Visualisie-
rungssysteme setzen, bietet
das neue Messgerit neben dem
bewihrten 0/4-20mA-Ausgang
nun auch Kommunikation per
Modbus oder Profibus DP. ,,Da-
mit konnen Anwender die Mess-
daten iiber die Fiillstinde jetzt
noch einfacher in vorhandene
Steuerungskonzepte integrie-

ren“ freut sich Haug. ,,Und weil
unsere Gerédte vor allem auch
international sehr gefragt wa-
ren, mussten wir uns hier eben-
falls etwas einfallen lassen.”
Der internationale Einsatz der
Gerite wir nun nicht nur durch
eine Weitbereich-Spannungs-
versorgung gewihrleistet.
Die Experten fiir Fiillstands-
Messtechnik haben jetzt auch
eine Version im Programm,
die dank NPT-Gewinde, ANSI-
Flansch und FM-Zulassung fiir
den Staub-Exbereich im nord-
amerikanischen Markt geeignet
ist. Zudem konnen Messwerte

in FuB angezeigt und an den
Signalausgidngen zur Verfii-
gung gestellt werden.

Neben allen Neuerungen bie-
tet das neue Lotmessgerét natiir-
lich auch die bewéhrten Merk-
male seines Vorgidngermodells.
Nach wie vor werden passend
zu jeder Anwendung verschie-
dene Fiihlgewichte angeboten
(Abb. 4). Seile konnen fiir den
Einsatz in aggressiven Medien
entsprechend beschichtet wer-
den. ATEX-Zulassung fiir den
Einsatz in Staub-Exbereichen
ist ebenso selbstverstdndlich
wie integrierte Messbhandreini-

gung, robustes Aluminiumge-
héuse in Schutzart IP66, einfa-
che Inbetriebnahme und hohe
Messgenauigkeit. Typische Ein-
satzbereiche finden sich iiberall
da, wo Fiillh6hen oder Fiillmen-
gen von Pulvern sowie feinkor-
nigen und groben Schiittgiitern
ermittelt werden sollen. Dabei
ist auch eine Trennschichtmes-
sung moglich zum Ermitteln
des Fiillstandes von
Feststoffen in einer
Fliissigkeit, wie z.B.
Schlamme, Sand,
Schlacken, Sedimen-
te etc.

Flussdiagramm-basiertes Softwarepaket

Mit dem Matrox Design-Assis-
tant 2.0 von Rauscher (Vision
Stuttgart: Halle 4, Stand 4C15)
konnen Ablaufdiagramme
der Anwendung mit einzelnen
Schritten fiir Bildverarbeitung
(Arithmetik, Filter, geometri-
sche Transformationen, Logik,
Abbildung von LUTs, Morpholo-
gie, Schwellenwerte etc.), Teil-
chenanalyse, Mustererkennung
(basierend auf normalisierter
Graustufenkorrelation) und
das Lesen von Zeichenketten
erstellt werden. In Verbindung
mit den bereits in der Version
1.0 verfiigharen Ablaufschritten
(CodeReader, EdgeLocator, Inte-
sityChecker, Metrologie und Mo-
delFinder) bietet der Matrox De-
sign-Assistant 2.0 alle wichtigen
Werkzeuge fiir Anwendungen in

dazu gekommen®
berichtet Haug. Die
zusétzliche Box
wird iiber Modbus
an das Messgerit
angeschlossen und
kann somit in der
Werkshalle beliebig
platziert  werden.
Sie zeigt Fiillstdnde,
Volumen aber auch
Diagnosedaten an.
Wéhrend die Mess- [
gerdte nach zykli-
schen Zeitvorgaben
Fiillstinde messen,
konnen mit der Re-
mote-Box Messun-
gen zusitzlich ma-
nuell aus der Ferne
gestartet werden.
Insgesamt lassen
sich bis zu 10 Nivo-
bob-Messeinheiten
an die Box anschlie-
Ben. ,Damit eignet
sich die Remote Box
besonders gut fiir
kleine Anlagen ohne
eigene Prozessvisu-
alisierung, = wenn
man die Messdaten

DEN FELDSUS STANDIEG [Y 8LICIKG
FIZELDCONMNEA® MIT ADYANCED DIAGNOSTICS

Verdnderungen beobachten, erkennen und richtig reagieren bevor nichts mehr geht.

Der Feldbus liegt da, wo es zur Sache geht. Mitten drin im Geschehen, wo die Prozesse laufen und die
physische Belastung fiir Kabel und Installation am grofiten ist. Da kann es schnell passieren, dass
Anschliisse korrodieren oder Endgerate ihr Verhalten dndern. Die Signalqualitdt sinkt meist schleichend
und wird hdufig erst dann bemerkt, wenn es zu spét ist. Das Advanced Diagnostic Module sorgt fiir
Durchblick und Sicherheit mittels Uberwachung der Feldbusphysik. Eine gezielte Analyse wird durch PC-

der Bildverarbeitung.
Das Softwarepaket
unterstiitzt sowohl
Ethernet/IP als auch
Modbus iiber TCP/IP
fiir die Verbindung
mit PLCs und ande-
rer Ausriistung fir
die Prozessautoma-
tisierung. Dariiber
hinaus enthélt es
einen Softwareent-
wicklungsbaukasten
(SDK), der die Ein-
bindung kundenspe-
zifischer Funktionen
ermoglicht.

W Rauscher GmbH
Tel.: 08142/44841-0
info@rauscher.de
www.rauscher.de
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Condition Monitoring
fiir Uberspannungsschutz

MW Zustandsorientierte Uberwachung
von Ableitern

B Mit Frahwarnfunktion

Bl Platzsparende Fernuberwachung

B Maximierte Verfugbarkeit

Eva Konzelmann, UWT GmbH;
Nora Crocoll, Redaktionsbiiro
Stutensee GbR

m Kontakt:
Eva Konzelmann
UWT GmbH, Betzigau
Tel.: 0831/57123-19
Fax: 0831/76879
eva.konzelmann@uwt.de
www.uwt.de
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FleldC%e)(\ basierende Echtzeitverfolgung aus der Ferne moglich. Damit Probleme friihzeitig deutlich werden und DEHN + SOHNE
° proaktives Handeln moglich wird. Blitzschutz
Uberspannungsschutz
Arbeitsschutz
2 PEPPERL+FUCH i
Lilienthalstraf3e 200 ® 68307 Mannheim +

Telefon: +49 621 776-2222 ® Fax: +49 621 776-272222
E-Mail: pa-info@de.pepperl-fuchs.com ® www.pepperl-fuchs.com

PROTECTING YOUR PROCESS
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er Automatisierungsher-

stellerSchadausHamburg

verbindetmitdemScada-
System, Extend7000“dasWissenzweier
Welten-dieWeltdermobilenDatenkom-
munikationunddiegWeltderAutomatisie-
rungstechnik MitdieserSoftware-Lésung
hatSchadeinmobilesinnovativesScada-
Systementwickelt, welcheserstmalig
dieMdglichkeitbietet,vonBlackberry-
Endgeratenweltweitmobilunddirekt
aufspeicherprogrammierbareSteuerun-
genzuzugreifen.Das Systemkannsich
prinzipiellmitallenadressierbarenPara-
metermneinerautomatisiertenProduktion
verbindenMomentansteheriTreiberfir
diegesamteSiemensSimatic-Familieund
MicrosoftSQL-DatenbankenzurVerfi-
gungEinOPC-TreiberistinVorbereitung.
Einedererstenindustrieanwendungen
desScada-SystemszurUberwachungund
AlarmiibermittlungineinemKesselhaus

von Kraft Foods verlief erfolgreich.

Der Zugriff auf die Automati-
sierungstechnik von Anlagen
mit dem Scada-System von
Schad wird unter Nutzung
von oOffentlichen Funknetzen
(GPRS, EDGE, UMTS, HSD-
PA) und unter Einhaltung von
hochsten Sicherheitsstandards
ermoglicht. So konnen Kunden
alle Funktionen ihrer Anlagen
von nun an mobil bedienen, der
Gang zum Leitstand entfallt:
Messwerte, Zustdnde oder Feh-
lermeldungen sind direkt auf
dem Blackberry ablesbar. Dies
schafft bisher nicht gekann-
te Moglichkeiten zur Kosten-,
Zeit- und Materialeinsparung
und damit zur Steigerung des
individuellen Unternehmenser-
folges — messbar in Zahlen.
= Erhohung der Anlagenver-
fiigharkeit, da Stérungen im
Prozess schneller erkannt
werden
= Einsparung von Personalka-
pazititen, da Verbesserung
der Personaleffizienz

Mobiler Leitstand auf dem Blackberry

Anlagenfunktionen mobil ablesen und bedienen / Hochste Sicherheitsstandards werden erfillt / Anwendung bei Kraft Foods

ChristianSchad,GeschéftsfihrervonSchad

m Verringerung der Kosten fiir
externe Dienstleister, da effi-
zienteres Fehlermanagement
intern und extern

m Mobiler Zugriff auf Doku-
mentationen, daher weniger
Fehlbedienung

= Transaktionsprotokollie-
rung

Bisher konnte man auf Steu-
erungsgerite von Maschinen
lediglich iiber einen zentralen
Leitstand oder iiber Program-
miergeréte, die per Kabel an
die Steuerung angeschlossen
werden, zugreifen, erklért
der Geschiftsfiihrer des Un-
ternehmens, Christian Schad:
~Extend 7000 ist der innovati-
ve Schliissel zur mobilen Un-
abhingigkeit in der Automa-
tisierungstechnik und damit
zu mehr Produktivitit.“ Nach
seiner Einschédtzung werden
vor allem stark automatisierte
Bereiche wie Produktionsan-
lagen, die Intralogistik (La-
ger- und Fordertechnik) und
das Facility Management (Ge-
béudetechnik), von ,Extend
7000” und seinem Mehrwert
profitieren,

Funktionalitdt des Scada-Systems

Anhand der nachfolgenden Bei-

spiele wird die praxisorientier-

te Funktionalitdt von ,Extend

7000* deutlich:

= Bedienen und Beobachten:
(1) Parametrierung eines
Regelkreises: Die Konfigu-
rationsparameter eines Soft-
wareregelbausteines konnen

Kurzprofil Schad

Schad ist ein junges, innovatives Unternehmen, das 2007 von Dipl. Betriebswirt

Christian Schad gegriindet wurde. Gemeinsam mit Dipl.-Ingenieur Christian

Lenz wurde die Idee geboren, den mobilen Leitstand fiir die Automatisierung zu

entwickeln und als Softwareprodukt in diesem Unternehmen zu vermarkten. Im

Rahmen des Wireless Enterprise Symposium (WES) erhielt Schad im Juni dieses

Jahres den ,Wireless Leadership Award 2008” des Blackberry-Unternehmens

Research in Motion (RIM) und wurde als Finalist in der Kategorie ,Business

Impact” ausgezeichnet. Mit jetzt 9 Mitarbeitern ist das Unternehmen weltweit

einziger Anbieter im Bereich der mobilen Systeme zum Bedienen und Beobach-

ten von Maschinen- und Anlagensteuerungen. Ziel ist die Marktfihrerschaft in

diesem Bereich. ,Extend 7000" soll hierbei als Standard fiir den mobilen Zugriff

auf speicherprogrammierbare Steuerungen etabliert werden.

mit Extend 7000 eingesehen
und bei entsprechender Be-
rechtigung auch verédndert
werden. Somit kann beim
Tausch von Messwertaufneh-
mern die Nachkalibrierung
des Regelkreises vor Ort
vorgenommen werden. (2)
Inbetriebnahme einer Pum-
pe: Bevor eine Pumpe in den
Automatikbetrieb iibernom-
men wird, muss diese fiir sich
genommen sowohl elektrisch
als auch mechanisch in Be-
trieb genommen werden. Die
elektrische Inbetriebnahme
erfolgt am Schaltschrank.
Die dazugehorigen Schutz-
einrichtungen, wie Bime-
tall, Schaltbereitschaft und
Schiitzriickmeldung werden
ausgelost und die entspre-
chenden Meldungen von dem
Scada-System angezeigt. Die
mechanische Uberpriifung
erfolgt vor Ort. Mit dem Sca-
da-System kann die Pumpe
ein- und ausgeschaltet wer-
den. Im Inbetriebnahmemo-
dus tragt ,Extend 7000 alle
Handlungen und Meldungen
am aktiven Aggregat ein, um
somit als Nachweis fiir die
,kalte Inbetriebnahme® ei-
nen entsprechenden Bericht
zZu generieren

m Aktive Benachrichtigung,
z.B. Schieflauf eines Forder-
bandes: Der Transport von
Feststoffen erfolgt teilwei-
se auf Forderbindern, die
iiber einen Schieflaufmel-
der verfiigen. Wird ein sol-
cher Schieflauf festgestellt,
wird diese Meldung von dem
Scada-System an das dafiir

projektierte  Serviceperso-
nal ibermittelt, welches
unabhéingig vom Standort
schnellstmoglich reagieren
beziehungsweise delegieren
kann.

m Zugriff auf Dokumentationen,
z.B. Eichung einer Waage:
Unter gewissen Umstidnden
miissen Waagen fiir die gra-
vimetrische Dosierung von
Rohstoffen regelmifBig neu
geeicht werden. Um diese
Kalibrierung vornehmen zu
konnen, werden zum einen
Eichgewichte, und zum ande-
ren das richtige Handling mit
der Bedienkonsole vorausge-
setzt. Da das Scada-System
~Extend 7000“ sdmtliche
Anlagendokumentation ver-
waltet, gehoren neben elekt-
rischen und logischen Plinen
natiirlich auch Bedienungs-
anleitungen fiir Betriebs-
mittel dazu. Im beschriebe-
nen Fall der Eichung hat der
Servicetechniker auf diese
Dokumente einen direkten
Zugriff und findet sich somit
sofort zurecht.

= Transaktionsprotokollierung,
z.B. Nachweis fiir Serviceein-
sédtze eines bestimmten An-
wenders: In der Nacht wird
der Service einer Anlage von
einem externen Dienstleister
iibernommen. Die Ubermitt-
lung der Auftrige wird von
dem Scada-System gesteu-
ert. Um diese Ubermittlung
zu gewihrleisten, werden
alle kommenden Meldungen
in der Zeit von 20 bis 6 Uhr
auch auf die mobilen Endge-
réte der Servicefirma {iber-

Mobile Technologie

m: RIM Infrastruktur : Internet

Anlage (Produktion/Logistik/Facility)

end 000

O

Drabesribani

PrinzipskizzewieProzess-undAnlagendatenmittelsdesScada-Systems,Extend7000“vonSchadvoneinerProzessanlagezueinemBlackberry-
Endgerat gelangen bzw. Steuerungsbefehle zurtick zur Anlage geschickt werden kdnnen.

tragen. Durch die Trans-
aktionsprotokollierung von
~Extend 7000“ konnen alle
Meldungen und Vorgéinge
dieses Serviceeinsatzes de-
tailliert nachgewiesen wer-
den. Bezogen auf bestimmte
Anwender konnen jederzeit
Téatigkeitsnachweise  nach
Meldevorféllen aufgeschliis-
selt ausgegeben werden. Ba-
sierend auf diesen Berichten
kann zum Beispiel eine mo-
natliche Abrechnung mit der
Servicefirma erfolgen.

= Reporting, z. B. Temperatur-
verlaufin einem Reaktor: Um
gewisse Umweltauflagen zu
erfiillen, muss sich die Tem-
peratur in einem chemischen
Reaktor wihrend der Pro-
duktion in einem fest defi-
nierten Rahmen bewegen.
Mit Extend 7000 kénnen die-
se Werte eingesehen, analy-
siert und verglichen werden,
so dass ein entsprechender
Nachweis moglich ist.

Erste Industrieanwendungen -
Kraft Foods

Anfang September wurde ,,Ex-
tend 7000 bei der Kraft Foods
Deutschland zur Uberwachung

und Alarmiibermittlung im Be-
reich des Kesselhauses im Werk
Elmshorn eingefiihrt. In nur
einem Tag wurde sowohl die
Software installiert als auch
die neuen Anwender auf dem
System geschult. Circa 1.500
Meldungen werden momentan
von ,Extend 7000“ verwaltet.
Weitere 8.000 werden noch
dieses Jahr hinzukommen. Der
Abgleich der aktuellen Werte
erfolgt sowohl aus dem Visu-
alisierungssystem  Wonder-
ware des Herstellers Intouch
als auch aus den Siemens Sima-
tic-Steuerungen. Unter Beriick-
sichtigung der Schichteintei-
lung werden diese Meldungen
an den jeweils diensthabenden
Anlagenfahrer iibermittelt.
Die Akzeptanz des neuen
Systems war bei Kraft sofort
gegeben, selbst bei Mitar-
beitern, die seit mehr als 30
Jahren nur die zentrale Leit-
standsituation erlebt haben.
Nach nur wenigen Stunden
stellten sich erste Erfolge ein.
Anstehende Storungen konnten
unabhéngig vom Standort des
Anwenders erkannt und teil-
weise direkt quittiert werden.
Die Laufwege wurden verkiirzt
und der Wirkungsradius vom

Leitstandfahrer auf das gesam-
te Werksgelinde erweitert.

Investitionskosten

Schad bietet ihr Scada-System
zum Einstieg ab 10.000 € an.
In diesem Paket sind alle Ser-
verkomponenten, die Ober-
flachen fiir die Konfiguration
und Parametrierung, und die
Kommunikation mit 500 Bau-
gruppen (z.B. Motor, Ventil,
Messwert, Meldung), sowie
Client-Lizenzen fiir beliebig
viele  Blackberry-Endgerite
enthalten. Um die Anzahl der
Kommunikationspunkte  zu
erweitern, konnen weitere Li-
zenzpakete erworben werden.

Dipl.-Ing. Christian Lenz, Schad
GmbH

B Kontakt:
Schad GmbH, Hamburg
Tel.: 040/3039891-0
Fax: 040/3039891-10
info@schad-automation.com
www.schad-automation.com

SPS/IPC/DRIVES:
Halle 10, Stand 206

Prozessindustrie setzt aul MES-Losungen

Welchen Wert messen Sie den MES-Systemen fiir lhre

Optimierung der Produktivitat bei?

Grafik 1

Welchen Produktivitatsgewinn messen Sie den
MES-Losungen bei?

Grafik 2
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Die Unternehmen in der Pro-
zessindustrie wollen zur Op-
timierung ihrer Produktivitét
verstirkt auf MES-Lésungen
setzen. Wie eine Erhebung
des Softwarehauses Felten bei
mehr als 300 Unternehmen der
Prozessindustrie ermittelt hat,
erwarten sie durch den Einsatz
oder den Ausbau dieser Manu-
facturing Execution Systeme
einen  Produktivititsgewinn
von durchschnittlich iiber
25%. MES-Losungen stellen ein
Bindeglied zwischen den Busi-
ness- und Produktionsprozes-
sen dar. Mit dieser Integration
wird erreicht, dass die Pro-
duktionssteuerung auf zeitna-
he Plandaten zugreifen kann.
Als Konsequenz entstehen
geringere Ausfallzeiten, Fehl-
produktionen oder Qualitéts-
méngel und unnétiger Mate-

rialverbrauch werden vermie-
den.

Nach den Ergebnissen der
Felten-Studie steht der Markt
fiir MES-Losungen vor einer
blendenden Zukunft (Abb. 1).
Drei von zehn der iiber 300
befragten Unternehmen der
Prozessindustrie messen ih-
nen eine hohe oder sogar sehr
grof3e Bedeutung fiir eine Opti-
mierung der Produktivitit bei.
Lediglich 7% sind gegensétz-
licher Meinung. Diese mehr-
heitlich positive Einschitzung
deckt sich auch mit den Erwar-
tungen an die Produktivitéts-
effekte der MES-Systeme (Abb.
2): Jedes zweite Unternehmen
in der Prozessindustrie bewer-
tet den Effizienzgewinn mit
30% und mehr, ein Drittel der
Produktionsverantwortlichen
sieht ihn in der GroBenordnung

von etwa 20%. Durchschnitt-
lich belduft sich der kalkulierte
Vorteil auf 27 %.

Vor diesem Hintergrund
planen nach den Ergebnissen
der Felten-Erhebung ein Drit-
tel der Unternehmen in der
Prozessindustrie, innerhalb
der néchsten zwei Jahre ihr
Engagement in MES-Systeme
zu erweitern oder erstmalig
eine solche Lésung einzuset-
zen. Weitere 24 % tragen sich
mit 4hnlichen Absichten, ohne
jedoch schon endgiiltige Ent-
scheidungen getroffen zu ha-
ben. Dagegen stellt der Kreis
der Unternehmen, die gegen-
wirtig MES-Investitionen de-
finitiv ausschlieBen, mit 28 %
eine deutliche Minderheit
dar.

Hinter dieser zunehmenden
Verbreitung der MES-Lésungen

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.echemanager.de + + +

sieht Werner Felten, Geschifts-
fihrer des gleichnamigen
Softwarehauses, eine logische
Entwicklung: ,Der erhebliche
Nutzen von MES ist heute un-
bestritten®, urteilt er. Dies be-
stitigt beispielsweise auch Dr.
Thomas Griiterich, Projekt-
manager Produktionstechnik
bei Boehringer Ingelheim Mi-
croparts. Seinen Erfahrungen
zufolge unterstiitzen solche
Losungen darin, ,die Verlust-
quellen innerhalb der Produk-
tionskette von vornherein zu
eliminieren und den Produkti-
onsdurchsatz effizient zu stei-
gern.”“ Dies fiithre zu deutlich
spiirbaren  wirtschaftlichen
Effekten: ,,Schon nach kurzer
Zeit konnte die Software einen
schnellen Return on Investment
unter Beweis stellen®, erldutert
Griiterich.

Hart-fahige Gasdetektoren

Die stationdre Gasdetektorserie
Ultima X von MSA Auer verfiigt
jetzt iiber das Hart-Protokoll
zur digitalen Kommunikation
zwischen intelligenten Feldge-
rdten und Bedienterminals. Ul-
tima XL/XT Gasdetektoren bie-
ten eine weltweit einzigartige
Flexibilitit, da die Kalibrierung
je nach Wunsch mittels Hart-
Protokoll oder sehr einfach und
effektiv lokal ausgefiihrt wer-
den kann. Mit den Ultima XL/
XT Gasdetektoren hat der Nut-
zer diverse Kalibrieroptionen:
das Hart-Handbediengeriit,

Hart-fihige Leitsysteme oder
Laptops und lokal eingebaute
Drucktaster und LED’s. Die
vielseitigen Detektoren sind
sowohl fiir Anwendungen im
Innen- als auch im AuBenbe-
reich geeignet. Das Ultima XL
hat ein explosionsgeschiitztes
Edelstahlgehduse. Ultima XT
ist mit einem Kunststoffge-
hiuse ausgestattet. Beide Gas-
detektoren haben kein Display
und sind die wirtschaftliche
Losung fiir eine zuverlissige,
kontinuierliche Gaserkennung
und -iiberwachung. Die Haupt-

funktionen und Sensoren von
Ultima XL/XT sind identisch
mit der bewédhrten Ultima X-
Serie, so dass Anlagen mit
gleichem Sensorbedarf von
Investitionsersparnissen pro-
fitieren.

B MSA Auer GmbH
Tel.: 0800/6722837
info@auer.de
www.msa-auer.de

Kombinierte CSB/TOC/TNb/TP-Messung

Mit der aktuellen Neuentwick-
lung Quick TOCNP, setzt LAR
neue MafBstibe bei Online-
Messgeriéten, durch die Kombi-
nation von CSB, TOC, TNb und
TP Messungen in nur einem
Gerit. Im Vordergrund stehen
neben der analytischen Pré-
zision besonders die einfache
Bedienung und geringe Be-
triebskosten. Der Analyseteil fiir
die TOC- und TNb-Messung ist
ein geschlossenes System und
besteht neben der katalysator-
freien 1.200°C Aufschlussein-
heit aus einem wartungsarmen
und einfachen Injektionssystem
sowie robusten Detektoren fiir
CSB, TOC, TP und TNb, mit der
entsprechenden Auswertungs-
und Steuerungs-Software.
Zusitzlich ist fiir die TP-Mes-
sung ein nass-chemisches Auf-
schlussverfahren integriert,

dass durch eine photometrische
Messung ergidnzt wird. Diese
Features ermoglichen es, prézi-
se Messungen im niedrigen mg/1
(ppm)-Bereich durchzufiihren.

Der Quick TOCNP eignet sich fiir
jede Messung dieser Parameter
an Abldufen von industriellen
und kommunalen Klidranlagen
und ist insbesondere auch fiir
die Trinkwasseriiberwachung
geeignet. Durch die Kombina-
tion der Parameter in einem Ge-
rit, wird der Wartungsaufwand
gegeniiber mehreren Geréten
drastisch auf weniger als 0,5 h
pro Woche gesenkt. Als Option
bereitet der Quick TOCNP die
Umgebungsluft zu reinem Tré-
gergas auf, so dass kein Fla-
schengas oder Instrumenten-
Luft vorritig sein muss.

B LAR Process Analysers AG
Tel.: 030/27895835
Fax: 030/278958700
vertrieb@lar.com
www.lar.de
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Operational Excellence in der chemischen Industrie

Praxiserprobte Lésungen zur Steigerung der Produktivitat auf der Jahrestagung der REFA Branchenorganisation Chemie in Dortmund

uf der Jahrestagung der
REFABranchenorganisation
hemieam19.November
2008imTechnologiezentrumDortmund
werdenbereitszumzweitenMalunter
demTitel,Operational Excellence 2.0
—PraxiserprobteLdsungenzurProduk-
tivitétssteigerung“diskutiert.Durchdie
KombinationausReferatenundDiskussi-
onermdglichtdieTagungdenAustausch
vonErfahrungenausderPraxisundbie-
tetsodenTeilnehmern Anregungen,
dievorgestelltenLésungenzurProduk-
tivitatssteigerungindaseigeneKonzept

derOperationalExcellenceeinzufiigen.

Im weltweiten Wettbewerb
kann Deutschland nur durch
Spitzentechnik mit hoher Pro-
duktivitit Arbeitsplitze und
Einkommen halten. Die Dyna-
mik der weltweiten Kapital-,
Waren- und Informationsstro-
me erfordert daher Konzepte,
die dem schédrferen Wettbe-
werb und der Erhéhung von
Innovationsdruck und Inno-
vationsgeschwindigkeit Rech-
nung tragen. In der Praxis ste-
hen oft lediglich Kostenaspekte
bei Standortverlagerungen ins
Ausland im Vordergrund. Die
Kunden fordern jedoch nicht
nur giinstige Preise, sondern
auch Qualitat, Flexibilitat und
schnelle Lieferung. Hier liegt
eine wesentliche Chance fiir
den Standort Deutschland. Mit
der Ausrichtung auf Kunden-
orientierung, Innovation und
Effizienz bietet Operational
Excellence fiir diese Thematik
einen Ansatz, der auf Prozess-
verbesserungen entlang der
gesamten Wertschopfungsket-
te zielt und zu dem es unter-

Foto : Saltigo

schiedliche Zugédnge gibt. Die
vielfdltigen Erfahrungen bei
der Verbesserung erlauben es,
ankniipfend an die Vorjahres-
tagung, eine Reihe weiterer
Losungen aus der Praxis vor-
zustellen.

Neben einer leistungsfi-
higen Infrastruktur, einem
funktionierenden Rechts- und
Justizsystem und einer effi-
zienten und vergleichsweise
weitgehend  korruptionsfrei-
en Verwaltung sind Bildung
und Innovationsfihigkeit in
Deutschland die wichtigsten
Ressourcen, um weiter wett-
bewerbsfiahig zu bleiben. Denn
das Kapital Deutschlands sind
seine Kopfe und nicht irgend-
welche Rohstoffe. Dabei gehen
allerdings Spitzentechnik und
Spitzenlohne Hand in Hand.
Daraus ergibt sich aber auch:
Wer Hochlohnland ist, kann
nicht Billighildungsland sein.
Derzeit gibt es bei den Unter-
nehmen zwar viele Bewerbun-
gen, aber bereits Probleme gute
Bewerber oder Bewerber fiir

Vortrage auf der REFA Jahrestagung Chemie

Die Jahrestagung der REFA Branchenorganisation Chemie findet am

19. November 2008 im Technologiezentrum Dortmund statt. Hier die Vortrage

im Uberblick:

m Herausforderung Ingenieurmangel - Handlungsoptionen bzw.

Handlungsstrategien

Dr. Gerhard Bandow, IML Dortmund

m Mitarbeiter flir den Veranderungsprozess gewinnen

David Addo, Aliseca

m Chemische Industrie im Wandel — Herausforderung fiir Instandhalter

Peter Hildebrand, Evonik Degussa

m Erfolgsfaktor TPM — Wege zur Excellence

Andreas Klotz, Evonik Degussa

m Produktivitatsgewinne durch effiziente Vorbereitung von Anlagenstillstanden

Lucien Perlitius, Perfact Insight

m Mit Lean Production-Elementen zu optimierten chemischen

Produktionsprozessen
Ralf-Jirgen Franke, BASF

m Prozessoptimierung - Erfahrungen mit Six Sigma als Dienstleistung

bei der Merck KGaA
Dr. Thomas Stetzer, Merck KGaA

Die Teilnahmegebiihr betrdgt 385,- € zzgl. 7% Mwst. pro Person inklusive Ta-

gungsunterlagen und Vortragsdownload. Fiir Studierende betragt die ermafigte

Gebihr 150,- € zzgl. 7% MwsSt.

Produktionsoptimierung

Chemische Produktionswerke
verfiigen iiber nicht voll aus-
gelastete Produktionsanlagen.
Ihre durchschnittliche Nut-
zung liegt bei etwa 80% ihrer
bestehenden Kapazitét. AuBer-
dem wurden viele Anlagen zu
Zeiten giinstiger Energiepreise
dimensioniert. Sie verbrauchen
daher zu viel Elektrizitdt und
Brennstoff. Der Grund fiir die
unvollstindige Nutzung der
Produktionsanlage liegt in
den Produktionsgewohnheiten
und der Tatsache, dass oft nur
Teile der gesamten physika-
lischen Einrichtung genutzt
werden. Bei richtiger Nutzung
aller physikalischen Kapazité-
ten ist es moglich, mit wenigen
Modifizierungen mehr als 20 %
an Produktivitit zu gewinnen.
PMAX hat ein in seiner Art ein-
zigartiges Konzept entwickelt.

Mit mehr als 20 Jahren Erfah-
rung in der Optimierung bietet
man eine kostenlose Produkti-
onsdiagnose an. Anschlieend
wird ein ausfiihrlicher Diagno-
sebericht erstellt, welcher alle
Informationen iiber mogliche
Verbesserungen und die bei
den notwendigen Modifizie-
rungen entstehenden Kosten
enthdlt. Die Vergiitung fiir die
erbrachte Dienstleistung von
PMAX errechnet sich propor-
tional anhand der erreichten
Verbesserungen. Das Potenti-
al der Produktionserhéhung
ist beeindruckend. In allen bis-
herigen Fillen, die von PMAX
analysiert wurden, sind Ver-
besserungen zwischen 10 und
30% entdeckt und umgesetzt
worden.

B www.pmax.ch

hochqualifizierte Titigkeiten
zu bekommen. So sind Ingeni-
eurpositionen nur schwer zu
besetzen. In der Zukunft wird
sich diese Lage vor dem Hin-
tergrund einer fortschreiten-
den Internationalisierung, des
Riickgangs der Absolventen-
zahlen und des zunehmenden
Wettbewerb auf dem Arbeits-
markt weiter verschérfen.

Gleichzeitig geht es dar-
um, die eigenen Mitarbeiter
zu mobilisieren. Alle miissen
erkennen, dass vorhandene
Probleme auch Chancen sind.
Die Mitarbeiter sollen mitre-
den, mit entscheiden und mit
verantworten. Dazu bedarf es
natiirlich einer angemessenen
Qualifizierung. Aus den ge-
nannten Griinden ist deshalb
die Thematik ,,Kopfe“ im Rah-
men der Tagung Gegenstand
der Vortrédge ,, Herausforde-
rung Ingenieurmangel” (IML
Dortmund) und ,Mitarbeiter
fiir den Verdnderungsprozess
gewinnen“ (Aliseca).

Die weiteren Vortrédge der
Tagung sind Optimierungsstra-
tegien gewidmet. Ziel solcher
Strategien ist die Schaffung von
hervorragenden und flexiblen
Prozessen iiber die gesamte
Wertschopfungskette, also eine
Produktion ohne Verluste und
Verschwendung.  Angestrebt
wird dabei eine kontinuierliche
Verbesserung von Abldufen und
Prozessen, denn es hilft wenig,
nur kurzfristig und einmalig
die Kosten zu verringern. Zu-

néchst wird in diesem Teil der
Tagung die Instandhaltung
behandelt. Begonnen wird mit
dem Vortrag ,Chemische Indus-
trie im Wandel — Herausforde-
rung fiir Instandhalter” (Evonik
Degussa). Der Vortrag umfasst
grundsétzliche Ausfiihrungen
zur Lage und Zukunft der In-
standhaltung dargestellt am
praktischen Beispiel.

Der néchste Vortrag be-
trifft die Anlagen-Effektivitét,
die durch Verfiigharkeit, Leis-
tung und Qualitdt bestimmt
wird. Der Vortrag aus der Pra-
xis zu diesem Thema hat den
Titel ,Produktivititsgewinne
durch effiziente Vorberei-
tung von Anlagestillstinden®
(L.Perlitius, perfect insight).
Am Ubergang zum nichsten
Tagungsschwerpunkt, der
Lean Production und Six Sig-
ma umfasst, steht der Vortrag
,, Erfolgsfaktor TPM - Wege zur
Excellence” (Evonik Degussa).
Uber die Fragen der Instand-
haltung hinausgehend werden
hier bereits grundsétzliche As-
pekte eines ,Total Productive
Management“ deutlich, dessen
Ziel nicht so sehr die Schaffung
grundlegend neuer Manage-
menkonzepte ist, als vielmehr
das aufeinander Abstimmen
der einzelnen Verbesserungen,
also die sorgfiéltige Integration
iiberwiegend bekannter Orga-
nisationskonzepte zu einer um-
fassenden Gesamtlosung.

Dem entsprechend lautet der
Titel des ndchsten Vortrags zu
dem dritten Themenkreis der
Tagung ,Mit Lean Production
— Elementen zu optimierten
chemischen Produktionspro-
zessen“ (BASF). Im darauf fol-
genden Vortrag werden dann
Erfahrungen mit einer syste-
matischen Vorgehensweise zur
Verbesserung der Produktivitét
beschrieben. Ausgangspunkt
bildet dabei das Konzept Six
Sigma mit der Vorgehenswei-
se Define, Measure, Analyze,
Improve, Control. Der Vortrag
tragt den Titel ,Prozessopti-
mierung - Erfahrungen mit
Six Sigma als Dienstleistung
bei der Merck KGaA*®.

Leitende Mitarbeiter von
namhaften Unternehmen der
chemischen Industrie refe-
rieren auf der Tagung iiber
konkrete Projekte und Pra-

Auswahl von Schiittgutdosierern

Ein Programm zur automati-
schen Auslegung des optima-
len gravimetrischen oder volu-
metrischen Schiittgutdosierers
stellt Brabender Technologie
im Internet zur Vertigung. Der
,FeederScout“ - aufrufbar in
Deutsch und Englisch - nennt
dem Anwender nach Eingabe
der relevanten Basisdaten sei-
nes spezifischen Anwendungs-
falls auf einen Klick den tech-
nisch und wirtschaftlich am
besten geeigneten Dosierer.
Fundiertes Fachwissen und
eine akribisch gefiihrte Daten-
bank mit den Ergebnissen aus
fast 15.000 Dosierversuchen
mit tausenden von Schiittgii-
tern bildeten die Basis fiir die-
ses Programm, das auch erfah-
rensten Verfahrenstechnikern
und Anlagenplanern mehr Si-
cherheit {iber die richtige Do-
siererwahl geben kann. Neben

[FeederScout

den eingegebenen Schiittgut-
parametern beriicksichtigt der
,FeederScout“ bei der Dosie-
rerauswahl eine Fiille interner
Parameter, die bei der systema-
tischen Auswertung der Dosier-
versuche gewonnen wurden.

B BrabenderTechnologieKG,Duisburg
Tel.: 0203/99840
Fax: 0203/9984155
email@brabender-technologie.com
www.brabender-technologie.com

N CTEMIUM

Controlmatic GmbH

* ELEKTROTECHNIK « MSR-TECHNIK « MES -
* CONSULTING « ENGINEERING « MONTAGE -
* AUTOMATION ¢ INBETRIEBNAHME « SERVICE *

www.actemium.de
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xisbeispiele und diskutieren
anschlieBend die Fortschritte
ihrer Operational Excellence-
Initiativen mit dem Fachpubli-
kum. Durch diese Kombination
aus Referaten und Diskussion
ermoglicht die Tagung den
Austausch von Erfahrungen
aus der Praxis und bietet so

den Teilnehmern Anregungen,
die vorgestellten Losungen zur
Produktivititssteigerung in das
eigene Konzept fiir Operational
Excellence einzufiigen, das
immer nur angepasst an die
jeweiligen Gegebenheiten und
die Kultur einen Unternehmens
umgesetzt werden kann.

Dr. Gerhard Reichmann

B Kontakt/Anmeldung:
DrWilmaDausch,GeschéftsfihrerinREFA
Branchenorganisation Chemie
Fax: 0621/66-73415
wilma.dausch@basf.com
www.refa.de
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SpinFlow®Anstromboden

TROCKNUNG

Glatt GmbH

Process Technology
Werner-Glatt-StraBe 1
79589 Binzen / Deutschland
Telefon: +49 7621 6 64 0
Fax: +49 7621 6 47 23
eMail: info@glatt.com

Glatt Maschinen- &
Apparatebau AG
Kraftwerkstrasse 6

4133 Pratteln / Schweiz
Telefon: +41 61 8 26 47 47
Fax: +41 61 8 26 48 48
eMail: info@glatt.com

www.glatt.com

Der SpinFlow®Anstromboden
schafft die Voraussetzung

fiir das perfekte Granulat -
dicht, flieBfahig und nahezu
staubfrei - und damit fiir
einen optimalen Produktions-
prozess!

- Bessere Spriihraten — schnellere Granulation
- Dichtes, flieBfahiges, fast staubfreies Granulat
- Hoherer Durchsatz der Tablettenpressen
- Eine zentral angeordnete Einarm-Diise
- Im Ruhezustand kann kein Produkt
durch den Anstrémboden fallen
- Schneller seitlicher Produkt-Austrag
- In der Regel kein Sieben mehr notig
- Schnelle, einfache und effektive Reinigung
- Einfach austausch- und jederzeit nachristbar

CGlaﬂ®

we create the solution

H

|

Durchdachte und schliissige Lésungen _
Nutzen Sie die dberzeugende Kombination
aus innovativen Produkten, langjahriger Er-
fahrung und hoher Kompetenz von R.STAHL

Ihre Fragen beantworten wir gern. R. STAHL,
74638 Waldenburg, Tel. +497942 943-0 oder
www.stahl-automatisierung.de.

(

bei der Entwicklung explosionsgeschiitzter
Systeme fir Ihre Automatisierung. R.STAHL
bietet das komplette Spektrum in den Be-
reichen: > Remote 1/0 IS1 > Feldbustechnik
ISbus > Exi Trennstufen ISpac > Systeme zum
Bedienen und Beobachten HMI. Automatisieren
mit R.STAHL, viel mehr als nur Komponenten.

chemanager@gitverlag.com
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Prozessdaten flexibel und schnell selektieren und auswerten

In der Produktion und in der Quali-
tédtssicherung kommt es auf schnelle
und klare Informationen an. Nur so
ldsst sich noch wiahrend der laufen-
den Produktion regelnd eingreifen.
Gebraucht werden also Auswer-
tungen und Datenprésentationen,
die auf den Punkt kommen. Das
neue Softwaremodul ,,ProControl@
Informer®, kurz SPC-Informer, von
Sartorius ist die Losung zur flexi-
blen und schnellen Selektion und
Auswertung aller Prozessdaten,
die mit den Qualitidtssicherungs-
systemen Sartorius Procontrol fiir
Windows (kurz SPCfWin genannt)
und Sartorius ,,ProControl@Inline®
(kurz SPC-Inline genannt) erfasst
werden.

Seit langem hat sich SPCfWin in
der Qualitdtssicherung bewéhrt.
Das QS-System erfasst Prozessdaten
verschiedenster Qualitatsmerkmale
in Stichproben mit Einzelwerten so-
wie in verdichteter Form von dyna-
mischen Kontrollwaagen. Das Aus-

wertesystem SPC-Informer lédsst sich
schnell und einfach anwenden und
an die Wiinsche der Bediener anpas-
sen. Nutzern von Tabellenkalkulatio-
nen oder Datenbanksystemen gelingt
die Bedienung in weiten Bereichen
intuitiv, da z.B. Filter- und Sortier-
werkzeuge bereits bekannt sind. Der
SPC-Informer kann auf dem selben
PC installiert werden wie SPCfWin
oder SPC-Inline aber auch auf einem
beliebigen PC im Netzwerk, der Zu-
griff auf die SPCfWin und/oder SPC-
Inline Datenbank hat.

Komplexelnformationeneinfachaufbereitet

Entscheidend fiir den Anwender ist
die einfache Bedienung des SPS-In-
formers. Von jedem Schritt kommt
der Anwender problemlos einen
Schritt zuriick und kann somit sehr
komfortabel an der Selektion, der
Sortierung und der Darstellung fei-
len, bis die gewiinschte Information
vorliegt. Das spart Zeit und iiberfliis-

1| A Er
iy i

Die Ch mieénlage dér
es schon: www.cac-chem.de

CAC Chemieanlagenbau Chemnitz GmbH
CHEMNITZ | WIESBADEN | MOSKAU | KRAKAU | KIEW | ALMATY

DasneueSoftwaremodul,ProControl@Informer’kurz, SPC-Informer,furdieQualitatssicherungssysteme
Procontrol fir Windows (SPCfWin) und,,ProControl@Inline” (SPC-Inline) von Sartorius.

sige Ausdrucke. Sogar die gemeinsa-
me Auswertung von Daten aus un-

Busi

terschiedlichen SQL-Datenbanken
beherrscht SPC-Informer.

RTNER
anager

ANLAGENBAU, ANLAGENPLANUNG

AUTOMATION & IT

Karlsruhe - Leverkusen - Ludwigshafen - Rheinfelden - Schwarzheide - Dalian (PR. China)

www.roesberg.com

risberg
Wt oo CE for ou!

Der einfach strukturierte und
logische Aufbau von SPC-Informer
macht die Erstellung selbst von kom-
plexen Daten-Analysen zur einfachen
Anwendung und das in einem auBer-
gewoOhnlichen Tempo. Ausgekliigelte
Selektionsmoglichkeiten und die Da-
tenpréasentation als Bericht in Aus-
druck (oder exportiert als PDF oder
nach MS-Excel) sorgen zudem dafiir,
dass die wesentlichen Informationen
bereit gestellt werden und die An-
wender somit schnell belastbare Da-
ten fiir anstehende Entscheidungen
bekommen.

Schnell zur richtigen Information

Der SPC-Informer fiir SPCfWin ar-
beitet in logisch aufeinander folgen-
den Bedienschritten: Zuerst wird
die Art der Auswertung festgelegt.
Dazu gehoéren Stichproben, Statis-
tiken, Sonderauswertungen, aber
auch besondere MaBnahmen und
Kommentare. In Schritt zwei wird

nach Zeitraum, Produktgruppe, Pro-
dukt, Maschine, Charge, Merkma-
len u.v.m. selektiert. Ausgekliigelte
Mehrfachauswahlmoglichkeiten und
Windows-Wildcards  ermoglichen
hierbei groftmoégliche Flexibilitat.
Eine getroffene Auswahl kann fiir
die spidtere Wiederverwendung als
Vorlage gespeichert werden. Im drit-
ten Schritt wird die Datenauswahl in
Tabellenform gezeigt. Per Drag and
Drop von Spalteniiberschriften kann
an dieser Stelle die Gruppierung/
Sortierung aktiv beeinflusst werden.
AnschlieBend werden die Daten als
Bericht prédsentiert. Auch an dieser
Stelle konnen Berichtslayouts als
Vorlage fiir die spdtere Wiederver-
wendung gespeichert werden. In MS-
Excel kann die Darstellung dann mit
allen bekannten Gestaltungswerk-
zeugen dieser méchtigen Tabellen-
kalkulation modifiziert werden.

B www.sartorius.com

engineering

Verfahrenstechnik
Basic Engineering
Projektmanagement
Generalplanung

GMP Compliance

www.vtu.com

Prozessleitsysteme
Steuerungsaufgaben
MSR- und E-Anlagen

an

Automatisierungstechnik GmbH
planung@atplan.de

+492171-764-0

OUTSOURCING
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www.dka.de

Deutsches Krankenhaus Adressbuch
inkl. Osterreich und Schweiz

Buch - CD-ROM - Online

Rombach Druck + Verlagshaus
GmbH & Co. KG, 79115 Freiburg
Telefon 0761.4500.2130

CONDITION MONITORING

@ Briiel & Kjer Vibro

Briiel & Kjeer Vibro GmbH
LeydheckerstraBe 10

64293 Darmstadt
Deutschland

Tel.: +49 (0) 6151 428 11 00
Fax: +49 (0) 6151 428 12 00
info@bkvibro.de
www.bkvibro.de

* Betriebswuchten

Zentrales Vertriebsbiiro Dienstleistung

SibyllastraBe 9

45136 Essen

Tel.: +49 (0) 201 8 94 32 90
Fax: +49 (0) 201 8 94 32 92
www.bkvibro.de

Inbetriebnahme

Condition Monitoring

» Schwingungsmesstechnik
* Walzlagertiberwachung

» Konventionelle und diagnostische
Maschineniberwachung
» Schwingungsdiagnose als

* Beratung, Engineering,

* Schulung, Seminare

Briiel & Kjzer Vibro GmbH

www.bkvibro.de

PROZESSAUTOMATION

HAMILTSN

VISIFERM™ DO

HAMILTON bietet als erste Firma mit VISIFERM DO
eine vollstandige optische Sauerstoffmessung im
Typischen 12 mm-Format von pH-Elektroden oder
sterilisierbaren Sauerstoffsensoren an. Ausgange

fiir: ModBus,

4-20mA, Standard-0,-Messgerate.

HAMILTON Bonaduz AG

Via Crusch 8 — CH-7402 Bonaduz - Schweiz
sensors@hamilton.ch — www.hamiltoncompany.com
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Informieren Sie sich gleich

ma-partners.de

Telefon: 06102-82160-20
Email: chem@ma-partners.de

...wir machen das Beste fiir Sie aus 57 5%

INDUSTRIESAUGER

N
PiFEE

DEBUS

¢ Industriesauger
¢ Entstauber

¢ Sonderanfertigungen fur

alle Branchen

D-42551 Velbert

Freecall: 0800/3328700
www.debus-gmbh.de Fax: 02051/920420
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P56 Petro-Service
GmbH + Co. KG
Industriestralie 8a
1449 Steinbach/ T,

Telefon 06171/9750-0
Telefax 061717975030

i, g - petrosenvice, de

INSTRUMENTENLUFTVERTEILER

Qualitistsanforderungen EN 419-2
Qualitstspridfung DIN 54111

L
A
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DRUCKLUFT

LENTO: 100% Wasser

100 % olfrei

Adolf-Ehmann-Str. 2 - 73257 Kéngen - www.almig.de : Tel: (07024) 802-240 - Fax: (07024) 802-209

BN ® R

ALIMG

since 18923
Wir bieten Ihnen eine der umfangreichsten
Produktpaletten im Druckluftmarkt:

= 6l- und wassereingespritzte Schrauben-
kompressoren (2,2 - 500 kW und 15 - 55 kW)

= Kolbenkompressoren (0,75 - 45 kW)
= Blower (1,5 - 55 kW)

= Turbokompressoren (65 — 370 kW)
= komplettes Druckluftzubehor

= komplettes Steuerungsprogramm

Fir nahezu jeden Anwendungsbereich haben
wir eine kundenspezifische Losung - auch was
unseren Service betrifft. Fordern Sie uns!

SUPPLY CHAIN

Supply Chain Automatisierung
Vendor Managed Inventory
Anlagen-Ferniitbherwachung

rllllllll\

orbit
\ Y l0g). ...

Orbit Logistics Europe GmbH

europe@orbitlog.com
+492171-360-0

chemanager@gitverlag.com
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Bewegung im Markt fiir Standortbetreiber

Infrareal willals unabhangige Standortbetreibergruppe den Marktaufmischen/Ausgriindung vonIndustrieparks bringt zahlreicheVorteile

ie Eigentlimer der Phar-

maservinMarburgsowie

sechsPrivatinvestorenaus
DeutschlandundderSchweizhabenim
August2008dieManagement-Holding
InfrarealinMarburggegriindet.Infra-
realistdamitdie erste, unabhédngige
Standortbetreiber-Gruppe Deutsch-
lands, die sich ausschlieBlich aufdas
Standortmanagementkonzentriert,
sodasUnternehmen.Dabeireklamiert
Infrareal fiir sich —im Unterschied zu
vielenanderen Standortbetreibern-
dasKriteriumals,Best Owner“fiir die
UbernahmederartigerAktivitdtenan
bestehendenlndustriestandorten,weil
sieunabhangigvonetwaigenPartiku-
larinteressenunddamitZielkonflikten
ist. MitderGriindungderInfrarealwird
diePharmaservinMarburgeinederfiinf
groBtenStandortbetreibergesellschaften
furPharmaundBiotech-Unternehmen,
eineTochtergesellschaftderInfrareal
undistdamitdieersteIndustriepark-

Betreibergesellschaft der Holding.

,Wir haben vor drei Jahren die
Pharmaserv von der Hoechst
bzw. dem Sanofi-Aventis-Kon-
zern iibernommen und danach
viele Projekte angestoBen, die
im Markt bekannt wurden. Da-
bei sind wir von mehreren Ge-
sellschaften angefragt worden,
ob wir das Pharmaserv-Modell
iibertragen oder gar den Stand-
ortbetrieb iibernehmen kénn-
ten” sagt Thomas Janssen, ge-
schiftsfiihrender Gesellschafter
der Pharmaserv. Das positive
Echo hat die Eigentiimer be-
wogen, ihre unternehmerische
Téatigkeit auszuweiten: Neben
einem internen Wachstum der
Pharmaserv sollen iiber die Ma-
nagement Holding Infrareal in
Marburg durch externes Wachs-
tum neue Standorte/ Standort-
betreibergesellschaften zu einer
Gruppe zusammenwachsen. Die
Infrareal wird die erste Gruppe
von Standortbetreibergesell-
schaften, die unabhéngig von
Partikularinteressen (anderen
Kerngeschiften des Konzerns/
der Eigentlimer) ist.

Die visiondren Anspriiche
der Infrareal sind hoch ge-
steckt:

= ,Wir ermdglichen unseren
Kunden aus der Prozessin-
dustrie in Deutschland und
selektiv Europa eine Konzen-
tration aufihr Kerngeschéft,
indem wir die Infrastruktur
an Industriestandorten be-
darfsgerecht und professio-
nell managen®

m ,Wir sind eine unabhéingige
Unternehmensgruppe inte-
gral tdtigen Standortbetrei-
ber-Gesellschaften und dabei
Eigentiimer und Betreiber
dieser Standorte®

= ,In dem sich entwickelnden
Standortmanagement-Markt
sind wir der fiihrende An-
bieter von Standortmanage-
ment-Losungen (Standort-
entwicklung und Dienstleis-
tungen)

m Wir gestalten einen neuen
Markt mit und

m entwickeln uns kontinu-
ierlich weiter, um unsere
Best Owner-Rolle fiir diesen
Markt zu halten®

Wer kann,Best Owner” sein?

In der Vision von Infrareal sind
wichtige Punkte des unterneh-
merischen Selbstverstindnis-
ses der Griinder verankert:

Fiir den Erfolg und die At-
traktivitét eines Industrieparks
geniigt es nicht, diesen mit ei-
nem kleinen Team zu steuern
im Sinne der Sicherstellung der
gesetzlichen Auflagen und der
Ausiibung der hohheitsrecht-
lichen Kompetenzen. ,Infra-
strukturleistungen = miissen
auch zu einem Teil selbst er-
bracht werden, um diese effek-
tiv und effizient zu halten, kon-
tinuierlich zu optimieren und
auch gegeniiber den Kunden
glaubwiirdig aufzutreten® so
Janssen. Die Referenz der Inf-
rareal, die Pharmaserv, bietet
entsprechend ein umfassendes
Dienstleistungsangebot rund
um Immobilien und Fldchen-
vermietung, Ver- und Entsor-
gung, Logistik und technische
Instandhaltung. Die eigene
Wertschopfung betrédgt dabei
ca. 50%.

Fiir all diese Leistungen bie-
tet Pharmaserv ein iiber Mo-
dule zusammensetzbares An-
gebot. So erhalten die Kunden
eine maf3geschneiderte Losung
mit hoher Preis-/Leistungs-
transparenz und die Pharma-
serv kann die Dienstleistungen
standardisieren - was wiede-
rum der Kostenreduktion zu
gute kommt. Nach Benchmarks

—

ist hier die Pharmaserv eine
der fiihrenden Betreiberge-
sellschaften.

Infrareal will nicht nur
Betreiber von Anlagen sein,
sondern aufgrund der Phar-
maserv-Erfahrungen auch
Eigentiimer. Denn durch die
Kombination von Besitz und
Betrieb werden die notwen-
digen Anreize zur kontinu-
ierlichen Kostenoptimierung
geschaffen. Erst durch diese
iibergreifende Sicht konnen
organisatorische Biindelungen
und vor allem investitionsge-

triebene Kostenoptimierung
kontinuierlich vorangetrieben
werden. Echte Lebenszyk-

lusbetrachtung wird durch
Lebenszyklusverantwortung

nicht nur méglich, sondern un-
entbehrlich. Die ganzheitliche,
integrale Sicht geht bei Infrare-
al weiter: Nebst Eigentum und
Betrieb kommt als dritte Kom-
ponente die Entwicklung des
Standortes (der Immobilie(n)
und der Infrastruktur) hinzu.
Davon profitieren auch die
Nutzer des Standortes, weil
die Infrastruktur parallel zu
ihrem Kerngeschift kontinu-
ierlich weiterentwickelt wird
und Fixkosten (wie z.B. Werk-
sicherheit) verdiinnt werden.

Die visiondre Anspruchshal-
tung setzt sich fort: Infrareal
will ,Best Owner® fiir Indust-
riepark-Betreibergesellschaf-
ten sein. Die Historie seit 1997
zeigt, dass Standortbetreiber,
die im Eigentum der wich-
tigsten Nutzer des Standortes
sind, sich nicht entsprechend
den Notwendigkeiten des In-
frastrukturgeschiftes entwi-
ckeln konnen: Es gibt zu viele,
nicht vereinbare Zielkonflikte
der verschiedenen, involvierten
Parteien. Dies war ja von 1997
bis 2005 auch die Erfahrung
der Pharmaserv.

In den letzten Jahren ha-
ben sich verschiedene andere
Unternehmen um den Kauf
von Industrieparks bemiiht:
Diese haben alle ein eigenes
Kerngeschift und suchen mit
dem Industriepark primér ihr
Kerngeschift zu stdrken und
weniger die anderen Leistun-
gen oder gar den Standort. Es
sind dies insbesondere.:
= Energieversorgungsunter-

nehmen
= Immobilien-Unternehmen

(oder auch nur Real Estate

Funds)
= Instandhaltungsdienstleis-

ter

Infrarot-Thermografie-Messung |

Eine weitere mogliche Ei-
gentiimerkategorie von Indus-
trieparks/Industrieparkbe-
treibern sind Private Equity-
Unternehmen, die aufgrund
der Unvereinbarkeit mit dem
langfristigen Infrastruktur-
geschift offensichtlich nicht
,Best Owner® sind.

Bleibt noch die ,Filettie-
rung® der Industrieparkleis-
tungen durch den Verkauf an
mehrere spezialisierte Un-
ternehmen in den Bereichen
Energieversorgung, Abfall-
management, Immobilien,
Facility Services, technische
Instandhaltung, Logistik,
etc. Viele der Dienstleistun-
gen sind so stark durch in-
terne Leistungsbeziehungen
verflochten, dass eine solche
Lésung nebst massiven Dop-
pelspurigkeiten auch zu ei-
ner merkbaren Erhohung der
Komplexitdt beim Kunden
fithren und damit den Indus-
triepark als Ganzes in seiner
Attraktivitdt schmaélern.

Damit sind auch die ,Best
Owner“-Kriterien fiir den
Standortbetrieb genannt: Ei-
gentumsméiBige Unabhingig-
keit, einziges Kerngeschift =
Standortbetrieb, Wille zum in-
tegralen Standortmanagement
und langfristige, industrielle
Perspektive. Genau dies er-
fillt die Infrareal. Deshalb ist
Infrareal in der Kategorie der
,Best Owners” fiir Standortma-
nagement. Und gegenwértig in
Deutschland die einzige Grup-
pe dieser Art.

Vorteile einer
Industriepark-Ausgriindung

Die Erkenntnis, dass Infrareal
zu den ,Best Owners“ gehort,
hat auch wie eingangs be-
schrieben, zu Anfragen an die
Pharmaserv gefiihrt. Denn der
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Markt ist zwar iiberschaubar,
aber in Bewegung:

Die Chemieindustrie repré-
sentiert mit einem Umsatz von
ca. 150 Mrd. € und 500.000
Beschiftigten einen der fiinf
wichtigsten Industriesektoren
Deutschlands. Im Jahre 2005
waren in den 150 wichtigsten
Chemie-/ Pharmastandorten
etwa 350.000 Menschen be-
schéftigt. In den insgesamt 40
wichtigsten (als Unternehmen
ausgegriindeten) Chemieparks
waren etwa 240.000 Menschen
beschiftigt. Das bedeutet ei-
nerseits, dass noch weitere
Ausgriindungen zu Industrie-
parks anstehen, denn die Liste
der Vorteile ist lang:

m Hoherer  Professionalisie-
rungsgrad

m Professionelle Wahrneh-
mung der Standortaufgaben
(da Kerngeschéft)

= ,Neutralitdt® gegeniiber al-
len Standortnutzern (z.B. fiir
Investitionen)

= Wahrung der Vertraulichkeit
von Informationen (z. B. Pro-
duktionsmengen und -Prob-
leme, Verdnderungen in For-
schungs- und Entwicklungs-
aufwendungen etc.)

m Kostengiinstiger fiir die
Standortkunden da “Shared
Service”-Konzept

= Biindelungseffekt mehrerer
Kunden/anderer Standorte

m Betrieb oberhalb der kriti-
schen GroBe; Vorteile bzgl.

Sicherheit, Professionalitét
und Kosten

= Entwicklung innovativer
Konzepte

m Da Kerngeschift, Optimie-
rung der Infrastrukturkos-
ten durch Quererfahrung
iiber mehre Kunden/anderer
Standorte und Entwicklung
innovativer Konzepte

s Ubernahme des unterneh-
merischen Risikos durch

und weitere Dienstleistungen und Produkte von uber 380.000 Anbietern finden Sie bei uns. Prazise und schn

DIE LIEFERANTENSUCHMASCHINE

www.wer-liefert-was.de
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die Standortbetreibergesell-
schaft

m Unternehmerischer Auftrag
der  Standortbetreiberge-
sellschaft ist, Infrastruktur-
Risiken zu iibernehmen; so
z.B. Auslastungsrisiko einer
Infrastrukturanlage oder
Beschiftigungsrisiko vorzu-
haltender Handwerker

m Strukturgerechte Standort-
entwicklung (insb. Investi-
tionen)

m Steigerung der Standortat-
traktivitdt und Erhohung der
Anziehungskraft fiir Neuan-
siedlungen

m Bessere KPI (Key Perfor-
mance Indicators) in Bilanz
und GuV

m Verschlankung der Bilanz
(Eigentum beim Standortbe-
treiber)

= Reduktion der Altlastenrisi-
ken (Eigentum Grund+Boden
beim Standortbetreiber)

m Erhohung des Umsatzes pro
Mitarbeiter (Infrastruktur-
Mitarbeiter beim Standort-
betreiber)

Auch fiir die betroffenen Mit-

arbeiter, die von der Infrareal

ebenso iibernommen werden

wiirden, ergeben sich viele

Vorteile:

s ,Heimat® und Motivation im
Kerngeschift

= Die Mitarbeiter sind stolz auf
ihre Aufgabe und ihr Unter-
nehmen

m Entscheiden und Handeln
nach den diesem Geschéift
angepassten Regeln und
Leitplanken

m Forderung der Ausnutzung
unternehmerischer Chancen
im Kerngeschéft Standortbe-
trieb

m Wachstum in der Gruppe

m Neue Chancen und Heraus-
forderungen

m Erfahrungsaustausch bis hin
zu Job-Rotation innerhalb
der Gruppe

m Leitung von Centers of Ex-
cellence

m Commitment und Unterstiit-
zung seitens Belegschafts-
vertretung und IG BCE

m Die (lokale) Politik nimmt
den Wirtschaftsfaktor und
den Hebelarm eines Stand-
ortbetreibers wahr.

Entsprechend sind in den letz-
ten drei Jahren auch eine Reihe
von Industrieparks erfolgreich
verkauft worden. Teilweise
sind aber auch nur Teilberei-
che (insbesondere die Facility

Services oder Energie-Einspar-
Contracting) an externe Dienst-
leister vergeben worden.

Der Markt ist eindeutig in
Bewegung und die Vorbehalte,
mafgeblich Einfluss auf die
Infrastruktur zu halten, haben
sich als unbegriindet erwiesen.
Andererseits hat sich bis heute
kein klarer Industriestandard
zum Thema Standortmanage-
ment durchgesetzt. Es gibt
mehr als zehn unterschiedliche
Betreibermodelle.

Auch glauben viele Bran-
chenbeobachter, dass die An-
zahl der Standortbetreiberge-
sellschaften sich konsolidie-
ren wird. Die Vorteile zeigt
die Infrareal deutlich auf: Die
vielfdltigen Dienstleistungen
konnen innerhalb einer Grup-
pe gebenchmarkt werden und
das jeweils beste Konzept (pro
Leistungsbereich) kann auf die
andern Standorte iibertragen
werden (Centers of Compe-
tence).

Zielsetzung der Infrareal

Schlussfolgernd glaubt die
neue Infrareal Gruppe, sich
im sich bewegenden Markt
mit der Referenz Pharmaserv
dauerhaft als fiihrende Stand-
ortbetreibergruppe zu etab-
lieren und dabei einerseits
die eigenen Wachstumschan-
cen wahrnehmen zu kénnen
wie auch andererseits einen
Industriestandard zu setzen:
Best Owner ist die unabhéngi-
ge Gruppe mit der Philosophie
des ,integralen Standortma-
nagements®. Der Erfolg ist den
sechs Privatinvestoren (Alex-
ander Hofer, Thomas Janssen,
Stefan Waldschmidt, Jiirgen
Schroetter, Dr. Thomas Berg-
mann und Markus Schwerz-
mann) zuzutrauen: Sie haben
jeweils mehr als zehn Jahre
Erfahrung in dieser Branche
und haben diese als Manager
oder Berater aktiv mitgestal-
tet.

Markus Schwerzmann

m Kontakt:
Infrareal GmbH, Marburg
Thomas Janssen
Markus Schwerzmann
Tel.: 06421/39-16
thomas.janssen@infrareal.de
markus.schwerzmann@infrareal.de
www.infrareal.de

Wer

liefert
was?

chemanager@gitverlag.com
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Ausbau des Engineerings hat hohe Prioritat
ieMCEGruppemitHauptsitz lung. Mit der Ubernahme ei-
in Linz/Osterreich fokus- nes Standortdienstleisters wie

siertsichaufdie Anlagen-
errichtungsowiedenIndustrieservice
derProzess-undFertigungsindustriein
Mitteleuropa.Indiese Strategie passt
deVerkaufdesUnternehmensbereiches
GebaudeserviceimAugustwieauchdie
UbernahmedesStandortdienstleisters
TechnischesServicesGersthofen(TSG)
zumJulidiesesJahres.IndieserStruktur
istdieMCEjetzteinUnternehmenmit
780Mio€Umsatzundrund6.500Mitar-
beitern,dassichinsechsUnternehmens-
bereichegliedert CHEManagerbefragte
Dipl-OecLudgerKramerVorstandsvor-
sitzenderderMCE,und GeraldPilotto,
Bereichsleiterindustrieservice,zurUn-
ternehmensstrategieunddenjiingsten
EntwicklungenimUnternehmen. Die

Fragen stellte Dr. Dieter Wirth.

CHEManager: Herr Kramer, der
Verkauf des Bereiches Gebdiude-
technik ist mit einer unterneh-
merischen Fokussierung aufdie
Prozess- und Fertigungsindust-
rie verbunden, die sich die MCE
als strategisches Ziel geseizt
hat. Was sind die Griinde fiir
diese Fokussierung?

L. Kramer: MCE verfolgt fiir die
kommenden Jahre eine klare
Wachstumsstrategie. Wir wol-
len der fithrende Partner fiir
die Prozess- und Fertigungsin-
dustrie in Mitteleuropa werden.
Dafiir sind wir in der jetzigen
Form organisatorisch gut auf-
gestellt. Unsere Bereiche sind
leistungs- und branchenbezo-
gen gebiindelt. Die neue, breite
Organisation fordert die stand-
ortiibergreifende Ubertragung
des Know-hows. Unsere Kunden
profitieren davon unmittelbar.
In Teilbereichen werden wir
uns noch verstdrken: regional
und im Engineering.

Ist die Fokussierung der MCE
mit dem Verkauf der Gebdude-
technik abgeschlossen? Bedingt
die Logik der strategischen Fo-
kussierung auf Kernkompeten-
zen und Kernbranchen die Tren-
nung von weiteren Geschidiftsbe-
reichen?

L. Kramer: Die Hauptstrukturie-
rungsthemen sind abgeschlos-
sen. Die neue Organisation ist
seit Anfang 2008 in Kraft und
wird auch erfolgreich gelebt.
Nach Abschluss des Verkaufs
der Gebdudetechnik mit 1.

DerindustrieserviceistfiirdieMCEmiteinemAnteilvon28 %amGesamtumsatzganzknapphinterdemBereichEnergieerzeugungund-vertei-
lung der zweitstarkste Umsatztrager des Unternehmens.

August kénnen wir uns wei-
ter intensiv dem Ausbau un-
serer Kernkompetenzen und
Kernmirkte widmen. Es gibt
Teilbereiche in der MCE, die
mittelfristig nicht vollstindig
mit dem angestrebten Leis-
tungsportfolio harmonieren.
Geringfiigige Arrondierungen
im Sinne der Gesamtstrategie
schlieBe ich daher nicht grund-
sédtzlich aus. Unser Hauptau-
genmerk liegt aber ganz klar
auf Wachstum und einer leis-
tungsméBigen Verstdrkung.

Wie sehen Sie die MCE derzeit
im Markt und im Wettbewerb
positioniert?

L.Kramer: Gemessen an der aus-
gezeichneten Auftragslage und
mit Blick auf unsere Umsatz-
und Ergebnisentwicklung sehe
ich die MCE als sehr gut positi-
oniert. Unsere Kunden vertrau-
en auf unser Know-how und
dieses Vertrauen wollen wir
auch in Zukunft erhalten. Kun-
dennéhe und die Konzentrati-
on auf Kernkompetenzen und
Kernmirkte sind ein Schliissel
fiir nachhaltigen wirtschaftli-
chen Erfolg. Die VAM als eine
der Leitgesellschaften im Ener-
giebereich ist beispielsweise
schon heute unter den Top 3
im Kraftwerksrohrleitungsbau
in Europa. Fiir die Prozessin-
dustrie im weiteren Sinne ver-
fiigt die MCE in Summe iiber
die hochste Leistungsbreite
in ganz Mitteleuropa. Unsere
organisatorische Aufstellung
ist in ihrer Form einzigartig
in der Branche. Fiir den Kun-
den bedeutet das, dass wir in
seiner jeweiligen Branche eine
Vielzahl von Leistungen gewer-
keiibergreifend anbieten kon-
nen. Um uns auch zukiinftig
noch besser zu positionieren,

Die Komplexitdt industrieller Produktionsprozesse erfordert
Pragmatismus und Hochstleistungen an Spezialistenwissen.
Als erfahrener Dienstleistungspartner der Industrie bieten wir
Ihnen individuelle und intelligente Engineeringlosungen in allen
Bereichen des technischen Anlagen- und Gebéudebetriebs —
von der ersten Idee bis zur Umsetzung.

WESHIRRSISHIRY Halle 3, Stand 601

www.isw-technik.de

nfraServ

Wieshaden TECHNIK
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planen wir eine Verstdrkung
unseres Leistungsspektrums
in allen Phasen - beginnend
beim Engineering.

Was wird die MCE mit den Ein-
nahmen aus dem Verkauf des
Bereiches Gebdiudetechnik ma-
chen? In welche Bereiche wollen
Sie investieren?

L. Kramer: Der Auf- und Ausbau
eigener Engineeringkompeten-
zen hat hohe Prioritit. Wir sind
auf der Suche nach Partnern,
die unser Leistungsportfolio in
diesem Bereich ergédnzen. In
Maschinen und Anlagen haben
wir bereits kriftig investiert —
rund 10 Mio. € alleine in den
Maschinen- und Apparatebau,
unseren Spezialisten fiir grofe,
schwere und prézise Stahlbau-
fertigung. 2008 betrigt das In-
vestitionsbudget in das betrieb-
liche Anlagevermogen gesamt
rund 35 Mio. €. Akquisitionen
sind hier noch nicht enthalten.
Ein zusétzlicher Schwerpunkt
liegt in der internen Aus- und
Weiterbildung. Die bestehen-
den Programme, sowohl auf
technischer als auch kauf-
méinnischer Ebene und im
Managementbereich, werden
fortgesetzt und ausgebaut.

Wie soll die MCE mit ihren Leis-
tungen, die ja vielfach stark
ortsgebunden sind, in Mittel-
europa geografisch aufgestellt
werden? Welche Léinder sind
fiir Sie interessant, um weiter
zu wachsen?

L. Kramer: Der Schwerpunkt
unserer Aktivititen ist derzeit
Mitteleuropa, vor allem der
deutschsprachige Raum. Ein
wesentlicher Wachstumsmarkt
im Bereich Energieerzeugung
und -verteilung ist Deutsch-
land. Der steigende Energie-
bedarf bedingt einen raschen
Ausbau der Kapazititen im
Kraftwerksbereich. Aus inten-
siven Gespriachen mit Kunden
wissen wir, dass die Investiti-
onsbereitschaft sowohl fiir die
Neuerrichtung als auch fiir

Modernisierung bestehender
Kraftwerksanlagen und -kom-
ponenten vorhanden ist und
weiter steigt. Die MCE Gruppe
ist mit den Unternehmen VAM,
MCE Berlin und MCE Energie-
technik im Kraftwerksbereich
sowohl in Deutschland als auch
Osterreich prisent.

Fiir den Bereich 01/Gas/Che-
mie, wo wir neben Errichtung
vorwiegend in der Industriel-
len Instandhaltung tétig sind,
verfiigen wir bereits iiber ein
breites Standortnetz. Die MCE
ist an allen wichtigen Che-
mie- und Raffinerieparks in
Deutschland und Osterreich
vor Ort, einschlieBlich Leuna,
Burghausen und Gersthofen,
Schwechat, Krems und Linz.
LeistungsméBig werden wir die
mechanische und elektrotech-
nische Seite noch ausbauen.
Der Kauf der TSG Industrieser-
vice in Gersthofen im August
2008 war nicht nur regional
ein wichtiger Schritt, sondern
hat auch unsere Engineering-
kompetenzen verstirkt.

In einem umsatzméaBig etwas
kleineren, aber wichtigen Spezi-
alsegment, der Biotechnologie/
Pharma/Feinchemie sehen wir
ebenfalls erfreuliches Wachs-
tum — MCE ist beispielsweise am
Bau von Anlagen fiir biotechno-
logische Wirkstofferzeugung in
der Schweiz beteiligt.

Mittel- bis lingerfristig be-
trachtet sehen wir neben dem
mitteleuropédischen Markt wei-
tere Wachstumsfelder in Osteu-
ropa. In Polen und der Slowakei
ist die MCE bereits seit einigen
Jahren vorwiegend im Instand-
haltungsbereich titig. Zukiinf-
tig wollen wir uns geografisch
auch auf die Schwarzmeerre-
gion ausweiten. Hier sehen wir
im Speziellen Potential fiir den
Bereich Industrieservice.

Herr Pilotto, der Bereich Indus-
trieservice ist jetzt mit einem
Umsatz-Anteil von 219 Mio. €
bzw. 28% vom Gesamtumsatz
der zweitstéiirkste MCE Bereich,
ganz knapp hinter dem Bereich
Energieerzeugung und -vertei-

der TSG in Gersthofen von Cla-
riant im August wurde der In-
dustrieservice weiter verstdrkt.
Aber schon davor gab es mehre-
re Unternehmensakquisitionen
in diesem Bereich. Wie verlief
die Entwicklung in den letzten
2-3 Jahren?

G. Pilotto: Die Akquisition der
TSG war mit Sicherheit ein im
Verhiltnis groBer Schritt, in
strategischer und personeller
Hinsicht. Es wurden 130 Mitar-
beiter iibernommen, die einen
Jahresumsatz von rund 25 Mio.
€ erwirtschaften. Ubernahmen
im Industrieservicebereich gab
es bereits davor. 2007 haben wir
von Solvay den Standort Eben-
see in Osterreich iibernommen.
In Deutschland haben wir uns
durch ein Outsourcingprojekt
mit BASF am Standort Minden
im Pharmabereich verstirkt.
Mit MCE Montex haben wir in
der Slowakei ein Unternehmen
erworben, das unsere Leistun-
gen fiir die Prozessindustrie
optimal ergénzt.

2008/2009 sind weitere Ak-
quisitionen in Deutschland ge-
plant.

Die Ubernahme der Instand-
haltungsmannschaft der BASF
Pharma Chemikalien in Minden,
die dann in die neu gebildete
MCE Industrietechnik Minden
iibernommen wurde, ist ein Bei-
spiel fiir das Outsourcing eines
gesamten Instandhaltungsberei-
ches. Welche Vorteile hatte die
BASF in diesem Schritt gesehen?
Haben sich diese Hoffnungen er-
JSullt?

G. Pilotto: Durch eine Auslage-
rung der Instandhaltungstéa-
tigkeiten kann sich der Kunde
auf sein Kerngeschéft konzen-
trieren. Wir gehen mit unseren
Kunden langfristige Industrie-
Partnerschaften ein. Der Kun-
de muss sich zunéchst Klarheit
iiber seine strategische Aus-
richtung und sein Kerngeschéft
verschaffen. Diesen Schritt und
die Entscheidungsfindung kon-
nen wir als MCE mit unserer
Erfahrung und mit Unterstiit-
zung standardisierter Metho-
den begleiten. Hiufig wird die
Frage gestellt, ob Outsourcing
bereits ein Auslaufmodell oder
noch zeitgeméB sei. Aus eigener
Erfahrung kénnen wir sagen:
An oberster Stelle die Verringe-
rung der Instandhaltungskos-
ten und die Erhéhung der Anla-
genverfiligbarkeit. Die Tiefe der
Auslagerung ist im Einzelfall
zu entscheiden und kann nicht
generalisiert werden. Unsere
Erfahrungen decken sich hier
mit jenen der Literatur. Bei ei-
ner durchschnittlich gut orga-
nisierten Instandhaltung ist in
Abhéngigkeit vom Umfang des
Outsourcings eine Einsparun-
gen von bis zu 30% mdglich.
Bei BASF wurde ein Integra-
tionskonzept umgesetzt, das

d

LudgerKramerVorsitzenderdesVorstandes
der MCE

alle Phasen der Organisation
und der zugehorigen Prozesse
umfasst.

Hat dieses Beispiel Modellcha-
rakter fiir andere Chemie- oder
Pharmaunternehmen? Welche
Faktoren waren fiir den Erfolg
entscheidend und bei dieser
Transaktion besonders wichtig?

G. Pilotto: Das Projekt Minden
ist ein sehr gutes Beispiel fiir
ein gelungenes Outsourcing.
Einige Faktoren sind fiir einen
nachhaltigen Erfolg entschei-
dend. Ganz oben steht die Er-
fahrung im Management von
Instandhaltungsprozessen. In
der MCE haben wir diese Er-
fahrung, und wir kénnen zu
jedem Zeitpunkt im Netzwerk
des Konzerns zusétzliche Fach-
experten fiir die unterschied-
lichen Projektphasen hinzu-
ziehen. Ein verantwortlicher
Kontraktmanager  begleitet
den gesamten Prozess. Neben
der organisatorischen und der
technischen  Unterstiitzung
spielen menschliche Aspekte
eine groBe Rolle. Klare, offe-
ne Kommunikation ist wichtig
- eine Ubernahme kann die
Gefahr voriibergehender Un-
sicherheit in der Belegschaft
bergen. Hier miissen wir mit
Respekt und Sensibilitédt vor-
gehen und vermitteln, dass
eine Akquisition Chancen fiir
zukiinftige Entwicklung birgt
und Perspektiven eroffnet. Fiir
das langfristige Gelingen ist es
wichtig, dass das neue Unter-
nehmen so rasch wie moglich
in seiner Gesamtheit in den
Unternehmensbereich und den
Konzern integriert wird.

Mit der Ubernahme der TSG, die
jetzt in MCE TSG Industrieser-
vice umbenannt wurde, haben
Sie einen wichtigen Schritt in
den siiddeutschen Markt ge-
macht. Wie wird das Unterneh-
men jetzt ausgerichtet? Welche
Pliine haben Sie mit dem Unter-
nehmen und wie fiigt es sich in
die MCE Gruppe ein?

G.Pilotto: Die MCE sieht sich als
Life Cycle-Partner fiir die Pro-
zess- und Fertigungsindustrie.
Wir bieten die volle Leistungs-
palette: Vom Engineering iiber
die Fertigung, Montage, Inbe-
triebnahme bis zur Instandhal-

GeraldPilotto,LeiterdesUnternehmens-
bereichs MCE Industrieservice

tung. MCE TSG Industrieservice
ist ein Komplettanbieter von
technischen Serviceleistungen
in der Instandhaltung und im
Engineering und erginzt die
Leistungspalette der MCE da-
her optimal. Derzeit laufen die
IntegrationsmaBnahmen - auf
der Messe Maintain begriien
wir unsere Kunden bereits am
gemeinsamen Messestand.
Durch die Akquisition erwar-
ten wir uns Wachstum sowohl
in quantitativer als auch qua-
litativer Hinsicht. Auch aufBer-
halb des Chemieparks Gerst-
hofen wollen wir zusétzliche
Kunden gewinnen und kon-
zerniibergreifende Leistungen
anbieten, zum Beispiel fiir
Turnaround und Revamp.

Herr Kramer, der Industrieser-
vice ist ein sehr personalinten-
siver Bereich. Wie gehen Sie mit
der Problematik des Fachkriifte-
mangels um?

L. Kramer: In Deutschland sind
wir mit dem Problem bereits
heute stirker konfrontiert als
in Osterreich. Geeignete Fach-
krifte zu finden, wird auch fiir
einen Konzern wie die MCE im-
mer schwieriger. Wir haben eine
Reihe von konzerninternen Aus-
und Weiterbildungsprogram-
men, die Teil der strategischen
Personalentwicklung sind. Eine
Besonderheit im MCE Industrie-
service ist die Instandhaltungs-
schule, die mit dem Preis ,Main-
tainer 2008“ ausgezeichnet
wurde. Die Erfahrung der letz-
ten Jahre zeigt aber, dass wir
ein Kernproblem der gesamten
Branche noch nicht gelost ha-
ben: Es gibt kein klares Berufs-
bild des Instandhalters. Hier
sind wir als Unternehmen ge-
fordert, in Zusammenarbeit mit
Bildungseinrichtungen und der
Politik branchen- und firmen-
iibergreifende Losungsmodelle
zu entwickeln. Industrieservice
muss als Berufsfeld attraktiver
werden, der Instandhalter ein
klar umrissenes Berufsprofil
erhalten.

B Kontakt:
Sabine Speer
MCE AG
Linz/Osterreich
Tel.: +43 664 615 7815
sabine.speer@mce-ag.com
www.mce-ag.com

Diagnosegerat gegen Leckagen und fehlerhafte Bauteile

Richard Chambers wird auf der
Messe Maintain neben verbes-
serten Beleuchtungssystemen
und anderen Produkten vor al-
lem den Ultraschall Spion 101
mit der Software Sound Control
vorstellen. Das Diagnosegerit
arbeitet auf Ultraschallbasis
und spiirt fehlerhafte Bau-
teile oder Leckagen bereits
im Anfangsstadium auf. Im
Vergleich zu herkémmlichen
Schwingungsanalysen ist der
Einsatz des Spions bei gleich-
wertiger Aussagekraft deutlich
giinstiger und einfacher in der
Handhabung.

Defekte geben auf einer
Frequenz von 40 KHz charak-
teristische Gerdusche von sich.
Diese erfasst der Spion mit Hil-
fe eines hoch entwickelten Ult-
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raschallmikrofons und wandelt
sie in fiir menschliche Ohren
horbare, verstindliche Tone
um. Die Tone unterscheiden
sich je nach Art der Defekte
voneinander. Daher kann der
Anwender genau erkennen, um
welche Storung es sich handelt.
Dank stark gerduschdimmeder
Kopfhorer sind die Tone selbst
in lauten Produktionsumge-
bungen wahrnehmbar.
Zusammen mit dem in den
USA entwickelten Sound Con-
trol, ermdglicht der Spion
einerseits den Beleg von Ver-
schleiBprozessen und ande-
rerseits schnelle und einfache
Fehleranalysen, wie namhafte
deutsche Firmen schon be-
stitigen. Anwendungsgebiete
des Diagnosegerits Spion sind

Blickaufdasinnenlebendeslntelli-LightAS-Plus-480i.AbweichendvomVorldufermodell
besteht die ,Tur" jetzt aus einer durchgehenden Scheibe aus Sekurit-Glas.

beispielsweise in der Elektro-
nik, Mechanik, Gas, Pressluft
oder Hydraulik zu finden. Die

Erweiterung PowerBeam 300
visiert mit einem Parabolre-
flektor und einem Laserpointer

die abgehorte Stelle auf eine
Entfernung von bis zu 100 m
punktgenau an und ermdéglicht
so eine prézise Ferndiagnose.
Selbst die US-amerikanische
Raumfahrtbehorde Nasa setzt
zwei Ultraschall Spione auf der
ISS ein. ,Das Gerit spiirt 50 %
mehr Lecks auf als alle ver-
gleichbaren Produkte, die ich
kenne®, berichtet Lars Evers,
Geschéftsfiihrer von Druckluft-
Evers.

W Kontakt:
RichardChambersGmbH,Heimstetten
Tel.: 089/9035638
Fax: 089/904451
chambers@qmi.de
www.chambers-gmbh.de

chemanager@gitverlag.com
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Maintain voll ausgebucht

ie Instandhaltungsfach-

messe Maintain,dievom

14.bis16.0ktoberimMOC-
VeranstaltungscenterderMesseMiin-
chenstattfindet,istmit250Ausstellern
bereitsseitMonatenvollausgebucht.
UnddasobwohlimerstenObergeschoss
desMOCeineweitereAusstellungshalle
dazukam.NebenderAusstellungbietet
dieMesseindiesemJahreinumfangrei-
cheresRahmenprogrammmitDiskussi-
onsforenundVortragen.Mitdemerst-
malsveranstaltetenTrendforumgreift
derVeranstalter,die Messe Miinchen,
mitPartnernausindustrieundVerban-
dendasThema Fachkréftemangelin
derlnstandhaltungsbrancheaufsowie
WeiterbildungsmafRnahmenunddas

Berufsbild des Instandhalters.

Auf dem Trendforum der Main-
tain steht die Qualifizierung
von Personal im Mittelpunkt.
Der Fachkréftemangel inner-
halb der Instandhaltungsin-
dustrie ist auf allen Ebenen
spiirbar. Bei neuen Technolo-
gien und Verfahren fiir immer

Infracor, integraler Standort-
betreiber und Komplettdienst-
leister fiir die Prozessindustrie,
prisentiert auf der Maintain
die Geschiftsgebiete Technik
und Logistik gemeinsam mit
einem neuen Konzept. Diese
Dienstleistungen erhéhen die
Verfiigharkeit von Produkti-
onsanlagen, sie verbessern
die Anlagensicherheit sowie
die Versorgungssicherheit
und Effizienz von Anlagen
und  Logistikeinrichtungen.
Zum umfassenden Dienstleis-

komplexere Anlagen wird die
Instandhaltung zum Garant
fiir das Wachstum und die
Wettbewerbsfiahigkeit der Un-
ternehmen. Schon jetzt fehlen
Fachkréfte, um die konstante
Verfiigbarkeit von Fertigungs-
maschinen und Prozessanla-
gen sicher zu stellen und die
Effizienz dieser zu steigern.
Um das Potential an Fachkraf-
ten zu optimieren und zu erho-
hen, kimpft die Industrie seit
einiger Zeit um klare Richtli-
nien und um ein einheitliches
Profil fiir das Berufsbild des
Instandhalters.

Als Partner der Branche
hat sich die Maintain dieser
Thematik angenommen und
in Zusammenarbeit mit ihren
Ausstellern Bosch Rexroth,
Priiftechnik, MCE, SKF sowie
Thyssen Krupp Services ein
Trendforum entwickelt. Fach-
lich unterstiitzt wird es durch
das Forum Vision Instandhal-
tung (FVI), die European Fede-
ration of National Maintenance
Societies (EFNMS) und den
Verlag Moderne Industrie. Das
Trendforum findet erstmals
parallel zur Messe statt.

Auf einer Sonderfldche
geht es an allen drei Messe-
tagen in Diskussions- und Ex-
pertenrunden, Vortrigen und

,
i

SeitihrerPremiere2005hatsichdieMaintainalsFachmessefiirdielnstandhaltunginzwi-
scheninderBrancheetabliert.Mit250AusstellernsinddiePlatzkapazitdtenimMOC-Veran-
staltungscenter der Messe Miinchen mittlerweile ausgebucht.

Instandhaltungsdienstleistungen

tungsspektrum der beiden
Geschiftsgebiete gehdren so-
wohl das integrierte Instand-
haltungsmanagement als auch
die Planung, Errichtung und
der Betrieb von Infrastruktur-
einrichtungen. Mit ihren mehr
als 20 eigenen Fachwerkstétten
16st Infracor unterschiedlichs-
te technische Aufgaben. Sie
reichen von den kleinsten elek-
tronischen Bauteilen iiber spe-
ziell gefertigte Glasgerite bis
hin zum groBen Apparatebau.
,Durch die optimale Ergin-

zung unserer Dienstleistungen
konnen wir fiir unsere Kunden
noch schneller und effizienter
individuelle Problemlésungen
entwickeln und uns eng in die
Wertschopfungskette einbin-
den®, erkldrt Peter Schiede-
witz, Marketing und Vertrieb
der Infracor Technik. ,Ebenso
entwickeln und betreiben wir
malfgeschneiderte logistische
Konzepte mit technisch aus-
gereiften Losungen. Beispie-
le reichen von Fernleitungen
iiber Werkeisenbahn bis zum

Betrieb von Tankldgern fiir
Fliissigkeiten und Fliissiggasen
oder unserem automatisierten
Hochregallager®, erkldrt Dr.
Reinhard Greinert, Marketing-
und Vertriebsleiter der Infra-
cor Logistik.

M Infracor GmbH
Tel.: 02365/4904
infocenter@infracor.de
www.infracor.de

Maintain: Halle 3, Stand 603

FVI-Mitglieder prasentieren auf der Maintain

ZweiunddreiBig Mitglieds-Fir-
men und Organisationen des
Forum Vision Instandhaltung
(FVI) prdasentieren vom 14. bis
16.0ktober 2008 auf der Main-
tain 2008 ihre Produkte zur
Gestaltung der Instandhaltung.
Organisiert durch das FVI-
Forum Vision Instandhaltung
zeigen davon 11 Aussteller auf
dem FVI-Gemeinschaftsstand
Qualifizierungsmoglichkeiten
sowie Hard- und Softwarelo-
sungen moderner Instandhal-
tung der Zukunft. Auf dem
Gemeinschaftsstand des FVI

konnen sich Interessenten
informieren zu den Themen
Qualifizierung der Ingenieurs-
ebene, Hochleistungsschmier-
stoffe, Wertschopfungsma-
nagement, Energie sparende
Beleuchtungstechnik, Pro-
zessoptimierung in Produk-
tion wund Instandhaltung,
Mobile = Business-Losungen,
Gebdudeinstandhaltung und
Facility-Management, Virtual
Reality Technology, Korrosi-
onsschutz, Instandhaltungslo-
gistik, Ersatzteilmanagement
sowie Energiemanagement.

Das MTR-Maintenance Team
RFID, ein Zusammenschluss
von Praxis und Wissenschaft,
demonstriert den praktischen
Einsatz von RFID-Systemen
als Bestandteil einer moder-
nen Instandhaltung. Informa-
tionsmoglichkeiten zum Thema
Transponder- und Sensortech-
nik, Schreib- und Lesegerite
sowie ein praxisbezogenes
Gewinnspiel mit RFID-Unter-
stiitzung sollen die Einsatz-
moglichkeiten transparent und
das Interesse an dieser Tech-
nologie weiter steigern. Beson-

dere Aufmerksamkeit widmet
das FVI dem Thema Qualifizie-
rung durch Unterstiitzung und
Teilnahme am ,Trendforum*
der Maintain 2008. Dariiberhi-
naus finden auf dem FVI-Stand
Kurz-Fachvortrige statt. Dabei
wird das Thema Weiterbildung
und Qualifizierung besondere
Betonung finden.

B Forum Vision Instandhaltung
info@fvi-ev.de

www.ipih.de

Maintain: Halle 1, Stand 502

250 Aussteller kommen zur Fachmesse nach Miinchen

L

Workshops, auf einer Jobborse
sowie auf einem Instandhal-
tungsparcours um Aus- und
Weiterbildung sowie um the-
matische Schwerpunkte, wie
z.B. Zertifizierungssysteme
oder Kompetenztransfer. An
Exponaten werden beispiel-
haft praktische Losungsan-
sédtze und Schulungskonzepte,
z.B. Schwingungsmessung am
Modell, aufgezeigt. Der dritte
Messetag dient als Job- und
Kontaktborse, auf der sich
Stellenanbieter den heutigen
und zukiinftigen Fachkrif-
ten aus der Instandhaltung
préasentieren. Norbert Barg-
mann, Geschéftsfiihrer Mes-
se Miinchen, sagt hierzu: ,Die
Branche braucht qualifizierte
Fach- und Fiihrungskrifte.
Mit dem Trendforum méch-
ten wir auf diese Problematik
eingehen und Ldsungswege
aufzeigen.” Der Eintritt in das
Trendforum ist fiir Fachbesu-
cher frei.

Im Rahmenprogramm der
Messe finden sich weitere
Moglichkeiten zur Informati-
on, Kommunikation und Dis-
kussion iiber Entwicklungen
und Innovationen innerhalb
der industriellen Instandhal-
tung. Das Ausstellerforum
in Zusammenarbeit mit dem

Uber die Maintain

Die Fachmesse fir industrielle Instandhaltung Maintain 2008 im MOC-Ver-
anstaltungscenter (14. bis 16. Oktober 2008) hat sich mit ihrer Premiere 2005
auf Anhieb erfolgreich etabliert. Sie ist Marktplatz fiir Impulse, Strategien und

Dienstleistungskonzepte in der industriellen Instandhaltung und informiert bran-

chentibergreifend Entscheider und Experten aus den Prozess- und Fertigungs-

industrien iber moderne Losungen zur Inspektion, Wartung und Instandset-

zung von Industriemaschinen und -anlagen. Die Messe thematisiert industrielle

Instandhaltung als unternehmerischen Erfolgsfaktor und wird durch Foren und

eine aktuelle Internetplattform erganzt.

Verlag Moderne Industrie
bietet Interessierten Fach-
vortrige aus Industrie und
Wissenschaft an allen drei
Messetagen. Nach dem er-
folgreichen Start des ,Sum-
mit Maintenance® im letzten
Jahr veranstaltet Management
Circle am 14. und 15. Oktober
2008 die zweite Jahresta-
gung fiir modernes Instand-
haltungsmanagement. Der
,Summit Maintenance 2008“
ist Treffpunkt fiir Vorstands-
mitglieder, Geschéftsfiihrer,
Betriebs- und Werkleiter so-
wie Abteilungsleiter aus den
Bereichen  Instandhaltung,
Technik, Technischer Service,
Facility Management und Pro-
duktion. Die ,Guided Tours*
sorgen auch auf der Maintain
2008 wieder fiir Transparenz

BILFINGER|BERGER

Industrial Services

im Software-Dschungel. Beim
moderierten Besuch von ca.
vier Anbietern werden an
deren Stinden die unter-
schiedlichen Loésungsanséitze
und Kompetenzschwerpunkte
deutlich. Gefiihrt werden die
Besucher bei den Rundgéngen
von den Marktanalysten und
-kennern des Forschungsins-
tituts fiir Rationalisierung der
RWTH in Aachen (FIR) und der
Trovarit.

B www.maintain-europe.com

World-Class Industrial Services

maintain

auf der Maintain 2008

vom 14.—16. Oktober in Miinchen.
Wir freuen uns auf lhren Besuch
in Halle 1, Stand 501.

Bilfinger Berger Industrial Services AG
GneisenaustraBe 15, 80992 Miinchen

Visuelle Inspektionssysteme

Rohrleitungen mit kleinen A liche Kamerafunktionen mit Lé&nge und ein optionales Laser

Durchmessern oder Leitungs-
systeme in der Reinstraum-
technik werden mit Hilfe der
Videoprobe XL Pro von Everest
VIT auf Verunreinigungen un-
tersucht. Die Zustandskontrol-
le z.B. eines Tanks iibernimmt
das Kamerasystem Ca-Zoom
PTZ. Die PTZ100-Kamera des
fortschrittlichen Schwenk-
Neige-Zoom-Kamerasystems

passt durch Offnungen mit

einem Durchmesser von nur
100 mm und bietet einen 40x-
Zoom, starke Hochleistungs-
scheinwerfer und fortschritt-

der Everest VIT iView Bild-
Management-Plattform. Weite-
re Produktmerkmale sind die
hohe Auflésung (470 TV Lini-
en), ein Hand-Bedienteil mit
iVIEW-Bildverwaltungssystem,
die Onscreen-Benutzeroberfli-
che fiir Kameraeinstellungen,
eine komfortable Steuerung
von digitalen Videorekordern
iiber das Display, Unterwasser-
anwendungen, Kabel bis 500 m

Aveva zeigt Softwarelosungen

Die Maintain 2008 ist der Treff-
punkt fiir Entscheider und Ex-
perten aus der industriellen
Instandhaltung und informiert
brancheniibergreifend  iiber
moderne Losungen zur Ins-
pektion, Wartung und Instand-
setzung fiir die Prozess- und
Fertigungsindustrien. Aveva
ist in diesem Jahr erstmals auf
der Messe vertreten und zeigt
Softwarelosungen zur Daten-
und Dokumenten-Integration
mit Aveva Net Portal. Die Inte-

grationsplattform unterstiitzt
das Wartungspersonal bei
der Erfiillung seiner tédglichen
Aufgaben durch die Bereitstel-
lung aktueller Informationen
aus Konstruktion und Betrieb.
Aveva Isomet, die Software zur
Rohrleitungsinstandhaltung,

ermoglicht die Simulation der
Fertigung von Rohren, insbe-
sondere das Spoolen und das
Rohrbiegen. Die Vorort-Daten-
erfassung fiir die Fertigung er-
folgt effektiv mit mylsomet, die

Einbindung von Laserpunkt-
wolken in das 3D-Planungssys-
tem Aveva PDMS erlaubt zeit-
nah den As-Built-Zustand einer
Anlage zu begutachten und im
Rahmen von Umbauten auf die-
sen Status aufzusetzen.

B Aveva GmbH
Tel.: 06196/5052 01
info.de@aveva.com
www.aveva.de

Maintain: Halle 3, Stand 903

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.echemanager.de + + +

Messsystem.

W Everest VIT GmbH
Tel.: 07471/9882-0
info@everestvit.de
www.everestvit.de

Maintain: Halle 3, Stand 707

www.BIS.bilfinger.com

Solutions for Industrial Services

o EMSR-Technik

Chemieparkbetreiber & Industrieller Dienstleister

Industrielle Instandhaltung

... lhre Systemlésung fiir die Zukunft!

Fertigung und Montage
e Anlagenmontage und Rohrleitungsbau
e Apparate- und Behélterbau

e Forder- und Antriebstechnik

Instandhaltungsservice

e Anlagenstillstande und Revisionen
Betriebsnahe Instandhaltung

e |nstandhaltungs- und Montagemanagement
e Life-Cycle-Management

Wir héren gut zu und bieten Ihnen bedarfsgerechte Lésungen!

(A
O
InfraServ

KNAPSACK

lhre Ansprechpartner:

Werner Bachem

Tel.: 02233 48-1075
Heinz-Wilhelm Loeven
Tel.: 02233 48-6547
info-IH@infraserv-
knapsack.de

InfraServ GmbH & Co.

Knapsack KG
Chemiepark Knapsack
IndustriestraBe

50354 Hurth

www.infraserv-
knapsack.de

Wir stellen aus: Maintain, Halle 3, Stand 601

chemanager@gitverlag.com
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Prozessdienstleistungen aus einer Hand

- Voith Industrial Services expandiert in der Prozessindustrie / Industriedienstleistungen fir Instandhaltung und Engineering -

oithIndustrialServicespra-

sentiertsichaufder Main-

tainalsindustriedienstleis-
terfirdieProzessindustrie.DasUnter-
nehmen,daszuVoithAGgehort setztin
denLeistungenfiirRaffinerien,Pharma-
undchemischelndustrieseinenzweiten
SchwerpunktinEuropa.Voithindustrial
ServiceskannnunauchimProzess-Sektor
werks-undlanderiibergreifendeAuftrs-

ge Gbernehmen.

Bislang lag der Hauptfokus des
Industriedienstleisters mit Sitz
in Stuttgart vor allem auf der
Automobilindustrie. Das Un-
ternehmen zdhlt zu den welt-
weiten Marktfiithrern beispiels-
weise in der technischen Reini-
gung von Lackieranlagen. Doch
schon seit geraumer Zeit wird
daran gearbeitet, die Leistun-
gen fiir die Prozessindustrie
auszubauen. Bereits 1997 wur-
den die Indumont und 2003 die
imo Hiither-Gruppe integriert
— beide konzentriert auf den
Bereich Montage und Instand-
haltung chemischer Anlagen
sowie auf Ingenieursleistungen
in der Verfahrenstechnik.

In Nordeuropa hat sich
Voith Industrial Services Ende
2007 durch die SIS Skandina-
visk Industriservice verstérkt.
Der dénische Dienstleister
aus Ringsted ist vor allem in
der Petrochemie tétig. In der

Durchfiihrung von Shutdowns
kann er auf fast vierzig Jah-
re Erfahrung zuriick blicken.
Ebenfalls stark sind die dé-
nischen Experten im Rohrlei-
tungsbau von der Planung iiber
die SchweiBtechnik bis hin zur
Montage. Zum Portfolio geho-
ren zudem die Konstruktion
und Renovierung von Tanks
mit einer GréBe von 175 bis
80.000 Kubikmetern.

Mit dem jiingsten Erwerb
von Ermo-Gruppe Anfang die-
ses Jahres hat Voith Indust-
rial Services den Grundstein
fiir weiteres Wachstum in der
Branche gelegt — und vor allem
die Erweiterung des Dienst-
leistungsspektrums voran ge-
trieben. Das erklédrte Ziel der
Ermo-Gruppe mit Hauptsitz im
hessischen Mainhausen/Zell-
hausen sind Instandhaltung
und Revisionen mit moglichst
geringen Stillstandszeiten.
Modernisierungen, Umbau-
ten, De- und Remontage von
Produktionseinrichtungen
und Maschinen sowie Neu-
installationen sind dabei die
Kernkompetenz. Zusétzlich zu
den Industriemontagen bietet
Ermo auch produktbegleitende
Wartung und Instandhaltung
fiir verschiedene Industrien
an, darunter chemische, pet-
rochemische und Lebensmit-
telindustrie, Stahl- und Walz-
werke sowie Papier-, Karton-
und Zellstoffindustrie. Auch
im Sondermaschinenbau, in
der Kraftwerks- und Elektro-

PRO-4-PRO

PRODUCTS FOR PROFESSIONALS
WWW.PRO-4-PRO.COM

Charts 9/2008

Instandhaltung

Rasmussen

TMT Hans J. Tuckmantel

Dictator Technik

IP Gansow

Delphin Technology

asecos

Kompaktentstauber
Ruwac Industriesauger

Tranter International AB

Schlauchschellen, Rohrverbindungen, Befestigungsschellen ‘

Direct Code

Vorteile von Dehnschaftschrauben gegentiber Vollschaftschrauben

N WZK5

Direct Code

Gasfedern Marathon-tauglich (extrem belastbare Gasfedern)

N G2GN

Direct Code

Gansow Titan, Aufsitz-Scheuersaugmaschine

N 2GYP

Direct Code

Crashvermeidung und zustandsorientierte Instandhaltung

Direct Code

UFA: Gefahrstoffschranke wirtschaftlich entliften

N 66BR

Direct Code

Direct Code

CIP-Reinigung von Wéarmetauschern

Representative in Germany  [rysmpesmy Y 2FRA

Bactoforce

Anti-Bearding-Technik
Dusen-Schlick

Verfahren mit Tracerstoff zur Warmetauscherprifung

Direct Code

N ZTBG

Direct Code

N HW1D

Weﬂefdnfosemmaﬂanmienﬂmc(odeuntemeRMPROwn/ﬁozesstechnﬂ{

PRO-4-PRO ist der Online Vertriebskanal fur die Produkte in der

Prozesstechnik.

Die Datenerhebung der aktuellen Top 10 Produkte aus dem
Prozesstechnikbereich Instandhaltung erfolgte anhand der
Zugriffe durch mehr als 80.000 PRO-4-PRO.com Besucher im

September 2008.

Méochten Sie auch |hre Produkte online vorstellen und ver-
markten? Oder haben Sie Fragen zum Thema Onlinemarketing
& Suchmaschinenoptimierung? Dann missen wir uns kennen

lernen.

Ihr Ansprechpartner, HerrRonny Schumann, Tel.: (061 51) 80 90-164,
ronny.schumann@wiley.com, freut sich auf lhre Anfrage.

Tipp:AbonnierenSiejetztdenPRO-4-PROProdukt-Newsletter
unter www.PRO-4-PRO.com/prozesstechnik
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Abb.1:Planung,MontageundUmbautenvonRohrleitungenundkomplettenProzessanlagen
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koénnenUnternehmenkomplettanVoithindustrialServicesalsDienstleistervergeben-das
Unternehmen bietet alle Leistungen aus einer Hand.

technik hat das Unternehmen
umfassendes Know-how und
erginzt damit die bereits bei
Voith Industrial Services vor-
handenen Dienstleistungen.
Diese reichen von Projektma-
nagement iiber Rohrleitungs-,
Apparate- und Behélterbau,
Verfahrens- und Werkstoff-
technik iiber sicherheitsrele-
vante Themen bis hin zur Pro-
zessleittechnik. Die Business
Unit ,Chemical & Refinery“
verfiigt iiber alle branchen-
relevanten  Zertifizierungen
und Zulassungen, und bietet
auch in sensiblen Bereichen
— beispielsweise der Pharma-
industrie und in Kraftwerken
- umfassende Leistungen an.
Individuelle und ganzheitliche
Leistungspakte mit minimier-
ten Schnittstellen entlasten die
Kunden in ihrem Marktumfeld
und geben ihnen die Moglich-
keit, sich auf ihr Kerngeschéft
zu konzentrieren.

Engineering ist
weiteres Kompetenzfeld

Eine weitere Kompetenz von
Voith Industrial Services ist
das Engineering fiir die Pro-
zessindustrie. Entlang des
gesamten Lebenszyklus einer
Anlage berit, plant und iiber-

wacht die Business Unit Engi-
neering. Prozess-Simulationen,
Studien und Analysen gehoren
ebenso zu Leistungsspektrum
wie die verfahrenstechnische
Auslegung und die Detailpla-
nung der gesamten Anlage.
Zudem erstellt sie Ausschrei-
bungsunterlagen, Kosten-
schitzungen sowie Lasten-
und Pflichtenhefte nach Kun-
denanforderung. Ein weiterer
Schwerpunkt wird auf die An-
lagenoptimierung gelegt. Bei
Personalengpéssen hilft Voith
Industrial Services auch mit
Personaldienstleistungen im
Bereich Engineering, Auslas-
tungsspitzen abzudecken.

Spezialist fiir umfassende
Dienstleistungen

Heute ist Voith Industrial Ser-
vices auf dem Weg, Spezialist
fiir umfassende Dienstleistun-
gen in der Prozessindustrie zu
werden. Mit dem erweiterten
Angebot von Ermo und SIS un-
ter einem Dach sind sowohl das
Portfolio als auch die Personal-
stiarke von Voith Industrial Ser-
vices gewachsen: Rund 1.350
Mitarbeiter sind europaweit
allein fiir die Prozessindust-
rie titig. Langfristiges Ziel der
Akquisitionen ist es, nicht nur

standortbezogene  Auftrige
zu bearbeiten, sondern auch
linderiibergreifende Projek-
te anbieten zu konnen - wie
das bereits in der Automotive-
Industrie geleistet wird. Ein-
heitliche Standards und iiber-
sichtliche Schnittstellen fithren
dabei zu einem optimalen Ver-
héltnis von Kosten und Nut-
zen bei deutlich verringertem
Steuerungsaufwand fiir den
Auftraggeber.

Christian Kahl,
Leiter Marketing,
Voith Industrial Services

W Kontakt:
VoithIndustrialServicesHoldingGmbH,
Stuttgart
Christian Kahl, Leiter Marketing
Tel.:0711/78 41-170
Fax: 0711/78 41-179
christian.kahl@voith.com
www.voithindustrialservices.de

Maintain: Halle 1, Stand 401

Personal sichert Wetthewerbsfahigkeit

Gezielte Aus-und Weiterbildung flir BIS-Mitarbeiter gegen Personalmangel / BIS auf der Maintain

ieintensive Personalent-

wicklung bei Bilfinger

BergerIndustrialServices
(BIS)spiegeltdiefiihrendePositiondes
Konzernsindemochjungenlnstandhal-
tungsbranchewider.SeitAnfang2008
biindeltdieBISAcademydievielfdltigen
AngebotezurMitarbeiterqualifizierung.
UnterdemDachdieservirtuellenAus-
undWeiterbildungsakademiewerden
samtliche Aktivitaten kontinuierlich
weiterentwickeltundmiteinanderver-
zahnt.Dabeihatdie Ausrichtungauf
diespezifischenBedUrfnisse der Mit-
arbeiterPrioritat. DieBlSwillaufdiese
WeisedemzunehmendenFachkréfte-
mangeloffensivbegegnenundzudem
ihreWettbewerbsfahigkeitdauerhaft

sichern.

,unser Konzept der Personal-
entwicklung folgt dem Grund-
satz, durch kontinuierliche,
zielgerichtete und bedarfs-
orientierte Weiterentwicklung
unserer Mitarbeiter auf allen
Ebenen die Wettbewerbs-
fahigkeit des BIS-Konzerns
nachhaltig zu sichern®, betont
der Vorsitzende des Vorstands,
Thomas Topfer. Um eine ge-
zielte Aus- und Weiterbildung
zu gewihrleisten, wurden
Zielgruppen definiert, die die
Ebene der Geschéftsfiihrer, des
Fiihrungskriftenachwuchses
(Junior Management), der Pro-
jekt- und Bauleiter sowie der
gewerblichen Mitarbeiter um-
fassen. An diesen Zielgruppen
wiederum orientieren sich die
Aus- und Weiterbildungsange-
bote, so dass sich alle Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter
in dem Programmspektrum
wiederfinden. Zur Verfiigung
stehen {iibergreifend fiir alle
BIS-Gesellschaften  zentrale
Angebote der Holding, aber
auch dezentrale MaBnahmen
in den lokalen Einheiten vor
Ort.

Die vielfédltigen Aktivitdten
der Mitarbeiterqualifizierung
sind seit diesem Jahr konzepti-

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter wwuw.echemanager.de + + +

ProfessionellesinstandhaltungsmanagementdurchentsprechendeDienstleistungenvon
BilfingerBergerIndustrialServicesleisteneinenmessbarenBeitragzuProduktivitatund
Wettbewerbsfahigkeit der Anlagenbetreiber.

onell und inhaltlich unter dem
Dach der BIS Academy gebiin-
delt. Ein zentraler Bestandteil
ist das Junior Management
Team, das sich bereits seit
2001 als wesentliches Element
der Forderung des Fiihrungs-
kridftenachwuchses etabliert
hat und auf High Potentials zu-
geschnitten ist. Hinzu kommen
unterschiedliche, auch interna-
tionale Traineeprogramme, die
u. a. speziell fiir Absolventen
technischer Studiengéinge auf-
gesetzt wurden und auf Pro-
jektleitungsaufgaben vorberei-
ten. Ein weiterer Schwerpunkt
ist die langfristige Kooperation
mit der Berufsakademie Sach-
sen an der Staatlichen Studien-
akademie Leipzig, die Anfang
des Jahres vereinbart wurde
und die neben der finanziel-
len Férderung einer Dozentur
auch die fachliche Unterstiit-
zung der Studienrichtung Ser-
vice Engineering vorsieht. Mit
dieser  Ausbildungsinitiative
iibernimmt die BIS eine Vor-
reiterrolle.

Netzwerke fiir Know-how-Transfer

Bestens bewdhrt haben sich
auch die BIS Networks. Die
Networks, auch als Communi-
ties of Practice bezeichnet, sind
Plattformen, um den themen-
spezifischen Austausch aktiv
mit zu gestalten. Die Netzwer-
ke werden als Ort des gelebten
Wissensmanagements (,Best
Practice Sharing“) genutzt und
weiter ausgebaut. Die forcierte
Internationalisierung spiegelt
sich in dem dort praktizierten
linderiibergreifenden Dialog
und der interkulturellen Zu-
sammenarbeit wider. Das neue
Konferenzzentrum der Holding
wird dabei als ,,0Ort des Lernens®
und als ,,Ort der Vernetzung®
genutzt, an dem sich Fiihrungs-
krifte und Mitarbeiter iiber ein-
zelne Seminare und Veranstal-
tungen hinweg begegnen.

Partner auf Augenhéhe

Sdmtliche Qualifizierungsan-
gebote der BIS, zentral oder

BIS auf der Maintain

Die Vision der BIS ist auch bei der Maintain Richtung weisend: Wer ,Solutions for

Industrial Services” sucht, wird schon am Eingang auf Halle 1 auf den Messestand

der BIS verwiesen. Mit dieser Vision hat die BIS nachhaltig zur Profilierung der

Instandhaltung als eigenstandige I6sungsorientierte Branche beigetragen. Das

Unternehmen selbst ist mit dieser Strategie zu einem der weltweit filhrenden

Anbieter industrieller Dienstleistungen fir die Prozessindustrie und Energiewirt-

schaft avanciert.

,In der gesamten Welt gilt heute fiir Prozessanlagen und Fertigungsmaschinen,

dass professionelles Instandhaltungsmanagement einen messbaren Beitrag zu

Produktivitat und Wettbewerbsfahigkeit leistet. Diesen weltweit giltigen An-

spruch einer jungen selbstbewussten Branche und unsere internationale Ausrich-

tung als Unternehmen vermitteln wir auf der Maintain 2008 unter dem Slogan

m

World-Class Industrial Services”, so Thomas Topfer, Vorsitzender des Vorstands

der BIS. Dem entspricht bei der Standgestaltung die Kombination von Motiven

aus der Welt der Prozessanlagen mit Stadtemotiven fiir die vier Divisions der

Unternehmensgruppe: Miinchen fir Central Europe, Warschau fiir Northern &

Eastern Europe, London fiir Western Europe und St. Louis fiir North America.

Schwerpunktthemen sind in diesem Jahr Personalmarketing und Health/Safety/

Environment/Quality (HSEQ). BIS prasentiert ihre Branche als zukunftsorientier-

tes Berufsfeld mit vielfaltigen Perspektiven sowohl fiir potentielle Bewerber mit

Berufserfahrung als auch fiir Auszubildende und Hochschulabsolventen. Das viel-

faltige Engagement der Unternehmensgruppe auf dem Gebiet der Aus- und Wei-

terbildung ist seit diesem Jahr programmatisch unter dem Dach der BIS Academy

zusammengefasst. Auf der Maintain stellt unter anderem die Berufsakademie

Sachsen die Studienrichtung Service Engineering vor. HSEQ als 2. Schwerpunkt-

thema ist fiir die BIS Programm und Referenz zugleich. Als Programm steht es

im Zentrum kontinuierlicher Verbesserungen, als Referenz belegt es die in der

gesamten Gruppe bereits erreichten hohen Standards.

dezentral organisiert, zeichnen
sich durch die enge Abstim-
mung mit dem Management
und den Personalverantwortli-
chen der lokalen Gesellschaften
aus. Damit wird sicher gestellt,
dass sie an den Bediirfnissen
der Mitarbeiter ausgerichtet
sind. Dabei werden auch inno-
vative Wege beschritten, um
wesentliche  Erfolgsfaktoren
der BIS zu stdrken, nimlich die
internationale Ausrichtung und
den hohen Grad an dezentraler
Entscheidungskompetenz.
Derzeit arbeitet die BIS an
einer Kooperation mit der Open
University Business School
(OU), Fakultdt der britischen
Open University. Die OU ist
eine der weltweit fithrenden
Distance Learning Universi-
ties und gehort zu den wenigen
Business Schools weltweit, de-
ren MBA-Programm iiber die
dreifache Akkreditierung der
international maBgeblichen
Institute verfiigt. ,Zusammen
mit dem Center for Learning
and professional Development
der Open University Business

School entwickeln wir spezielle,
auf unsere Bediirfnisse zuge-
schnittene Ausbildungsginge,
die auch die Mdoglichkeit eines
MBA-Abschlusses im Rahmen
eines internationalen Fern-
studiums vorsehen®, erldutert
Michael Schmitz. Die Vorteile
einer solchen Vorgehensweise
liegen auf der Hand: Die BIS-
Mitarbeiter haben die Gelegen-
heit, das im berufsbegleitenden
Studium erworbene Wissen vor
Ort in ihren Gesellschaften
praktisch anzuwenden, sich
linderiibergreifend auf BIS-
Ebene zu vernetzen und eine
international anerkannte Qua-
lifizierung zu erwerben.

W Kontakt:
BilfingerBergerIindustrialServicesAG,
Minchen
UlrichEsserUnternehmenskommunikation
Tel.: 089/14998-0
Fax: 089/14998-150
ukomm@bis.bilfinger.com
www.bis.bilfinger.com

Maintain: Halle 1, Stand 501

chemanager@gitverlag.com
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B www.otti.de

Wissen in der Oberflidchen-
messtechnik zu vertiefen
oder aufzufrischen. Das Se-
minar fiihrt in die Begriffe
Topographie und Rauheit
ein, erldutert die wichtigs-
ten Messverfahren mit ihren
Anwendungsgebieten und
vermittelt die Definition und
Aussagekraft der relevantes-
ten Oberflichenkennwerte
mit Anwendungsbeispielen.
B www.frt-gmbh.com

Seminar, StopfeninderPharma-
produktionGMP-Anforderungen
und Prozessfahigkeit” am 23.
Oktober 2008 in Leimen bei
Heidelberg. Stopfen als Pri-
mérpackmittel unterliegen
vielfiltigen  Anforderun-
gen. Eine aus der Sicht des
pharmazeutischen Betriebs
wichtige Frage ist die Pro-
zessfahigkeit der Stopfen.
Das von Concept Heidelberg
veranstaltete Seminar rich-
tet sich an Mitarbeiter von
pharmazeutischen Unter-
nehmen, Anlagenplaner und
Anlagenbauer, die in ihrer
Titigkeit die Anforderungen
an Stopfen beachten miissen.
Thematisiert werden die An-

moglich zu entlasten.
B www.otti.de

in Deutsch und Englisch.

VERANSTALTUNGEN

DasSeminar, ProjektvertrageKonzeptVerhandlung,Durchfiihrung“am13.und14.Oktober2008inRegensburg
richtet sich an Mitglieder von Geschéftsleitungen und Fiihrungskréfte nachgeordneter Ebenen
mit Zustdndigkeit fiir Technik, Vertrieb, Planung, Controlling, Qualitdtsmanagement, Einkauf,
Rechtswesen oder Versicherung. Teilnehmer lernen die Grundsétze der Vertragsgestaltung und
hiufige ,Fallen® mit ihren Auswirkungen kennen. Konkrete Beispiele zu projektspezifischen
Vertragstypen auf nationaler und internationaler Ebene erhéhen den Lerngewinn.

SeminarzurOberflachenmesstechnikvonFriesResearch & Technology (FRT)am 22.Oktoberin Bergisch
Gladbach. Alle Kunden von FRT und Interessierte aus der Branche sind herzlich eingeladen, ihr

NEUE REZEPTE FUR DIE
PHARMA- UND CHEMIEBRANCHE

Einzigartig in Europa: PACK&MOVE prasentiert logistische
Systemlosungen fiir die gesamte Prozesskette, vom Ver-
packen bis zum Ausliefern. Dank Branchenfokus und span-
nenden Events genau auf Ihre Bediirfnisse zugeschnitten.

Schweizer Fachmesse fur integrierte
Logistiklosungen und Verpackungstechnik

18. bis 21. November 2008 | Messezentrum Basel

www.packmove.ch

/' .
messe schweiz

"
|IllllIlIlHI|I|I|I|I|Illlllll|l|l|l

1 TICKET, 3 MESSEN

R GlLme
PACK&MOVEEINTRITT: AUCH
FUR SWISSTECH UND PRODEX!

*/. /'

PACK-VIOVE

Logistik - Verpackung

forderungen an Reinigung, Partikelfreiheit, Sterilitit und Pyrogenfreiheit von Stopfen ebenso
wie ,ready-to-use — ready-to-sterilise-Stopfen als Bulk; was spricht fiir welche Losung? Auf
welche Kriterien muss aus Sicht des Planers und Betreibers geachtet werden.

B www.concept-heidelberg.de, www.gmp-navigator.com

Effiziente ArbeitsmethodikimmodernenSekretariat”am 23.und 24.0ktober2008inRegensburg. Das
Seminar des Otti-Kollegs bietet sich fiir Assistentinnen, die ihre Aufgabenvielfalt mit Hilfe
neuer Methoden zukiinftig sicher bewéltigen wollen, an. Eine erfahrene Trainerin aus der
Sekretariatspraxis vermittelt fundiertes Know-how, um Assistentinnen und deren Chef best-

Seminar,RechtssichereVertrageinderPharmaindustrie”am28.0ktober2008inMannheim.DasSeminar
von Concept Heidelberg richtet sich an alle Fach- und Fiihrungskrifte, die in der Vertrags-
gestaltung und -unterzeichnung involviert sind, aber auch an Garantentrdger, die sich fiir
die Umsetzung und Einhaltung von Vertragsinhalten verantwortlich zeigen miissen. Sowohl
Auftraggeber als auch Auftragnehmer sind angesprochen. Drei Voraussetzungen braucht man
fiir die erfolgreiche und richtige Einstellung von GMP-Vertrédgen in Pharmaindustrie: Kennntis
der GMP-Forderungen, juristisches Basiswissen und den Blickwinkel der Praxis. Genau diese
Kenntnisse sollen vermittelt werden. Jeder Teilnehmer erhélt eine CD mit Beispielvertrdagen

B www.concept-heidelberg.de, www.gmp-navigator.com

Nano Solutions 2008

Bereits in der zweiten Auflage
biindeln vom 11. bis 13. Novem-
ber 2008 in der Messe Frank-
furt verschiedene Veranstalter
ihre komplementidren Stirken
und Netzwerke zu einer inter-
nationalen Plattform fiir Nano-
technologie und neue Materi-
alien. Die ,nanotech+material
week frankfurt“ bietet mit der
NanoSolutions eine ausge-
zeichnete Messeplattform und
dem 5. Nanotechnologieforum
Hessen der Aktionslinie Hes-
sen-Nanotech des Hessischen
Wirtschaftsministeriums am
13. November als Kongress-
Highlight das zentrale Netz-
werktreffen der Nanobranche.
Das besondere Highlight ist
in diesem Jahr die Verbindung
zum Branchenforum Nano
Equity Europe (11.-12.11.) des
Deutschen Eigenkapitalfo-
rums (10.-12.11.), das von der
Deutschen Borse und der KfW
Mittelstandshank organisiert
wird. Das Branchenforum
Nano Equity Europe ist die
zentrale Finanzierungsveran-
staltung fiir Nano- und Mikro-
technologien.
“technologies-integration-
products“ ist das diesjdhrige

Leitmotto der bereits in der 4.
Auflage stattfindenden Nano
Solutions. Aufgrund ihres Quer-
schnittcharakters ist die Nano-
technologie fiir einen GroBteil
der Branchen interessant, auch
ihre groBe Ndhe zur Wissen-
schaft ist ein wichtiges Kenn-
zeichen. Dies stellt besondere
Herausforderungen an eine
Fachmesse zum Thema Nano-
technologie. Mit ihrem Leitmot-
to trifft die Nano Solutions 2008
genau den Kern: Die rasche
Uberfiihrung nanotechnologi-
scher Erkenntnisse, Verfahren
und Produkte in konkrete An-
wendungen fiir den Markt. Die
Messe prisentiert somit nicht
nur aktuelle Entwicklungen,
sondern auch Zwischenproduk-
te, Integrationsmethoden sowie
Endprodukte.

Doch auch die Zusammen-
fiihrung von ausstellenden
Nanounternehmen und dem
Fachkriftenachwuchs ist eine
Intention der NanoSolutions.
Im Rahmen des Recruiting-
Day am letzten Messetag haben
Absolventen und Young Profes-
sionals die Moglichkeit mit re-
krutierenden Unternehmen in
Kontakt zu treten.

Zu den Highlights der Nano
Solutions 2008 zédhlt unter an-
derem das dreitéigige Vortrags-
programm mit dem Titel Nano
Solutions Talks, in dessen Rah-
men Nanotechnologie-Firmen
ihre Produkte und Innovationen
vorstellen. Eréffnet werden die
Nano Solutions Talks mit einem
Symposium unter dem Titel
,Technological and economical
advantage through innovation
— costs, opportunities, protec-
tion“. Auf dem in Zusammenar-
beit mit der Aktionslinie Hes-
sen-Nanotech des Hessischen
Ministeriums fiir Wirtschaft,
Verkehr und Landesentwick-
lung organisiertem Nano-Ent-
deckungsparcours werden den
Besuchern der NanoSolutions
innovative Nanotechnologiepro-
dukte sowie allgemeine Effekte,
Funktionsweisen und Anwen-
dungen der Nanotechnologien
auf einfache und verstédndliche
Weise vorgestellt.

| Katrin Fltterer
G+JExpomediaEventsGmbH,Hamburg
Tel.: 040/66906918
Fax: 040/66906800
fuetterer@gjeme.de
www.nanosolutions-frankfurt.de
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Erfolgreiche
Personalentwicklung

Zentrale Aufgabe der Perso-
nalentwicklung ist es, bei Fiih-
rungskréften und Mitarbeitern
systematisch Kompetenzen zu
entwickeln, die zur Erreichung
strategischer Unternehmenszie-
le benotigt werden. Dieses Buch
behandelt Coaching und Men-
toring ebenso wie klassische
Verhaltenstrainings und die
innovativen Ansitze der kon-
struktivistisch orientierten
Personalentwicklung, Rollen-
spiele und Feedback. Praxis-
beispiele illustrieren Erfolge
und Herausforderungen bei
der Umsetzung. Ein kompak-
ter und praxisnaher Leitfaden

zur strategieorientierten Perso-
nalentwicklung. Alle Beitréige
sind in sich geschlossen und
konnen separat gelesen wer-
den. Die zweite iiberarbeitete
Auflage erscheint mit einem
neuen Beitrag iiber die rechtli-
chen Rahmenbedingungen der
Personalarbeit sowie neuen
Praxisbeispielen.

B PraxishandbuchPersonalentwicklung
Instrumente, Konzepte, Beispiele
hrsg.vonJuijRyschka,MarcSolgaund
Axel Mattenklott
Gabler Verlag, Wiesbaden 2008
468 Seiten, 57,90 €
ISBN 978-3-8349-0364-8

Herausforderungen fiir die stra-
tegische Personalentwicklung

Erfolgreiche Unternehmen
zeichnen sich durch Anpas-
sungsfahigkeit und Schnellig-
keit bei gleichzeitig hoher In-
novationskraft aus. Im Bereich
des Personalmanagements hat
sich mit dem Begriff ,Employ-
ability“ ein neuer Ansatz zur
Dynamisierung des Arbeits-
marktes und zur Schaffung
einer fiir die Unternehmen
erforderlichen flexiblen Be-
legschaftsstruktur herausge-
bildet. Kerngedanke dabei ist,
dass Mitarbeiter selbstverant-
wortlich ihre Kompetenzport-
folien erweitern, die Unterneh-
men im Gegenzug Ressourcen
und Méglichkeiten zur Erhal-
tung und Erhéhung der ,Be-
schiftigungsfahigkeit® ihrer

Mitarbeiter zur Verfiigung
stellen. Die vorliegende dritte
Auflage wurde um wichtige
Punkte erweitert und durch
neue Schwerpunkte erginzt,
wie z.B. die Entwicklung des
Web 2.0, internationale Aspek-
te oder das Engagement bei
Jugendlichen mit Migrations-
hintergrund.

B Employability-Herausforderungenfir
diestrategischePersonalentwicklung
Konzeptefiireineflexible,innovations-
orientierte Arbeitswelt von morgen
hrsg. von Peter Speck
Gabler Verlag, Wiesbaden 2008
442 Seiten, 44,90 €
ISBN 978-3-8349-0795-0

Effizienz und
Mitarbeiterzufriedenheit

Effizienz und Mitarbeiter-
zufriedenheit sind fiir den
wirtschaftlichen Erfolg eines
Unternehmens von groBer
Bedeutung. Deshalb sind fiir
Personalverantwortliche neben
bewdhrten Konzepten neue
Herangehensweisen an das
Personalmanagement unab-
dingbar. Ruth Stock-Homburg,
Professorin am Fachbereich
Rechts- und Wirtschaftswis-
senschaften der TU Darm-
stadt, greift die aktuellen
Herausforderungen auf und
bettet diese in die klassischen
Konzepte und Instrumente des
Personalmanagements ein. Das

Buch thematisiert in den neu-
en Ansétzen 6konomische und
psychologische Gesichtspunk-
te. Uber die internationale Per-
spektive hinaus behandelt die
Autorin interdisziplindre, em-
pirische und praxisorientierte
Betrachtungsweisen.  Einen
Schwerpunkt dabei bildet das
Health Care Management.

B Personalmanagement.
Theorien - Konzepte - Instrumente
Von Ruth Stock-Homburg
GablerVerlag2008,737Seiten,39,90€
ISBN: 978-3-8349-0520-8

Souverin als Chef

Wer sich als Fiithrungskraft
wiinscht, an Souverdnitit,
Durchsetzungskraft und per-
sonlicher Stdrke zu gewin-
nen, fiir den ist dieses Buch
geschrieben. Es zeigt, wie
man eine positive Autoritédt
aufbaut, wie man durch na-
tiirliches Charisma iiberzeugt
und Ziele erfolgreich umsetzt.
Es bietet eine klare Fiihrungs-
philosophie, leitet aufbauen-
des Selbstcoaching an und
vermittelt grundlegende und
tiberraschend wirkungsvolle
Fiihrungstechniken. Ein teil-
weise radikales Buch, das dazu
beitrdgt, Skrupel zu iiberwin-

den, und das zu proaktivem
Fiihren ermutigt. Der Autor,
Winfried Probst, Doktor der
Philosophie, ist als jesuitisch
geschulter und psychologisch
erfahrener Kommunikations-
profi seit iiber 25 Jahren fiir
Top-Fiihrungskrifte der Wirt-
schaft als Fiihrungscoach und
Personlichkeitstrainer téitig.

B Fuhren mit Autoritdt und Charisma
Als Chef souveran handeln
Von Winfried Probst
Gabler Verlag, Wiesbaden 2008
256 Seiten, 32,90 €
ISBN 978-3-8349-0551-2

PERSONEN

Ellen Kullman wird neue Du-
pont-Chefin. Der US-Che-
miekonzern Dupont nimmt
zu Anfang des Jahres einen
Chefwechsel vor. Das Board of
Directors habe die 52-jihrige
Ellen J. Kullman zur Nach-
folgerin von Charles Holliday
gewdhlt, teilte Dupont mit.
Amtsbeginn sei der 1. Januar
2009. |

-
f
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Ellen Kullman

Charles Holliday

Andrae-Noris Zahn (Anzag) will den Vorstand erweitern.
Die Bereiche Marketing, Vertrieb und die Apothekenkoope-
ration Vivesco wiirden in einem Ressort zusammengefasst,
teilte der PharmagroBhéndler mit. Die Leitung des Ressorts
soll Wolfgang Traut iibernehmen. Er war bislang Vorstand fiir
Rechnungswesen, Finanzen und Vertrieb. Neu in den Vor-
stand berufen wurde Stefan Gros. Er iibernimmt die Bereiche
Rechnungswesen, Finanzen und Controlling. |

Bio-Gate schlie8t die Umstrukturierung der Fiihrung des Un-
ternehmens ab. Der bisherige Finanzvorstand, Harald Kraus,
wechselt in den Aufsichtsrat. Im zweikopfigen Bio-Gate-Vor-
stand ist der Vorsitzende Klaus B6hm kiinftig fiir den Vertrieb,
die Gesamtsteuerung des Unternehmens und das Personal
zustindig. Dr. Michael Wagener verantwortet den Vertrieb der
Beschichtungstechnologie und leitet die Niederlassung in
Bremen. Das Ressort Finanzen iibernimmt Marc Lloret-Grau
als Abteilungsleiter. |

Dr. med. Hans Joachim Bochtler iibernimmt bei MediGene
die Position des Leiters der Klinischen Forschung & Ent-
wicklung. Er wird damit Nachfolger von Dr. Axel Me-
scheder, der im Mai als neuer Vorstand fiir Forschung &
Entwicklung der MediGene AG berufen wurde. Dr. Hans
Joachim Bochtler ist Humanmediziner und verfiigt iiber
jahrelange Fiihrungserfahrung in der klinischen For-
schung & Entwicklung bei internationalen Pharma-und
Biotechunternehmen. Zuletzt war er als Chief Scientific
Officer bei Fresenius Biotech titig. |

Michael Stolze (38) leitet als Geschiiftsfiihrer
ab sofort die Priiftechnik Alignment Systems.
Stolze kann auf iiber 15 Jahre Erfahrung als
Vertriebsprofi im Bereich der industriellen
Instandhaltung zuriickblicken. Priiftechnik
ist eine mittelstindische Firmengruppe mit
Hauptsitz in Ismaning bei Miinchen und Ver-
triebsniederlassungen in 14 Lindern welt-
weit. Die Kernbereiche des iiber 30-jihrigen
Unternehmens mit rund 400 Beschiéftigten sind High-Tech-
Messsysteme fiir die industrielle Instandhaltung und Quali-
tdtssicherung. Im Bereich der Wellenausrichtsysteme ist das
Unternehmen weltweit fithrend. Die mehrfach ausgezeichne-
ten Ausrichtprodukte gehdren in vielen Industriebereichen
zur Grundausstattung.

B www.pruftechnik.com

4

Michael Stolze

Dr. Lester Mills (49) wird zum 1. Januar 2009
als viertes Mitglied der Konzernleitung von
Bachem der Gesellschaft beitreten. Lester
Mills wird fiir Marketing und Sales weltweit
zustédndig sein und das bestehende Team um
Rolf Nyfeler, Chief Executive Officer, Daniel
Erne, Chief Technology Officer, und Michael
Hiisler, Chief Financial Officer, verstirken.
Mills verfiigt tiber umfassende internationa-
le industrielle Erfahrungen aus seiner bisherigen Arbeit in
den USA und der Schweiz. Nachdem er seine Karriere als
Forschungschemiker bei Lonza begonnen hatte, widmete er
sich bald kommerziellen Aufgaben und hatte verschiedene
Managementfunktionen in Marketing und Einkauf inne bei
Genzyme und danach bei Roche Vitamins, heute DSM Nutri-
tional Products. Gegenwirtig ist er Director of Sales bei DSM
Nutritional Products Europe, Birsfelden, Schweiz.

B www.bachem.com

Lester Mills

Praxiserprobte Lésungen zur

19. November 2008

VERANSTALTER
REFA-Branchenorganisation Chemie
Dr. Uwe Flachsenberg, Vorsitzender

Wittichstrafle 2
64295 Darmstadt
VERANSTALTUNGSORT

Emil-Figge-Str. 76-80
44227 Dortmund

TechnologieZentrumDortmund GmbH

Dr. Wilma Dausch, Geschéftsfishrerin

TechnologieZentrumDortmund GmbH

REFA-Branchenorganisation Chemie

Operational Excellence 2.0

Produktivitatssteigerung

REEDN

IHRE TEILNAHME - DIE GEBUHR

Die Teilnahmegebihr betragt 385,- € zzgl. 7 % Mwst.

pro Person inklusive Tagungsunterlagen und Vortragsdownload.
Fir Studierende betragt die erméBigte Gebihr 150,— € zzgl.
7 % Mwst. Zahlung erfolgt sofort nach Rechnungseingang
ohne Abzug.

ANMELDUNG
Operational Excellence 2.0/ 19. November 2008

O Per Fax: +49(0)621 60 6673415
O Per E-Mail: wilma.dausch@basf.com

chemanager@gitverlag.com
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Photokatalysator fiir die Wasseroxidation

Wasserstoff wird einer der
wichtigsten Energietrdager der
Zukunft sein. Ideal wére es,
Wasserstoff nicht aus fossilen
Rohstoffen, sondern durch die
Spaltung von Wasser zu gewin-
nen. Eine viel versprechende
Methode wire die Photolyse.
Ein australisch-amerikani-
sches Forscherteam hat einen
Katalysator entwickelt, der
eine der notwendigen Teilre-
aktionen, die Photo-Oxidation
von Wasser, effektiv kataly-

Uber 200 Mio. € pro Jahr
betrigt der Gesamtschaden,
den deutsche Chemie- und
Pharmaunternehmen auf-
grund von Wirtschaftsdelik-
ten verbuchen. Zu diesem Er-
gebnis kommen Pricewater-

siert. Es handelt sich dabei um
einen Mangan-Oxo-Komplex
mit einem wiirfelférmigen
Kern aus vier Mangan- und
vier Sauerstoffatomen, der
von Phosphinatmolekiilen ein-
gekapselt wird. Die eigentliche
katalytisch aktive Spezies ent-
steht, wenn Lichtenergie ein
Molekiil aus der Kapsel frei-
setzt. Allerdings ist der Man-
gan-Komplex nicht in Wasser
l6slich. Die Forscher umgingen
dieses Problem, indem sie eine

housecoopers (PwC) bei ihrer
aktuellen Analyse zum Thema
Wirtschaftskriminalitét. Hier-
fiir befragte die internationale
Wirtschafts- und Beratungsge-
sellschaft in den vergangenen
Monaten weltweit 303 Chemie-

Elektrode mit einer hauch-
diinnen Nafion-Membran be-
schichteten. Eingelagert in die
wissrigen Kandlchen dieser
Membran wird die katalytische
Spezies stabilisiert und kommt
mit den Wassermolekiilen gut
in Kontakt. Bestrahlen mit
sichtbarem Licht bei einer an-
gelegten Spannung von 1,2 V
fithrt zu einer effektiven Elek-
trooxidation von Wasser. Diese
anodische Halbzelle lieBe sich
einfach mit einer katalytischen

und Pharmaunternehmen,
darunter 65 in Deutschland.
Dr. Volker Fitzner, Partner
im Bereich Advisory bei PwC,
berichtet im Titelinterview
dieser CHEManager-Ausgabe
iiber erste Ergebnisse der Be-

Wirtschaftskriminalitit in der Chemie- und Pharmaindustrie

wasserstofferzeugenden Ka-
thodenzelle paaren. So soll
eine  photoelektrochemische
Zelle entstehen, die reinen
Wasserstoff und Sauerstoff
aus Wasser und Sonnenlicht
herstellt. Entwickelt wurde der
Katalysator nach dem Vorbild
eines manganhaltigen Enzyms
aus dem Photosyntheseapparat
lebender Organismen.

B www.gdch.de
B www.angewandte.de

fragung. Die komplette Studie
JWirtschaftskriminalitit in
der Chemie- und Pharma-
branche 2008“ kéonnen Sie in
Kiirze im Internet abrufen
oder unter:

B www.pwc.de/de/chemie-pharma

Kosten von Wirtschaftskriminalitdt im internationalen Vergleich
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Das scharfste Lichtbild der Welt

Ein Team von Wissenschaftlern
der Technischen Universitét
Dresden und der Européischen
Synchrotronstrahlungsquelle

ESRF in Grenoble, Frankreich,
hat die hochste jemals in der
Mikroskopie mit Rontgenlicht
verwirklichte Auflésung er-
zielt. Sie bildeten ein nur 100
nm groBes Goldteilchen, das
auf einem Substrat fixiert
war, mit einer Auflésung von
5 nm ab. Méglich wurde die-
ser Schritt, indem die Wissen-

schaftler sowohl die Qualitét,
als auch die Intensitét des ein-
gesetzten kohdrenten Rontgen-
strahls verbesserten, indem sie
einen eingehenden Strahl mit
einer Stdrke von 15,25 keV un-
ter Beibehaltung seiner Form
auf einen Durchmesser von
nur 100 nm konzentrierten und
seine Kohérenzeigenschaften
dabei beibehielten. Zehn Minu-
ten lang beleuchtete der Strahl
dann ein einzelnes Nanoparti-
kel. Das detaillierte Beugungs-

muster machte es moglich, ein
Bild dieses Partikels zu erstel-
len. Die neue Technik kann - im
Gegensatz zu anderen Mikro-
skopietechniken - auch wéih-
rend des Ablaufs chemischer
Reaktionen oder in Gegenwart
starker magnetischer Felder
angewendet werden.

B www.tu-dresden.de
B www.xray-lens.de

Einblicke in die Fettsauresynthese

Fettsduren gehdoren zu den
unverzichtbaren Bausteinen
aller lebenden Zellen. Ohne
sie konnten die Zellen zum
Beispiel keine Membranen bil-
den und sich auch nicht teilen.
Sie werden von Fettsduresyn-
thasen hergestellt, was diese
Enzyme zu vielversprechenden
Zielmolekiilen in der Bekdmp-
fung von Krankheitserregern
macht. Denn Bakterien und
Pilze gehen ohne funktionie-

rende Fettsduresynthasen zu-
grunde. Oft aber blockieren
Antibiotika mit entsprechen-
der Wirkung auch menschliche
Fettsduresynthasen, die den
Enzymen aus Bakterien und
Pilzen extrem &hnlich sind.
Ein Forscherteam um Martin
Grininger und Dieter Oester-
helt vom Max-Planck-Institut
fiir Biochemie konnte erst-
mals die molekulare Struktur
der Fettsduresynthase aus Hefe

wéhrend der Hemmung durch
ein Antibiotika entschliisseln.
Diese Ergebnisse liefern wich-
tige Einblicke in die Synthese
von Fettsduren und koénnten
fiir die Entwicklung hochspe-
zifischer Antibiotika, wie auch
neuartiger Krebstherapeutika
genutzt werden.

B www.biochem.mpg.de
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