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Ein Platz am Verhandlungstisch

n der Geschichte der Menschheit hat es
eine annihernd ausgewogene Verteilung
von Wohistand unter der Weltbevélkerung
noch nie gegeben. Es lésst sich nicht leugnen,
dass die Menschheitsgeschichte seit jeher von
einer Situation gepragt war, in der einige Men-
schen etwas besaBen und andere nicht; aller-

dings stellten letztere in der Regel die breite

Mehrheit dar.
L |

Andrew Liveris, Chairman und CEO von Dow

Im 20. Jahrhundert wurde oft
zwischen der ,Ersten Welt®, der
»Zweiten Welt“ und der ,Dritten
Welt* unterschieden. In der letzten
Zeit war dann nur noch von den
(entwickelten) ,Industrienationen®
und den ,Entwicklungsldndern® die
Rede. Aber die Situation hat sich
gedndert: Aufgrund der modernen
technischen Moglichkeiten und ih-
rer verbreiteten Verfiigbarkeit, des
problemlosen Transfers von Inves-
titionskapital, der Offnung groBer
Mirkte fiir Produktion und Ver-
brauch, des freien Warenverkehrs
sowie der Verfiigharkeit von Arbeits-

»Der Nahe Osten
wird bald die stdirkste
Produktionsregion
in der Chemiebranche
sein”

kréften hat sich diese Gleichung fiir
alle verschoben.

Heute wird in den Entwicklungs-
lindern, die jetzt immer ofter als
LAufstrebende Wirtschaftsraume*
bezeichnet werden, 30% der welt-
weiten Wirtschaftsleistung erzielt,
mit Wachstumsraten von iiber 50 %
bei den Bruttoinlandsprodukten. In
den ehemaligen Entwicklungsldn-
dern werden 45% der weltweiten
Exporte verbucht, und zudem be-
finden sich diese Linder im Besitz
von 75% der weltweiten Devisenre-
serven. Dabei handelt es sich nicht
um einen voriibergehenden Trend;
diese Situation wird sich nicht mehr
andern!

Ein Scheidepunkt der Geschichte

Wir befinden uns an einem Scheide-
punkt der Geschichte, an dem eine
grofBe Mehrheit der 6,5 Mrd. Bewoh-
ner unseres Planeten einen hoheren
Lebensstandard und - das ist genau-
so wichtig — auch eine hohere Le-
bensqualitédt genieen konnen. Und
wir kénnen mit Fug und Recht diesen
hoheren Lebensstandard fiir jeden
einzelnen Menschen einfordern. Das
ist die groBartige Aussicht unserer
Epoche, und bei der Umsetzung die-
ser vielversprechenden Perspektive
kann unsere Branche — die Chemie
— eine Schliisselrolle spielen.

Aber auch in unserer Branche gibt
es umwélzende Verdnderungen. Im
Verlauf des 20. Jahrhunderts war die
Petrochemie der Wachstumsmotor
der Chemieindustrie, was zu einem
Grofiteil auf die Entdeckung und
Nutzung reichhaltiger Ol- und Gas-
reserven zuerst in Nordamerika und
dann auch im Nahen Osten zuriick-
zufiihren war. Die Vereinigten Staa-
ten haben durch die Entwicklung
von Technologien zur Umwandlung
kostengiinstiger petrochemischer
Nebenprodukte in Bausteine fiir die

Herstellung von Chemikalien und
Kunststoffen eine fithrende Position
in der Branche eingenommen.

Bis in die Mitte der 1980er Jahre
haben dann européische, japanische
und koreanische Unternehmen auf-
geholt und damit die Globalisierung
der Branche eingelédutet.

Jetzt stehen wir mit der riesigen
asiatischen Produktionsmaschinerie,
der starken Nachfrage nach unseren
Produkten und der Verlagerung der
Produktion von Basischemikalien in
den Nahen Osten wieder an einem
Wendepunkt.

Und davon abgesehen gibt es
auch Verschiebungen in der Unter-
nehmenslandschaft. Fast das ganze
20. Jahrhundert hindurch waren
die wichtigsten Marktteilnehmer
borsennotierte Chemiekonzerne wie
Dow Chemical, BASF, Hoechst, Bayer
und DuPont sowie Abteilungen der
groBen Erddélunternehmen wie Ex-
xon-Mobil Chemicals und Shell Che-
mical. Heute gibt es neben diesen
Unternehmen eine wachsende Zahl
neuer Marktteilnehmer:
= Staatsunternehmen wie SABIC in

Saudi Arabien, KPC in Kuwait und
Sinopec in China.

m Private Equity Gesellschaften wie
Blackstone, KKR, Apollo und viele
andere, die vor allem angesichts
des schwachen Dollars auBBerhalb
der Vereinigten Staaten stark wer-
den.

m Privatwirtschaftliche Unterneh-
men mit hohem Leverage-Effekt
wie Ineos; und

m Hochspezialisierte Unternehmen
mit einem klaren Schwerpunkt
wie IFF, Cytec, Croda und Valspa.

In fiinf Jahren werden wahrschein-

lich fiinf Unternehmen aus dem

Nahen Osten oder dem Asien-Pazi-

fikraum, wie SABIC, NPC-Iran, For-

mosa, CNPC und SINOPEC, unter den

Top Ten der Branche gelistet sein.

Privatunternehmen  gewinnen
auch im Hinblick auf ihre GroBe
und und ihren Umfang immer mehr
an Bedeutung: Ineos war 1996 ein
kleiner regionaler Marktteilnehmer,
hat sich aber beim Umsatzvolumen
inzwischen in die Gruppe der besten
Fiinf hochgearbeitet. Auerdem ent-
sprechen die Transaktionen der Top-
50-Privatunternehmen, die in den
letzten drei Jahren Chemieunter-
nehmen iibernommen oder in diese
investiert haben, grob geschitzt der
Hélfte des Umsatzes der Top-20-
Unternehmen unserer Brache.

Die Rolle des Nahen Ostens

Wir sind also Zeuge eines neuen Ab-
schnitts in der Geschichte der Che-
mieindustrie. Und in meinen Augen
spielt keine andere Region weltweit
eine wichtigere Rolle in dieser Ge-
schichte als die Golfanrainerstaaten
im Besonderen und der Nahe Osten
im Allgemeinen. Warum hat diese
Region diesen zentralen Stellen-
wert?

Dafiir gibt es eine Reihe von
Griinden:

Zuerst einmal die geografische
Lage und damit moéchte ich beto-
nen, dass selbst im Informations-
zeitalter  geografische Aspekte
noch eine grofe Rolle spielen. Im
Nahen Osten treffen drei Konti-
nente — Europa, Asien und Afrika
— aufeinander. Dementsprechend ist
hier eine groBe geografische Nihe
zu den Wirtschaftsrdumen mit gro-
Bem Wachstumspotential in China,
Indien, Siidostasien und Teilen von
Europa, aber auch eine gewisse Ver-
wandtschaft mit ihrer Kultur, ihrer
jeweiligen Religion und Lebensart
gegeben.

Zum Zweiten verfiigt diese Regi-
on iiber die bislang groBten entdeck-
ten Erdol- und Erdgasreserven. Und
drittens leben hier mehr als 320 Mio.
Menschen — ein Grofteil von ihnen
ist unter 20 Jahre alt. Damit verfiigt
die Region iiber ein riesiges Bega-
bungspotential zur Unterstiitzung
des zukiinftigen Wachstums.

Noch wichtiger ist aber die Tatsa-
che, dass sich die Region fiir nach-
haltiges Wirtschaftswachstum ein-
setzt, mit dem Arbeitsplitze fiir die
nichsten Generationen geschaffen

P Fortsetzung auf Seite 4
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Ein Wendepunkt in der Entwicklung der Chemieindustrie
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und die Stabilitit in der Region ge-
sichert werden kann.

Zu diesem Zweck werden die
Volkswirtschaften in der Region
iiber die Bereitstellung von Roh-
stoffen hinaus diversifiziert; es wird
der Aufbau einer starken Privatwirt-
schaft gefordert, es wird in verschie-
dene Industriezweige investiert, es
werden Exzellenzzentren sowie

te Stellen in unserer Produktion,
Zentren fiir Forschung & Entwick-
lung sowie den IT-Bereich, und die
Féahigkeit unserer Partner unsere
Branche zur weiteren Diversifizie-
rung ihrer Volkswirtschaften und
zum Ausbau ihrer geschéftlichen
Aktivititen weltweit weiterzuent-
wickeln.

Aber wir haben jetzt eine gréere
Verantwortung zur Nutzung von ge-
schiftlichen Moglichkeiten auf dem

,Die Chemiebranche ist eine der
stdrksten Scdulen der Weltwirtschaft”

erstklassige Ausbildungsstétten ge-
griindet und strategische Geschéfts-
beziehungen weltweit gekniipft.
Dieser Prozess ist gut angelaufen
und seine Ergebnisse sind bereits
deutlich sichtbar: Wir sind Zeuge
des Aufstiegs eines ,neuen” Nahen
Ostens, und dies ist ein verbliiffender
Wandel!

Es wird nicht mehr allzu lange
dauern, bis die Golfanrainerstaaten
und der Nahe Osten insgesamt die
stirkste Produktionsregion in der
Chemiebranche sein werden. Bis
2015 sollte sich hier z.B. die Produk-
tionskapazitét fiir Ethylen mehr als
verdoppeln; damit wére ein Anteil
von 40 % an neuen Produktionskapa-
zitdten weltweit erreicht. Im gleichen
Zeitraum diirfte sich die Kapazitit
fiir Propylen verdreifachen.

Und da der Nahe Osten weiterhin
Kapazitdtssteigerungen realisieren
und auch in nachgelagerten Wirt-
schaftszweigen aktiv werden wird,
werden sich die Warenstrome weiter
verlagern. Insgesamt wird deshalb
Nordamerika seine Position als welt-
grofBter Exporteur von Chemikalien
und Kunststoffen noch stirker ab-
geben miissen und wird, wie Euro-
pa, eher die Rolle eines regionalen
Akteurs einnehmen. Nordamerika
konnte — zum ersten Mal in seiner
Geschichte - ein Nettoimporteur fiir
zahlreiche Produkte auf Kohlenwas-
serstoffbasis werden.

Dieses Zusammenspiel hat — und
wird es auch in Zukunft weiter ha-
ben - eindeutige Auswirkungen auf
die Strategien der Unternehmen
rund um den Erdball. Aus diesem
Grund koénnen wir davon ausge-
hen, dass es zu weiteren Konsoli-
dierungen, Verschmelzungen und
Ubernahmen kommen wird, wenn
die Unternehmen versuchen ihren
Wettbewerbsvorteil zu halten bzw.
zu steigern. Dazu werden viele Un-
ternehmen neue Partnerschaften
eingehen oder die Beziehungen, die
bereits mit den wichtigen Akteuren
in der Region bestehen, vertiefen. Es
sind ndmlich, Dow eingeschlossen,
bereits etwa 100 Unternehmen der
Petrochemiebranche vertreten.

Wir bei Dow haben iiber eine
lange Zeit hinweg Partnerschaften
als integralen Bestanteil bei der Su-
che nach Wettbewerbsvorteilen fiir
unsere Geschéftsbereiche aus dem
Bereich Basischemikalien und beim
weiteren Ausbau unserer Geschéfts-
bereiche aus dem Performance Port-
folio betrachtet. Und diese Partner-
schaften beruhen auf einem starken
Vertrauensverhiltnis und nutzen
beiden Parteien.

Unsere Partner bringen z.B. kos-
tengiinstige Rohstoffe, eine auf die
Region orientierte Perspektive und
die geografische Ndhe zu den Méark-
ten mit groBem Wachstumspoten-
tial ein, wihrend wir Fadhigkeiten
wie einen globalen Aktionsradius,
die Technologie, Produkte und Ver-
triebswege, mit denen unsere Part-
ner ihre Portfolios ausdifferenzieren
und insgesamt wachsen kénnen, in
die Waagschale werfen.

Zusammen haben wir das Beste
aus beiden Welten: Rentabilitédt und
Wachstum, qualifizierte, gutbezahl-

Markt. Wir bei Dow nennen dies die
dreifache Zielsetzung: Wir wollen
unser Unternehmen wirtschaftlich
gesund erhalten, und miissen gleich-
zeitig auf den Umweltschutz achten
und einen Beitrag zu den Kommunen
leisten, in den wir operieren.

Eine andere Perspektive

Vor diesem Hintergrund méchte ich
ihnen eine Blick auf unsere Branche
aus einer anderen Perspektive geben:
Wie werden wir auBBerhalb unserer
Branche wahrgenommen? Tatsache
ist, dass unsere Branche eine der
stirksten Sdulen der Weltwirtschaft
ist. Mit einem Gesamtumsatz von 2,1
Billionen US-Dollar stellen wir 4%
der weltweiten Wirtschaftsleistung.

Aber wahrscheinlich noch wich-
tiger als diese unglaublich groBe
Summe ist die Tatsache, dass wir
die groBe Grundstoffindustrie sind.

,Wir miissen uns endlich
Gehor verschaffen”

Die von uns hergestellten Produkte
sind wesentlich fiir die Herstellung
von iiber 90% der Waren, die von
den Menschen tagtiglich benutzt
werden.

Beunruhigend ist allerdings, dass
die meisten Menschen gar nicht wis-
sen, was wir tun, wie wir arbeiten
oder welchen Stellenwert unsere
Branche hat. Wir miissen uns end-
lich Gehor verschaffen. Es ist er-
staunlich, dass mitten im Getose
um den Fortschritt der Menschheit
immer weniger Menschen wissen,
wie unsere immer hoher entwickel-
te und technisch komplexere Welt
eigentlich funktioniert.

Nur wenige Menschen kon-

nen eine direkte Verbindung
zwischen unseren Aktivitdten
und unserer Lebensweise
herstellen. Wenn die Com-
puter immer kleiner und
leistungsfahiger  werden,
dann denkt niemand da-
ran, dass dies auf ein Ep-
oxidharz zuriickzufiihren
ist. Die Leute sind eher
der Auffassung, dass das
amerikanische Raum-
fahrtprogramm  dafiir
verantwortlich zeichnet.
Damit haben sie ja zum
Teil auch Recht, aber
unser Beitrag féllt ein-
fach unter den Tisch.

Oder wenn die Men-
schen etwas tiiber die
griine Revolution lesen,
also die Fiahigkeit mehr
Nahrungsmittel mit ei-
ner groBeren Produkti-
vitit zu erzeugen, dann
bleibt die Frage, wie
viele Menschen darii-
ber nachdenken, dass
auch hier die Chemie
den Dreh- und Angel-
punkt bildet. Es sind
nicht viele.
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Und was ist, wenn selbst gebildete
Menschen etwas iiber die Moglich-
keiten fortschrittlicher Werkstoffe
oder Biotechnologie oder erneuer-
bare Energien lesen? Wie viele von
ihnen kommen darauf, dass diese
Dinge eng an unsere Branche gekop-
pelt sind? Ich fiirchte es sind wieder
nur ganz wenige.

Internationale Zusammenarbeit

Und damit komme ich zu meinem
letzten Punkt, ndmlich die Rolle
der Chemischen Industrie bei der
Entwicklung und Foérderung global
ausgerichteter Verbédnde, die sich
mit Problemen befassen, welche
eine Bedrohung fiir unsere Leis-
tungsfihigkeit, ja so gar die Uber-
lebenschancen unserer Branche
insgesamt darstellen.

Unser Ziel ist es natiirlich, unse-
re Branche im Hinblick auf unser
Alltagsgeschiift, auf die Dinge, die
unsere moderne Lebensweise erst
ermoglichen, zu verteidigen. Aber
noch stirker geht es darum, die Men-
schen dariiber zu informieren, was
wir in der Zukunft tun konnen, um
das bereits skizzierte Versprechen
auf eine bessere Welt zu erfiillen:
Eine Welt die ein besseres Umfeld
fiir so viel mehr Menschen bietet,
eine Welt mit fairen Bedingungen
und einer ausgewogenen Verteilung
der Giiter. Diese Vorstellung ist in
vielen ideologischen Theorien ent-
halten, kann aber letztendlich nur
durch freie Médrkte und einen frei-
en Warenverkehr umgesetzt
werden. Und wir in
der Chemiebran-
che haben dazu

einen  groBen
Beitrag geleis-
tet.

Auch wenn
wir innerhalb
der Branche
auf dem

Ein Wendepunkt in der Entwicklung der Chemieindustrie

Weltmarkt in einem heftigen Wett-
bewerb untereinander stehen, miis-
sen wir doch erkennen, dass wir als
Branche auch durch gemeinsame In-
teressen verbunden sind, die gleich-
zeitig unseren Mitarbeitern, unseren
Aktiondren und der Gemeinschaft,
also den um unsere Standorte lie-
genden Stddten und Gemeinden oder
sogar ganzen Lindern bzw. iiberre-
gionalen Staatenbiinden, dienen.

Wir haben in unseren nationalen
und {iiberregionalen Verbédnden in
den USA und in Europa erkannt, dass
durch unzureichende oder nach-
lissige Praktiken bei einer kleinen
Minderheit an Unternehmen unser
aller Rufin Mitleidenschaft gezogen
wird und dass es dadurch fiir uns
alle schwieriger und teuerer wird,
unseren Geschiftsbetrieb aufrecht-
zuerhalten.

Ich mochte es noch einmal
kurz und knapp formulieren: ,Der
Schlechteste von uns kann leicht das
Image des Besten pridgen.” In der
Praxis fiihrt dies zu entgangenen
Gewinnen in Hohe von Milliarden
von Dollar. Das sind Milliarden von
Dollar, die zur Reinvestition in viel
versprechende Produkte fehlen. Pro-
dukte, die nicht
auf den Markt
gebracht werden
konnen, weil ent-
weder nicht ge-

—

LELTLY

nug Mittel zur Verfiigung standen
oder weil niemand bereit war, hier
ein Risiko einzugehen.

Aber mit der raschen Internatio-
nalisierung unserer Branche, die wie

Zum Beispiel: Als Teil einer Bran-
che, die in der Produktion den groB-
ten Energieverbrauch hat, haben wir
bei Dow Mittel und Wege zu einer
effizienteren Energienutzung gefun-

~In unserer Branche gibt es
umwidlzende Verdnderungen”

die meisten anderen Industriezweige
auch auf den schwierigen, aber aus-
gesprochen rentablen Markt der glo-
bal orientierten Wirtschaft gezogen
wurde, liegt es auf der Hand, dass
die internationalen Branchenver-
bénde inzwischen eine iiberragende
Rolle spielen sollten. Deshalb haben
wir in den vergangenen Jahren im
International Council of Chemical
Associations (ICCA) intensiv an der
Umgestaltung des ICCA in eine glo-
bal ausgerichtete Gruppe zur Vertre-
tung unserer Interessen im Hinblick
auf die grof8ten Problemfelder, mit
denen sich unsere Branche ausein-
andersetzen muss, gearbeitet.

Wir haben in diesem Zusam-
menhang die globale Charta fiir Re-
sponsible Care verabschiedet. Die-
se Charta stellt die Vorlage fiir die
Verbreitung von Responsible Care in
den néchsten Jahren dar; dabei soll
der Schwerpunkt auf neuen Heraus-

forderungen liegen, mit denen nicht
nur unsere Branche, sondern die
Gesellschaft insgesamt konfron-
tiert ist.

Wirtschaftsverbdnde und ihre
Mitglieder in mehr als 50 Lin-
dern, die 75% der globalen Pro-
duktionskapazitdt fiir chemische
Produkte darstellen, sind in der
ICCA Responsible Care Leadership
Group zusammengeschlossen.

Dies ist ein groBer Sieg fiir un-

sere Branche, aber damit
haben wir keineswegs
die letzte Schlacht
endgiiltig gewon-

nen. Es gibt

keine endgiil-

tigen Siege. In

Anerkennung

dieser unabén-
derlichen Tatsache

freuen wir uns auf die

Ausweitung dieser Initiati-
ve, wenn wir die Responsible
Care-Programme in wichtigen
Regionen zur Herstellung von
chemischen Produkten, z.B. im
Nahen Osten, aber auch in Chi-
na und Russland umsetzen.

Viele Jahre lang stand
Responsible Care fiir einen
sicheren Anlagenbetrieb, si-
cheren Transport und einen
gefahrlosen Einsatz unserer
Produkte. Dies war zum Zeit-
punkt seiner Formulierung ein
durchaus ehrgeiziges Ziel; es
ist uns aber doch gelungen, die
hohe Messlatte, die wir uns ge-
setzt haben, zu erreichen, sie
noch eine Stufe hoher zu le-
gen und wieder die Vorgaben
einzuhalten.

Aber angesichts dieser Leis-
tungen haben wir bald erken-
nen miissen, dass die Welt noch
mehr von uns verlangt und
dass sich ihre Forderungen mit
unseren eigenen Forderungen
deckten.

Die fantastischen Bauprojekte in Dubai sind

fiir viele die beeindruckendste Manifestation
des Wirtschaftshooms im Nahen Osten. Die
Triebkréfte dieses Booms sind die Erdol- und
Erdgasresourcen am Persischen Golf, der bald
zur weltweit starksten Produktionsregion in der
Chemiebranche aufsteigen wird.

den (eine Senkung des Energiever-
brauchs durch grioBere Energieef-
fizienz um 22% in den letzten 10
Jahren) mit einer Zusicherung iiber
eine Senkung von weiteren 25% in
den néchsten 10 Jahren, wenn wir
unsere Forschung im Bereich erneu-
erbare Energien wie Solarenergie,
Wind und Biomasse intensivieren.
Im Zusammenhang mit dem Problem
der Energieausbeute reduzieren wir
auch unseren globalen Fu3abdruck.
Dies alles gehort zu einem grofien
Themenkomplex, iiber den unsere
Branche die Offentlichkeit iiber un-
sere regionalen und globalen Wirt-
schaftsverbéinde informieren muss,
damit wir in die Entscheidungspro-
zesse von Regierungen und Behor-
den, die auch unsere Branche betref-
fen, einen Platz am Verhandlungs-
tisch eingerdumt bekommen.

Wir halten den Klimawandel fiir
eine erwiesene Tatsache und ich
frage all diejenigen, die die bislang
vorgelegten Beweise fiir nicht aus-
reichend halten: Lohnt sich das Risi-
ko, weiter abzuwarten, wenn durch
die von uns getroffenen MaSnahmen
beim Verbrauch fossiler Brennstof-
fe deutliche Einsparungen realisiert
werden konnen und gleichzeitig die
wirtschaftliche Entwicklung vor-
angebracht werden kann, wenn die
Suche nach alternativen Energietré-
gern so geringe Investitionen erfor-
dert und wirtschaftliche Moglich-
keiten fiir uns alle schafft?

Ich konnte noch viele andere
Bediirfnisse der heutigen Welt an-
fithren, deren Erfiillung sich mit
unseren Zielvorgaben in der Che-
mieindustrie deckt:

m eine nachhaltige Quelle fiir sau-
beres Trinkwasser

= Nahrungsmittelproduktion

m erschwinglicher Wohnraum

um nur einige zu nennen. All diese
Bereiche zeigen: Die Welt braucht
die Chemie nicht nur zum Erhalt des
derzeitigen Lebensstandards, der
noch lange nicht fiir alle 6,5 Mrd.
Menschen das gleiche Niveau hat,
sondern zur Steigerung des Lebens-
standards fiir eine weit gro3ere Zahl
an Menschen.

Dafiir miissen wir aber erreichen,
dass die Schwierigkeiten, mit denen
wir in unserer Branche konfrontiert
sind, allgemein anerkannt werden.
Noch wichtiger aber ist die Aner-
kennung der Losungen, die von der
Chemie, dieser wunderbaren Wis-
senschaft zum Nutzen der Welt auf-
gedeckt werden konnen. Dies mag
beunruhigend wirken, aber wir sind
sicherlich in der Lage, diese Ziele
auch zu erreichen.

B Kontakt:
Andrew Liveris, The Dow Chemical
Tel.: +1(989) 832-1426
info@dow.com
www.dow.com

Der Artikel basiert auf einer Rede, die
Andrew Liveris am 13. Dezember 2007
auf der GPCA Konferenz in Dubai in
den Vereinigten Arabischen Emiraten
hielt.

chemanager@gitverlag.com
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Zukunftsszenarien der chemischen Industrie

llen  Erfolgsmeldungen
und  positiven  Aus-
sagen  zur  Zukunft
zum Trotz, in der chemischen
Zeichen

Industrie  stehen  die

auch  weiterhin  auf  drama-
tischem Wandel. Die Ressourcen-
kosten scheinen sich auf hohem Niveau
einzupendeln, die Konkurrenz aus den
Schwellenlédndern wachst, die
Globalisierung gewinnt wei-
ter an Bedeutung und die Pro-
dukt- und Technologiezyklen werden
sich weiterhin verkiirzen. Auch die
Unternehmenslebenszyklen ~ werden
immer kiirzer, nicht zuletzt bedingt
durch die Tatsache, dass weltweit
eine wachsende Menge an Kapital zur
Verfiigung steht, das investiert werden
will und dadurch zum Entstehen neuer
Unternehmensstrukturen beitragt. An-
gesichts dieser Szenarien kinnte der
Weltmarktanteil der europdischen Che-
mieindustrie im Jahr 2015 nach Meinung
von Brancheninsidern von heute 30 auf
nur noch 15 % sinken. Kein Wunder, dass
derzeit viele Konzerne dabei sind, ihre

Konzernstrukturen neu zu ordnen.

Rudolf Jerrentrup, freier Berater und Senior
Advisor bei Celerant Consulting

Trend 1: Flexibilitat
und Kundenorientierung

Wir werden kiinftig vermehrt
sehen, dass technologische
Vorteile zunehmend gemein-
sam mit dem Endkunden er-
zielt werden. Dies ist insbeson-
dere notwendig, da der relative
Anteil der Aufwendungen fiir
Forschung, Entwicklung und
Marketing sowie fiir den Zu-
gang zum Endkunden stetig
steigt und es gilt, diesen Ef-
fekt zu neutralisieren. Zu-
gleich werden die Kunden der
Chemieindustrie immer in-
ternationaler und es gilt, den
Kunden in die entsprechenden
Linder zu folgen, um sie vor
Ort addquat bedienen zu kon-
nen: Anwendungs-Know-how
und flexibles Asset Manage-
ment sind hier die Stichworte,
die die Rahmenbedingungen
schaffen. Unter diesen Bedin-
gungen werden wir kiinftig
mehr informelle Netzwerke
sehen, die es ermdglichen, die
Arbeit an verschiedenen Orten
dieser Welt gemeinsam zu er-
ledigen.

Fiir Unternehmen der che-
mischen Industrie wird es da-
her kiinftig zusehends wich-
tiger werden, auch das Asset
,<Humankapital® zu steuern.
Denn in internationalen Teams
sind neben rein technischen
Schliisselskills vor allem Soft
Skills gefragt.

Trend 2: Schliissel
Innovationsmanagement

Auch in der Chemieindustrie
sind Innovationen in der Ver-
gangenheit hidufig eher zufil-
lig entstanden. Doch in Zukunft

wird hier vermehrt der Fokus
auf Effizienz und Effektivitit
liegen. Time-to-Market wird
eine Schliissel zum Erfolg sein
— doch der Weg dahin ist kein
einfacher. So bedarf es dazu
entsprechender Strukturen und
Prozesse in den Forschungsab-
teilungen und dariiber hinaus
ein marktorientiertes Denken
bei den Mitarbeitern. Auch
bei einem Unternehmen wie
Evonik, das in dieser Hinsicht
bereits mit einem Stage-Gate-
Prozess und der Organisations-
form der Projekthéduser gut po-
sitioniert ist, wird man weitere
Anstrengungen unternehmen,
die F&E Organisation zu opti-
mieren; ein Trend, den wir im
Ubrigen derzeit in fast der ge-
samten Industrie sehen.

Trend 3: Aktive Globalisierung

Die Produktion von Commodi-
ty-Produkten steht aufgrund
der hohen Ressourcenkos-
ten und des Wetthewerbs mit
Produkten aus Entwicklungs-
und Schwellenldndern unter
erheblichem Kostendruck.
Hochlohnldnder werden sich
deshalb mehr und mehr zu
Produzenten von Produkten fiir
hochste Anspriiche entwickeln
miissen. Hier gilt es, durch
Innovation den wissenschaft-
lichen Vorsprung nicht nur
zu halten, sondern auszubau-
en; insbesondere auch ange-
sichts der Anstrengungen von
Schwellenlindern wie z. B. Chi-
na und Indien, deren fiihrende
Chemiefirmen versuchen, in
die westlichen Léinder vor-
zustoBen und entsprechende
Liicken zu besetzen. Gleich-
zeitig gilt es fiir die westlichen
Firmen, die Position in diesen
Schwellenldndern mit einem
hohen Marktpotential auszu-
bauen und einen substantiel-
len Marktanteil zu gewinnen.
So verfolgt beispielsweise die
BASEF seit einigen Jahren einen
gezielten Kurs der Ansiedlung
eigener Produktionsstétten in
Asien und wird in den néchs-
ten Jahren 20 bis 25 % ihres In-
vestitionsvolumens insgesamt
im Ausland ausgeben. Von
chinesischer Seite selbst wird
der Aufbau der Spezialchemie
forciert.

Doch auch hier gelingt dies
nicht nur mit einer agilen und
schlanken Organisation, son-
dern es bedarf motivierter
Mitarbeiter, die diesen Prozess
aktiv begleiten und vorantrei-
ben kénnen. Technologieschii-
be allein reichen nicht aus, die
mit diesen Verdnderungspro-
zessen verbundenen notwen-
digen Ergebnisverbesserungen
zu realisieren.

Trend 4: Konsolidierung
und Spezialisierung

Im Bereich der Spezialitiaten-
chemie sehen wir derzeit den
Trend, dass Unternehmen
aufgrund der zunehmenden
Wettbewerbsintensitidt  und
der hohen Rohstoffpreise
laufend tiberpriifen, wo noch
Kostensenkungs- und Erlos-
steigerungspotentiale be-
stehen. Damit verbunden ist
eine Portfoliooptimierung und
entsprechendes Abstoen von
Unternehmensteilen, die nicht
mehr dem Profitabilitdtsan-
spruch geniigen. Dieses Profi-
tabilitidts-Screening wird auch
kiinftig weitergehen.

Zugleich ist die Globalisie-
rung noch lingst nicht abge-
schlossen. Bei diesem Konso-
lidierungsprozess stellt sich
natiirlich immer wieder die
Frage der richtigen GréBe. So
entstehen laufend neue Unter-
nehmensstrukturen und es
bieten sich immer wieder Lii-
cken fiir kleine Spezialanbie-
ter, die in diese Nischen drin-
gen — die ab einer bestimmten
GroBe, Profitabilitdt und nicht

zuletzt interessanter Kapita-
lisierung wiederum Ziel fiir
eine Ubernahme im Rahmen
des oben beschriebenen Kon-
solidierungsprozesses werden
—gegenwiirtig ist diesbeziiglich
eine hohe Dynamik zu ver-
zeichnen.

Hinzu kommt, dass
die Globalisierung es
notwendig macht,
dass Unterneh-
men in den
Miérkten  vor
Ort présent
sind. Daher
sind sie per-
manent auf
der Suche
nach der
richtigen
Positio-
nierung,
um diese
Mirkte ab-
zudecken:
Dies be-
deutet zum
einen  eine
Konzentration
auf Kernseg-
mente, um diese
dann weltweit wie-
derum so zu stérken,
dass man sich gegenii-
ber dem Wettbewerb ab-
setzen kann. Zum anderen
steht es fiir eine entsprechende
Flexibilitdit und Marktanpas-
sungsfihigkeit. So hat z.B.
das Beipiel Lanxess gezeigt,
dass durch eine Portfolioopti-
mierung, die sicher noch nicht
abgeschlossen ist und eine
Stirkung dezentraler Fiih-
rungsstrukturen deutliche
Profitabilitdtsverbesserungen
zu erreichen sind.

Es gilt sich allerdings stin-
dig die Frage zu stellen, wie die
richtige Organisationsstruktur
fiir ein Unternehmen aussieht.
Eine Fokussierung auf schlag-
kréftige strategische Business
Units fiihrt zur geforderten
Flexibilitdt und Marktnéhe.
Auf der anderen Seite ist es
wichtig, Business Unitiiber-
greifend insbesondere in grof3-
en Wachstumsregionen wie
China oder Indien das Geschéft
voranzutreiben. Dadurch wird
die Tendenz gemildert, dass
Business Units sich naturge-
mif auf starke Méarkte fokus-
sieren und gleichzeitig auch
der Ressourceneinsatz durch
Vermeidung von Doppelakti-
vititen optimiert. Dies fiihrt
zu einer Matrixorganisation
mit den entsprechenden
Herausforderungen fiir das
Management.

Trend 5: Kontinuierliche Prozess-
optimierung und Kostenreduktion

Der kontinuierliche Blick auf
die Supply Chain ist auch in der
Chemieindustrie lingst kein
Fremdwort mehr. Wurde al-
lerdings bisher héufig auf der
Ebene der Business Units die
Prozessoptimierung im Sinne
von Supply Chain vorangetrie-
ben, gilt es nun verstirkt die
Potentiale, die unternehmens-
iibergreifend zu heben sind, zu
realisieren. Im Dienstleistungs-
bereich, den administrativen
wie den technischen und sons-
tigen Bereichen, stellt sich die
Frage der optimalen Organisa-
tionsstruktur. Im Rahmen einer
heterogenen internationalen
Produktions- und Geschifts-
struktur ist genau zu priifen,
welche Aktivitdten zentralisiert
und welche dezentral anzu-
siedeln sind. Zudem stellt sich
die Frage, welches Modell das
richtige ist. Profit Center, Cost
Plus oder Cost Center? In wel-
chem Umfang misst man sich
am Markt bzw. stellt die Orga-
nisation am Markt auf? Hier
zeigen sich nur in Ansétzen die
Komplexitit und die Herausfor-
derungen, die hinter dem pau-
schalierenden Begriff ,Shared
Services® versteckt sind.
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Fiinf Trends, die den Weg der chemischen Industrie aufzeigen

Im Rahmen dieser Betrach-
tungen noch ein abschlie-
Bendes Wort zum Thema Out-
sourcing: In den vergangenen
Jahren hat die chemische In-
dustrie groBe Schritte in Rich-
tung Outsourcing gemacht.
Allerdings stellt sich hier
die Frage, inwieweit
die jeweils optimalen
Ansitze gefunden
worden sind. Die
Praxis  zeigt:

Outsourcing
ist nicht ein
,All-Heilmit-
tel“. In man-
chen Fillen

ten und die Optimierung der
Produktivitdt auch kiinftig ein
Thema sein. Die Suche nach
Kostensenkungs- und Pro-
zessoptimierungspotentialen
bei gleichzeitiger Entwicklung
von Erlossteigerungsmaoglich-
keiten werden auch zukiinftig
das Management in der Che-
mieindustrie herausfordern.
Es deutete sich in diesem
Kommentar bereits an einigen
Stellen an: Am besten werden
in der chemischen Industrie
diejenigen Unternehmen all
diese Wandlungen meistern
konnen, die nicht nur ihre
Prozesse, sondern auch ihre

hat sich Mitarbeiter perfekt auf diese
gezeigt, Situation des permanenten
dass es Wandels vorbereitet haben.
durchaus Denn in einer Welt, in der in
elegante jeder Branche diese Gesetze
In-House-  des permanenten Wandels gel-
Losungen ten, kommt den Mitarbeitern
gibt, die eine entscheidende Schliis-
auch  ge- selrolle zu. Sie sind mehr als
geniiber dem  bloBer Kostenfaktor, ndmlich
Outsourcing elementarer Mosaikstein auf

zu einer Qua-
litdts- und Leis-
tungsverbesse-
rung fiithren.
Aufgrund der
allgemeinen Wett-
bewerbssituation, des
Wachstums und der zu-
nehmenden Bedeutung der
Schwellenldnder, die zu einer
anhaltenden Ressourcenan-
spannung auf der Rohstoff- und
Energieseite beitragt, wird der
Kostendruck weiterhin anhal-

dem Weg des Unternehmens
zum Erfolg.

| Kontakt:
Prof. Dr. Rudolf Jerrentrup
Celerant Consulting, Diisseldorf
Tel.: 0173/6623668
rudolf jerrentrup@celerantconsulting.com
www.celerant.de
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Die Rahmenbedingungen miissen stimmen

Strategien zur Standortentwicklung fiir Chemie und Pharma

ie Chemie- und Pharmain-

dustrie hat in Deutschland

eine besonders lange Tra-
dition. Aber haben diese Branchen in
der Bundesrepublik auch Zukunft? Eine
Frage, die sich angesichts der tiefgrei-
fenden Veranderungen in verschiedenen
Industriebereichen zwangslaufig stellt,
da im Zuge der Globalisierung Wert-
schopfungsketten in immer kiirzeren
Absténden neu strukturiert werden und
moderne Logistik- sowie Kommunika-
tionsinfrastrukturen den Transfer von

Know-how und Produkten erleichtern.

Fiir klassische Industriebran-
chen haben sich somit neue
Herausforderungen ergeben.
In Deutschland und Europa
hingt die Zukunftsfahigkeit
der Chemie- und Pharmain-
dustrie davon ab, dass geeig-
nete Rahmenbedingungen ge-
schaffen und aufrechterhalten
werden, um eigene Stirken op-
timal zu nutzen und auf dieser
Grundlage im internationalen
Wettbewerb dauerhaft zu be-
stehen. Chemie und Pharma
brauchen in Deutschland zu-
kunftsfihige Strategien - dies
gilt fiir einzelne Unternehmen
und fiir komplette Standorte
gleichermaf3en.

Zweifellos hat sich die Welt-
karte der Chemie- und Phar-
maaktivititen in den vergan-
genen Jahren stark verdndert.
Zweistelligen Wachstumsraten
in Asien, vor allem in China
und Indien, steht ein stark ab-
geschwichtes Wachstum und
teilweise Stagnation in Europa
gegeniiber. Doch noch immer
nimmt die europdische Chemie

Jiirgen Vormann, Geschaftsfiihrer von
Infraserv Hochst

und Pharmaindustrie eine glo-
bale Spitzenposition ein: fiinf
der zehn weltweit groBten
Chemieunternehmen kommen
aus Europa. 27.000 Chemie-
unternehmen  beschéftigen
rund 1,9 Mio. gut ausgebildete
Mitarbeiter. In der Pharma-
branche belduft sich die Mit-
arbeiterzahl in Europa auf
rund 615.000, darunter mehr
als 100.000 in Forschung und
Entwicklung. Unter den 20
weltweit groten Pharmakon-
zernen sind acht européische
Firmen.

Auch wenn der Marktanteil
der europdischen Chemiein-
dustrie im globalen Vergleich
zuriickgeht, so wird es auch
langfristig Chemie- und Phar-
maaktivitdten in Deutschland
und Europa geben. Europa
bleibt im Pharmabereich mit
einem Marktanteil von derzeit
rund 30% einer der weltweit
wichtigsten Absatzméirkte, was
auch bei den Standortentschei-
dungen forschender und pro-
duzierender Unternehmen eine
Rolle spielt. Gleiches gilt fiir
die Chemieindustrie. Allein:
Die Rahmenbedingungen an
den europdischen und damit

auch an den deutschen Stand-
orten miissen stimmen.

Eine weiter fortschreiten-
de Konsolidierung der Che-
mie- und Pharmastandorte in
Deutschland ist unausweich-
lich. Zukunftsfahige Stand-
orte miissen unter zunehmend
globalen Wetthbewerbsbedin-
gungen eine kritische Min-
destgroBe aufweisen und sie
brauchen eine den jeweiligen
Anforderungen der Standort-
nutzer entsprechende Infra-
struktur, um den einzelnen
Kunden iiber ein kundenorien-
tiertes und flexibles Dienstleis-
tungsangebot bei gleichzeitiger
Nutzung von Economies of Sca-
le Vorteile im internationalen
Wettbewerb bieten zu konnen.
Standortbetreiber miissen ein
diversifiziertes industrielles
Service-Portfolio bieten kon-
nen, um den operativ titigen
olle Konzentration auf das
jeweilige Kerngeschift zu er-
moglichen. Und da sich globa-
le Méarkte und internationale
Rahmenbedingungen in immer
kiirzeren Abstidnden verdn-
dern, miissen Standortbetrei-
ber die Fiahigkeit mitbringen,
die Infrastruktur friihzeitig
den aktuellen Anforderungen
anzupassen.

Erfolgskritische Standortfaktoren

Wichtig ist hierbei die Ener-
gieversorgung, denn einerseits
stellen international wettbe-
werbsfihige Energiepreise
einen Erfolgsfaktor fiir die
produzierenden Unternehmen
der Chemie- und Pharma-
branche dar. Andererseits ist
gerade auch die Chemie- und
Pharmaindustrie selbst gefor-
dert, mit knapper werdenden
Ressourcen wie z.B. fossilen
Brennstoffen verantwortungs-

bewusst umzugehen und ver-
stdrkt auch auf regenerative
Energiequellen zu setzen,
um so auch den Ausstof kli-
maschédlicher Emissionen
zu reduzieren. Grundsétzlich
héngt die Akzeptanz der indus-
triellen Produktion im gesell-
schaftlichen und politischen
Umfeld nicht zuletzt davon ab,
dass Umweltauswirkungen mi-
nimiert werden.

Die zum Teil erheblichen In-
vestitionen in die Infrastruktur
eines Standortes miissen finan-
ziert werden. Da dies in den
seltensten Fillen ausschlieB3-
lich mit Eigenkapital gesche-
hen kann, ist der Einsatz in-
novativer Finanzierungsstruk-

SWISS LEADING CHEMICALS

SF-Chem . CH-4133 Pratteln 1 . Switzerland
Phone +41 61 825 31 11 . Fax +41 61 825 80 27

contact@sf-chem.com . www.sf-chem.com

Chlorierung. Sulfonierung.

Methylierung.

Drei Technologien, ein Standort. SF-Chem stellt die Reagenzien fiir Chlorierungs-,

Sulfonierungs- und Methylierungsreaktionen her und produziert damit hoher veredelte
Folgeprodukte. So ist SF-Chem nicht nur ein fiihrender Anbieter von Thionylchlorid
sondern auch einer der Marktfiihrer fiir Sdurechloride. Schwefeltrioxid und Dimethyl-
sulfat sind weitere Schliisselreagenzien zum Aufbau von Sulfonierungs- und
Methylierungsprodukten.
Alle Reagenzien sind iiber Pipeline verfiighar. Das macht die Produktion effizient
und sicher. Und SF-Chem zu Ihrem Partner fiir Folgestufen und Kundensynthese.
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turen erforderlich, damit das
erforderliche Kapital zur Ver-
fiigung gestellt wird. Die dazu
notwendige Akzeptanz solcher
Infrastrukturinvestitionen im
Kapitalmarkt ist abhdngig von
der nachgewiesenen Professio-
nalitdt und dem Know-how der
Infrastrukturbetreiber sowie
von einem ausgewogenen und
zukunftsorientierten industri-
ellen Wertschopfungsportfolio
des Standortes, der iiber eine
hinreichende, zunehmend
risikodiversifizierende  Gro-
Be verfiigen muss. Hier sind
die Voraussetzungen groBer
Standorte deutlich besser.

Die Frage nach dem geeig-
neten Standortbetreibermodell
ist abhéngig von der jeweiligen
Struktur des Standortes. In
den letzten Jahren hat sich die
Konstellation mit einer recht-
lich selbstindigen Betreiber-
gesellschaft fiir eine Reihe von
Chemie- und Pharmastandor-
ten etabliert. Zusétzlich ist
z.B. innerhalb des Verbandes
der Chemischen Industrie ist
eine Fachvereinigung ,Che-
mieparks/Chemiestandorte®
entstanden, in der mittlerweile
rund 40 groBtenteils rechtliche
selbstdndige Standortbetrei-
bergesellschaften organisiert
sind.

Dynamische Entwicklung
Das  ehemalige  Hoechst-

Stammwerk hat sich in den
letzten zehn Jahren zu einem

Industriepark entwickelt, in
dem mittlerweile mehr als 90
Unternehmen der Chemie-,
Pharma- und Biotechnologie-
branche ansissig sind. An
diesem Standort arbeiten tig-
lich rund 22.000 Menschen
— das sind rund 4.000 Men-
schen mehr als noch vor einer
Dekade. In Hochst wurden
zwischen 2000 und 2007 rund
3,1 Mrd. € investiert. Das ist
im Durchschnitt dieser Jah-
re rund das Doppelte des
Betrages, der zu den besten
Zeiten der Hoechst AG inves-
tiert wurde. Dies ist in erster
Linie auf die Aktivitdten der
grofen Standortgesellschaften
wie Sanofi-Aventis, Clariant
oder Celanese zuriick zu fiih-
ren, doch deren Investitions-
entscheidungen wurden und
werden in erster Linie von den

spezifischen Rahmenbedin-
gungen am Standort abhéngig
gemacht.

Zudem haben sich viele
kleinere und mittelstindische
Unternehmen in den Industrie-
park integriert. Produzierende
Unternehmen wie beispiels-
weise der US-amerikanische
Cargill-Konzern haben im In-
dustriepark stattliche Betrége
investiert. Die bekannteste
Neuansiedlung des Industrie-
parks Hochst ist jedoch die Ti-
cona: Das Unternehmen nahm
im Rahmen der in Zusam-
menhang mit dem Ausbau des
Frankfurter Flughafens not-
wendigen Standortverlagerung

des Werkes in Kelsterbach in
einem bundesweiten Bench-
mark mehr als 50 in Frage
kommenden Standorte fiir den
Neubau der Produktionsanlage
unter die Lupe. Die Entschei-
dung fiir dieses Jahrhundert-
projekt fiel letztendlich fiir den
Industriepark Hochst.

Fazit: Chemie und Pharma
haben Zukunft in Deutschland
und Europa, wenn im Zuge des
Strukturwandels in diesen
Branchen Industriestandorte
entstehen, an denen fokussiert
tdtige Betreibergesellschaften
eine auf die Anforderungen der
Standortnutzer ausgerichtete
Infrastruktur und ein diversi-
fiziertes Dienstleistungsspekt-
rum anbieten. Auf diese Weise
konnen Standortbetreiber un-
mittelbar zur Wettbewerbsfé-
higkeit der Kunden beitragen.
Der Konsolidierungsprozess
der deutschen Industriestand-
orte wird eine Spezialisierung
mit sich bringen, bei der die In-
frastrukturgesellschaften sehr
spezifische Profile entwickeln
und sich folglich Standorte her-
ausbilden, die sich auf einzelne
Marktsegmente und Branchen
konzentrieren.

W Kontakt:
Jiirgen Vormann
Infraserv Hochst, Frankfurt
Tel.: 069/305-15375
juergen.vormann@infraserv.com
www.infraserv.com
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Neue Globalisierung

ie Zeiten, in denen einige

wenige Industrienationen

die Weltmarkte domi-
nierten, gehen zu Ende. Mit der Entwick-
lung einer Vielzahl neuer Wirtschafts-
zentren in China, Indien, Brasilien und
Russland aber auch Mexiko, Siidkorea
oder Osteuropa tritt die Globalisierung
in eine neue Phase, so ergaben Trend-
forschungen von Accenture. Eine, multi-
polare Welt” entsteht und entwickelt Dy-
namiken, denen sich auch die chemische
Industrie stellen muss. Welche Effekte
werden schon heute sichtbar und was
tun fiihrende Chemieunternehmen, um
dem neuen globalen Konkurrenzkampf
um qualifizierte Arbeitskréfte und Res-
sourcen sowie einem hohen Innovations-

druck zu begegnen?

o

Eric Chapman,
Geschiftsfiihrer des Bereichs
Resources, Accenture

Die US-amerikanische che-
mische Industrie spiirt bereits
seit langem die Auswirkungen
der Globalisierung. So hat
sich die Manufaktur arbeits-
intensiver Industrien schon
vor Jahren immer stdrker in
Niedriglohngebiete verlagert.
Das klassische Beispiel ist die
Textilindustrie, die als eine
der ersten Branchen damit be-
gann, ihre Produktionsstétten
nach Fernost zu verlagern. In
Asien werden heute mehr als
50% der weltweit produzierten
Chemie-Textilfasern  herge-
stellt, die Hilfte hiervon in
China. Diese Produktionsver-
lagerung hat deutliche Kon-
sequenzen fiir die heimische
Wirtschaft. In den USA ist die
Zahl der Arbeitspldtze in der
Textil- und Bekleidungsindus-
trie von iiber 1 Million im Jahr
1994 auf nur 463.000 im Jahr
2004 gesunken. Besonders
dramatisch war der Einbruch
zwischen 2000 und 2004: In
diesem Zeitraum gingen die
Beschiftigungszahlen um
jahrlich 15 %, die Umsétze um
jahrlich knapp 9 % zuriick. Die
Zulieferer, in diesem Fall die
Hersteller von Textilchemikali-
en, waren in Folge gezwungen,
auf die riickldufige Nachfrage

in den bisherigen Kernmérk-
ten zu reagieren. So schloss
z.B. Dystar bereits 2001/2002
seine Produktionsstdtten fiir
Textilchemikalien in den USA.

Lost Manufacturing

Die Textilindustrie ist ledig-
lich das bekannteste Beispiel
fiir den Fortzug von Abneh-
merindustrien und den damit
verbundenen Nachzug der Zu-
lieferer aus der chemischen In-
dustrie. Tatsédchlich trifft diese
Entwicklung fiir eine Vielzahl
von Branchen zu - und sie kos-
tet die ,klassischen“ Méirkte
Milliardenumsétze und -in-
vestitionen. Das Problem:
Bei einer zwar moderat aber
doch wachsenden heimischen
Wirtschaft steigen die US-Im-
porte von Fertigerzeugnissen
schneller als die heimische
Produktion. In Folge verlieren
US-Produzenten Marktanteile
—und die heimische Chemiein-
dustrie erleidet Verluste durch
die sinkende Inlandsnachfrage
(sog. ,lost manufacturing®).

Im Auftrag des American
Chemistry Council schitzte Ac-
centure jetzt das ,Lost Manuf-
acturing“-Volumen fiir die US-
Chemiewirtschaft. Thr entgehen
demnach durch den Wegzug von
Produktions- und Forschungs-
stitten iiber zehn Jahre (2005
bis 2015) Umsétze in Hohe von
188 Mrd. US-$. AuBlerdem ent-
fallen Anlageninvestitionen in
Hohe von 40 Mrd. US-$ sowie
Ausgaben fiir Forschung und
Entwicklung in Hoéhe von 30
Mrd. US-$. Dem US-Fiskus ent-
gehen dadurch Steuereinnah-
men in Héhe von 43 Mrd. US-$
aus der chemischen Industrie.
Uber den gleichen Zeitraum
werden 157.000 Arbeitsplitze
in der chemischen Industrie
verloren gehen.

Das iibersehene Potential
der US-Markte

Die Fokussierung von Anla-
gen- und Entwicklungsinvesti-
tionen auf die neuen, riesigen
und wachstumsstarken Mark-
te fiihrt in den ,traditionellen
Industrienationen wie den USA
zu einem weiteren Problem:
Attraktive kleinere Segmente
in der heimischen Chemiepro-
duktion bleiben unbearbeitet
und werden dem US-ameri-
kanischen Markt schwer zu
schaffen machen. Die Nachfra-
ge nach Polymeren in den USA
konzentriert sich auf Mirkte
fiir hochwertige Produkte. Das
Wachstum wird hier vor allem
durch die Nachfrage nach
Produkten in den Bereichen
Medizintechnik oder Lebens-
mittelverpackungen getrieben.
AuBerdem werden Polymerpro-
dukte fiir das Baugewerbe, Le-
bensmittelverpackungen sowie
fiir den Transportsektor nach-
gefragt. Diese Segmente wei-
sen hier und weltweit starkes

Wachstum aus. Sie bdten also
nicht nur interessante Chancen
im Inlandsmarkt, sondern — als
Sektoren, in denen die USA
netto exportiert — auch wett-
bewerbsfiahiges Ausbaupoten-
tial in der multipolaren Welt.
Mangels Engagement bleibt es
moglicherweise ungenutzt, An-
gebotsdefizite sind die Folge.

Fiir die wichtigsten Ther-
moplaste hat Accenture die
Angebotsdefizite beispielhaft
untersucht. Unter der Annah-
me, dass alle zum Zeitpunkt der
Studie (Mitte 2006) fiir die USA
geplanten Kapazitidtserweite-
rungen durchgefiihrt werden,
die Auslastung dem Durch-
schnittswert fiir 2003-2005
entspricht und keine weiteren
Fertigungskapazitdten entste-
hen, ergeben die Schétzungen
Folgendes: Im Jahr 2015 wird
in den USA ein HDPE Defizit
von etwa zwei Mio. Tonnen be-
stehen. Dies entspriche einem
jéhrlichen Umsatzvolumen von 3
Mrd. US-$ und béte ausreichend
Nachfrage fiir etwa vier HDPE
GroBanlagen - bei 1,2 Mrd. US-$
Investitionssumme. Bei Polypro-
pylen werden schétzungsweise
zwei Mio. Tonnen Kapazitédt
fehlen, also etwa sieben An-
lagen mit insgesamt 3,6 Mrd.
US-$ jdhrlichem Umsatz und
einem Investitionsvolumen von
1,5 Mrd. US-$. Beeindruckend
auch die Daten fiir LLDPE: Hier
werden im Jahr 2015 etwa 2,8
Mio. Tonnen fehlen. Dies ent-
spréiche etwa neun Anlagen und
einem entgangenen Umsatz in
Hohe von 4,5 Mrd. US-$. Ent-
sprechend kénnte man die fiir
PVC, PET und PS fortfahren.
Hier konnten, um den Bedarf
der USA zu decken, 14 Anlagen
errichtet und iiber 5 Mrd. US-$
jihrlich erzielt werden.

Ob diese Produktionska-
pazitidten in den USA oder in
anderen Teilen der Welt ge-
baut werden, ist allerdings
nicht nur eine Frage giinsti-
gerer Energie-, Rohstoff- und
Personalkosten. Es gilt auch,
zwischen Umsatzwachstum
und Umsatzrendite abzuwd-
gen. Héufig investieren Un-
ternehmen z.B. in China, um
Umsatzwachstum zu erzielen.

Without capacity expansion, LLDPE is expected to lose
about 2.8 million metric tons in net trade by 2015,

equivalent to about 9.5 world scale LLDPE plants, $1.1
billion in investment and $4.5 billion in annual revenue.

-
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Zukunftsszenarien fiir die chemische Industrie in den USA

Andererseits werden ihre Um-
satzrenditen geschwécht, weil
sich ein groBerer Anteil des
Vermogens dem Wetthewerb in
den dortigen Niedrigpreis- und
Niedrigkostenmérkten stellen
muss. Im Gegensatz dazu bie-
ten die entwickelten Regionen
wie die USA ein langsameres
Umsatzwachstum, jedoch ho-
here Umsatzrenditen. Dies
werden Unternehmen in ihre
Uberlegungen und Geschiifts-
pliane einrechnen miissen.

Naher Osten — China:
Die Handelsachse der Zukunft

Auch wenn sich in den USA
zahlreiche Investitionsmdog-
lichkeiten bieten: Der groBe
Trend in der multipolaren
Welt zieht die Masse des Inves-
titionskapitals in die aufstre-
benden, volumenstarken und
kostengiinstigen Verbraucher-
mirkte. Eine kiirzlich durch-
gefiihrte Studie schétzt, dass
der Nahe Osten bis zum Jahr
2016 der groBte Exporteur von
Polymeren sein wird, mit er-
warteten Exporten (netto) in
Hohe von 25 Mio. Tonnen. Diese
Mengen werden hauptsdchlich
fiir die Bedarfsdeckung Chinas
bestimmt sein, das 2016 mit
Netto-Einfuhren von knapp 16
Mio. Tonnen Abnehmer fiir pe-
trochemische Grundstoffe sein

wird. Die Achse Naher Osten
— China wird somit die zentra-
le Handelsachse fiir polymere
Grundstoffe sein.

Anders stellt sich die Situa-
tion fiir den Handel mit in-situ
Polymeren (in Fertigerzeug-
nissen enthaltene Polymere)
dar. Hier wird der Lowenan-
teil aus China kommen, so die
Accenture  Modellrechnung.
Mehr als 30 Mio. Tonnen in-
situ-Polymere werden - zum
groBen Teil in Form von Tex-
tilien und Mobeln - in die
westlichen Mérkte verschifft.
Die USA werden demnach im
Jahr 2016 iiber 20 Mio. Tonnen
in-situ-Polymere importieren.

Innovationskraft und
inlandische Potentiale

Der Verbrauch an Chemika-
lien, Polymeren und in-situ-
Polymeren wird bis 2016 in
sdmtlichen Regionen weltweit
wachsen. Investitionen erfol-
gen dagegen hauptsédchlich in
risikoreicheren Méarkten, wéh-
rend die Chancen, die der US-
Markt bietet, Gefahr laufen,
ungenutzt zu bleiben.

Wichtig ist bei Investitions-
entscheidungen, die Struktur
des heimischen Abnehmer-
marktes und den Produktmix in
Verbindung mit dem politischen
Umfeld und Faktoren wie

Lohnkosten und Rohstoffbasis
zu sehen. So kann es sich fiir
Produzenten lohnen, Neuinves-
titionen - je nach Produkt und
Endverbrauchermarkt - selektiv
in industrialisierten Regionen
wie den USA vorzunehmen.

US-Unternehmen koénnen
zusétzlich iiber die Steigerung
des Mehrwerts Wettbewerbs-
vorteile erzielen. Dazu ist es
z.B. notwendig, mehr Pro-
dukte, Dienstleistungen oder
Systeme an die bestehende
Kundengruppe zu verkaufen.
Durch die Stiitzung des hei-
mischen Marktes entstehen
somit spezielle Dienstleistun-
gen und Produkte, die auch auf
dem globalen Markt bestehen.
Auch internationale Fusionen
oder Partnerschaften konnen
strategisch genutzt werden,
um Wert zu schaffen. Sie hel-
fen beispielsweise, neue Kun-
den-Accounts aufzubauen und
iiber die lokale Pridsenz oder
ein angepasstes Produkt- und
Serviceportfolio den Kunden-
anforderungen unterschied-
licher Mérkte optimal gerecht
zu werden.

Eine wichtige Strategie, den
heimischen Standort zu stir-
ken, ist der konsequente Ausbau
von Forschungs- und Entwick-
lungskompetenz: Wer im Spiel
um die Innovationsfdhigkeit die
Fiihrungsrolle behalten mochte,

sollte sich deutlich gegeniiber
aufstrebenden Forschungsna-
tionen wie China oder Indien
positionieren. Jene sind ndm-
lich schon jetzt dabei, sich mit
enormen Investitionsvolumi-
na als Innovationstreiber zu
etablieren und diese Rolle den
traditionell fiihrenden Indus-
trieldindern streitig zu machen.
Eine starke Innovationskultur
alleine reicht jedoch noch nicht.
Nur, wenn Innovationen auch
erfolgreich vermarktet wer-
den, kann konsequent neues
Geschift angesiedelt werden
und so ein Strukturwandel mit
Aufbau neuer Geschiftsfelder
erreicht werden.

Gelingt dies, so werden
klassische Industriestaaten
wie die USA weiterhin groBe
Produktionszentren bleiben
und ihre innovative und wert-
schopfungsstarke Dominanz
behalten. Der Ausbau von in-
lindischen Kapazititen gilt
daher als echte Chance.

| Kontakt:
Eric Chapman
Geschaftsfiihrer des Bereichs Resources,
Accenture
Ziirich/Schweiz
Tel.: +4144219 5175
Fax: +4144 219 4175
eric.chapman@accenture.com
www.accenture.com
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Kapital vertraut der Chemie

n den vergangenen Jahren hat

sich die weltweite Chemie ein-

schneidend verandert und es
haben sich fiir die chemische Industrie
mehrere neue Herausforderungen
herauskristallisiert: Besonders in der
Basischemie mit ihren standardisierten
Produkten kommt es zu einem zuneh-
menden Preiswettbewerb, der durch
die Konsolidierung der Kunden und den
Wegfall technologischer Markteintritts-
barrieren weiter angeheizt wird. In vie-
len Bereichen sinken die Margen durch
steigende Rohstoff- und Energiekosten,
die - je nach Kundenstruktur und Posi-
tion in der Wertschopfungskette — nur
teilweise an die Kunden weitergegeben
werden konnen. Gleichzeitig senken
sich die Wachstumsraten in Europa und
Nordamerika ab, so dass die asiatischen

Markte und besonders China erheblich an

Bedeutung gewinnen.

Sven-Uwe Vallerien, Booz Allen Hamilton

Trotz dieser Vielzahl von Her-
ausforderungen haben sich
die Unternehmenswerte in der
Chemieindustrie im Jahr 2007
beeindruckend entwickelt. Bei-
spielsweise konnten die Kurse
des DJ Stoxx 600 Chemicals
binnen 12 Monaten um 28%
an Wert gewinnen wéihrend
der DJ Stoxx aller Industrien
im gleichen Zeitraum nur um
8 % anzog. Dieses Vertrauen in
die zukiinftigen Chancen der
chemischen Industrie lésst sich
durch vier Trends erkldaren die
in den ndchsten Jahren die In-
dustrie massiv beeinflussen
werden:

(1) Die sich weiter verstirken-
de Konsolidierung beispiels-

Zukunftsszenarien locken Investoren

Airbus ersetzt beim Bau des A350 zum groBen Teil Aluminium durch Kohlefaserverbundstoffe, die so zu einem um bis zu 20 % niedrigeren Energieverbrauch beitragen.

weise durch die Schaffung
neuer, teilweise nicht-traditi-
oneller ChemiegroBkonzerne
und das verstdrkte Auftreten
von Private Equity Fonds

(2) Der zunehmende Aufbau
von Produktionskapazititen
in erddl- und erdgasreichen
Regionen zur vertikalen Inte-
gration

(3) Die Nutzung alternativer
Kohlenstoffquellen fiir die
Substitution von Erdolpro-
dukten, und

(4) Die Entwicklung und Her-
stellung innovativer Produkte
fiir die Herausforderungen des
21. Jahrhunderts.

Zunehmende Konsolidierung

Bereits in den vergangenen
Jahren hat sich die Eigentii-

Entwicklung der Basismaterial-Produktion in Mittleren Osten
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Entwicklung der weltweiten Petrochemie
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merstruktur der chemischen
Industrie beispielsweise durch
die Schaffung neuer GroBSkon-
zerne und die Aktivitdten von
Private-Equity-Unternehmen
erheblich verdndert. Dieser
Trend zu Konsolidierungen
wird auch in den néichsten
Jahren anhalten und sich so-
gar verstirken. Zunéichst wird
sich die Tendenz zur Schaffung
neuer groBBer Chemiekonzerne,
wie in 2007 durch die Transak-
tionen von Lyondell-Basell oder
Hexion-Huntsman, verstirken.
Diese Fusionen sind zur Stér-
kung der Basischemie beson-
ders wichtig, da sich auf diese
Weise sowohl Skalen- als auch
Verbundeffekte, Portfoliover-
breiterung, regionale Expan-
sion, etc. realisieren lassen. In
Zukunft sind weitere Konsoli-
dierungen zu erwarten, die zu
ChemiegrofSkonzernen mit bis
zu etwa 80 Mrd. € Jahresum-
satz fiihren kénnen.

Diese Transaktionen wur-
den teilweise massiv durch
Fremdkapital finanziert (Lyon-
dell-Basell vollstdndig durch
Fremdkapital), die kaufenden
Unternehmen waren zumeist
lange in der Chemiebranche
aktiv. Anders die Situation bei
den Aktivititen der Private
Equity Fonds: Diese haben
durch die attraktiven wirt-
schaftlichen Rahmenbedin-
gungen eine hohe Investitions-
bereitschaft, insbesondere fiir
Buy-and-Build-Strategien. Die
Chemiebranche gilt dabei als
ein bevorzugtes Ziel fiir Uber-
nahmen, da die Investitionsvo-
lumina ausreichend hoch sind,
ein stabiler Cashflow erwartet
wird und eine hohe Fragmen-
tierung die Chancen fiir Konso-
lidierungen giinstig erscheinen
lasst. Auf der anderen Seite
stehen Unternehmen der che-
mischen Industrie im Rahmen
der regelméBigen Portfolio-Op-
timierungen der Abspaltung
einzelner Geschiftsfelder oft
positiv gegeniiber, um die Mit-
tel besser fiir die Kerngeschéft
zu nutzen. Die Fortfiihrung
dieser Aktivititen konnte es
Private-Equity-Unternehmen
ermoglichen, durch gezielte

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.echemanager.de + + +

Verschmelzung von Unter-
nehmen oder Geschiftsein-
heiten neue klar fokussierte
Top-Player in verschiedenen
Chemiesegmenten zu schaffen
(z.B. Flint Ink und XSYS Print
Solutions unter der Kontrolle
von CVC Capital Partners). Ein
weiterer Grund fiir mégliche
Umwiélzungen der Eigentii-
merstrukturen liegt in den
petrochemischen Aktivitdten
der Erdolkonzerne wie Shell
oder Exxonmobil. Durch die
weiterhin hohen Olpreise, die
Forderung nach alternativen
Rohstoffen und das damit ver-
bundene Uberdenken der Ge-
schiftsmodelle, etc. besteht die
Moglichkeit, dass sich die Kon-
zerne von diesen Aktivitdten
trennen. Neben Private Equity
und etablierten Chemiekon-
zernen miissen zukiinftig aber
auch noch andere potentielle,
nicht-traditionelle Kandidaten
beriicksichtigt werden, die die
Konsolidierung vorantreiben
konnen und werden. So ste-
hen mit den aufstrebenden
asiatischen Chemiefirmen wie
z.B. China Bluestar und noch
relativ jungen, aber hochpro-
fitablen arabischen Chemieun-
ternehmen weitere finanzkréaf-
tige Kandidaten in den Startlo-
chern, die die Chemieindustrie
kriaftig durcheinander wirbeln
werden.

Kapazitaten in erdolreichen Regionen

Die schnell wachsenden Devi-
seneinnahmen haben den Erd-
0l exportierenden Lindern des
Mittleren Ostens in den vergan-
genen Jahren die Moglichkeit
zur raschen Diversifizierung
ihrer Wirtschaft gegeben. Der
sichere Zugang zu Rohstoffen,
die Verfiigharkeit von Ener-
gie zu niedrigen Kosten, die
kurzen Transportwege der
Rohstoffe und die Ndhe zu den
Absatzmérkten in Asien und
Europa haben dabei Investiti-
onen in die Petro- und Basis-
chemie besonders lohnenswert
erscheinen lassen. Allein in die
beiden petrochemischen Zen-
tren Al Jubail und Yanbu in
Saudi-Arabien wurden in den

letzten Jahren iiber 50 Mrd.
US-$ investiert. Der saudische
Sabic-Konzern, der zu 70 % in
staatlicher Hand ist, gehort mit
diesen Einrichtungen inzwi-
schen zu den weltweit fiihren-
den Herstellern von Produkten
wie granulierten Harnstoffen,

chemgineering

www.chemgineering.com

Methyl, Methanol oder Ethylen-
glycol. Grafik 1 zeigt, dass sich
die Kapazitidten der Petroche-
mie im mittleren Osten binnen
vier Jahren verdoppeln werden.
Diese Entwicklung hin zum
Aufbau von Produktionskapa-
zitdten mit direktem Zugriff
auf Rohstoffe wird sich in der
Zukunft auch in anderen Erd-
o0l- und Erdgas-exportierenden
Lindern wie den Golfstaaten
aber auch Russland oder Me-
xiko verstdrken. Besonders in
Russland steigen wie im Nah-
en Osten die Devisenreserven,
so dass auch die erheblichen
Investitionen die fiir echte
Skaleneffekte notwendig sind,
aufgebracht werden konnen.
Ein voriibergehendes Hemm-
nis konnte jedoch der erwar-
tete Angebotsiiberhang mit der

Fertigstellung vieler GroBpro-
jekte um das Jahr 2010 sein.
Dieses wird jedoch nur kurz-
fristig fiir eine Beruhigung der
Investitionen sorgen.

Nutzung alternativer
Kohlenstoffquellen

Ein weiterer wichtiger Trend
fiir die Chemieindustrie ist die
Nutzung neuer Kohlenstoff-
quellen als Substitut fiir Erdol.
Durch den massiv gestiegenen
und weiter steigenden Roh-
0l-Weltmarktpreis sowie die
zunehmende Knappheit wird
die Anhiingigkeit vom Ol im-
mer mehr zu einer Belastung
fiir die chemische Industrie.
Der hohe Marktpreis wirkt
jedoch zugleich als Katalysa-
tor, der die Entwicklung al-
ternativer Kohlenstoffquellen
okonomisch sinnvoll macht
und beschleunigt. Weitere
Bedeutung gewinnen alterna-
tive Kohlestoffquellen durch
ihre CO,-Neutralitit und die
damit eingesparten Kosten
fiir Emissionsrechte. Als Subs-
titute fiir Erd6l konnen u.a.
pflanzliche Ole und Stirke aus
Nutzpflanzen, Ligno-Zellulose
oder Biomasse genutzt werden.
Ford nutzt beispielsweise im
Mustang des Modelljahrs 2008
erstmals Polymere auf Soja-Ba-
sis und will dadurch 40% der
erdolbasierten Polymere erset-
zen, um so die Kosten um 18
Mio. € pro Jahr zu senken. Die
Entwicklung groBtechnischer
Anlagen in diese Richtung ist
zwar vorangeschritten, wird
jedoch erst ab dem Jahr 2015
einen nennenswerten Beitrag
zur Rohstoffversorgung bilden.

Tab.1
Akquisitionssziel (Kaufer) Volumen Bekanntgabe
ICI (Akzo Nobel) 16,26 Mrd. US-$ 6/2007
BOC (Linde) 14,05 Mrd. US-$ 1/2006
Lyondell (Basell) 12,36 Mrd. US-$ 7/2007
GE Plastics (Sabic) 11,60 Mrd. US-$ 5/2007
Orica (PE Konsortium) 8,34 Mrd. US-$ 4/2007
Huntsman (Hexion) 6,24 Mrd. US-$ 7/2007
Engelhard (BASF) 4,86 Mrd. US-$ 1/2006
GE Advanced Materials (Apollo Management) 3,80 Mrd. US-$ 9/2006
Degussa Bauchemie (BASF) 3,34 Mrd. US-$ 3/2006
Sigmakalon (PPG Industries) 3,04 Mrd. US-$ 7/2007

Ubersicht iiber Top Ten Deals der chemischen Industrie im Jahr 2006 und 2007

Insgesamt wird sich die che-
mische Industrie besonders vor
dem Hintergrund sinkender
Margen und steigernder Kun-
denanforderungen mit diesem
Trend beschéftigen miissen.

Neue Produkte fiir das 21. Jahrhundert

Die Kunden benétigen immer
neue innovative Produkte, die
den steigenden Anforderungen
an die Umweltregularien und
Energieeffizienz entsprechen,
von Materialien fiir die Gebdu-
deddmmung iiber Lacke fiir
staubabweisende Beschichtung
fiir Photovoltaik-Anlagen bis
zu Verbundstoffen fiir Brenn-
stoffzellen. Dabei geht die Ent-
wicklung weiter zunehmend
dahin, die gesamten im Pro-
duktlebenszyklus anfallenden
Kosten (Total Cost of Owner-
ship) zu beriicksichtigen. Vor
diesem Hintergrund werden
sich immer ofter héhere An-
schaffungskosten leicht durch
niedrigere Betriebskosten kom-
pensieren lassen. Dieser Trend
schlédgt sich bereits beispiels-
weise im Flugzeugbau oder in
der Automobilindustrie nieder.
In der neuen Flugmodellen Bo-
eing 787 und Airbus A350XWB
ersetzen zum groBen Teil leich-
tere Kohlefaserverbundstoffe
das altbewdhrte Aluminium im
Rumpf und sollen so zu einem
um bis zu 20 % niedrigeren En-
ergieverbrauch beitragen. In
der Automobilindustrie sollen
neue Additive wie Sulfron des
Unternehmens Teihin Aramid
den Rollwiderstand von Rei-
fen senken und dadurch den
Treibstoffverbrauch um bis
zu 5% senken. Dadurch wird
die chemische Industrie in der
Zukunft noch stiarker gezwun-
gen fiir und mit ihren Kunden
individuelle Lésungen auf im-
mer neuen Problemfeldern zu
erarbeiten.

W Kontakt:
Sven-Uwe Vallerien
Booz Allen Hamilton, Diisseldorf
Tel.: 0211/3890-260
vallerien_sven@bah.com
www.bah.com

chemanager@gitverlag.com
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ie chemische Industrie in
Indien blickt in eine rosige

Zukunft. Wahrend sich viele
europdische Chemieunternehmenin den
vergangenen Jahren eher an China ori-
entiert haben, wéchst die Bedeutung
Indiens fiir die Chemie in den kommen-
den Jahren rasant. Indikatoren wie der
Anstieg des Bruttoinlandsprodukts
(BIP) sowie die anhaltende Verlagerung
von Kundenwertschopfung nach Indien
ermdglichen nachhaltiges Wachstum.
Das BIP Indiens ist in den letzten Jahren
stetig gestiegen und wird es weiter tun.
Prognosen zufolge weltweit vom derzeit

10. auf den dritten Platz bis zum Jahr

2030 hinter den USA und China.

Rosige Zeiten

Indiens Chemieindustrie auf Wachstumskurs

Welches Potential Indien fiir
Chemieunternehmen zum
Beispiel als Absatzmarkt oder
Initiator zukiinftiger Innova-
tionen birgt, zeigt sich im Be-
reich Automobil am Beispiel
des ,,One-Lakh-Car® der Fir-
ma Tata. Der soeben der Welt-
offentlichkeit vorgestellte Tata
Nano, so der Name des neuen
Modells, erschlieBt nicht nur
fiir Tata neue Absatzmérkte,
sondern stellt auch Chemie-
unternehmen zukiinftig vor
die Herausforderung, passende
Chemikalien fiir unterschied-
lichste, teilweise bisher nicht
adressierte Markt- und Kun-
densegmente zu liefern.

So zielt der Nano auf das
weltweit zahlenméaBig grofte
Segment der Kunden mit ge-
ringem Einkommen ab, das
in Indien mehr als 400 Mio.
Einwohner umfasst. Diese

Ulrich Deutschmann, AT Kearney

Kundengruppe erhalten mit
dem Uberschreiten eines kauf-
kraftbereinigten Jahresein-
kommens von etwa 2.500 US-
$ erstmals als Konsumenten
von chemischen Produkten
relevante  Bedeutung. Mit
einem Preis von 1 Lakh oder
100.000 Rupien, was in etwa
2.200 US-$ entspricht, ist der
Tata Nano das erste Auto, das
fiir dieses Kundensegment er-
schwinglich ist. Bis 2015 soll
dieses Segment auf nahezu 620
Mio. potentielle Kunden an-
wachsen. Entsprechend plant
Tata, alleine in diesem Jahr
— dem Jahr der Markteinfiih-
rung - bereits 300.000 Autos
abzusetzen.

Aber nicht nur die Automo-
bilindustrie ist ein wichtiger
Treiber des Wachstums fiir die
indische Chemie. Neben den
klassischen Kundenindustrien
wie Textil und Landwirtschaft
wachsen vor allem Industrien
wie Pharma oder Verpackung
Jahr fiir Jahr mit zweistelligen
Wachstumsraten. Die Auswir-
kungen auf die Chemieindus-
trie sind enorm. Heute tragt
Indiens Chemieindustrie etwa
13% der Produktionsleistung
im Fertigungssektor und rund
6% zum BIP bei. Dabei ma-
chen Chemieprodukte nahezu
13 % von Indiens Exporten aus,
etwa 8 % entfallen auf Importe.
Die sich &ndernden Kundenan-
forderungen forcieren weiteres
Wachstum. So ist beispielswei-
se die Automobilindustrie ein

wesentlicher Treiber bei der
Nachfrage nach Kunststoffen,
Harzen oder hoch entwickelten
Farbprodukten und Lacken.

Neueste Wachstumsprogno-
sen zeigen, dass die Nachfra-
ge nach chemischen Produkten
in Indien 2007 bis 2008 um 10
bis 15% steigt, eine Abschwié-
chung ist vorerst nicht zu er-
warten.
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Zudem wird erwartet,
dass sich der Umsatz der che-
mischen Industrie in Indien mit
den Segmenten Petro- und Ba-
sischemie sowie Fein- und Spe-
zialchemie bis 2010 auf mehr
als 100 Mrd. US-$ verdoppelt.
Die indische Chemieindustrie
hat damit die Verfolgungsjagd
aufgenommen und wird in ab-
sehbarer Zeit zu reifen Mark-
ten wie etwa dem deutschen
aufschlieBen. Zum Vergleich:
Die chemische Industrie in
Deutschland erzielte im Jahr
2006 bei einem Wachstum von
6,1% einen Umsatz von 211
Mrd. US-$.

Hinzu kommt, dass mit stei-
gender Kaufkraft der indischen
Mittelschicht der Inlandskon-
sum an Bedeutung gewinnt.
Anbieter miissen daher in zu-
nehmendem MaBe Produkte
maBschneidern und auflokale
Anforderungen eingehen. Die
steigende Nachfrage nach Au-
tos, Textilien, Wohnungen oder
Kosmetik hat auch spezifische
Anforderungen an Chemiepro-

dukte zur Folge. Der Tata Nano
ist hier nur ein prominentes
Beispiel.

Internationale Chemieun-
ternehmen konnen ihre Ver-
kaufsargumente wie etwa eine
konstant hohe Qualitit, die
spezifische Adressierung von
Kundenanforderungen, eine
hohe Kundenorientierung und
die Verfiigbarkeit von tech-
nischem Service zunehmend
wirksam einsetzen. Logistik
sowie eine technisch versierte
Vertriebsmannschaft werden
zum Erfolgs- und Differenzie-
rungsfaktor.

Das Outsourcing der Produk-
tion von Zwischenprodukten
und chemischen Wirkstoffen
zu indischen Vertragsherstel-
lern ist bereits seit einigen
Jahren gelebte Praxis in der
Agrochemie, der Feinchemie
sowie der pharmazeutischen
Industrie. Fiihrende indische
Firmen wie Jubilant, Hikal,
Shasun, Dr. Reddys und Ni-
cholas Piramal profitieren von
im Vergleich zu ihren europé-

Quelle: legie23 (photocase)

Quelle: patrick.siegenthaler (photocase)

ischen und nordamerika-
nischen Wettbewerbern nied-
rigen Kosten insbesondere in
personalintensiven Segmenten
der Chemieproduktion. So lie-
gen zum Beispiel Lohne und
Gehilter fiir indische Chemi-
ker bei etwa einem Fiinftel
im Vergleich zu den USA und
Europa.Indien ist zu einem der
attraktivsten Knotenpunkte
fiir die wertschopfende Che-
mieproduktion aufgestiegen.
Fiihrende indische Firmen
haben mittlerweile auch damit
begonnen, Anlagen in Europa
und in den USA zu kaufen, um
Zugang zu neuen Produktions-
technologien, Patenten und den
Exportmérkten zu erhalten.
Doch die Branche sieht sich
auch wachsenden Herausfor-
derungen gegeniiber: Preisre-
duzierungen fiir die meisten
Chemikalien von bis zu 12%
und eine stdrkere globale Ver-
netzung der indischen Indus-
trie fordern Importe und set-

P> Fortsetzung auf Seite 11

chemanager@gitverlag.com
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zen die Hersteller unter Druck. Hohe Um die Attraktivitit dieser der Herstellung von Pharmawirk- grund des groBen Ressourcenpools einen interessanten Absatzmarkt europidische Chemieunternehmen

Energie- und Finanzierungskosten,
der notwendige Import von zuneh-
mend teureren Rohstoffen sowie un-
zureichende Fertigungskapazititen
verstérken das Problem. Auch Inves-
titionshindernisse wurden nur zum
Teil gelost. So stellte die teilweise
unterentwickelte Infrastruktur des
Landes — bei vergleichsweise gro-
Ben rdumlichen Entfernungen - in
der Vergangenheit fiir ausldndische
Unternehmen héufig einen Grund
dar, von Investitionen in Indien ab-
zusehen.

Regierung schafft Rahmenbedingungen

Mit der im September 2007 ver-
abschiedeten ,National Policy on
Petrochemicals® hat die indische
Regierung zudem die politischen und
rechtlichen Rahmenbedingungen
geschaffen, die heimische Chemie-
industrie zu stdrken. So werden
Investitionen in Anlagen der Petro-
und Basischemie in neuen Sonder-
zonen gezielt gefordert. Wesentliche
Ziele dabei sind, von der steigenden
Nachfrage nach Polymeren in Asien
zu profitieren sowie die Qualitit der
Infrastruktur zu verbessern, um
eine erhohte chemische Wertschop-
fung sicher zu stellen sowie die Basis
fiir zunehmende Exporte zu verbes-
sern. Das Programm soll zudem die
Inlandsnachfrage nach Chemika-
lien, insbesondere den Verbrauch
von Kunststoffen und synthetischen
Fasern ankurbeln.

Im Zeitraum von 1990 bis 2006
ist der indische Pro-Kopf-Verbrauch
an Polymeren um durchschnittlich
10% pro Jahr auf etwa 5 kg pro Kopf
gestiegen. Dieser Trend wird sich
weiter fortsetzen und birgt groBes
Wachstumspotential, da der aktuelle
weltweite Durchschnitt bei einem
Pro-Kopf-Verbrauch von etwa 25 kg
liegt. Zum Aufbau neuer Produkti-
onsanlagen im Bereich Chemie und
Pharmazie bzw. zum Ausbau der vor-
handenen Kapazititen sind bis 2015
bis zu 75 Mrd. US-$ an Investitionen
geplant. Der Lowenanteil soll dabei
in den Aufbau von Chemieparks mit
WeltmaBstab flieBen.

Bereits im Jahr 2005 fiel mit der
Einfiihrung dieser Chemieparks, der
sog. ,Mega-Chemical Industrial Es-
tates”, der Startschuss fiir das For-
derprogramm der Chemieindustrie.
Im Jahr 2006 in “Petroleum, Chemi-
cals and Petrochemicals Investment
Regions” (PCPIR) umbenannt, sollen
diese iiber eine GroBe von bis zu 250
km? verfiigen und petrochemische
und chemische Giiter fiir den Export
und den nationalen Verbrauch her-
stellen. Zum Vergleich: Der grofte
Verbundstandort Europas, das BASF-
Werk in Ludwigshafen, umfasst ein
Gebiet von etwa 11,2 km?2.

Schéitzungen des indischen Minis-
teriums fiir Petroleum und Gas ge-
hen heute von einer Expansion der
indischen Kapazitét in der Mineral-
olraffination bis zum Jahr 2012 um
mehr als 50% aus, d.h. von derzeit
etwa 135 auf etwa 225 Mio. t Jah-
reskapazitdt, zur besseren Erzie-
lung von Synergien entlang der che-
mischen Wertschopfungskette sollen
PCPIRs idealerweise in rdumlicher
Nidhe dieser Raffinerien entstehen.
PCPIRs sind unter anderem in den
Bundesstaaten Gujarat, mit derzeit
iiber 50% der chemischen Produk-
tion der fithrende Staat, in Karnata-
ka, Orissa, Kerala, Andhra Pradesh
sowie in Westhengal geplant.

Regionen weiter auszubauen, plant
die Zentralregierung die externe
Infrastruktur wie StraBSen, Schie-
nen und Telekommunikation durch
offentlich-private Partnerschaften
sicherzustellen. Dies gilt fiir die
Bereitstellung der gesamten phy-
sischen Infrastruktur und die Anbin-
dung an die Energie-, Wasser- und
Abwasser sowie fiir die Bereiche Ge-
sundheit, Sicherheit und Umwelt.

Vorbild China

Vorbild fiir die Entwicklung und
den Ausbau der indischen Chemie-
regionen sind die chinesischen Che-
mieparks, die in der Regel ebenfalls
Mineralolraffination sowie die nach-
gelagerte petro- und basischemische
Veredelung in unmittelbarer Nach-
barschaft ansiedeln. Sie gelten als Er-
folgsmodelle fiir die Gewinnung von
Auslandsinvestitionen und die Forde-
rung von Industrien im Bereich der
Dienstleistung und Hochtechnologie.
Ziel ist es nach diesem Vorbild auch
in Indien, insbesondere den Bereich
Forschung und Entwicklung (F&E) zu
stidrken, indem iibergreifende Syner-
gien zwischen den Produktionsstéitten
im Chemiepark durch die gezielte An-
siedlung von Universitédten, privaten
Forschungs- und Entwicklungsinsti-
tuten, mittelstdndischer Unterneh-
men und Start-ups erzielt werden.

Der Shanghai Chemical Industry
Park ist einer der prominentesten
Beispiele: Angesiedelt ist dieser auf
einem 60 km? groBen Areal an der
Nordkiiste der Hangzhou-Bucht,
rund 50 km vom Zentrum Shanghais
entfernt. In unmittelbarer Nachbar-
schaft befindet sich eine Raffinerie
mit einer jihrlichen Ethylencracker-
Kapazitét von 900.000 t, die mit einer
Investition in Hohe von 2,7 Mrd. US-$
vom fiihrenden chinesischen Chemie-
konzern Sinopec und der britischen
BP finanziert wurde. Aufgrund die-
ser optimalen Standortfaktoren ist
es gelungen, in diesem Park weitere
internationale Investoren wie BASF,
Bayer, Huntsman, Air Liquide, Mit-
subishi Chemicals anzuziehen.

Ein weiterer Meilenstein auf
dem Weg Chinas, die Abhéngigkeit
von Importen zu verringern, ist der
Nanjing Chemical Industry Park, der
seit dem Jahr 2001 um das BASF-
YPC-Werk angesiedelt wurde und
bis heute iiber 70 internationale
Chemieunternehmen gewinnen
konnte. Aufgrund der Subventions-
regelungen der Behorden in den Re-
gionen und Provinzen konnten die-
se Parks betrédchtliche Investitionen
mobilisieren. Diese Beispiele zeigen,
welche Investitions- und Wachstums-
chancen sich auch fiir die neuen in-
dischen PCPIR ergeben, wenn sie
dem chinesischen Vorbild folgen.

Fazit

Indiens chemische Industrie folgt
mit einiger zeitlichen Verspitung
der dynamischen Entwicklung Chi-
nas. Dennoch zeigen sich entlang der
verschiedenen Segmente der che-
mischen Wertschopfungskette eini-
ge Besonderheiten: Wahrend China
sukzessive seine Chemieindustrie
durch schrittweise ErschlieBung der
nachgelagerten Wertschopfungsstu-
fen erschlieBt, versucht Indien be-
reits bestehende Stdrken im Bereich
der endkundennahen chemischen
Produktion, also im Bereich Agro-
und Feinchemie beziehungsweise
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stoffen, schrittweise um die bisher
weniger ausgepréagten vorgelagerten
Schritte, also Raffination sowie Pe-
tro- und Basischemie zu erginzen.
Hierbei nutzt man gezielt die Er-
fahrungen Chinas bei der Etablie-
rung und ErschlieBung integrierter
Chemieparks im WeltmaBstah. Als
zusétzlichen wichtigen Erfolgsfak-
tor versucht man gezielt, Synergien
auch iiber die Schaffung wissensin-
tensiver Produktionsnetzwerke zu
erzielen. Hierbei kommt Indien auf-

an begabten Technikern und Chemi-
kern, der niedrigen Kostenbasis und
des bereits etablierten Endkunden-
zugangs in ausgewéhlten Industrien
ein entscheidender Wertbewerbsvor-
teil zugute. Es ist davon auszugehen,
dass die indische Chemieindustrie
weiter rasant wachsen wird und
schnell den Abstand zu China aber
auch Standorten wie den USA oder
Europa verringern wird.

Fiir europdische Chemieunter-
nehmen stellt Indien mehr als nur

fiir chemische Produkte dar. Indiens
Bedeutung als schnell wachsendes
Reservoir an jungen und gebildeten
Nachwuchskréften wichst. Wahrend
China bis zum Jahr 2025 aufgrund
einer zunehmenden Uberalterung
der Bevolkerung zunehmend an
die Grenzen des eigenen Wachs-
tums stoBen wird, profitiert Indien
auch langfristig von einer jungblei-
benden Gesamtbevilkerung. Die
gezielte Nutzung dieses Reservoirs
an Arbeitskriften wird auch fir

zunehmend an Bedeutung gewin-
nen.

W Kontakt:
Dr. Tobias Lewe
AT Kearney GmbH, Diisseldorf
Tel.: 0211/1377-2768
tobias.lewe@atkearney.com

Ulrich Deutschmann

AT Kearney GmbH, Miinchen

Tel.: 089/5156-8487
Ulrich.deutschmann@atkearney.com

Unternehmen
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Kundennahe

Inder globalen Wirtschaft von heute sind Kundenndhe und die genaue Kenntnis lokaler
Markte und Bedurfnisse entscheidende Erfolgsfaktoren. ALTANA ist in internationalen
Spezialchemie-Markten zu Hause und bietet seinen Kunden innovative Produkte und
Dienstleistungen vor Ort.

Spezialchemie ist unser Geschaft. Wir betreiben es mit Leidenschaft und Engagement,
in Gber 100 Landern und mit vier spezialisierten Geschaftsbereichen, die gemeinsam
daran arbeiten, die Kompetenz und den Service von ALTANA weiter auszubauen.
Mit einer klaren Vorstellung davon, was unsere Kunden von uns erwarten. Und mit
dem Anspruch, jeden Tag aufs Neue Losungen zu finden, die aus Chancen Zukunft

QO ALTANA
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Mehr Chemie fiir die Energie von morgen

ie ErschlieBung neuer Energiequel-

len und die teilweise Umstellung

unseres Energiesystems von fossi-
len Quellen auf eine neue Basis ist eine der groB-
ten Herausforderungen des 21. Jahrhunderts.
Haben beispielsweise in Deutschland heute noch
Kohle, 01 und Gas einen Anteil von iiber 80 % am
Primarenergieverbrauch von 14.290 PJ/a (2005),
so soll sich das in den néchsten Jahrzehnten
drastisch andern. Ziel der Bundesregierung ist
es, den von der EU beschlossenen Anteil der
erneuerbaren Energien von 20 % am gesamten
Energieverbrauch bis 2020 zu realisieren, bis

2050 werden rund 50 % angestrebt.

Betrachtet man die grof3ten Energie-
verbraucher, so sind das fast zu glei-
chen Teilen Verkehr (28,7 %), Haus-
halte (28,8 %) und Industrie (26,8 %).
Dazu kommen Gewerbe, Handel und
Dienstleistungen mit 15,7 %. Schét-

Py

Dr. Alfred Oberholz,
Mitglied des Vorstandes von Evonik Industries und
Vorsitzender der Dechema

zungen der Arbeitsgemeinschaft En-
ergiebilanzen (AGEB) besagen, dass
beim Endenergieverbrauch das Ein-
sparpotential auf Basis verfiigharer
Technik bei 24 % liegen konnte.
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Das C0,-Problem

Unsere Kraftwerke beinhalten
schon heute einen hohen Anteil an
chemischen Prozessen; nach Ein-
fiihrung der CO,-Sequestrierung
werden sie in Zukunft chemischen
Fabriken gleichen. Die Technolo-
gien zur Abtrennung von CO, aus
dem Rauchgas sind ohne innovatives
chemisches Prozessdesign nicht um-
setzbar. Die aussichtsreichen Tech-
nologien sind u.a. die CO,-Absorpti-
on mit geeigneten Losungsmitteln,
moderne Membrankonzepte zur
Abtrennung des CO, oder das Oxy-
Fuel-Verfahren, bei dem die Kohle
statt mit Luft mit reinem Sauerstoff
verbrannt wird.

Diskutiert wird auch die Frage,
ob die Chemie nicht als CO,-Senke
agieren und CO, stofflich als C1-
Kohlenstoffquelle fiir Kraft- und
Chemierohstoffe nutzen kann. CO,
ist energetisch die niedrigste Form
von Kohlenstoff; jede Umsetzung
erfordert Energie. Nur wenn Ener-
gie bzw. Wasserstoff kostengiinstig

Energieversorgung der Zukunft - der Beitrag der Chemie

regenerativ verfiighar sind, konnten
sich hier sinnvolle Anwendungen
ergeben. Dann kann sich die Erfor-
schung der Aktivierung von CO, und
die chemische Umsetzung lohnen.
Zum einen, um die Carboxylfunkti-
on gezielt im Molekiil einzufiihren
(Feinchemie), zum anderen, um CO,
als Medium fiir die chemische Spei-
cherung von Energie bzw. anderen
Energietrigern einzusetzen, um sie
transportierbar zu machen: CO, und
Wasserstoff zu Methanol oder Methan
aus entlegenen Quellen (sog. stranded
gas) iber die trockene Reformierung
mit anschlieBender Umsetzung des
hieraus erzeugten Synthesegases.

Einsparpotentiale

Aber hilft uns die Reduzierung der
CO,-Emissionen in die Atmosphére
allein fiir eine klimavertriagliche
Energieversorgung der Zukunft? In
vielen Lebensbereichen ist eine effi-
zientere Nutzung der Energie mog-
lich, die im Wesentlichen durch che-
mische Produkte und Innovationen
erzielt werden kann. Etwa 34 Mio.
Wohneinheiten gibt es in Deutsch-
land, von denen zwei Drittel keine
moderne Warmeddmmung besitzt.
Bedenkt man, dass hierzulande fast
ein Drittel der verbrauchten Ener-
gie auf die Beheizung von Wohn- und
Arbeitsriumen entféllt, so liegen
hier enorme Einsparpotentiale. Mit
Ddmmmaterialien auf Basis Polysty-
rol und Polyurethan sowie nanopo-
rosen Polymerschdumen, die auf dem
Weg in die Anwendung sind, konnten
erhebliche Mengen Energie einge-
spart werden. Zum Erreichen einer
sehr hohen Wirmeddmmung ist
neben der Nanoporositét in erster Li-
nie eine geringe Dichte des Schaums
notwendig. Diese ist nicht nur fiir die
Performance des Materials, sondern
auch fiir die Wirtschaftlichkeit von
entscheidender Bedeutung. Ebenso
spielen Fragen der Verarbeitbarkeit,
des Handlings oder der Langlebig-
keit eine wichtige Rolle bei der Wahl
des Polymersystems.

Moderne Leichtbauwerkstoffe be-
wirken eine deutliche Gewichtsredu-
zierung im Fahrzeugbau und damit
eine Verminderung des Kraftstoff-
verbrauchs. Auch neuartige Kleb-
stoffe reduzieren das Fahrzeug-
gewicht, indem durch die erhdhte
Festigkeit der Verbindung diinnere
Bleche verwendet werden konnen. So
konnte im Automobilbau allein die
Reduzierung von 5% des Karosserie-
gewichtes einen um etwa 3 % nied-

rigeren Kraftstoffverbrauch bewir-
ken. Ziel werkstofftechnischer und
konstruktiver Entwicklungen sind
daher neuartige Leichtbaustruktu-
ren mit hoher Funktionsintegration.
Zur Losung dieser Aufgaben ist eine
enge Zusammenarbeit von Werk-
stoffentwicklern, Konstrukteuren,
Chemikern und Verfahrenstechni-
kern entlang der gesamten Wert-
schopfungskette erforderlich.

Herkémmliche Glithbirnen wan-
deln nur ca. 5% der aufgebrachten
Energie in Licht um, der Rest geht
als Wéirme verloren. Eine wesent-
lich hohere Energieeffizienz lédsst
sich z.B. mit organischen Leucht-
dioden (OLEDS) erzielen, mit denen
auch flachige Lichtquellen fiir Bild-
schirmanwendungen realisiert wer-
den kénnen. Hier stellt die Verbes-
serung der Materialstabilitdt noch
eine groBe technologische Heraus-
forderung dar.

Energiesysteme der Zukunft

Ein zukiinftiges Energiesystem stellt
vor allem auch erhohte Anforde-
rungen an Energiespeicher-Techno-
logien. Der Weg fiihrt weg von der
heutigen Batterietechnologie hin
zu modernen Hochleistungsakku-
mulatoren. Eine viel versprechende
Alternative stellt derzeit die Lithi-
umionenbatterie dar, mit der hohe
Energiedichten bei langer Lebens-
dauer erreicht werden. In kleinen
portablen Anwendungen wie Note-
books oder Handys wird sie bereits
heute standardméiBig eingesetzt.
Aber fiir den Einsatz in groBeren
stationdren Anwendungen oder in
Automobilen besteht bisher noch ein
erhohtes Sicherheitsrisiko. Das Pro-
blem liegt u.a. im Batterieseparator,
der Anode und Kathode voneinander
trennt. Eine fiir den Zukunftspreis
2007 nominierte Innovation, deren
Basis in einem Gemeinschaftsprojekt
zwischen Deutscher Forschungsge-
meinschaft, Evonik Industries und
sieben Hochschulen gelegt wurde,
schafft hier Abhilfe: mit den neuar-
tigen Separatorfolien, bestehend aus
Keramik und Polymeren, gelingt es,
die Lithiumionenbatterie nachweis-
lich sicherer zu machen und damit
der Lithiumionen-Technologie das
hochattraktive Anwendungsfeld mo-
biler und stationdrer GroBbatterien
zu erschlielen.

GroBe Erwartungen setzt man
auch in den Einsatz von ionischen
Fliissigkeiten als Elektrolyte in elek-
trochemischen Energiespeichersys-

temen in automobilen wie in stati-
ondren Anwendungen. Durch die
Entwicklung neuer Funktionsmate-
rialien und eine sorgféltig aufeinan-
der abgestimmte Kombination von
Elektroden-, Elektrolyt- und Sepa-
ratormaterialien ergeben sich hier
erhebliche Innovationspotentiale.
Wéhrend Elektrolyte auf Basis io-
nischer Fliissigkeiten bereits heute,
inshesondere im asiatischen Raum,
in Doppelschicht(super)-kondensa-
toren (sog. Supercaps) eingesetzt
werden, befindet sich der Einsatz in
Li-Ionen-Batterien erst am Anfang.
Wie kéonnen wir die Strahlung der
Sonne, die den tiglichen Energiebe-
darf der Erde deutlich tibertrifft,
besser nutzbar machen? Das grofte
Problem ist derzeit, dass die heu-
tigen siliziumbasierten Solarzellen
zu teuer sind. Eine aussichtsreiche
alternative Technologie ist die orga-
nische Photovoltaik. Die Solarzellen
aus hauchdiinnen Polymerschichten
ermoglichen die Herstellung vol-
lig neuartiger kostengiinstiger So-
larmodule. Die Polymere mit einer
photoaktiven Schicht von etwa 100
nm koénnen auf eine Folie gedruckt
werden. Dadurch weisen die Solar-
module ein geringes Gewicht auf
und konnen aufgrund der hohen
Flexibilitdit an fast jede beliebige
Form angepasst werden. Die Erho-
hung des derzeit noch sehr niedrigen
Wirkungsgrades und der Haltbarkeit
sind wichtige Ziele fiir die Material-
forschung. Aus diesem Grund star-
tete das Bundesministerium fiir Bil-
dung und Forschung (BMBF) im Juni
2007 gemeinsam mit Industriepart-
nern eine Forderinitiative, um diese
Technologie gezielt voranzutreiben
und zu dem bestehenden technolo-
gischen Vorsprung amerikanischer
Startup-Firmen aufzuschlieBen.
Untersuchungen belegen, dass
mehr als 60% des Energiegehaltes
der verbrannten fossilen Energie-
triger als Abwiarme ungenutzt frei
werden. Aus diesen gewaltigen Ab-
wirmemengen in Kraftfahrzeugen,
Haushalten, Kraftwerken und Indus-
trieprozessen Elektrizitdt zu erzeu-
gen, konnte ohne zusétzliche Emissi-
onen die Energieeffizienz signifikant
verbessern. Aber wie kann man bis-
her ungenutzte Abwérme effizient
in Strom umwandeln? Halbleitende
Materialien, sog. Thermoelektrika,
sind ein Schliissel fiir diese Umwand-
lung, vollig emissionsfrei und um-
weltvertriaglich. Diese Materialien

P> Fortsetzung auf Seite 13

Veranderung des weltweiten Energiemixes bis 2100
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miissen eine hohe elektrische
Leitfahigkeit bei gleichzeitig
schlechter Warmeleitfahigkeit
aufweisen, ein Spagat der nur
schwer zu realisieren ist. Zur-
zeit liegt der Wirkungsgrad der
Thermoelektrika erst bei rund
10%, aber neueste Materialfor-
schungen lassen eine deutliche
Steigerung erhoffen. Insbe-

sondere durch den Einsatz der
Nanotechnologie und spezielle
Nanostrukturierung der Ma-
terialien sind aussichtsreiche
Entwicklungen zu erwarten.

Biokraftstoffe zum Klimaschutz

Der Einsatz von Biomasse in
unserem Energiesystem ist

derzeit Gegenstand vieler For-
schungsanstrengungen. Im
Sinne einer maximalen Ein-
sparung von CO,-Emissionen
stellt die direkte Verbrennung
zur Erzeugung von Elektrizitat
und Wirme die beste energe-
tische Nutzung nachwachsen-
der Rohstoffe dar. Aus Griin-
den der Versorgungssicherheit

Primérenergie
14.290 PJ/fa

Phasering DMl g
tzw A%

Energieverbrauch Deutschland 2005

Endenergie
9.159 PJ/a

Energieversorgung der Zukunft — der Beitrag der Chemie

ebenso wie als Beitrag zum
Klimaschutz sollen nach-
wachsende Rohstoffe als Bio-
kraftstoffe auch zur Sicherung
unserer Mobilitdt beitragen.
Die Biokraftstoffe der ersten
Generation stellen definitiv
keine nachhaltige Losung dar,
Energie-Input und -Output ste-
hen in keinem giinstigen Ver-
hiltnis, eventuell kehren hohe
N,O-Emissionen beim Anbau
der Pflanzen sogar die Klima-
gasbilanz um. Fiir Kraftstoffe
der 2. Generation haben wir
zwei verschiedene Optionen:
Die Konversion des aus Biomas-
se gewonnenen Synthesegases
zu Methanol bzw. Fischer-
Tropsch-Kohlenwasserstoffen
basiert auf einer Reihe kataly-
tischer Prozesse, die es zu op-
timieren gilt. Auch fiir die fer-
mentative Nutzung von Ligno-
cellulosen wie Stroh und Holz
zur Erzeugung von Bioethanol
im grofen MaBstab bestehen
noch eine Menge ungeloster
Probleme und Forschungsbe-
darf: Weder der Aufschluss
und die Auftrennung in Cellu-
lose, Hemicellulosen und Lig-
nin noch die Depolymerisation
der polymeren Kohlenhydrate
zu Cs- und Cg-Zuckern, noch
deren Vergirung sind bislang
in befriedigender Weise gelost.
Fiir alle Konzepte zur Erzeu-
gung von Biokraftstoffen der 2.
Generation benotigen wir ne-
ben Innovationen aus Chemie
und Biotechnologie geeignete
Schemata zur Anlageninte-
gration unter Verwertung al-
ler Biomasse-Stoffstrome bei
gleichzeitig hocheffizientem
Wiérmemanagement innerhalb
der Anlagen.

Beitrag der chemischen Industrie

Die chemische Industrie selbst
ist eine der energieintensivs-
ten Branchen, weshalb die
Entwicklung energetisch opti-
mierter Prozesse einen hohen

Trenntechniken zur Produk-
taufarbeitung.

Fazit

Durch die kleine Auswahl
der genannten Beispiele wird
klar, dass die sichere Ener-
gieversorgung der Zukunft,
die Anpassung unseres Ener-
giesystems an die steigenden
Energiepreise und der Klima-
schutz ohne Ideen und Pro-
dukte aus der Chemie nicht
moglich sein werden. Diese

T e O,
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Warschau/Polen

kommen zu lhn s
wo auch immer Sie sind

Globales Denken und lokales Handeln — das ist die Basis fiir eine erfolgreiche internationale Distribution.
NRC ist deshalb neben dem Stammhaus in Hamburg mit 11 européischen Tochterunternehmen und einer
Niederlassung in China auf diesen Wachstumsmarkten vertreten. Verlassen Sie sich auf ein innovatives
Produktportfolio, ein enges Distributionsnetz und eine individuelle Beratung aus einer Hand.

 Kemi-Intressen AB, Stockholm/Schweden
* prochem AG, Ziirich/Schweiz
* Nordmann, Rassmann Polska Sp. z 0.0.,

* Nordmann, Rassmann Czech Republic s.r.o.,

Schliisselrolle der Chemie fiir
das zukiinftige Energiesystem
wird in einem Positionspapier
ausfiihrlich dargestellt, das die
grofen deutschen Chemieor-
ganisatoren, darunter die Ge-
sellschaft Deutscher Chemiker
(GDCh), die Gesellschaft fiir
Chemische Technik und Bio-
technologie (Dechema) und
der Verband der Chemischen
Industrie (VCI), gemeinsam

verdffentlicht haben. Derzeit
arbeiten die Organisationen
an einer Potentialabschédtzung

i
nen,

NRC - Ihr starker Partner fiir die Distribution von chemischen und natiirlichen Grund- und Zusatzstoffen
sowie Spezialchemikalien fiir die Bereiche Kosmetik, Pharma, Lebensmittel - Bau, Lacke, Prozess-Chemie
Thermoplaste, Additive, Oleochemie - Synthesekautschuk, Elastomere, Polyurethane.

Zwolf mal Kompetenz und Service von NRC in lhrer Nahe:

* Nordmann, Rassmann d.o.o.,
Maribor/Slowenien

* Nordmann, Rassmann Romania S.R.L.,
Bukarest/Rumanien

* Nordmann, Rassmann Bulgaria EOOD,

und Priorisierung der einzel-
nen Technologieoptionen.

W Kontakt:
Dr. Alfred Oberholz
presse@dechema.de
www.dechema.de
www.evonik.de

Stellenwert einnimmt. Zur Ef- Prag/Tschechien . Sofia/Bulgarien
o X R * Nordmann, Rassmann Slovakia spol. s r.o., * Nordmann, Rassmann d.o.o. Beograd,
fizienzsteigerung chemischer Bratislava/Slowakei Belgrad/Serbien
Prozesse werden schon seit * Nordmann, Rassmann Hungéria Kereskedelmi Kit,  * Beijing Add-Tech Consulting Co., Ltd.,
vielen Jahren erfolgreich ver- Budapest/Ungarn Peking/China
schiedene Ansiitze verfolgt, * Nordmann, Rassmann Handelsges. mbH,
Wien/Osterreich

wie z.B. die Optimierung kata-

ha ’déa.mm! m:::ﬁ | 24.3 % lytischer Prozesse, der Einsatz Nordmann, Rassmann GmbH, Hamburg
el ot o St der Mikroreaktionstechnik, die Telefon: +49 40 36 87-0 ' Nordmann, Rassmann
auf Basis verfligbarer Technik . . :
Prozessintegration, aber auch Internet: www.nrc.de Chemie und mehr — seit 1912.

Quellen: Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen (AGEB); Energy Environment Forcast Analysis (EEFA) Miinster

die Entwicklung innovativer
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~ GLANZENDE LEISTUNGEN.

Maximierter Kundennutzen durch gebiindelte Leistungs- und Branchenkompetenz.

MCE

Ihr Life Cycle Partner
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MCE Industrietechnik Salzburg, ein Unternehmen der MCE AG, plant,
fertigt und errichtet mit 260 Mitarbeiterinnen Rohrleitungen, Systeme
und Anlagen fiir Biotechnologie, Pharma und Feinchemie.

3 Www.mce-ag.com ® www.mce-is.at
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Ein Stiick deutsche Chemiegeschichte

1995 wurde der Vorstands-
vorsitzende von Hoechst vom
Manager-Magazin zum ,Ma-
nager des Jahres“ auserko-
ren. Hoechst wurde nun in
den kommenden fiinf Jahren
abgewickelt. Vorausgegangen
waren einige Entscheidungen,
die die Grundlage fiir eine
Life-Sciences-Strategie  sein
sollten.

1994 wurde fiir 500 Mio. US-$
die Mehrheit an dem amerika-
nischen Generika-Hersteller
Copley durch die Hoechst-Cela-
nese erworben. Kurz nach dem
Erwerb kam es zu Problemen
und innerhalb kiirzester Zeit
sank der Wert der Beteiligung
und wurde schlieBlich aufge-
geben. So nutzte diese Akqui-
sition nur der Besitzerin, Jane
Hirsh, die auf einen Schlag um
250 Mio. US-$ reicher wurde.

1995 wurde fiir 7,5 Mrd.
US-$ Marion Merrell Dow
(MMD) erworben, um das nor-
damerikanische Pharmage-
schift zu stabilisieren. Hoechst
war zu diesem Zeitpunkt
wahrscheinlich der Gesund-
heitskonzern mit der breites-
ten Produktpalette: Verschrei-
bungspflichtige Medikamente,
Generika, OTC-Produkte, Dia-
gnostika, Vakzine und Blut-
plasma-Produkte.

Die vier Pharmaeinheiten
des Hoechst-Konzerns, nim-
lich Hoechst, Behringwerke,
Roussel Uclaf und Marion
Merrell Dow, sollten nun im
Wesentlichen von den neu
dazu gestoBenen amerika-
nischen Managern von MMD
zu einer schlagkriftigen Ein-
heit zusammengefiihrt wer-
den. Diese Manager hatten nur
begrenzte globale Marketing-
kenntnis und wenig Erfahrung
in der Pharmaforschung.

In dieser Zeit wurden auch
die auBenstehenden Aktionére
von Roussel-Uclaf ausgekauft.
1998 wurden fiir die 49 % An-
teile 5 Mrd. DM bezahlt.

Anfang 1996 begann man
mit einem anderen Chemie-
und Pharmaunternehmen eine
Strategie zu entwickeln, die

Karl-Gerhard Seifert, Allessa Chemie

dhnlich wie Novartis, in ein
Life  Sciences-Unternehmen
miinden sollte.

Um dieses Projekt zu er-
moglichen, musste das Che-
miegeschift abgetrennt wer-
den. Parallel dazu begannen
Mitte 1996 die Verhandlungen
mit der Clariant, mit dem Ziel
das Spezialititengeschift zu
verduBern. Der Beschluss, das
Chemiegeschift abzutrennen,
wurde von Vorstand und Auf-
sichtsrat im Herbst 1996 ge-
fasst. Bekanntermafen kam
es zu keiner Fusion mit einem
anderen Unternehmen, aber
Hoechst hatte die Fein- und
Spezialidtenchemie verloren.

Es war die Vision der Life-
Sciences-Strategie, die erfolg-
reich von Monsanto und No-
vartis propagiert worden war.
Allerdings hatte Novartis sehr
schnell erkannt, dass es we-
nig Sinn macht, Pharma und
Agrogeschifte in einem Unter-
nehmen zu biindeln. Die Ver-
schiedenheit der Mérkte, der
Produkte und der Forschung
und Entwicklung lassen jede
gemeinsame Strategie schei-
tern. Bei Hoechst wurde der
Gedanke des Life-Sciences-
Unternehmens damit begriin-
det, dass die DNA ja in beiden
Arbeitsgebieten eine grundle-
gende Rolle in der Zelle spielt!

In diesen Jahren begann die
grofe Zeit fiir Beraterfirmen
und Investmentbanken. McKin-
sey spielte dabei eine besondere

Rolle und versuchte, bei der Fo-
kussierung auf Life Sciences die
notwendige intellektuelle Unter-
stiitzung zu geben. Die meisten
Beitrdge waren allerdings nicht
brauchbar und offenbarten nur
die begrenzte Erfahrung der
Berater im operativen Geschéft.
Die Investmentbanken waren
aufgefordert, fiir jeden Schritt
eine Fair-Value-Opinion abzu-
geben und die notwendigen Fi-
nanzmodelle durchzurechnen.
Einen beachtlichen Teil dieser
Tétigkeiten konnte JP Morgan
durchfiihren, die zufillig auch
im Aufsichtsrat von Hoechst
vertreten waren.

Am 1.71997 begann die
neue Clariant mit ca. 28.000
Mitarbeitern. Sie war damals
einer der erfolgreichsten glo-
bal agierenden Chemiekon-
zerne der Welt.

Mit dem Verkauf des Che-
miegeschiftes hatte Hoechst
wesentliche Teile seiner glo-
balen Infrastruktur verloren.
Wiéhrend Clariant Mitte 1997
erfolgreich startete, traten
bei Hoechst grofSere Probleme
auf. Es kam zu einem Ergebnis-
einbruch. Das Pharmageschift
entwickelte sich sehr schlecht
und 1998 erfasste eine Pro-
testwelle den Standort Hochst.
Insbesondere die Forscher im
Pharmabereich duflerten mit
montéglichen Demonstrationen
ihren Unmut. Der geplante
Borsengang der Pharmasparte
musste abgesagt werden.

Der Vorstand setzte seine
Life-Sciences-Strategie  fort
und begann diverse Gespréiche
mit amerikanischen und einem
deutschen Pharmaunterneh-
men, um die Geschiéfte zu fusi-
onieren. Diese Verhandlungen
waren jedoch nicht erfolgreich,
so dass letztlich kein anderer
Ausweg blieb, als Hoechst
mit dem franzoésischen Un-
ternehmen Rhone-Poulenc in
eine ,gleichberechtigte Part-
nerschaft® einzubringen. Die
neue Gesellschaft Aventis war
eine Gesellschaft nach fran-
zosischem Recht mit Sitz in
StraBburg.

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.echemanager.de + + +

Die Zerschlagung der Hoechst AG

Spin-offs und Buy-outs im Hoechst-Umfeld (Auszug)

Jedes Jahr sollten zwei
neue Produkte das Licht der
Welt erblicken. Da solches in
keinem noch so guten Pharma-
unternehmen jemals geschah,
fithrte die Ankiindigung bei
der Konkurrenz zu groBem
Erstaunen. Dazu gibt es einen
lesenswerten Bericht von einer
deutschen Investmentbank aus
dem Jahr 1999, in dem die Ent-
wicklungspipeline beschrieben
wird; Titel: ,A Star is Born®
Dies wirft ein bezeichnendes
Licht auf die Kritik- und Ah-
nungslosigkeit mancher Ana-
lysten und wiederum auf deren
sehr begrenzte Erfahrung im
Pharmageschiéft.

Es dauerte einige Zeit, bis
sich auch bei Aventis die Er-
kenntnis durchgesetzt hatte,
dass es kein Life-Sciences-Un-
ternehmen fiir Gesundheit und
Erndhrung geben kann, und
man folgte dem Beispiel von
Novartis und verduBerte das
Agrogeschift an Bayer. Hoechst
hatte sich schon sehr friihzeitig
auf dem Gebiet der Gentechnik
fiir den Pflanzenschutz enga-
giert und neben Monsanto eine
beachtliche Stirke aufgebaut,
und so entstand eine neue star-
ke Agrofirma, ndmlich Bayer
CropScience, die heute zu den
besten Agrounternehmen der
Welt gehort.

Der Rest der Geschichte ist
bekannt: Aventis wurde von
der wesentlich kleineren Fir-
ma Sanofi iibernommen. Sano-
fi war und ist eine gut gefiihrte
Firma, und es war insbeson-
dere fiir die deutschen Mitar-
beiter und den Standort Hochst
eine gute Entscheidung.

Die Filetstiicke des Hoechst-
Konzerns hatten nun eine
neue Heimat gefunden: Das
Feinchemikaliengeschaft mit
bedeutenden Produkten, Spit-
zentechnologien und globaler
Prisenz bei Pigmenten, Addi-
tiven und Wachsen, Textilhilfs-
mitteln, Dispersionen, Master-
batches und anderen war bei
Clariant. Das Landwirtschafts-
geschiift, das zuerst mit dem
Agrogeschéft von Schering
zur Agrevo zusammengefiihrt
worden war, dann mit dem
Geschift von Rhone-Poulenc,
konnte schlieBlich erfolgreich
bei Bayer Cropscience weiter-
gefiihrt werden. Und das klas-
sische Pharmageschéft von
Hoechst fand schlieBlich eine
Heimat bei Sanofi.

Was ist aus den anderen
Teilen des einst bedeutenden
Hoechst-Konzerns geworden?

Das Fasergeschift war 1996
das groBite Polyesterfaserge-
schift der Welt. Der Hoechst-
origindre Teil war unter dem
Namen Trevira weltbekannt. Es
war erfolgreich restrukturiert
worden von Commodity-Fasern
zu Spezialititen wie z.B. die
flammhemmende Faser Tre-
vira CS, Geotextil, Hohlfasern
u.a. Uber die Celanese wurde
eine starke Marktstellung in
Nordamerika erworben.

Die Polyesterrohstoffanlagen
wurden an ein amerikanisch-
mexikanisches Unternehmen

namens Kosa verduBert. Heute
gehoren diese Anlagen unter
dem Namen Invista der ameri-
kanischen Koch-Gruppe. Teile
des Fasergeschifts wurden
an das Unternehmen Johns
Manville verkauft, das danach
in die Insolvenz ging. Trevira
wurde an die indonesische Fa-
sergruppe Multikarsa veréu-
Bert, die den Kaufpreis nicht
voll bezahlen konnte, weshalb
ein Teil des Preises von Hoechst
gestundet werden musste. Die
Multikarsa-Gruppe ging 2000
in die Insolvenz. Trevira wurde
2000 einen Tag vor der Insol-
venz von der Deutschen Bank
und Privatinvestoren erworben
und 2004 an die indische Reli-
ance weitergereicht.

Die Kunstharzegruppe Via-
nova wurde 1998 fiir 700 Mio.
DM an die Deutsche Morgan
Grenfell verduBert, die sie dann
nach nur fiinfzehn Monaten fiir
1,2 Mrd. DM an Solutia weiter-
verkaufte. Solutia meldete kurz
danach Insolvenz an (Chapter
11) und Vianova wurde an UCB
verkauft, die diese Aktivitdten
wiederum an Cytec verkaufte,
die Teile (Melaminharze) dann
anschlieBend an Ineos weiter
verduBerte. Diese Transakti-
onen fanden alle innerhalb von
sieben Jahren statt!

Die erfolgreiche Lackgrup-
pe Herberts wurde an Dupont
verkauft.

Die Hoechster Zentralfor-
schung und die Verfahrens-
technik, die jahrelang den je-
weiligen Vorstandsmitgliedern
direkt unterstanden und viele
neue Produkte erfunden hatten
und mit hochster technischer
Kompetenz die Umsetzung in
die Produktion ermdéglichten,
wurden an Siemens verdufBert.
Zuvor wurden Hochleistungs-
technologien abgegeben: Die
Ergebnisse der Supraleiterfor-
schung an Alcatel, Licht-Emit-
tierende Polymere unter dem
Namen Covion an Merck. Das
Arbeitsgebiet der Hochtempe-
raturmembranen fiir Brenn-
stoffzellen, in das Hoechst
ca. 100 Mio. DM investiert
hatte und iiber 100 Patente
besaB, wurde gliicklicherwei-
se von einem Venture-Capital-
Konsortium gerettet und 2006
von der BASF iibernommen.
Die Technika der Zentralfor-
schung wurden inzwischen
von der Allessa-Gruppe erwor-
ben und als Allessa Syntec wei-
tergefiihrt. Diese Firma ver-
fiigt tiber viele Technologien
der ehemaligen Hoechst, wie
z.B. Hochstdruckreaktionen,
Tiefsttemperaturtechnologie,
und insbesondere auch iiber
viele Herstellvorschriften der
ehemaligen Hoechst.

Anteile an Dystar wurden
2003 an die Private Equity-
Gruppe Platinum Equity ver-
duBert.

Der PVC-Hersteller Vinnolit
landete bei Advent Interna-
tional. Hier gelang es nicht,
diese Aktivitdt mit der gleich-
zeitig zum Verkauf anstehen-
den Vestolit zusammenzufiih-
ren. Es hitte ein bedeutendes

deutsches PVC-Unternehmen
entstehen kénnen.

Die Kalle-PVC-Folien wur-
den mit Glockner in ein Joint
Venture eingebracht, spiter
von Cinven / JP Morgan {iiber-
nommen und 2006 fiir einen
beachtlichen Kaufpreis an
Blackstone weitergereicht.

Das Kunststoffgeschéft (Po-
lyethylene und Polypropylene)
wurde mit dem von BASF und
Shell zusammengefiihrt und
bildet heute Basell, ein erfolg-
reiches Unternehmen fiir Po-
lymere. Die von der Hoechster
Zentralforschung entwickelten
einzigartigen Metallocen-Ka-
talysatoren fiir die Polyme-
risation waren im Kaufpreis
enthalten, was dem einen oder
anderen Forscher die Tridnen
in die Augen trieb.

Uhde, ein erfolgreicher An-
lagenbauer, landete bei Krupp.
Die Firma hatte im Hoechst-
Konzern immer viel Geld ver-
dient und entwickelt sich gut
weiter.

Das Gasegeschiift von Mes-
ser Griesheim traf es beson-
ders hart: Ein unfihiges Ma-
nagement hatte groBe Werte
vernichtet (s. Buch von Jorg
Lesczenski ,“100 Prozent Mes-
ser” iber die Messer-Geschich-
te). Es wurde schlieBlich von
den Private-Equity-Investoren
Allianz und Goldman Sachs
iibernommen, die innerhalb
kiirzester Zeit ihren Einsatz
vervielfachten: Der deutsche
Teil wurde an die Air Liquide
(die schon 20 Jahre lang daran
interessiert war) verkauft und
die nicht-deutschen Aktivitdten
an den Unternehmer Stefan
Messer, der dieses Geschéft in
den letzten Jahren unter dem
Namen Messer-Gruppe erfolg-
reich weiterentwickelt hat.

Die Wacker-Chemie war
seit iiber 70 Jahren ein er-
folgreiches Unternehmen ins-
besondere auf dem Gebiet des
Reinstsiliciums und gehorte
zu gleichen Teilen Hoechst
und der Familie Wacker. In
einer geschickten finanziellen
Transaktion konnte sich die
Familie die Mehrheit an dem
Unternehmen sichern und an
die Borse bringen.

Die Behringwerke, einst ein
Zentrum fiir Gentechnik in
Deutschland, wurde zerschla-
gen. Die Impfstoffe gingen {iber
den Weg eines Joint-Venture mit
Chiron an Novartis, das Blut-
plasmageschift an die austra-
lische Firma CSL, und das Diag-
nostikageschéft wurde an Bain
Capital verkauft und in ein Joint
Venture mit Dade eingebracht.
Nachdem der Finanzinvestor
entsprechende Mittel aus dem
Unternehmen gezogen hatte
und ein Chapter 11-Verfahren
iiberstanden war, landete es
2007 unter dem Namen Dade-
Behring bei der Siemens.

Das Tiergesundheitgeschéft,
das in kurzer Zeit erfolgreich
bis auf einen Umsatz von iiber
650 Mio. DM aufgebaut worden
war, wurde fiir einen stolzen
Betrag an Akzo Nobel verkauft.
Es mussten verstdndlicher-

weise alle Synergien reali-
siert werden und sofort wur-
de die effiziente Forschung in
Deutschland stillgelegt.

Die Chlor-Alkali-Elektrolyse
in Hochst wurde 1999 von einer
Firma namens LII iibernom-
men, die bald darauf in die In-
solvenz ging. Dann erwarb ein
Privatinvestor die Firma, der
sie wiederum 2005 an einen
anderen Investor verkaufte, der
2006 wegen Betrugs in Unter-
suchungshaft genommen wur-
de. Es ist bemerkenswert, dass
die Chlor- und Wasserstoffver-
sorgung im Rhein-Main-Gebiet
von dieser Firma abhéngt.

Das Chemikaliengeschift
der Celanese wurde sehr
erfolgreich von Blackstone
iibernommen und weiter re-
strukturiert. Diese Transak-
tion ist sicherlich eine der er-
folgreichsten in der Geschichte
der Chemieakquisitionen durch
Private Equity.

Der Immobilienbestand der
Hoechst AG wurde fiir 1 Mrd.
DM an die Deutsche Bank ver-
duBert.

Die IT-Abteilung fand nach
einigen Umwegen letztlich eine
Heimat bei Hewlett-Packard.

Die Standorte in Deutsch-
land, die je nach dem Grad der
Nutzung im Wesentlichen Cela-
nese, Clariant und Sanofi, also
einem internationalen Gesell-
schafterkreis, gehoren, werden
von InfraServ betrieben.

Dies ist eine kurze nicht
vollstindige Aufzdhlung der
Geschehnisse seit 1997. Viele
Teile wurden in der Zwischen-
zeit von den Nachfolgeunter-
nehmen weiter verkauft, wie
z.B. die Geschéifte mit Mono-
chloressigsdure, Elektronik-
chemikalien, Alkylose sowie
die Trental-Produktion.

Die Profiteure der Zerschla-
gung waren nicht die Hoechst-
Aktiondre, wie immer wieder
behauptet wird, sondern Pri-
vate Equity-Fonds und Kon-
kurrenzunternehmen, die
manchmal ein gutes Schnépp-
chen machen konnten.

Heute fragen sich viele Leu-
te: Wie konnte das alles pas-
sieren? Die Antwort ist sehr
einfach, auch wenn sie vielen
missfillt: Es waren (fast) alle
dafiir.

Die Aktiondre, also die
Eigentiimer, vertreten im Auf-
sichtsrat, fanden diese Visi-
onen toll. Die Mitarbeiter und
auch die Gewerkschaft, vertre-
ten im paritidtisch besetzten
Aufsichtsrat, konnten sich den
visiondren Vorstellungen nicht
entziehen und stimmten zu,
teilweise mit gemischten Ge-
fiithlen, wie sie spiiter sagten.

Die hessische Politik, ver-
treten durch den damaligen
Ministerpréasidenten und sei-
nen Finanzminister (der da-
nach fiir eine kurze Zeit einen
deutschen Grundstoffkonzern
leiten durfte) unterstiitzten
diese visionire Globalisierung
und Fokussierung eines hes-
sischen  Weltunternehmens.
Der damalige junge Oppositi-
onsfiihrer im Hessischen Land-
tag hatte als einer von wenigen
den Mut, diese Entwicklung zu
kritisieren.

Die Allessachemie (die
frithere Konzerntochter Cas-
sella von Hoechst) wurde 2001
im Rahmen eines MBO von Pri-
vatinvestoren erworben und ist
heute das groBite deutsche Che-
mieunternehmen Frankfurts.
Ohne die Wahl des damaligen
Vorstandsvorsitzenden von
Hoechst zum ,Manager des
Jahres® 1995 gébe es vielleicht
keine Allessachemie!

W Kontakt:
Dr. Karl-Gerhard Seifert
Allessachemie GmbH, Frankfurt am Main
Tel.: 069/4109-2525
Fax: 069/4109-2523
Karlgerhard.seifert@allessa.com
www.allessachemie.de

chemanager@gitverlag.com
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Kreativitat, Innovation, Produktivita

ie Idee war so einfach wie geist-

reich: Weil seinen Sohnen langwei-

lig war, zeichnete Josef Schmidt
im Miinchner Winter 1907/08 kurzerhand eine
Spielbahn in Kreuzform auf eine alte Hut-
schachtel. Und die Idee verfehlte ihre Wirkung
nicht: Die Kinder waren begeistert und auch
die Nachbarskinder wollten sofort mitspielen.
Schmidt erkannte schnell das Potential seiner
Idee und startete einige Zeit spdter eine erste
Serienproduktion. Bis 1920 gingen — nach eini-
gen Anlaufschwierigkeiten — bereits eine Million
Spiele iiber die Ladentheke. Und der Erfolg halt
bis heute an, denn mit 70 Millionen verkauften
Exemplaren ist ,Mensch argere Dich nicht” der
Schmidt Spiele GmbH das beliebteste Spiel im
deutschsprachigen Raum. Und auch internatio-

nal ist das Spiel ein Verkaufserfolg.

Die Geschichte von ,Mensch drgere
Dich nicht“ ist bemerkenswert. Vor
allem, weil sie auch heute noch
zeigt, worauf es in der Wirtschaft
ankommt: Auf Erfindungsreichtum,
gepaart mit unternehmerischem
Denken. Es geht um die Kraft und
Leidenschaft, eigene Ideen in Pro-
dukte umzuwandeln, die allen
niitzen. Es ist der Mut, sich gegen
Widerstdnde durchzusetzen und so
zum Erfolg zu kommen. Es geht um
Entschlossenheit, Flei und Beharr-
lichkeit, dabei mogliche Riickschlige
zu iiberwinden und auch schwierige
Zeiten fiir sich zu nutzen. Und nicht
zuletzt geht es um das Selbstver-
trauen, bei allem moglichst einfache,
schnelle Lésungen anzustreben. An-
fangs reicht dazu manchmal schon
ein Hutschachtel — und in der Politik
zuweilen auch ein Bierdeckel!
Schon immer war die deutsche
Chemie ein Vorreiter in der Ent-
wicklung von Ideen und sie war
auf diese Weise ebenso immer ein
Schrittmacher der Globalisierung.
Als Josef Schmidt sein ,Mensch é&r-
gere Dich nicht” erfand, waren deut-
sche Chemieunternehmen schon in
zahlreichen Lindern der Welt mit
Niederlassungen vertreten. Sie stel-
len sich seit jeher dem Wetthewerb
und nutzen ihre Chancen. Bisher ist
ihnen das auch immer gut gelungen.

Dr. Axel C. Heitmann,
Vorstandsvorsitzender von Lanxess

Erfindungen wie Acetylsalicylsdu-
re, dem Wirkstoff von Aspirin, oder
Synthesekautschuk legten anfangs
den Grundstein fiir den Erfolg in al-
ler Welt — und dieser Erfolg hilt bis
heute an.

Heute ist die Chemieindustrie in
Deutschland eine der Schliisselin-
dustrien. 2006 erzielten die Unter-
nehmen insgesamt iiber 160 Mrd. €
Umsatz. Damit ist Deutschland der
viertgroBte Chemieproduzent der
Welt und zudem mit Exporten in
Hohe von 120 Mrd. € auch Chemie-
Exportweltmeister. Und schlieBlich
ist die Chemieindustrie auch ein
wichtiger Arbeitgeber, denn insge-

Regionen aber nicht nur die Che-
mieunternehmen im Westen selbst,
sondern auch deren wichtigste
Kunden sind betroffen. Automobil-
unternehmen, die Elektroindustrie,
Reifenhersteller - sie alle verlagern
ihre Produktion, weil in China, Bra-
silien oder Russland die Nachfrage
viel stidrker steigt als in den gesét-
tigten Méirken in Westeuropa und
den USA.

Zusammengenommen bedeu-
tet das: Die Chemieindustrie erlebt
zurzeit eine der stirksten Veridnde-
rungen in ihrer Geschichte. Sie ist
gekennzeichnet von Konsolidierung
und Fragmentierung. Einerseits
ist damit der Erfolg der etablier-
ten deutschen und européiischen
Unternehmen gefdhrdet, weil der
globale Wettbewerb erheblich zuge-
nommen hat und damit die Heraus-
forderungen und Risiken wachsen.
Andererseits gibt es aber auch neue
Chancen!

Wenn die Deutsche Bank bis 2015
weltweit einen Umsatzanstieg bei
Chemieprodukten von bis zu zehn
Prozent pro Jahr erwartet, dann
kann auch die deutsche Chemiein-
dustrie davon profitieren. Das gilt
fiir den zunehmenden Export nach
Asien und Osteuropa und das gilt
auch fiir zunehmende Investitionen
vor Ort in diesen Mérkten selbst.
Letztlich sichert dieses Engagement
iiberall auf der Welt auch Arbeits-
pliatze in Europa, weil es die deut-

,Schon immer war die deutsche Chemie ein
Schrittmacher der Globalisierung”

samt arbeiten 440.000 Menschen
in Chemieunternehmen. Allerdings
darf dies alles nicht dariiber hin-
wegtiduschen, dass die Herausfor-
derungen fiir die Unternehmen in
den vergangenen Jahren groBer ge-
worden sind.

Neue Wetthbewerber betreten die
Biihne und sie kommen vor allem
aus Asien. Weil sie von niedrigen
Arbeitskosten und oftmals auch
vom giinstigen Zugang zu Rohstoffen
profitieren, setzen sie die etablierten
Firmen in Europa und in den USA
zunehmend unter Druck. Vor allem
das starke Wachstum der Wirtschaft
in Asien, aber auch in Lateinameri-
ka oder Osteuropa, trigt zu diesem
Wandel bei. Unter Druck geraten
im Zuge des Aufschwungs dieser

sche Chemieindustrie auf lange
Sicht {iiberlebensfihig macht und
ihre Wettbewerbsfihigkeit stédrkt.
Entscheidend bei allem ist, dass die
Unternehmen in Deutschland und
Europa jetzt so schnell wie moglich
die Weichen fiir die kiinftige Ent-
wicklung stellen. Wenn sie weiterhin
erfolgreich sein wollen, miissen sie
jetzt konsequent an ihrer Profitabi-
litdt, an ihrer Struktur und an ihrer
Unternehmenskultur arbeiten.
Statt also zuzusehen, wie neue
Wetthewerber die deutschen und eu-
ropéischen Unternehmen im Rennen
um Marktanteile nach und nach mit
Patenten und Technologien abhédn-
gen, miissen die Unternehmen selbst
kreativer, innovativer und produk-
tiver werden. Statt sich also — wie so

Erfolgsfaktoren fiir den Chemiestandort Deutschland

Hochleistungskautschuke, wie sie bei High Performance-Reifen eingesetzt werden, sorgen fiir mehr Sicherheit
und weniger Kraftstoffverbrauch.

oft — iiber die Umstinde zu drgern
und Hindernisse zu beklagen, sollten
wir alle in den Unternehmen mehr
Freude am Wettbewerb entwickeln.
Nehmen wir also den Spieleklassiker
mal wieder hdufiger beim Wort! Vor
allem miissen die Unternehmen ins-
gesamt schneller sein als andere und
weiter Tempo machen. Wer zu lange
zogert, wird schnell {iberholt.

Die Unternehmen, die sich jetzt
rasch auf den Wandel einstellen,
konnen ihn sich zunutze machen.
Einer der wichtigsten Schliissel zum
Erfolg sind dabei unverédndert Inno-
vationen, gerade am rohstoffarmen
Standort Deutschland. Und es ist
die Umsetzung dieser Innovationen
in marktfihige Produkte. So wie
das zum Beispiel dem Fraunhofer-
Institut beim MP3-Format gelungen
ist. Der Weg dorthin war allerdings
nicht immer einfach, denn die Erfin-
der haben sich zu Beginn oft gefragt,
ob sie den Wettbewerb gegen den
Rest der Welt gewinnen konnen. Un-
geachtet dessen haben sie aber stets
hart gearbeitet und waren immer ein
bisschen besser als die Konkurrenz.
Erfolg ist also moglich, auch aus und
vor allem: in Deutschland. Und das
gilt auch fiir den Bereich der Spit-
zentechnologie. Die Welt sollte uns
also nicht nur als Produzenten und
Erfinder wahrnehmen. ,Made in
Germany“ — das muss heute genau-
so gelten fiir wegweisende Innova-
tionen, Technologien und Produkte.
Die Welt sollte uns wahrnehmen als
Erméoglicher des Fortschritts.

Auf diesem wichtigen Gebiet sind
aber nicht nur die Unternehmen ge-
fragt. Auch stdrkere Innovationsfor-
derung durch die gesellschaftlich und

politisch Verantwortlichen ist dazu
dringend erforderlich. Wenn sich wei-
ter etwas dndern soll zum Guten - in
der Bildung, in der Forschungsfor-
derung, im Steuerrecht und bei den
Rahmenbedingungen fiir Unterneh-
men -, dann kann eben nicht alles so
bleiben wie es ist. Verénderung erfor-
dert Mut und sie ist nicht zum Null-
tarif zu haben. Weltmeister bei Pa-
tenten und Erfindungen zu sein reicht
nicht aus. Besser werden miissen wir
vor allem bei der Umsetzung.

Sicher ist, dass es eine Chance gibt
- fiir alle, die sich Begeisterung, den
Willen zur Verdnderung, Geschwin-
digkeit und Effizienz auf die Fahnen
schreiben. Zum Beispiel so wie bei
Lanxess. Das Unternehmen hat sich

Ideen entstehen. Neue Ideen, die
sich in neue Produkte umwandeln
lassen und mit denen das Unter-
nehmen auch Wachstum generie-
ren kann. Lanxess kann heute auf
seine Innovationsfahigkeit und eine
hervorragend gefiillte Forschungs-
und Entwicklungs-Pipeline vertrau-
en. Wir haben das ehrgeizige Ziel,
80 Prozent aller Projekte aus dem
Bereich Forschung und Entwick-
lung nach spétestens zwei Jahren
auf den Markt zu bringen. Allein in
den vergangenen Jahren haben wir
schon sieben wegweisende Techno-
logien auf den Markt gebracht: vom
Biodieselzusatz iiber verbesserten
Kautschuk fiir die Reifenindustrie
bis hin zur Geb&dudefarbe.

Es sind Entwicklungen wie die-
se, die Sinn machen und am Ende
allen niitzen — der Gesellschaft, den
Unternehmen und den Menschen!
Die Voraussetzungen fiir den Erfolg
in Deutschland sind jedenfalls da.
Es sind nach wie vor inshesondere
eine hervorragende Infrastruktur,
eine verldssliche Rechtsordnung,
die Verfiigbarkeit von qualifizierten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern,
Hochstleistungen in Forschung und
Entwicklung und ein weltweit aner-
kanntes Ausbildungssystem. Nutzen
wir sie!

Stellen Sie sich vor: Eines Tages
ist Deutschland nicht mehr nur
Exportweltmeister, Handballwelt-
meister oder weltweit fiihrend beim

,Unternehmen, die sich rasch auf den Wandel
einstellen, kbnnen ihn sich zunutze machen”

in den vergangenen drei Jahren er-
folgreich als Spezialchemie-Konzern
im Herzen der chemischen Industrie
positioniert.

In dieser Zeit haben wir unsere
Hausaufgaben schon gemacht: Wir
haben die Kosten gesenkt und un-
sere Performance erhoht. Wir haben
unser Portfolio neu strukturiert. Und
wir haben uns vor allem intern vol-
lig neu organisiert. Es ist uns binnen
kiirzester Zeit gelungen, die Basis
fir eine neue Unternehmenskultur
zu legen. Einfachheit, Schnelligkeit,
Transparenz und der Wille zum Er-
folg — das alles zeichnet sie heute
aus. Und das ist genau das, worauf
es zunehmend ankommt.

In diesem Klima der Freiheit und
des Vertrauens konnen jetzt neue

Geld ausgeben fiir Brett- und Ge-
sellschaftsspiele — also Spielewelt-
meister! Deutschland ist stattdes-
sen in aller Welt wieder anerkannt
fiir seinen Erfindungsreichtum, vor
allem in Bereichen, die in Zukunft
die grofften Chancen fiir Wachstum
versprechen. Und: Deutschland ist
auBlerdem fiihrend bei der Umset-
zung von Innovationen in Produkte,
die einen Wert haben und Werte
schaffen. Das ist eine Vorstellung,
fiir die es sich zu kimpfen lohnt!

W Kontakt:
Dr. Axel C. Heitmann,
Vorstandsvorsitzender der Lanxess AG, Leverkusen
Tel.: 0214/30-33333
lanxes-info@lanxess.com
www.lanxess.com

Olympische Spiele 2008 in China: Zum Abdichten der Fugen der futuristisch anmutenden Dachkonstruktion des Shenyang Olympiastadions werden Profile aus Kautschukmaterial von Lanxess eingesetzt.

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.echemanager.de + + +

chemanager@gitverlag.com
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15 Monate CHEMonitor

Heute prdgen Stimmungen und
Erwartungen das Wirtschaftsleben
mehr denn je. Wer die Trends in der
chemischen Industrie kennt, kann
daher Handlungsfelder friihzeitig
erkennen und seine Wetthewerbs-
fahigkeit gezielt stirken. Deshalb
initiierten die Zeitung CHEMana-
ger und die Unternehmensberatung
Droege & Comp. im Dezember 2006
das Trendbarometer CHEMonitor fiir
die chemische Industrie, das unsere
Leser regelméBig iiber Meinungen
und Prognosen der Top-Manager
dieser Branche informiert.

Der CHEMonitor ist Barometer
und Trendmonitor zugleich. Er bil-
det vierteljihrlich systematisch die
Bewertung der Standortbedingungen
und Abschédtzung der zukiinftigen
Investitions- und Beschéftigungsent-
wicklung ab und greift dariiber hin-

aus aktuell dis-
kutierte Themen
der Branche auf.
Schwerpunkthe-
men der bishe-
rigen Umfragen
waren Innovati-
on, Compliance
und Finanzie-
rung. In der kom-
menden Ausgabe
des CHEMana-
ger werden die
Ergebnisse der
Panel-Umfrage
zu den Themen
Produktion und
Logistik verdffentlicht und fiir Juni
und September stehen Personalent-
wicklung und Rohstoffe/Sourcing auf
der Agenda.

15 Monate nach Start des CHEMo-
nitor zdhlen iiber 300 Fiihrungskrifte
der chemischen Industrie zum CHE-
Monitor-Panel. Die teilnehmenden
Manager stammen aus kleinen und
mittelstindischen Unternehmen sowie
aus GroBkonzernen und bilden einen
repriasentativen Querschnitt der deut-
schen Chemiebranche. Dabei ist das
Panel hochkarétig besetzt: Allein 45 %
der Mitglieder gehoren dem Vorstand
bzw. der Geschiftsfithrung eines Un-
ternehmens an. Dabei stehen 13 % so-
gar der Unternehmensleitung vor.

Wenn auch Sie dem hochkaré-
tigen CHEMonitor-Panel angehoren
mdochten, registrieren Sie sich unter:
www.chemonitor.de

Das Trendbarometer der chemischen Industrie

Wachstum durch Spezialisierung und Integration?

Dr. Juan Rigall, geschaftsfiihrender Partner des Be-
ratungshauses Droege & Comp. und Mit-Initiator des
Trendbarometers CHEMonitor

Nur auf den ersten Blick tut sich hier
ein Widerspruch auf. Nach Auffassung
von Dr. Juan Rigall, geschéftsfiihren-
der Partner des Beratungshauses
Droege & Comp., nimmt der Druck
auf die Einzelgeschifte der Chemie-
industrie zu. Nicht nur die groen Ak-
tiengesellschaften sehen sich zuneh-
menden Transparenzanforderungen
und einer gestiegenen Expertise der
Kapitalmarktseite gegeniiber, auch
mittelstdndische Chemieunterneh-
men wollen und miissen zeigen, dass
sie eine lohnende Rendite fiir die Ei-
gentiimer erwirtschaften kénnen.
Insbesondere die Spezialchemie
hat versucht, diesen Anforderungen

durch Spezialisierung gerecht zu
werden. Allerdings hat sich noch
keine dominante Strategie am Markt
durchgesetzt: es existieren heute
diversifizierte sowie fokussierte
Portfolien nebeneinander. Die Lon-
za Group hat sich beispielsweise in
den vergangenen Jahren von einem
diversifizierten Unternehmen der
Spezialchemie konsequent zu einem
Marktfiihrer der Life Sciences ent-
wickelt. Der Konzernumbau wurde
dabei rigoros vorangetrieben: Be-
teiligungen an Aktivitdten wie Po-
lynt wurden groBtenteils verduBert
und komplementire Portfoliozweige
aus dem Life-Science-Sektor durch
Akquisitionen neu integriert. Uber
90 % des Gesamtumsatzes der Lonza
Group sind heute direkt mit den Life
Sciences verkniipft.

Eine differenzierte Strategie ver-
folgt dagegen nach der VerduBerung
der Pharmasparte im Jahr 2007 die
Altana-Gruppe: Hier agieren vier
Geschiftsbereiche unternehmerisch
flexibel und fokussiert als Markt-
fiihrer auf ihre individuellen Spezi-
alchemie-Nischenmérkte unter dem
Dach einer borsennotierten Holding.
Das Produktportfolio erstreckt sich
dabei diversifiziert von Pigmenten
fiir die Kosmetikindustrie bis hin
zu Lackadditiven.

Ganz unabhéngig davon, ob das
Gesamtportfolio grundlegend neu
ausgerichtet und damit die Spezia-
lisierung sowie eine kritische Masse
erzielt wird oder innerhalb des Port-

folios sukzessive Nischen oder Spe-
zialsegmente aufgebaut und gestédrkt
werden, lisst sich festhalten, dass der
unternehmerische Blick auf den Wett-
bewerbsvorteil durch Spezialisierung
und damit einhergehende Alleinstel-
lung am Markt ein entscheidender
Trend ist. Um diese Verstirkung des
Portfolios zu erzielen, spielt Zeit vor
dem Hintergrund der sehr dyna-
mischen Markt- und Wettbewerbs-
verhéltnisse in den Chemiemérkten
eine entscheidende Rolle wodurch der
Zukauf von Unternehmen oder ein-
zelner Geschéfte immer bedeutender
wird. Dies stellt erhebliche Anforde-
rungen an die Fiihrungsmannschaft
und vor allem die Organisation der
akquirierenden Unternehmen.

Auch weil Finanzinvestoren
zurzeit Schwierigkeiten haben, die
gestiegenen Eigenkapitalanforde-
rungen bei Ubernahmen, die von
25-30% in den Boomjahren auf ak-
tuell 50% fiir Ubernahmen gestie-
gen sind, zu erfiillen kommen immer
stidrker strategische Investoren auf
den Plan. Nach vier Jahren mit iiber-
durchschnittlichem Wachstum sind
die Kassen der deutschen Chemie-
unternehmen prall gefiillt und man
sucht permanent nach attraktiven
Moglichkeiten fiir PortfoliomaBnah-
men. Das Thema Integration nach
Unternehmenskauf oder neudeutsch
Post Merger Integration (PMI) bleibt
demzufolge unverdndert auf der
Agenda der Entscheider der deut-
schen Chemieindustrie.

Die PMI-Erfolgsfaktoren sind in
der einschlégigen Literatur hinrei-
chend diskutiert und in fast jedem
Unternehmen bekannt, verinner-
licht und trainiert. Und trotzdem
deckt die konkrete Erfahrung in
Integrationsprojekten immer wie-
der Umsetzungsschwichen auf.
Dabei ist nicht die Erkenntnis das
Problem, sondern die konkrete An-
wendung und Implementierung der
gesammelten Erfahrungen im kon-
kreten Integrationsfall. Unvorher-
gesehene, rein politisch motivierte
Entscheidungen des Managements,
der unsensible Umgang mit dispara-
ten Entlohnungssystemen sowie von
auBen induzierte Richtungswechsel
in der Kommunikation sind typische
Beispiele aus dem Integrationsalltag,
die allesamt gegen PMI-Lehrsitze
verstoBen, aber gelebte Projektrea-
litdt darstellen. Insofern ist bei aller
Vorbildung eine strikte Umsetzungs-
orientierung im Tagesgeschift des
Projektmanagements erforderlich.
Entscheidend ist dann nicht die Giite
der Konzepte, sondern die Klasse ih-
rer Umsetzung.

W Kontakt:
Dr. Juan Rigall
Droege & Comp., Diisseldorf
Tel.: 0211/86731-0
Fax: 0211/86731-111
Juan_Rigall@droege.de
www.droege.de

Potential fiir Innovationen

Nach welchen Megatrends richtet sich die Innovationsstrategie

Ihres Unternehmens? (maximal 2 Antworten maglich)

Energie (-knappheit, -effizienz, etc.) [[ENNEEGEGEGEGEEEE 39 %
umwelt-/Kiimaschutz [ 35 %
Gesundheit / -prophylaxe, medizinische Versorgung [N 30 %
Bevilkerung (-wachstum, -entwicklung, Demographie) | 16 %
sicherheit [ 16 %
Wasser (-knappheit, -aufbereitung, etc.) [N 11%
Verkehr [N 10%
Kommunikation [ 8 %
sonstiges [ 6 %

Quelle: CHEMonitor, Mai 2007

© GIT VERLAG, Droege & Comp.

Standortbedingungen

Die aktuellen Standortbedingungen sind...

M gut

ehergut [ eher schlecht

[l schlecht M keine Angabe

Dezember 2007

Quelle: CHEMonitor, 2006-2007

Dezember 2006

0
1% 40 13%
30%

© CHEManager / Droege & Comp.

Finanzierung

Welche Finanzierungsquellen nutzt Ihr Unternehmen bevorzugt?**

interner Cash Flow | 52
klassische Bankkredite _ 35%

direkte Private Equity Beteiligungen [ 9%

Mezzanine-Kapital [l 5%

Barsenkapital (IP0) bzw. Kapitalerh6hungen* . 3%

andere - 5%
keine Angaben [ 20%

** Mehrfachnennungen mdglich
* bei borsennotierten Unternehmen

Quelle: CHEMonitor, Dezember 2007

© CHEManager / Droege & Comp.

»Herausforderungen, denen sich unsere Gesellschaft
in Zukunft stellen muss (sind) die Urbanisation und das
Wachsen von Mega-Stddten, die alternde Gesellschaft,

der steigende Energie- und Ressourcenbedarf sowie
die Globalisierung. Diese Megatrends werden einen

Einfluss auf unser tdgliches Leben haben und unsere
Bediirfnisse bestimmen. Die L6sungen werden nur mit

neuen Materialien aus der Chemie entstehen.”

Dr. Stefan Marcinowski, Mitglied des Vorstands der BASF, CHEManager 24/2007

»Wir miissen wieder hungrig werden auf
Verdnderungen, auf Verbesserungen und darauf,
Neues gestalten zu wollen. Dies setzt neben einem
Abbau von Biirokratie und Uberreqgulierung auch den
politischen Willen zu einem pragmatischeren und
rationaleren Umgang mit dem Begriff Risiko
in Deutschland voraus.”

Dr. Josef Ertl, Geschéftsfiihrer der Vinnolit, CHEManager 2/2007

»Mit der stirkeren Kapitalmarktorientierung hat
sich die Ausrichtung des gesamten deutschen Unter-
nehmenssektors deutlichen verdindert: hin zu mehr
Profitabilitit und einer héheren Risikotoleranz ...
Der Kapitalmarkt bietet viele Vorteile bei der Finan-
zierung von Innovationen, denn er kann die damit
verbundenen Risiken im Vergleich zu einer Bank viel
besser verdauen.”

Dr. Dirk Schumacher, Chefvolkswirt Deutschland bei Goldman Sachs, CHEManager 8/2007

Beteiligungen
Wie schatzen Sie die zukiinftige Rolle von Beteiligungsgesellschaften
(Private Equity, Venture Capital etc.) ein?

stark zunehmende Bedeutung - 5%
eher zunehmende Bedeutung _ 32%
gleich hohe Bedeutung _ 28%
gleich niedrige Bedeutung [N 6%
eher abnehmende Bedeutung [N 11%

stark abnehmende Bedeutung 0%

keine Angaben [N 15

Quelle: CHEMonitor, Dezember 2007 © CHEManager / Droege & Comp.

Compliance
Welche Vorteile versprechen Sie sich von einem

b ten Comp li -M 7*

9

verbessertes Risikomanagement _ 46%
verbesserte Wetthewerbsposition _ 36%
verbessertes Ansehen des Unternehmens _ 29%
Kundentreue [ 16 %

stirkere Mitarbeiterbindung [N 6%
Andere [l 2%

keine Angabe [N >2 %

*Mehrfachnennungen mdglich

Quelle: CHEMonitor, August 2007 © CHEManager / Droege & Comp.

Regionale Forschungskapazitéten

Wo liegt der Schwerpunkt Ihrer F&E-Aktivitaten?
Deutschiand [ 7
restliches Westeuropa . 4%
China I 2%
Indien I 1%
USA/Nordamerika I 1%

weiB nicht/keine Angabe [N 16 %

Wo werden Sie Ihre Forschungskapazitaten
in den ndchsten 12 Monaten verstarken?
Deutschland
restliches Westeuropa [ 8%
Osteuropa [ 8%
china [N 24 %
Indien - 8%
restliches Asien [l 4%

USA/Nordamerika [N 16 %

wei nicht/keine Angabe [l 4%

84%

Quelle: CHEMonitor, Mai 2007 © GIT VERLAG, Droege & Comp.

»Ein Private-Equity-Haus hat nur einen beschrédnkten
Zeitraum, um ein Unternehmen zum Erfolg zu fiihren,
typischerweise fiinf Jahre ... Dies erfordert Manager
mit geistiger Flexibilitdt und Umsetzungsstdrke.”

Dr. Gerold Linzbach, Vorstandsvorsitzender der Symrise, CHEManager 6/2007

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.echemanager.de + + +

~Compliance-Systeme und Risikomanagement sind
nicht nur als vermeintlich negativ-drohende Motiva-
tionsfaktoren zur Vermeidung von Haftung und Haft
zu verstehen. Sie wirken sich auch positiv auf den
Unternehmenswert aus.”

Prof. Dr. Thomas Klindt, Rechtsanwalt der Kanzlei Norr Stiefenhofer Lutz, CHEManager 18/2007

»Nach wie vor ist Deutschland international einer
der wichtigsten Forschungsstandorte fiir die Chemie.
Rund 15 % der weltweiten Aufwendungen unserer
Branche fiir Forschung und Entwicklung werden
hierzulande investiert.”

Prof. Dr. Ulrich Lehner, VCI-Président und Vorsitzender der Geschéftsfiihrung von Henkel, CHEManager 5/2008

chemanager@gitverlag.com
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YOU AT
NALYTICA!

These are the highlights at Analytica 2008!

= 1st April, 5 pm - Happy Hour at GIT booth 314, hall A2. Let’s celebrate the 30th anniversary of BIOforum
and a successful trade show.

1st April - 3rd April - InnovationsForum. Lectures on modern laboratory technology and applications are
presented by the editors from GIT Verlag in hall A3.

m 1st April - 3rd April - Make your voice count! The visitors choose the most innovative new product
presented at Analytica. To find out more, visit the GIT booth, and take a look at the GIT InnovationsGuide!

= 3rd April, 5 pm - InnovationsAward Ceremony. The award will be presented by Dr. Michael Schon,
managing director of the GIT Verlag.

See you at Analytica!

Your GIT Team

Andreas Zimmer = Dr. Margareta Dellert-Ritter m Dr. Stefanie Krauth = Dr. Jutta Jessen
Tina Weber = Dr. Frank Volz = Osman Bal = Oliver Gerber = Dr. Katja Habermauller
Dr. Michael Leising = Martina Wolkenfeld m Andreas Groesslein = Dr. Birgit Megges
Dr. Martin Friedrich

Contact:
Dr. Margareta Dellert-Ritter
= (Editor-in-Chief of
GIT Laborfachzeitschrift)
Tel.: +49 6151 8090 136
m.dellert-ritter@gitverlag.com

Dr. Katja Habermiiller

(Sales Manager)

Tel.: +49 6151 8090 208
k.habermueller@gitverlag.com

GIT VERLAG

www.gitverlag.com A Wiley Company

18./19. Juni 2008
M,0,C MUNCHEN,
DEUTSCHLAND

Chemspec
europe

Die Verbindung fiir Fein-und Spezialchemie

entspannte Atmosphare d|e Ihnen be ___onders gute Gesprache garantiert. Eine bessere
Veranstaltung fur Sle gl _ es nlcht

Entdecken Sie,

Was in der Fein- und Spezialchemieindustrie
neu ist.

Knupfen Sie Verbindungen

Mit internationalen und ortlichen Vertretern

Finden Sie Zugang

Zu Uber 350 Zulieferern unter einem Dach

Sichern Sie sich

Ihren Platz bei der Chemspec Europe - melden
Sie sich an unter
www.chemspeceurope.com/register

www.chemspeceurope.com

Unterstitzt von

&

EFCG

FEROPTAN FINE CHEMICALS GROUE

Organisiert von Ingbegriffen mit Offizieller Medienpartner

.5)Chemsource

exhibition

dmg Qvorld media

@Speciality Chemicals

Magazine

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.echemanager.de + + +

chemanager@gitverlag.com



Seite 18

BIOTECHNOLOGIE

CHEManager 6/2008

Eine Chance fiir die Chemie

er Neues entdecken

will, muss in die Zu-

kunft investieren. Und
das richtige Gespiir fiir die Themen von
morgen haben. Die WeiBe Biotechnolo-
gie ist zweifellos ein Zukunftsthema, das
Chancen fiir neue Produkte und umwelt-
schonende Prozesse bietet. Mit anderen
Worten: Potential fiir eine nachhaltige
Chemieindustrie. Evonik, der kreative In-
dustriekonzern, hat Kraft fiir Neues! Und

setzt auf die Wei3e Biotechnologie!

Dr. Alfred Oberholz, Mitglied des Vorstands
der Evonik Industries und stellvertretender
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung von
Evonik Degussa

Bundespriésident Kohler hat
das  Nachhaltigkeitsprinzip
als ,Konzept der Zukunft“ be-
zeichnet, ,weil es eine Antwort
darauf gibt, wie wir auch den
kommenden Generationen -
hier und anderswo in der Welt
—ihre natiirlichen, wirtschaft-
lichen und sozialen Lebens-
grundlagen sichern helfen.”
Dieses Prinzip betrifft samt-
liche Lebensbereiche, das Ver-
halten als privater Konsument
ebenso wie das Handeln von
staatlichen Institutionen und
Wirtschaftsunternehmen.
Nachhaltigkeit beinhaltet die
Kunst, das Morgen zu denken.
Wer verantwortlich entscheidet
und handelt, muss stets die Fol-
gen fiir die Zukunft bedenken.
Das bedeutet auch: Wir diirfen

INTERNATIONAL CeMAT

FORUM 2008

27-31 May 2008, Hannover - Germany

nicht auf Kosten unser Kinder
und Enkelkinder leben. Jede
Generation sollte ihre Aufgaben
selbst l6sen und die Probleme
nicht den kommenden Gene-
rationen aufbiirden. Ich bin
iiberzeugt: Auch die Wirtschaft
muss diesem Anspruch gerecht
werden. Nicht nur aus ethischen
Erwéigungen. Sondern auch,
weil gravierende VerstoBe ge-
gen das Nachhaltigkeitsprinzip
auflange Sicht gesehen schlecht
fiir's Geschift waren!

Die chemische Industrie

in Deutschland ist ein bedeu-
tender Teil der Wirtschaft. Wir
wollen Geld verdienen, nicht

International CeMAT Forum 2008

Zur CeMAT 2008 hat die Deutsche Messe Hannover das International CeMAT Forum als hochkaratiges
Vortragsforum in der Halle 12 eingerichtet. Als Forumspartner Gbernimmt CHEManager/LCP am
27. Mai 2008 die Organisation und ganztagige Durchfiihrung der Themensequenzen Chemie- und
Pharmalogistik mit vielféltigen Best-practice-Beispielen.

auf einem fernen Planeten,
sondern auf den Mérkten die-
ser Welt. Gewinne sind nichts
Anriichiges, sondern die Vor-
aussetzung, um die Interessen
des Unternehmens, potentieller
Investoren und der Mitarbeiter
bedienen zu kénnen.

Evonik gehort keiner ,grii-
nen“ Branche an, aber auch
fiir uns gilt: Nur durch dauer-
haftes, moglichst umweltver-
trégliches und zukunftsfihiges
Handeln konnen wir Gewinne
erwirtschaften, die Wiinsche
unserer Kunden erfiillen und
gleichzeitig kiinftigen Gene-
rationen eine lebenswerte Zu-

"
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kunft erhalten. Wer sich jetzt
an die Quadratur des Kreises
erinnert fiihlt, dem stim-
me ich zu: Es bedarf schon
eines gewissen Fingerspitzen-
gefiihls, um die Interessen der
Stakeholder unter einen Hut zu
bringen.

Vielféltige Chancen durch
WeiBe Biotechnologie

Eine der wichtigsten Erfolgs-
strategien fiir eine nachhal-
tige Chemieindustrie ist die
WeiBe Biotechnologie. Sie hat
das Potential, 6konomische
und oOkologische Belange zu
einem verniinftigen Aus-
gleich zu bringen. Sie liefert
Losungen, mit denen wir auf
die grundlegenden Heraus-
forderungen des 21. Jahr-
hunderts reagieren koénnen.
Und sie sichert die Zukunft
der chemischen Industrie
in Deutschland und Europa,
weil schon heute - aufgrund
der fortschreitenden Globali-
sierung - abzusehen ist, dass
einfache chemische Produkte
verstiarkt in den asiatischen
Wachstumsregionen herge-
stellt werden.

Die Weile Biotechnologie
bietet vielfdltige Chancen: Es
werden weniger Rohstoffe,
Materialien und Energie ver-
braucht und mehrstufige Pro-
duktionsschritte  eingespart.
Und es fallen geringere Ent-
sorgungskosten durch umwelt-
freundlichere Reststoffe und
Emissionen an. Daraus folgt:
Unternehmen haben die Mog-
lichkeit, Kosten zu reduzieren
und neue Absatzméirkte durch
innovative Produkte zu er-
schlieBen.

Bei der Weilen Biotechno-
logie geht es darum, fossile
Brennstoffe durch Biomasse
zu ersetzen bzw. auf der Ba-
sis nachwachsender Rohstoffe
chemische Produkte effizi-
enter, energiesparender und
umweltschonender herzustel-
len. Die Weille Biotechnologie
gibt Antworten auf die Frage,
wie die in der Natur vorkom-
menden Werkzeuge — optimier-
te Enzyme, Zellen oder Mikro-
organismen — in der indus-
trielle Produktion eingesetzt
werden kdnnen.

Die Bezeichnung ,Weille
Biotechnologie“ ist zwar re-

WeiBe Biotechnologie — Potential fiir eine nachhaltige Chemieindustrie

lativ jung, aber es sei daran
erinnert, dass bereits lange
vor Entdeckung von Mikro-
organismen Menschen in die
Werkzeugkiste der Natur ge-
griffen haben. Beispiele fiir die
jahrtausendelange Nutzung
von Methoden der Weilen Bi-
otechnologie sind die Produk-

Fortschritte. Mikroorganis-
men oder deren isolierte Bio-
Katalysatoren - die Enzyme
- konnen schnell und effektiv
fiir leistungsfihige Prozesse
optimiert werden. Damit ist
die WeiBle Biotechnologie ein
entscheidender Schliissel fiir
die Wettbewerbsfiahigkeit des

~WeilSe Biotechnologie hat das Potential,
6konomische und dkologische Belange zu
einem verniinftigen Ausgleich zu bringen.”

tion von Wein, Bier, Kéise oder
Joghurt durch Fermentation.

In der industriellen Pro-
duktion nutzte man biotech-
nologische Anwendungen
erstmals bei der Lederger-
bung. Es waren die Chemiker
R6hm und Haas, die bereits im
Jahr 1909 am heutigen Evonik
Standort Darmstadt das erste
industriell verwendete Enzym
Oropon produzierten. Dieses
Produkt hat die Ledergerbung
entscheidend verbessert. Oder
denken Sie an Sir Alexander
Fleming, der vor 80 Jahren
die keimtdtende Wirkung
von Schimmelpilzen entdeck-
te. Erst als das Penicillin im
industriellen MaBstab herge-
stellt werden konnte, stand es
in ausreichender Menge zur
Verfiigung.

Wie aber decken wir kiinftig
die Nachfrage nach klassischen
petrochemischen Produkten
wie Antiklopfmittel, Lacke,
Weichmacher, Polymere und
Beschichtungsmaterialien,
wenn die Erddlquellen versie-
gen? Und wie erfiillen wir die
ambitionierten Ziele des Kli-
ma- und Umweltschutzes, ohne
die 6konomischen Grundregeln
aus den Augen zu verlieren?

Schliissel fiir die
Wetthewerbsfahigkeit Deutschlands

Alternative Herstellungsver-
fahren sind gefragt, die auf
natiirliche Kohlenstoffquellen
zuriickgreifen, beispielsweise
auf Sonnenblumen, Raps, Hol-
zer, Faserpflanzen und Getrei-
de. Die moderne Biotechnolo-
gie verzeichnet enorme wis-
senschaftliche und technische

Industriestandorts Deutsch-
land, fiir den Erhalt bestehen-
der und die Schaffung neuer
Arbeitsplétze.
Nachwachsende Rohstoffe
geraten auch deshalb in das
Blickfeld der chemischen In-
dustrie, weil ihre landwirt-
schaftliche Herstellung CO,
bindet und somit zu Verfahren
und Produkten mit giinstiger
CO0,-Bilanz fithren kann. Schon
dieses Merkmal ist in der ak-

tuellen Klimadebatte ein be-
deutender Wettbewerbsfaktor,
der den Anteil der WeiBBen Bi-
otechnologie an Verfahren der
chemischen Industrie wachsen
lassen wird.

Mit weltweit rund 77 Mrd.
US-$ im Jahr 2005 hat die
Weille Biotechnologie bereits
ein beachtliches Umsatzvo-
lumen erreicht: Nicht nur in
der Chemie, auch in Abneh-
merindustrien wie der Fut-
ter- und Lebensmittelindus-
trie, der Kosmetik-, Leder-,
Textil- und Hygieneindustrie
kommt sie zunehmend zum
Einsatz. Experten prognosti-
zieren, dass bereits im Jahr
2010 zwischen zehn und 20%
aller chemischen Stoffe bio-
technologisch hergestellt wer-
den. In der Spezialchemie, die
mit 40 % den groBten Anteil an
der Chemiebranche hat, rech-
net man im gleichen Zeitraum
sogar mit einem deutlich iiber-
proportionalem Wachstum.

Gleichwohl sollten wir die
Weille Biotechnologie nicht

P> Fortsetzung auf Seite 19
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Eine Chance fiir die Chemie
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als Allheilmittel fiir sémtliche Pro-
bleme dieser Welt propagieren. Das
wire keine realistische, sondern
eine ideologische Betrachtungs-
weise. Auch die Weille Biotechnolo-
gie stofit an Grenzen, hat Vor- und
Nachteile. Gefordert ist deshalb in
jedem Einzelfall zu priifen, welches
Verfahren die besseren Ergebnisse
erzielt — hinsichtlich Kosten, Ener-
gieverbrauch, Ressourcenschonung
und Emissionen.

Vieles, was heute schon theo-
retisch denkbar ist, ist noch lange
nicht umgesetzt Bis zur Marktreife
von Produkten mit hohem Wert-
schopfungspotential vergehen oft
etliche Jahre intensiver Forschung
und Entwicklung. Deshalb beno-
tigen wir fiir einen unbestimmten
Zeitraum beides: sowohl die klas-
sischen chemischen Verfahren und
Produkte als auch innovative bio-
technologische Ansétze.

Vernetzung beschleunigt Innovation

Bei Evonik haben Forschung und In-
novationsmanagement einen heraus-
ragenden Stellenwert. Wenn es um
die ErschlieBung neuer Geschifts-
felder und Mérkte geht, ist die Crea-
vis, die konzerneigene Gesellschaft
fiir Technologie und Innovation am
Zuge. Am Standort Marl sind etwa 60
hoch qualifizierte Mitarbeiter damit
beschiftigt, neue biotechnologische
Produkte und Prozesse auf der Basis
nachwachsender Rohstoffe zu entwi-
ckeln. Das Science-to-Business Cen-
ter Biotechnologie bietet optimale
Voraussetzungen, um Innovations-
projekte erfolgreich umzusetzen.

»Zeit ist Geld®, hat schon Benja-
min Franklin gewusst. Deshalb ist es
wichtig, bei Forschung und Entwick-
lung schneller als die Konkurrenz zu
sein. Die gezielte Kooperation mit
Partnern in Industrie, Mittelstand
und Hochschulen bringt Zeitvorteile,
weil unterschiedliche Kernkompe-
tenzen zusammengefiihrt und Erfolg
versprechende Ideen ziigiger umge-
setzt werden konnen.

ist es wichtig, Beispiele erfolg-
reicher Innovationen nach auBlen
zu transportieren, in einer Spra-
che, die auch von Nichtchemikern
verstanden wird. Dazu bedarf es ei-
ner Kommunikationsstrategie, die
— iiber die Zielgruppe der Kunden
und Fachexperten hinaus - gezielt
fachfremde Kreise anspricht und
informiert: Investoren, Politiker
und nicht zuletzt die Biirgerinnen
und Biirger, die sich verstdrkt am
Prinzip der Nachhaltigkeit orien-
tieren.

Das Werben um eine breite
Akzeptanz der Weilen Biotechno-
logie in der Bevdlkerung ist unver-
zichtbar. Auch deshalb richtet sich
der diesjidhrige Science-to-Business
Award von Evonik an talentierte
Spitzenforscher und junge Unterneh-
mer, die auf dem rasant wachsenden

»Nur durch dauerhaftes, méglichst umweltvertréig-
liches und zukunftsfédhiges Handeln kénnen wir
Gewinne erwirtschaften, die Wiinsche unserer
Kunden erfiillen und gleichzeitig kiinftigen
Generationen eine lebenswerte Zukunft erhalten.”

Das Erfolgskonzept Science-to-
Business beruht auf der vertikalen
Integration aller Forschungs- und
Entwicklungsaktivititen entlang
der gesamten Wertschopfungsket-
te — von der Grundlagenforschung
iiber die Produktentwicklung bis
hin zur Pilotproduktion. Dadurch
konnen wir die Zeitspanne zwi-
schen Grundlagenentwicklung und
verkaufsfahigem Produkt signifi-
kant verkiirzen. Ergebnisse aus der
universitdren Grundlagenforschung
und Umsetzungs-Know-how koppeln
wir mit der Dynamik von Start-up-
Unternehmen.

Die Forschung fiir Oberfldchen-
beschichtungen und die Entwick-
lung hochspezifischer Drug-Delive-
ry-Systeme gehoren bei Evonik zu
den Schwerpunkten im Bereich der
Biotechnologie. Auerdem wird an
Pharmawirkstoffen und schonenden
Inhaltsstoffen fiir Crémes und Loti-
onen geforscht. Weit sind wir bereits
beim Einsatz von Bioprozessen, um
Pharma-Aminosduren fiir Infusi-
onslosungen, Aminoséduren fiir die
Tiererndhrung oder auch spezielle
Bausteine fiir Medikamente herzu-
stellen.

Kommunikation fiir eine breite Akzeptanz

Die Weil3e Biotechnologie hat allen
Grund, ihre Leistungen selbstbe-
wusst darzustellen - gegeniiber
Politik und Offentlichkeit. Aber
auch gegeniiber dem Kapital-
markt, der von dem strategischen
Wert der WeiBen Biotechnologie fiir
den Industriestandort Deutschland
iiberzeugt werden muss. Deshalb

Markt der WeiBlen Biotechnologie
hervorragende Ergebnisse vorwei-
sen konnen.

In diesem Zusammenhang ver-
dient auch die Arbeit des Vereins
Industrielle Biotechnologie 2021
(CLIB2021) Aufmerksamkeit. Das
Netzwerk wurde im Mérz vergan-
genen Jahres gegriindet — auf der
Basis eines zukunftsweisenden
Clusterkonzeptes. Thm gehoren
neben Evonik iiber 40 weitere Mit-
glieder an, darunter auch Bayer
Technology Services, Cognis oder
Henkel. Der Clusteransatz ist erfolg-
reich und wird vom Bundesminis-
terium fiir Bildung und Forschung
mit rund 20 Mio. € im Rahmen der
Initiative ,Bioindustrie 2021“ ge-
fordert.

Die Fortschritte in der Weilen
Biotechnologie stimmen optimis-
tisch. Sie belegen auf eindrucks-
volle Weise, dass der ,,Griff in die
Werkzeugkiste der Natur® nicht
nur dkologisch vorteilhaft, sondern
auch zunehmend 6konomisch kon-
kurrenzfihig ist. Bei Evonik sind die
Weichen fiir eine nachhaltige Ent-
wicklung und damit fiir eine gute
Zukunft gestellt!

W Kontakt:
Dr. Alfred Oberholz
Evonik Industries AG, Essen
Tel.: 0201/177-3899
Fax: 0201/177-2911
www.evonik.com
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Science for a Better Life

ie groBen Herausforde-
rungen des 21. Jahrhun-
derts sind uns allen be-
wusst: Alter werdende Gesellschaften, si-
chere Eméhrung sowie Klimaerwarmung
sind derzeit hiufig diskutierte Themen.
Wir bei Bayer wollen als Erfinder-Unter-
nehmen mit Innovationen dazu beitra-
gen, dass die Menschen optimistisch in

die Zukunft blicken konnen.

Innovationen stehen daher
im Mittelpunkt der Unterneh-
mensstrategie. Mehr als zehn-
tausend Mitarbeiter sind welt-
weit in unseren Forschungs-
und Entwicklungsbereichen
tdtig, und allein in diesem Jahr
wollen wir rund 2,8 Mrd. € da-
fiir aufwenden. Diese Summe
steht fiir das grofite Budget
deutscher Firmen in unserer
Branche, fiir die Top-Fiinf der
Forschungsausgaben aller
Unternehmen in der Bundes-
republik und fiir fiinf Prozent
der gesamten Ausgaben fiir
Forschung und Entwicklung in
Deutschland - Staat und Wirt-
schaft zusammengenommen.

Daraus erwachsen fiir Bay-
er an jedem Werktag durch-
schnittlich drei neue Patent-
anmeldungen. Und Innovati-
on bedeutet fiir uns noch viel
mehr: Werte, die sich nicht in
Zahlen ausdriicken lassen. Er-
findergeist und Wille zu einer
erfolgreichen Forschung haben
die Unternehmenskultur von
Bayer geprigt. Dabei folgen
wir unserem Leitbild ,,Science
For A Better Life".

Bayer will das Leben durch
Forschung, durch Wissen und
durch Innovationen in den Be-
reichen Gesundheit, Ernédh-
rung und hochwertige Mate-
rialien verbessern. Wir wollen
mit unseren Produkten helfen,
Krankheiten zu bekédmpfen,
eine zuverlidssige Basis fiir
gesunde und ausreichende
Erndhrung zu schaffen und
das Leben sicherer, bequemer
oder auch umweltgerechter zu
gestalten.

Der Schwerpunkt unserer
Forschung im Bereich Ge-
sundheit liegt auf Gebieten
mit hohem Therapiebedarf, wo
bahnbrechende Innovationen
dringend gebraucht werden.
Krebs beispielsweise ist eine
komplexe Krankheit. Doch
das Wissen um die Ursachen
wichst stetig und fiihrt zu
neuartigen Therapiemoglich-
keiten. Auch Bayer HealthCare
hat seine Aktivitdten im Kampf
gegen Krebs weiter verstarkt.

Das Krebsmedikament
Nexavar etwa beruht auf
einem neuen Wirkprinzip und
ist bereits in mehr als 30 Lin-
dern fiir die Behandlung von
Leberkrebs und in mehr als 60
Lindern fiir die Nierenkrebs-
Therapie zugelassen. Dariiber
hinaus wird Nexavar als Mono-

[
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Werner Wenning,
Vorstandsvorsitzender der Bayer AG

und Kombinationstherapie bei
vielen weiteren Krebsarten
untersucht.

Thrombosen, wie die Ve-
nen-Thrombose oder auch die
Lungenembolie und der isché-
mische Schlaganfall, gehéren
zu den héufigsten Todesursa-
chen in der westlichen Welt.
Jahrzehnte lang blieben Thera-
piefortschritte aus —jetzt konn-
ten wir mit Xarelto eine viel
versprechende Neuentwick-
lung zur Zulassung bei der EU
einreichen. Das Medikament
zielt auf die Vorbeugung ve-
noser Thromboembolien nach
groBeren orthopadischen Ope-
rationen, z.B. nach Knieersatz.
Der darin enthaltene Wirkstoff
Rivaroxaban ist ein Faktor-Xa-
Inhibitor, der das Risiko le-
bensbedrohlicher Thrombosen
verringert. Bisherige Studien-
ergebnisse zeigen, dass die Ge-

von Krebs - oder Impfstoffe
sein, die man schneller, effi-
zienter und kostengiinstiger
herstellen kann als auf dem
herkémmlichen Weg. Damit ist
ein Grundstein fiir Produkti-
onsverfahren von Medikamen-
ten gegen seltene Krankheiten
gelegt, deren Erforschung aus
wirtschaftlichen Griinden bis-
her schwierig war.

Wihrend die stetigen Fort-
schritte in der Gesundheitsver-
sorgung die Lebenserwartung
der Menschen fast iiberall in
der Welt erhoht haben, erfor-
dert die ausreichende Ernéh-
rung einer jihrlich um rund
80 Mio. Menschen wachsen-
den Weltbevolkerung kiinftig
eine noch wesentlich hohere
Aufmerksamkeit als heute
schon. Denn die zur Verfii-
gung stehende nutzbare Fli-
che ldsst sich kaum erweitern:
Fachleute schitzen, dass sich
in den 100 Jahren von 1950
bis 2050 die Anbaufliche pro
Weltbiirger um 70 % reduziert
haben wird.

Die spezifischen Ertrdge
miissen also steigen, um unse-
re Erndhrung auch in Zukunft
zu sichern. Bayer CropScience
setzt seine Innovationskraft
z.B. dafiir ein, Pflanzen gegen
Stressfaktoren wie Trocken-
heit, Hitze, hohe Lichtinten-
sitdt, Kélte und salzige Boden
widerstandsfidhiger zu machen.
Neue Mittel zur Pflanzenstér-
kung und Ertragssteigerung,
aber auch die Entwicklung von

»~Der Stellenwert der Forschung sollte in der
deutschen Politik weiter steigen”

rinnung zuverlidssig gehemmt
wird und keine permanente
Uberwachung der Blutwerte
notig ist.

In der Medizintechnik kom-
binieren sich die Kenntnisse
iiber neue Materialien mit dem
Wissen um Physiologie und
Krankheiten des Menschen
sowie die Wirkstoffentwick-
lung. Ein Beispiel aus unserer
Entwicklung sind Wundauf-
lagen mit pharmazeutischen
Wirkstoffen, die bei Patienten
mit chronischen = Wunden
Infektionen verhindern, un-
erwiinschtes  Zellwachstum
unterbinden und die Heilung
beschleunigen kénnten.

Die Biotechnologie - eine
der Schliisseltechnologien des
21. Jahrhunderts — bietet fiir
die Entwicklung neuer Medi-
kamente grofe Chancen. Je-
des vierte neue Medikament ist
heute schon ein so genanntes
Bio-Pharmazeutikum, dessen
Wirkstoffe in Bioreaktoren
produziert werden, z.B. in

Bakterien, Bierhefen, Insek-
ten- oder Hamsterzellen.
Diese Produktion ist auch
in Pflanzen méglich: Die so ge-
nannten , Plant-made-Pharma-
ceuticals“ konnen Antikorper —
besonders fiir die Behandlung

Im Fokus der Bayer-Forschung: Rapskulturen unter dem Mikroskop.

innovativen Diagnostik-Sys-
temen sind weitere Bereiche,
die fiir eine nachhaltige Land-
wirtschaft immer wichtiger
werden.

Mit Hilfe der Biotechnologie
konnen Pflanzen ergiebiger
werden, wertvollere Inhalts-
stoffe produzieren oder un-
giinstigen Bedingungen bes-
ser standhalten. Mehr als 114
Mio. Hektar werden weltweit
bereits mit biotechnologisch
modifiziertem Saatgut bewirt-
schaftet.

Gleichzeitig steigt im Rah-
men der Diskussion um den
Klimawandel die Bedeutung
von Pflanzen als nachwach-
sende Energierohstoffe. Die
Produktion von Biodiesel und
Bioethanol soll einen immer
groBeren Teil des Olverbrauchs
ersetzen. Aktuell werden al-
lerdings vor allem pflanzliche
Erzeugnisse als erneuerbare
Energietrdger eingesetzt, die
auch als Lebens- und Futter-
mittel dienen konnten. Darum
kommt der Suche nach En-
ergiepflanzen, die nicht als
Nahrung verwendet werden
konnen, eine besondere Be-
deutung zu.

Einen solchen Ansatz bie-
tet z.B. die Jatropha-Pflanze.

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.echemanagerde + + +

Wie neue Wirkstoffe und Materialien unser Leben verandern

0Ob Regattaboote oder Luxusyachten — bei Segelbooten geht heute nichts mehr ohne High-Tech-Polymerwerkstoffe.

Sie ist ein ungenieBbarer, 6l-
haltiger Strauch, der auch auf
Boden gedeiht, die sich nicht
fiir die Lebensmittelprodukti-
on eignen. Der Samen besteht
zu iiber 30% aus Ol und lie-
fert damit einen vielverspre-
chenden Rohstoff fiir Biodiesel,
der nicht in Konkurrenz zur
Produktion von Nahrungsmit-
teln stiinde. Studien haben ein
Anbaupotential von 30 Mio.
Hektar insbesondere in Siida-
merika, Afrika und asiatischen
Landern ergeben. Bayer bringt
seine Pflanzenschutz-Experti-
se in ein gemeinsam mit Part-
nern betriebenes Jatropha-
Projekt ein, das die Nutzung
der Pflanze fiir die Kraftstoff-
herstellung anstrebt.

Die Herausforderung Ener-
giemanagement kann jedoch
nicht allein durch die Erschlie-
Bung neuer Energiequellen be-
wiiltigt werden. Auch die Ein-
sparung von Ressourcen durch
die Optimierung bestehender
Prozesse und die Entwicklung
neuer Materialien — besonders
im Teilkonzern Bayer Materi-
alScience - trigt erheblich zur
Problemlésung und somit zum
Umweltschutz bei.

Bayer verfiigt mit den Poly-
urethanen iiber hochwertige
Dammstoffe, die durch eine
geringe  Wirmeleitfahigkeit
zum Umweltschutz beitragen
- sowohl Wéirmeverlust als
auch ungewiinschte Wirmezu-
fuhr lassen sich dabei erheb-
lich vermindern. Polyurethan
ist in diesem Punkt anderen
Werkstoffen weit iiberlegen
und damit besonders geeignet
fiir energieeffizientes Bauen.
So lisst sich das 70-fache der
zur Herstellung eingesetzten
Energie wieder einsparen.

Die ,EcoCommercial Buil-
ding“-Initiative ~von Bayer
MaterialScience basiert auf
der Erkenntnis , Klimagerecht
bauen ist besser als bauge-
recht klimatisieren®. Dahinter
verbirgt sich das Konzept, die
besten Materialien, Systeme
und Technologien fiir den je-
weiligen Standort zusammen-
zubringen. Das erste Null-
Emissionhaus ,,EcoCommercial
Building®, an dem wir gemein-
sam mit Partnern arbeiten und
bei dem u.a. die Verwendung
der Bayer-Materialien vorge-
sehen ist, soll voraussichtlich
2009 in Indien fertiggestellt
werden.

Visionédre Ideen - das sind
bei Bayer z.B. auch maBge-
schneiderte  Entwicklungen
von Materialien fiir die Holo-
grafie. Hightech-Hologramme
beginnen gerade, die Mérkte
zu erobern. Als einpridgsame
Werbebotschaft, als leicht
verstindliche visuelle Infor-

mation, aber auch fiir mehr
Sicherheit bei fidlschungssi-
cheren Ausweisen oder Bank-
noten. Und in der Architektur
konnte die Holografie etwa zur
ergonomischen Arbeitsplatzge-
staltung beitragen: Tageslicht
lieBe sich blendfrei in Rdume
lenken und gleichméBig in die
Raumtiefe verteilen.

sowie in der Mikroelektronik
zu revolutiondren Weiterent-
wicklungen fiihren.

Carbon Nanotubes gelten
als Paradebeispiel der Nano-
technologie, sie sind extrem
belastbar. Die Baytubes ha-
ben zwar nur ein Viertel der
Masse von Stahl, sind aber
rund fiinfmal stabiler gegenii-

»Die Zukunft der Materialwissenschaften
ist eng verbunden mit dem Stichwort
Nanotechnologie”

Die Zukunft der Material-
wissenschaften ist auch eng
verbunden mit dem Stichwort
Nanotechnologie — neben der
Biotechnologie eine weitere
Schliisseltechnologie unserer
Zeit. Sie wird nicht nur bei
der Entwicklung neuer Mate-
rialien eine bedeutende Rolle
spielen, sondern konnte auch
in der Medizin, der Erndhrung

ber mechanischen Beanspru-
chungen. Aulerdem leiten sie
elektrischen Strom dhnlich gut
wie Kupfer. Mit der Entwick-
lung eines neuen Verfahrens
zur Synthese von Kohlenstoff-
Nanorohrchen gelang den Bay-
er-Forschern ein Durchbruch
fiir die Zukunft der Material-
wissenschaften. Kommerziell
eingesetzt werden sie bereits

zur Herstellung leitfdhiger
thermoplastischer Werkstof-
fe, und um die Festigkeit von
Kunststoffteilen zu steigern.

Die vorgestellten Beispiele
zeigen, dass Erfindergeist
und Verantwortungsbewusst-
sein entscheidend sind fiir
unsere Lebensqualitdt in der
Zukunft. Forschung ist zwar
in unserem Unternehmen ein
zentrales Element — doch ihr
Stellenwert sollte auch in der
deutschen Politik weiter stei-
gen. Denn die Rahmenbedin-
gungen fiir die Wissenschaft
bestimmen nicht zuletzt {iber
die wirtschaftliche Zukunft
Deutschlands im internatio-
nalen Wettbewerb.

W Kontakt:
Werner Wenning,
Vorstandsvorsitzender der Bayer AG,
Leverkusen
Tel.: 0214/30-1
www.bayer.com

Total Containment Technologie von Clatt

CHEMANAGER - MARZ / APRIL 2008 - NEUBERGER.DESIGN

Containment Lab

Total Containment Granulationslinie

y A
‘ /Wirbelschichtanlagen

y 4
‘ /Vertikalgranulatoren

y 4
‘ / Trommelcoater

y 4
‘ / Produkte-Handling

‘ Engineering

‘ Service / Dienstleistungen

Total sicher. Total flexibel.

Glatt GmbH

Process Technology
Werner-Glatt-StraBe 1
79589 Binzen / Deutschland
Telefon: +49 7621 6 64 0
Fax: +49 7621 6 47 23
eMail: info@glatt.com

Glatt Maschinen- &
Apparatebau AG
Kraftwerkstrasse 6

4133 Pratteln / Schweiz
Telefon: +41 61 8 26 47 47
Fax: +41 618 26 48 48
eMail: info@glatt.com

www.glatt.com

Die Verarbeitung hoch aktiver

und toxischer Stoffe erfordert die
Einhaltung hochster Sicherheits-
standards zum Schutz von Mensch,
Umwelt und Produkt.

Glatt bietet mit seiner Containment
Technologie die optimale Lésung fir
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Pharma 2020

Cornelia Yzer, Hauptgeschiftsfiihrerin VFA

Krankheiten und Medikamente 2020

Wenn man die Forschungs-
pipelines der Unternehmen
betrachtet, kann man mit ei-
nigem Optimismus in die Zu-
kunft schauen. Der Fokus bei
Forschung und Entwicklung
liegt heute auf Medikamenten
gegen Krankheiten, die durch
die hohere Lebenserwartung
verstirkt zu weit verbreiteten
Volkskrankheiten werden -
etwa Alzheimer, Diabetes und
einige Krebsarten. Hier werden
medizinische Fortschritte am
Dringendsten bendtigt und er-
folgreiche, innovative Medika-
mente gegen diese Krankheiten
werden 2020 die groBten Um-
satzbringer fiir die forschenden
Arzneimittelhersteller sein.
Da die Krankheiten in einer
globalisierten Welt keine regi-
onalen Erscheinungen mehr
sind, wird ein weiterer Fokus
auf Schwellen- und Entwick-
lungsldnder mit ihren spezi-
fischen Bediirfnissen an wirk-
samen Medikamenten gelegt.
Im Einzelnen lassen sich heu-
te fiinf Zukunftsfelder im Arz-
neimittelbereich einigermafen
realistisch identifizieren:

1. Fortschritte bei globalen Krank-
heiten

Krankheiten, gegen die es ei-
nen wirksamen Impfschutz
gibt, konnen bis 2020 erfolg-
reich bekdmpft werden. Ne-
ben den Erfolgen, die durch
die Impfung gegen Gebdrmut-
terhalskrebs erreicht werden,
wird es wahrscheinlich auch
im Kampf gegen weitere Krebs-
arten beachtliche Fortschritte
geben. Auch bei der Behand-
lung von Diabetes sind weitere
Verbesserungen zu erwarten,
genauso wie viele Schlagan-

keine oder keine ausreichende
Therapie gibt, werden in
den nédchsten Jahren einen
weiteren Entwicklungsschub
bekommen. Angesichts des
stetigen Stroms an neuen Zu-
lassungen ist davon auszuge-
hen, dass in den kommenden
Jahren - optimistisch ge-
schitzt — bis zu 120 weitere
solcher ,orphan drugs“ zuge-
lassen werden.

4, Krankheiten bei Kindern und Jugend-
lichen

Kinder und Jugendliche mit
schweren Erkrankungen wer-
den 2020 in vielen Fillen weit-
aus besser als heute behandelt
werden konnen. Der Grund: Be-
reits heute sind Medikamente
gegen spezielle Kindererkran-
kungen in der Erprobung, die
in 12 Jahren Erfolge zeigen
konnten.

5. Individualisierte Therapie wird zum
Standard

Die Zahl erfolgloser Therapie-
versuche oder Behandlungen
mit schweren Nebenwirkungen
diirfte sich bis 2020 stark re-
duziert haben, denn die indivi-
duelle genetische Konstitution
und ein umfassender Satz von
Krankheitsmarkern, die sich
aus dem Blutserum ermitteln
lassen, werden fiir jeden Pati-
enten bekannt sein und bei der
Wahl der Priaparate und ihrer
Dosierung vom Arzt beriick-
sichtigt werden.

Der Pharmamarkt 2020

Geht man davon aus, dass der
Patentschutz fiir neue Medika-
mentenwirkstoffe nach deren
Zulassung noch etwa 15 Jahre
betrdgt, kann man realistisch
erwarten, dass die forschenden
Arzneimittelhersteller 2020
einen GroBteil ihres Umsatzes
mit Medikamenten erwirt-
schaften werden, die jetzt
oder in naher Zukunft auf den
Markt gebracht werden.

Der internationale Phar-
mamarkt wird dann mehrere
groBe Abnehmerlinder dazu
gewonnen haben: Brasilien,
Russland, Indien und China
sowie weitere Lander in Siid-
ostasien und dem Mittleren Os-
ten. Neben verstiarkter Nach-
frage fiir Arzneimittel gegen
die gleichen Krankheiten, die
in Industrienationen eine we-
sentliche Rolle spielen, werden

,Die deutsche Wirtschaft ist auf
Innovationen angewiesen”

falle 2020 mit modernen Me-
dikamenten verhindert werden
oder zumindest deren Folgen
verringert werden kénnen.

2. HIV/AIDS und Krankheiten in Ent-
wicklungslandern

Die Therapie von HIV/AIDS
wird sich in den néchsten Jah-
ren weiter verbessert haben;
ob es eine Heilung oder einen
Schutz geben wird, ist dagegen
fraglich. Medikamente gegen
Krankheiten wie Malaria, Tu-
berkulose, Durchfallerkran-
kungen und Lungenentziin-
dung konnten dagegen verfiig-
bar sein. Das griéfite Problem
ist allerdings der Zugang der
Bevolkerung vieler Entwick-
lungsldnder zu guter Gesund-
heitsversorgung, die leider
auch 2020 aufgrund noch nicht
funktionierender Gesundheits-
systeme in vielen Lindern ein-
geschrinkt sein diirfte. For-
schende Arzneimittelherstel-
ler nehmen schon jetzt ihre
globale Verantwortung wahr
und stellen die Impfstoffe und
Medikamente zum Selbstkos-
tenpreis zur Verfiigung.

3. Seltene Krankheiten
Medikamente gegen seltene
Krankheiten, fiir die es bisher

diese Lidnder zu grofen Ab-
satzmérkten fiir Medikamente
gegen Hepatitis B, Dengue-Fie-
ber und Malaria.

Auch gentechnische Pri-
parate werden einen héheren
Umsatzanteil haben als heute
vor allem, weil in den néchs-
ten Jahren viele Priparate mit
monoklonalen  Antikérpern
gegen schwere Krankheiten
verfiighar sein werden, bei-
spielsweise Krebs und Autoim-
munkrankheiten wie Multiple
Sklerose und rheumatoide Ar-
thritis.

Pharmamarkt Deutschland

Die Entwicklung im Pharma-
markt Deutschland wird stark
von den politischen Rahmen-
bedingungen abhédngen.
Wichtige Kernfrage: Wird der
schnelle Marktzugang neuer
Medikamente auch in Zukunft
gewdihrleistet sein oder wird
eine weitere Hiirde den Zugang
erschweren?

Deutschland hat als Refe-
renzmarkt zurzeit einen deut-
lichen Standortvorteil, der sich
immer wieder den Begehrlich-
keiten der ,Kostenddmpfer” im
Gesundheitswesen erwehren
muss. Sollte der Marktzugang

Zukunftsszenarien fiir die deutsche Pharmabranche

020 - was sich zunéchst einmal noch sehr fern anhart, ist fiir die forschenden Arz-

neimittelunternehmen bereits ein gutes Stiick Gegenwart. Denn ein GroBteil der

Medikamente, die in 12 Jahren fiir Umsatzin der pharmazeutischen Industrie sorgen

sollen, werden zurzeit erforscht und entwickelt. Gleichzeitig diirfte ein GroBteil der Arzneimittel,

die gegenwartig und in den nachsten Jahren zu den groBen Umsatzbringern gehoren, im Jahr

2020 keine Rolle mehr in den Bilanzen spielen. Ihre Patente sind dann ausgelaufen — mit der

Konsequenz, dass sie dann von Generikaherstellern produziert und vermarktet werden.

Quelle: Bayer

neuer, zugelassener Medika-
mente eingeschrinkt werden,
wiirde der deutsche Markt
viel Potential verspielen — mit
allen negativen Konsequenzen
fiir die pharmazeutische Wirt-
schaft hierzulande und die Pa-
tienten in aller Welt.
Allerdings werden auch an-
dere Lander aufgrund des zu
erwartenden wirtschaftlichen
Wohlstands ihr Gesundheits-
system in den néchsten Jahren
massiv ausbauen. Dies wiirde
dazu fiithren, dass der deut-
sche Pharmamarkt in seinem
Volumen international vom 3.
auf den 5. Platz abrutschen
konnte. Die Top-4 werden wohl

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.echemanager.de + + +

USA, Japan, Indien und China
sein.

Rabattvertrige zwischen
Krankenkassen und Arzneimit-
telherstellern, die in Deutsch-
land heute bereits eine domi-
nante Stellung im Bereich der
Generika eingenommen haben,
wird es vermutlich auch fiir
einige patentgeschiitzte, inno-
vative Arzneimittel geben. Vor-
stellbar ist eine Vielzahl unter-
schiedlicher Vertragsformen,
die hoffentlich - anders als
zurzeit bei den Generikaver-
trdgen — nach fairen Regeln des
Kartellrechts erfolgen. Erste
Vereinbarungen zwischen Kas-
sen und Herstellern patentge-

g m
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schiitzter Arzneimittel werden
bereits jetzt erprobt und weisen
in die richtige Richtung: Mehr
Wetthewerb anstelle staatli-
cher Uberregulierung ist das
einzig probate Mittel, um auch
in Zukunft allen Patienten den
Zugang zu den besten Medika-
menten zu ermoglichen.

Pharma-Produktion

Deutschland verfiigt iiber
eine gute Infrastruktur, mo-
derne  Produktionsanlagen,
hervorragend ausgebildete
Wissenschaftler und Mitarbei-
ter. Trotz zum Teil exzellenter
Rahmenbedingungen leidet

0000000 0® S000S

der Standort vor allem bei
global tédtigen Unternehmen
unter einem negativen Image.
Gleichzeitig ldsst sich die Glo-
balisierung nicht leugnen. Dies
wird dazu fiihren, dass es neue
Mitbewerber auf dem globalen
Markt geben wird.

Mit Indien und China wer-
den bis 2020 weitere wichtige
Produktionsstandorte etabliert
sein. Auch in anderen siidost-
asiatischen Lindern und im
Mittleren Osten kénnten Pro-
duktionsstandorte entstehen
und die internationale Phar-
maindustrie beliefern. Auch
in einigen afrikanischen und
siidamerikanischen Ldndern
wird es Produktion einfacherer
Medikamente fiir die lokalen
Mirkte geben.

Deutschland hat das Po-
tential, bis 2020 Platz 2 in der
Welt hinter den USA in der
gentechnischen Produktion zu
behaupten. Doch konnte sich
auch Indien als wichtiges Pro-
duktionsland fiir gentechnische
Préiparate etabliert haben.

Deutschland wird aber
voraussichtlich nicht nur ein
wichtiger Produktionsstandort
fiir gentechnische Originalpra-
parate sein, sondern auch fiir
Nachahmerpréparate fiir Bi-
opharmazeutika, so genannte
Biosimilars. Méglicherweise ist
bis 2020 auch die Pflanzen-ba-
sierte gentechnische Produkti-
on von Wirkstoffen serienreif.

Die , klassischen“ chemisch-
synthetischen Medikamente
haben aber auch 2020 weiter-
hin groe Bedeutung. Wahrend
die Synthese einfacherer Wirk-
stoff- und Hilfsstoff-Molekiile
bis dahin vermutlich komplett
in Billiglohnldnder verlagert
sein wird, diirfte man sich in
Deutschland hingegen vermut-
lich auf hochkomplexe Verfah-
ren spezialisieren.

Pharma-Forschung

Die deutsche Wirtschaft ist auf
Innovationen angewiesen.Die
Forschungspolitik hat dies als
erste erkannt und ist endlich
bereit zu handeln. Von beson-
derer Bedeutung ist daher die
Hightech-Strategie der Bun-
desregierung und die Phar-
ma-Initiative zur Stirkung des
Pharmastandorts Deutschland
vom August 2007.

Die Priorisierung der F&E-
Aktivitdten in Deutschland auf

schluss verpasst, bedarf es po-
litischer Rahmenbedingungen,
die das Engagement unserer
Unternehmen  unterstiitzen
— und nicht wie in der Vergan-
genheit bisweilen konterkarie-
ren. Wichtig wére:

1) Der Zugang zu innovativen
Medikamenten darf nicht
durch Kostenddmpfung der
Gesundheitspolitik und sich
zum Teil widersprechenden

Regulierungen  beschrankt
werden.
2) Nach der Zulassung

eines Medikaments muss es
schnellstmoglich den Patienten
zur Verfiigung stehen, ohne
dass neue Beschrinkungen
oder Hiirden die addquate Be-
handlung mit innovativen Me-
dikamentenverzogern.

Die in Deutschland produ-
zierenden forschenden Arz-
neimittelhersteller  konnten
im Jahr 2007 einen Ausland-
sumsatz von 17,5 Milliarden
Euro erwirtschaften. Am welt-
weiten Pharmamarkt von 680
Milliarden US-Dollar halten sie
damit einen Anteil von 4,3 %.
Nach allen Prognosen soll die-
ser Markt bis 2020 auf 1,3 Bil-
lionen US-Dollar anwachsen.
Wenn es gelingen wiirde, un-
seren heutigen Anteil zu hal-
ten, entspreche dies 55 Milliar-
den US-Dollar. Um dieses Ziel
zu erreichen, miissen Politik
und Unternehmen allerdings
an einem Strang ziehen: Wir
miissen unser Standortimage
weiter aufpolieren und um
ausldndische Investitionen am
Standort Deutschland werben.
Auch den mobilen Hochqualifi-
zierten miissen wir ein Ange-
bot machen, um in Deutschland
leben und arbeiten zu kénnen.
Das bedeutet also nicht nur
Imagewerbung zu betreiben,
sondern konsequent Politik
fiir den Pharma- und Dienst-
leistungsstandort Deutschland
zu machen.

Auch die Forschungspolitik
steht in der Verantwortung,
gute Rahmenbedingungen fiir
Forschung und Entwicklung
zu gewdhrleisten. Zu begrii-
Ben sind deswegen Initiativen,
die Forschung unterstiitzen
und erleichtern. Dazu zih-
len Kooperationen zwischen
staatlichen Einrichtungen und
Pharmaunternehmen genauso

,2020 ist fiir die forschenden
Arzneimittelunternehmen bereits
ein gutes Stiick Gegenwart”

alterstypische Erkrankungen
konnte sich 2020 ausgezahlt
haben. Aus deutschen Phar-
ma-Labors diirften bis dahin
etliche wichtige Medikamente
zur Vorbeugung und Behand-
lung von Thrombosen und
Schlaganfall, zur Unterdrii-
ckung chronischer Schmerzen
oder zur Therapie von Alz-
heimer und Krebs hervorge-
gangen sein. Alle Prognosen
lassen jedoch keinen Zweifel:
International werden 2020
China, Indien und etliche an-
dere Schwellenldnder eine we-
sentliche Rolle bei klinischen
Studien spielen. Mitteleuropa
wird mittelfristig sicher an
Bedeutung verlieren.

Es wire jedoch moglich,
dass sich Deutschland seinen
Ruf als Standort Nummer 1
in Europa fiir anspruchsvolle
Studien bewahren wird - mit
der Folge, dass hier weiterhin
mehr Studien in Auftraggege-
ben werden als in den Nach-
barldndern.

Die Zukunft der Pharmabranche
Damit Deutschland in einem

der zukunftstriachtigsten Wachs-
tumsmaérkte nicht den An-

wie der Abbau von Biirokratie
in der Zusammenarbeit zwi-
schen Kliniken und Arznei-
mittelherstellern in der kli-
nischen Forschung. Nur durch
eine sinnvolle Verzahnung der
Politikfelder kann es gelingen,
dass Deutschland auch in Zu-
kunft ein attraktiver Standort
fiir forschende Arzneimittel-
hersteller ist. Im weltweiten
Wachstumsmarkt Gesundheit
hat Deutschland die groBe
Chance, eine fiihrende Rolle
zu spielen. Diese Chance gilt
es zu nutzen — im Interesse der
gesamten Wirtschaft in diesem
Land.

W Kontakt:
Cornelia Yzer
VfA Verband Forschender
Arzneimittelhersteller, Berlin
Tel.: 030/20604-0
Fax: 030/20604-222
www.vfa.de
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Quo vadis, Pharma?

Zukunftsszenarien fiir die pharmazeutische Industrie
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ervorgegangen aus Che-
- miekonglomeraten  wie
Hoechst, Bayer oder BASF

und ungeachtet zahlreicher Fusionen
ist die pharmazeutische Industrie ver-
gleichsweise fragmentiert. So vereinen
die Top-10-Unternehmen weltweit nur
einen Marktanteil von 36%. Ursache
hierfiir war der Erfolg bahnbrechender
Innovationen und deren Ubersetzung
in Umsétze von mehr als 1 Mrd. US-$
(,Blockbuster”), die auf einem Markt mit
einem groB3en unbefriedigten Bedarf an
neuen Medikamenten vermarktbar wa-
ren. Der pharmazeutische Markt wuchs
iiber lange Jahre mit Wachstumsraten
von 7,5 bis 10 % bei hohen EBIT-Margen
von deutlich oberhalb 20%. Der Fokus
lag auf der bestmdglichen Einfiihrung
neuer Produkte, der Eroberung zusatz-
licher Marktanteile, medizinischer oder
geographischer Territorien sowie auf
einer weiteren Professionalisierung
von Marketing und Vertrieb. Aufgrund
der GroBe des Pharmamarktes sowie
deutlich hdherer Wachstumsraten und
Renditen haben sich die Unternehmen
auf die forschende Pharmazie fokussiert
und in zahlreichen Fallen Geschiftsbe-
reiche wie die Agrarchemie, die Tierge-
sundheit, Nahrungsmittelinhaltsstoffe
oder verschreibungsfreie Arzneimittel
abgestoB3en.

Doch das Umfeld hat sich ge-
dndert. Wiahrend die Behorden
frither nur iiber wenig wirk-
same Gestaltungshebel ver-
fiigten, kann mit dem Erschei-
nen generischer Produkte in
vielen medizinischen Behand-
lungsgebieten Druck auf die
Medikamentenpreise ausgeiibt
werden. Parallel hierzu droht
der Nachschub an innova-
tiven Pridparaten zu versiegen.

Wenngleich die F&E-Investiti-
onen intensiviert werden und

Axel Heinemann,
Partner and Managing Director
The Boston Consulting Group

in der Regel 15 bis 20% des
Unternehmensumsatzes aus-
machen, drohen die Pipelines
zahlreicher fiihrender phar-
mazeutischer Unternehmen
auszutrocknen - zumindest
lasst sich profitables Wachs-
tum fiir die meisten der Top-
20-Pharmaunternehmen in Zu-
kunft nicht ohne substanzielle
Verdnderungen darstellen.
Um zumindest kurzfristig
die hohen Profitabilitdten hal-
ten zu konnen, wurden aktu-
ell erhebliche Anstrengungen
zur Kostensenkung initiiert.
Sei es die Entlassung von Mit-
arbeitern, Fremdvergabe oder
Offshoring nach Asien und Ost-
europa — die pharmazeutische
Industrie vollzieht, mit einigen
Jahren Verzogerung, einen
Wandel, den andere Branchen
bereits durchlaufen haben.

Perspektiven fiir die
pharmazeutische Industrie

Mit der Eintriibung der Ge-
schéftsaussichten stellt sich
fir die pharmazeutische In-
dustrie die Frage nach den
strategischen  Perspektiven.
Dabei geht es weniger um ihre
Existenz als um die Frage, wie
sie sich ihre hohe Attraktivitét
bewahren kann. Eine Reihe von
Zukunftstrends bilden in den
kommenden zehn bis zwanzig
Jahren den Rahmen fiir Ent-
wicklungsperspektiven der
pharmazeutischen Industrie

= Neue Krankheiten und inno-
vative medizinische Techno-

logien eroffnen attraktive Té-
tigkeitsfelder fiir Forschung
und Entwicklung.

m Die Alterung der Bevdlke-
rung in den westlichen In-
dustrienationen und China
erhoht den Bedarf an Me-
dikamenten fiir bestehende
und neue Krankheiten (,,Al-
terskrankheiten®).

m Die wachsende Kaufkraft
der Bevolkerung in den auf-
strebenden Industrienati-
onen fiihrt zu tberpropor-
tionalen Aufwendungen fiir
Gesundheit.

= Hohe unausgeschipfte Pro-

duktivitdtsreserven in allen

Gesundheitssystemen welt-

weit

Arzte als klassische An-

sprechpartner verlieren

an Bedeutung; staatliche

Gesundheitsbehérden und

leistungserstattende  Ein-

richtungen wie die Kranken-
kassen werden einen stirke-
ren Einfluss ausiiben.

Erstattbarkeit und Beprei-

sung werden stidrker an

Wirksamkeit und Wirt-

schaftlichkeit des Medika-

mentes gekoppelt sein.

m Der Einsatz von Informa-
tionstechnologie erhoht
die Transparenz {iiber die
Ansatzpunkte zur Steige-
rung der Effektivitit medi-
zinischer MaBnahmen und
deren Wirtschaftlichkeit.

m Die Mdglichkeit zur stirke-
ren Ausrichtung von Medika-
menten auf die Bediirfnisse
des einzelnen Patienten an-
hand genetischer und meta-
bolischer Daten wéchst.

Angesichts der begrenzten

Finanzkraft staatlicher Sys-

teme wird sich ein privat

finanzierter Gesundheits-
markt entwickeln.

Die genannten Trends lassen
insgesamt auf eine perspek-
tivenreiche Zukunft fiir die
Pharmaindustrie  schlieBen
— Voraussetzung ist allerdings
deren Bereitschaft zur Wei-
terentwicklung des eigenen
Geschifts. Erfolgreiche Un-
ternehmen werden hierzu fol-
gende Hebel aktivieren

1. Weiterer Ausbau der Forschungs-
und Entwicklungspartnerschaften mit
Wissenszentren und forschenden Un-
ternehmen

Trotz schrumpfender F&E-Pro-
duktivitdt sind viele Gesund-
heitsprobleme noch immer
nicht geldst. Neue Technologien
wie die molekulare Genetik,
Biosensorik oder hochauflo-
sende Visualisierungsverfah-
ren versprechen neue medi-
kamentose Ansatzpunkte. Seit
Jahren haben die forschenden
pharmazeutischen Unterneh-
men ihre Beziehungen zu Wis-
senszentren und forschenden
Unternehmen intensiviert, um
Zugang zu neuen Produkten zu
erhalten. Wiahrend in vielen
Féllen die eigene Forschung
und Entwicklung mit der-
artigen Partnerschaften im
Wettbewerb stand, ist in der

Zukunft die unternehmens-
iibergreifende Zusammenar-
beit in Form ,,virtueller Unter-
nehmen® weiter zu stirken.

2. Erweiterung des klassischen,
arztbezogenen Vertriebsmodells
Sowohl in der Primér- als auch
der Spezialversorgung wurden
Medikamente im Wesentlichen
iiber den Arzt bzw. iiber statio-
nére Einrichtungen vertrieben.
Mit den Gesundheitsreformen
(AVWG, GKV-WSG) wurde in
Deutschland der Einfluss wei-
terer Akteure wie der staatli-
chen Gesundheitshehorden,
Krankenkassen und Kassen-
drztlichen Vereinigungen (KVs)
gestirkt. Diese zielen im We-
sentlichen auf den Wettbewerb
unter den pharmazeutischen
Unternehmen zur Senkung
der Preise. Da dhnliche Ent-
wicklungen in anderen Mark-
ten Europas, den USA und Ja-
pan ebenso zu erwarten sind,
sollten die pharmazeutischen
Unternehmen sich auf neue
Ansprechpartner und Ver-
triebsformen einstellen.

3. Nachweis des medizinischen und
wirtschaftlichen Nutzens pharmazeu-
tischer Produkte

Den Vorwurf der so genann-
ten Scheininnovationen fiir
zahlreiche Medikamente kann
die pharmazeutische Industrie
bislang nur unzureichend ent-
kriften. So verfiigt sie kaum
iiber Studien, aus denen der
medizinische und wirtschaft-
liche Nutzen ihrer Medika-
mente sowie die assoziierten
Kosten hervorgehen. Zur Stér-
kung ihrer Wettbewerbsféihig-
keit gegeniiber ,generischem*
Wetthewerb sowie zur Siche-
rung ihrer Glaubwiirdigkeit
sollten die forschenden Phar-
maunternehmen fiir jedes Pro-
dukt sowohl den medizinischen
als auch den wirtschaftlichen
Nutzen nachweisen.

4. Erweiterung des Produkts um diag-
nose- und therapiebegleitendes Mo-
nitoring

Nach der Zulassung liegt die
Verordnung verschreibungs-
pflichtiger Prdparate in der
Entscheidung des Arztes. So-
wohl Arzt als auch Patient stel-
len sich Fragen nach der Rich-
tigkeit der Medikamentenwahl.
Ungeachtet der Erfahrung der
verschreibenden Arzte sollten
die forschenden Pharmaunter-
nehmen im Sinne einer erwei-
terten ,Product-Stewardship“
ihre Verantwortung auf die
vorgelagerte Diagnose und
das therapiebegleitende Mo-
nitoring erweitern. So lassen
sich Fehlanwendungen weiter
reduzieren und der spezifische
Bedarf des Patienten nach
einem Préparat ermitteln. Ob
Diagnostik oder therapiebe-
gleitendes Monitoring - beide
Ansiétze konnen zur Steigerung
der Effektivitit und Effizienz
des Medikamenteneinsatzes
beitragen.
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Indische Pharmaindustrie auf Expansionskurs

ieindische Pharmaindustrie

riickte 2001 ins Blickfeld

der (ffentlichkeit, als das
zweitgroBte indische Pharmaunterneh-
men Cipla Landern in Afrika ein AIDS-Pra-
parat fiir 300 US-$ anbot, dasin den USA
12.000 US-$ kostet. Dies war mdglich, da
das indische Unternehmen eine ,All-in-
one-Generika-Pille” herstellte, die alle
drei Wirkstoffe fiir eine AIDS-Behand-
lung enthielt. Diese Art der Herstellung
ist andernorts bedeutend schwieriger,
weil die Patente dafiir von drei verschie-
denen Unternehmen gehalten werden.
Letztlich beruhte der Preisverfall also auf

dem laxen Patentrecht in Indien.

Dr. Uwe Perlitz, Analyst bei DB Research

Weil es in Indien von 1970
bis 2005 keinen wirksamen
Patentschutz gab, kopierten
viele indische Pharmaherstel-
ler teure Originalprédparate
von ausldndischen Herstellern
und produzierten sie mit Hilfe
alternativer Herstellungsver-
fahren. Dies war kostengiins-
tiger als die teure Entwicklung
von Originalprédparaten, denn
letztlich entfiel das finanzielle
Risiko der eigenen Forschung.
Dieser Ausgabenblock kann
bei einem Medikament bis zu
600 Mio. € erreichen. Solche
Mittel konnten bislang nur
von grofen Konzernen in den
Industrieldindern aufgebracht
werden. Die Wetthewerbsfa-
higkeit der Generikahersteller
wird durch eine kosteneffizi-
ente Produktion bestimmt, bei
der indische Unternehmen der-

zeit die Nase vorn haben. Dem-
zufolge ist Indiens Weltmarkt-
anteil am Generikamarkt mit
einem Fiinftel merklich hoher
als in der Pharmaindustrie
insgesamt (rund 2%). Daher
wird Indien auch als ,Apothe-
ke der Armen*® bezeichnet. Dies
ist nicht zuletzt fiir den hei-
mischen Markt wichtig, denn
etwa 140 Mio. von insgesamt
192 Mio. indischen Haushalten
haben nicht mehr als 1.900 €
pro Jahr zur Verfiigung und
konnen sich somit teure west-
liche Prédparate nicht leisten.

Neues Patentrecht seit 2005

Seit einigen Jahren befindet
sich die indische Pharmain-
dustrie im Umbruch. MaBgeb-
lich dafiir war vor allem die
Anderung des Patentrechts
2005. Zuvor galt, dass nicht der
Wirkstoff selbst, sondern ledig-
lich das Herstellungsverfahren
fiir sieben Jahre patentiert
werden konnte. Wegen dieser
indischen Patentschutzgesetz-
gebung kam es frither immer
wieder zu Streitigkeiten mit
groBen westlichen Pharmaun-
ternehmen, vor allem aus den
USA. Nunmehr unterliegt die
Branche - wie international
iiblich — Produkt- und Prozess-
patenten mit einer Laufzeit von
20 Jahren.

Von 1996 bis 2006 nahm
der nominale Pharmaumsatz
des Subkontinents um jéahrlich
9% zu und expandierte damit
merklich schneller als der
Weltpharmamarkt insgesamt
(+7 %). Die indischen Unterneh-
men bauten ihre Kapazitdten
kraftig aus und machten das
Land weitgehend zum Selbst-
versorger. Dennoch kommt In-
dien mit einem Branchenum-
satz von rd. 10 Mrd. € lediglich
auf einen Anteil am Weltphar-
mamarkt von knapp 2% (1996:
1,5%). Das Land rangiert damit
international auf Platz 12, noch
hinter Korea, Spanien und Ir-
land und vor Brasilien, Belgien
und Mexiko. In Asien belegt die
indische Pharmaindustrie mit
8% zwar den vierten Platz, ver-
lor aber Marktanteile an Chi-
na, weil das Umsatzwachstum
dort fast doppelt so hoch und
das Umsatzvolumen nahezu
viermal hoher war als in In-
dien.

fas

obmeabgrn, WE

W TR

Wit
W SingagiE W AR
Gratanrabal By, DEcResan

M Kdroa
W Sitigapor W EneE

Sl KiEER .

ter

iy

Reform des Patentrechts bewirkt Umbruch am indischen Pharmamarkt

Aufgrund des hohen Anteils der Generikaproduktion wird Indien auch die ,Apotheke der Armen” genannt. Seit der Reform des Patentrechts im Jahr 2005 forscht die indische Pharmaindustrie verstarkt an innovativen Medikamenten.

Die indische Pharmabran-
che besteht aus insgesamt
etwa 20.000 lizenzierten Un-
ternehmen mit ca. 500.000
Beschiftigten. Neben vielen
Kleinstfirmen sind darunter
auch international bekannte
Unternehmen wie Ranbaxy,
Cipla oder Dr. Reddy’s. Ranba-
Xy ist mit einem Umsatz von rd.
1 Mrd. € inzwischen weltweit
der siebtgrofite Generikaher-
steller. Das wichtigste Segment
auf dem Inlandsmarkt sind der-
zeit Infektionsmittel mit einem
Umsatzanteil von einem Vier-
tel. Es folgen Herz-/Kreislauf-
Prdparate, Pharmazeutika zur
Bekdmpfung von Erkéltungs-
krankheiten und schmerz-
stillende Medikamente mit je
einem Zehntel. Demgegeniiber
haben Arzneien gegen Zivilisa-
tionskrankheiten (u.a. Diabe-
tes, Asthma, Ubergewicht) und
so genannte Lifestyle-Drugs wie
Anti-Depressiva, Entwéhnungs-
mittel fiir Raucher und Anti-
Falten-Mittel zurzeit nur eine
geringe Bedeutung. Insgesamt
stellt die indische Pharmain-
dustrie etwa 70.000 verschie-
dene Medikamente her, also
mehr als in Deutschland pro-
duziert werden (60.000).

Verglichen mit den groBen
Industriestaaten ist die Be-
deutung der indischen Phar-
maindustrie — trotz der hohen
Wachstumsraten — noch immer
sehr gering. In den USA ist der
Umsatz um den Faktor 14, in
Japan fiinfmal und in Deutsch-
land viermal hoher. Noch ein-
drucksvoller ist der Abstand
des Pro-Kopf-Umsatzes. In den
westlichen Industrielindern
kommt er im Durchschnitt auf
gut 400 € jahrlich, das ist etwa
40-mal mehr als in Indien.

Wachstum durch hdhere
Bevdlkerungszahlen

Hohe Wachstumsraten des
Bruttoinlandsprodukts, eine
steigende  Bevolkerungszahl
und als Folge aus den ersten
beiden Faktoren eine zuneh-
mende Mittelschicht sind die
Treiber des indischen Pharma-
marktes. Einen starken Schub
erhilt die Pharmabranche in
Indien von der Bevolkerungs-
entwicklung. Nach Schét-
zungen der UN diirfte die Be-
volkerungszahl von derzeit 1,1
Mrd. bis 2020 auf 1,4 Mrd. zu-
nehmen. Bis 2020 kommen also
so viele Menschen in Indien
hinzu wie heute in Deutsch-
land, Frankreich, GroBbritan-
nien und Italien leben. 2025
diirfte Indien sogar China als
bevolkerungsreichstes Land
der Erde abgelost haben. Der
Zuwachs resultiert nicht zuletzt
aus der hoheren Lebenserwar-
tung. Dies ist u.a. auf eine ver-
besserte Gesundheitsvorsorge
zuriickzufiihren. Noch liegt
die durchschnittliche Lebens-
erwartung in Indien freilich
deutlich unter jener in west-
lichen Lindern. Wéhrend sie
bei Mdnnern in Indien 64 und
bei Frauen 66 Jahre betrigt,
kommt sie z. B. in Deutschland
auf 76 bzw. 82 Jahre.

Die Alterung der indischen
Gesellschaft bietet erhebliche
Marktchancen. Nach einer
Schitzung der UN diirfte der
Anteil der tiber 65-Jdhrigen an
der Bevilkerung von derzeit 5
auf 8% im Jahr 2025 steigen.
Das wiren dann etwa 55 Mio.
iiber 65-Jihrige mehr als
heute. Entsprechend werden
auch typische altersbedingte
Krankheiten wie Krebs und

Herz-/Kreislauferkrankungen
zunehmen. Impulse erhilt die
Branche auch von der allméh-
lichen Verbreitung von Zivili-
sationskrankheiten wie Uber-
gewicht und Diabetes.

Entwicklung , origindrer”
Medikamente nimmt zu

Seit 2005 wird die indische
Pharmaindustrie nicht mehr
durch das laxe Patentrecht
geschiitzt. Innovation muss
daher nun vor Imitation ste-
hen. GroBe Hersteller haben
schon seit einiger Zeit ihre Ge-
schéftsmodelle angepasst und
die Arzneimittelforschung for-
ciert. Sie wollen sich auf Dauer
nicht darauf beschrianken, nur
billige Generika zu produzie-
ren. Zwar ist eine Reihe von
Unternehmen im Generika-
markt gut aufgestellt, viele
von ihnen wollen jedoch zu
forschungsbasierten Unterneh-
men reifen. Allerdings sind die
Hersteller in diesem Segment
einem starken internationalen
Wettbewerb ausgesetzt. Bis
Indien mit patentgeschiitzten
Erzeugnissen zu einem ernst-
haften Konkurrenten fiir west-
liche Pharmakonzerne wird,
diirften daher noch viele Jah-
re vergehen. Beim Arzneimit-
telhersteller Ranbaxy sollen
gemil Unternehmensangaben
2012 etwa 40% des Umsatzes
aus Eigenentwicklungen stam-
men, was aber noch um etwa
ein Zehntel niedriger wire als
bei dhnlich groBen westlichen
Pharmaunternehmen. Um die
Entwicklungsgeschwindigkeit
zu erhohen und das finanziel-
le Risiko zu teilen, diirfte es
héufiger zu strategischen Alli-
anzen zwischen indischen und

Antetleam Umsstz 13580 %

Indische Pharmaexporte
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auslindischen Unternehmen
kommen.

Die fiihrenden indischen Un-
ternehmen geben inzwischen
zwar knapp ein Zehntel ihrer
Einnahmen fiir Forschung und
Entwicklung aus, doch liegt die

Quote bei groBen westlichen
Unternehmen bei 20%. Dr.
Reddy’s startete schon 1994 ein
Programm fiir die Grundlagen-
forschung, gefolgt von Ranbaxy

P Fortsetzung auf Seite 26

Klein im Volumen und
grof3 in der Leistung.
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Indische Pharmaindustrie auf Expansionskurs
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und Wockhardt 1997. Im letzten Jahr
waren immerhin zwdlf Unternehmen
in der Erforschung neuer Wirkstoffe
engagiert. Dabei konzentrieren sie
sich auf Medikamente gegen Malaria
und AIDS, weil in diesen Segmenten
das Nachfragepotential sehr hoch
ist.

115.000 neue Chemiker pro Jahr

Das trotz der niedrigen Lohnkos-
ten hoch qualifizierte Personal der
indischen Pharmaindustrie ermog-
lichte schon relativ friih, qualitativ
hochwertige Produkte zu wettbe-
werbsfdhigen Preisen anzubieten.
Etwa 115.000 Chemiker schlieBen
in Indien jéhrlich ihr Studium mit
einem Diplom ab und etwa 12.000
mit einem Doktortitel. Demgegen-
iiber liegen die Zahlen in Deutsch-
land mit knapp 3.000 bzw. 1.500
deutlich darunter. Nachdem in den
vergangenen Jahren viele Chemiker
aus Indien ins Ausland abgewandert
sind, schéitzen sie inzwischen ihre
Entwicklungsmoglichkeiten im Hei-
matland immer besser ein, so dass
in den kommenden Jahren weniger
ins Ausland gehen oder sogar aus

Reform des Patentrechts bewirkt Umbruch am indischen Pharmamarkt
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Pharmaumsatz in Indien
wird sich verdoppeln

dem Ausland in ihr Heimatland zu-
riickkehren werden.

Attraktiver Standort fiir klinische Studien

Trotz der Nachteile in einigen Gebie-
ten spielen die indischen Pharmaun-
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ternehmen ihre Wettbewerbsvorteile
gegeniiber den traditionellen Her-
stellern in den westlichen Industrie-
lindern aus. Die Lohnkosten der in-
dischen Pharmaindustrie liegen bei
etwa 30% des européischen Niveaus
bzw. 20% im Vergleich zu den USA.
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An wen wenden Sie sich, wenn Sie irgendwo
auf der Welt eine Produktionsanlage als Fast-
Track-Projekt realisieren mussen - und das in
nur 11 Monaten?

Insgesamt ist in Indien die Pharma-
produktion um bis zu 50% billiger
als in westlichen Industrieldndern.
Fiir internationale Pharmaunterneh-
men ist der Forschungsstandort In-
dien in erster Linie wegen der nied-
rigen Entwicklungskosten attrak-

An ein weltweit fuhrendes Engineering- und
Beratungsunternehmen, das sich exklusiv auf
die Pharma- und Biotech-Industrie fokussiert.

An ein Unternehmen wie uns.
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tiv. Klinische Tests konnen leichter
durchgefiihrt werden und bringen
hdufig sogar genauere Ergebnisse.
Dies liegt daran, dass sich in Indien
dank der hoheren Bevolkerungszahl
deutlich mehr geeignete Testper-
sonen finden lassen als im Westen.
Medikamente werden fiir den Markt
erst dann zugelassen, wenn sie in
einer Reihe von Tests am Menschen
erfolgreich erprobt wurden. Dazu
brauchen die Unternehmen in der
Regel mehrere Tausend Personen
pro Medikament. Dies bedeutet, dass
sich etwa 100.000 Freiwillige einer
Voruntersuchung unterziehen miis-
sen. Oft sind Medikamentenherstel-
ler im Westen gescheitert, weil ihre
Testpersonen schon eine Reihe an-
derer Medikamente einnahmen, so
dass sich die Wirkung des neuen Mit-
tels kaum nachweisen lie. Zudem
springen hier etwa 40 bis 70% der
Probanden wieder ab. Demgegenii-
ber melden die Firmen in Indien fiir
ihre Testpersonen eine Durchhalte-
quote von weit iiber 90 %, nicht zu-
letzt weil mit der Teilnahme an dem
Test eine Verbesserung ihrer Ein-
kommen verbunden ist. Allerdings
konnte hier ein Problem entstehen,
wenn ethische Gesichtspunkte mehr
und mehr an Bedeutung gewinnen,
weil Nebenwirkungen aufgrund des
relativ hohen monetédren Anreizes zu
wenig Beachtung geschenkt wird.

Bereits mehrere groB3e interna-
tionale Unternehmen haben Indien
als Standort fiir klinische Studien
entdeckt. Eli Lilly fiihrt derzeit in
Indien mehrere Projekte durch, Pfi-
zer testet dort Medikamente gegen
Malaria. Der Markt fiir Auftrags-
forschung konnte in Indien bis 2010
knapp 2 Mrd. € erreichen, gegeniiber
600 Mio. € im Jahr 2006. Insgesamt
diirfte der Weltmarkt fiir Auftrags-
forschung von zuletzt 8 Mrd. € bis
2010 auf 20 Mrd. € zulegen.

Auftragsproduktion gewinnt an Bedeutung

Lukrative Geschiftschancen sehen
die indischen Unternehmen auch in
der Auftragsproduktion fiir interna-
tionale Pharmakonzerne. Die Kapa-
zitdten dafiir stehen nach dem mas-
siven Ausbau der Anlagen fiir die
Generikaproduktion weitgehend zur
Verfiigung. Schon heute produziert
z.B. Ranbaxy fiir die deutschen Un-
ternehmen Hexal und Ratiopharm.
Nach einer Analyse der India Brand
Equity Foundation (IBEF) belduft
sich die gesamte Auftragsproduktion
weltweit auf ein Volumen von ca. 25
Mrd. €, das bis zum Jahr 2010 auf
etwa 40 Mrd. € steigen diirfte. Das
Wachstum wird vor allem von der
Produktionsverlagerung fiir solche
Prdparate getragen, deren Patent-
schutz bald auslduft. Der Bau einer
Pharmafabrik ist in Indien um rd.
40% gilinstiger als in Europa oder
den USA und die Produktionskosten
von Pharmazeutika sind deutlich
niedriger. Diese Kostenvorteile be-
deuten auch fiir westliche Firmen
starke Anreize zur Verlagerung.
Fiir westliche Pharmaunterneh-
men ist der indische Markt nach der
Verbesserung des Patentschutzes
und des Kapitalschutzes wieder at-
traktiv geworden. Nach Auskunft
der Deutsch-Indischen Handelskam-

mer haben sich bereits 20 deutsche
Pharmaunternehmen in Indien en-
gagiert.

Zunehmende Investitionen im Ausland

In den kommenden Jahren diirf-
te sich die Expansion indischer
Pharmaunternehmen ins Ausland
fortsetzen. Ein Beispiel fiir die glo-
bale Ausrichtung von indischen
Pharmaunternehmen ist Ranbaxy.
Die Firma exportiert mittlerweile
in 125 Lénder, unterhilt Nieder-
lassungen in knapp 50 Staaten und
hat Produktionsanlagen in mehr als
zehn Lindern. Die USA sind inzwi-
schen zum wichtigsten Markt fiir das
Unternehmen geworden. Zuletzt er-
zielte es dort schon knapp 30 % sei-
ner Umsétze und in Europa knapp
20%. Insgesamt macht das Unter-
nehmen ca. 80% seines Umsatzes
im Ausland.

In den vergangenen Jahren hat
z.B. Ranbaxy Unternehmen in Ru-
ménien, Belgien, Italien und Frank-
reich erworben und will bis zum
Jahr 2012 zum fiinftgréoBten Ge-
nerikahersteller weltweit aufstei-
gen. Wockhardt engagierte sich in
Deutschland und GroBbritannien
sowie Candila in Frankreich. Anfang
2006 kaufte Dr. Reddy’s fiir knapp
500 Mio. € das deutsche Generi-
kaunternehmen Betapharm.

Der deutsche Markt ist deswegen
fiir indische Unternehmen so attrak-
tiv, weil die Generikapreise im in-
ternationalen Vergleich relativ hoch
sind. Im Vergleich zu GroBbritannien
kostet ein Generikum in Deutschland
fast 50% mehr. So verwundert es
nicht, dass die Inder den lukrativen
deutschen Markt nicht allein gro3en
deutschen Generikaherstellern wie
Ratiopharm, Hexal und Stada iiber-
lassen wollen.

Prognose fiir die indische
Pharmaindustrie bis 2015

Insgesamt rechnet DB Research
fiir Indien mit einer Zunahme des
Pharmaumsatzes zwischen 2006
und 2015 um jahrlich 8 % auf knapp
20 Mrd. €. Die Wachstumsrate ist
zwar hoher als die fiir Deutschland
(+5% p.a.) und fiir die Welt insge-
samt (+6%). Dennoch nimmt der
Anteil Indiens am Umsatz des Welt-
pharmamarktes nur marginal auf
gut 2% zu.

Das Wachstum der pharmazeu-
tischen Industrie in Indien und da-
mit der Anteil an der Weltpharma-
industrie kdnnte sogar noch etwas
hoher ausfallen, wenn die Infra-
strukturprobleme rasch beseitigt
werden konnen. Weil die chinesische
Pharmaindustrie und die Branche in
Singapur auch in Zukunft ein weit
hoheres Wachstum aufweisen diirf-
ten, verliert Indien in Asien sogar
Marktanteile.

Insgesamt kommt der Pharmaan-
teil an der Gesamtchemie in Indien
2015 auf etwa 17 % (2006: 18 %), ge-
geniiber 28 % in Deutschland (24 %);
fiir die Welt insgesamt diirfte die
Quote nur geringfiigig unter dem
deutschen Niveau liegen (25 %).

Obwohl die Pharmaindustrie in
Indien stark wéchst, kann der Be-
darf der Bevolkerung nicht in allen
Segmenten aus eigener Produkti-
on gedeckt werden. Die gesamten
Pharmaimporte des Landes haben
gegenwirtig mit 1,5 Mrd. € eine
GroBenordnung wie der gesamte
Pharmamarkt Norwegens. Die Ein-
fuhren diirften auch kiinftig weiter
zunehmen.
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Deutsche Bank Research
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Aktuelle Ratings fiir die Pharmabranche

itch Ratings erwartet, dass
der globale Pharmamarkt
mittelfristig um 5 bis 7%
wachst. Das Wachstum dieser Branche
wird durch einen hohen ungedeckten
medizinischen Bedarf, chronische Er-
krankungen wie Herzkrankheit, Schlag-
anfall, Diabetes und Krebs, eine giinstige
demographische Entwicklung und tech-

nologische Fortschritte getrieben.

Die Ratingagentur geht davon
aus, dass die globale Pharma-
industrie weiter anhaltendem
Druck auf die Preise fiir ver-
schreibungspflichtige Marken-
arzneimittel ausgesetzt sein
wird. Zusétzlich wird erwar-
tet, dass solide Investitionen
im Bereich Forschung und
Entwicklung (F&E) getitigt
werden. Die Bestrebungen der
Unternehmen um eine Erwei-
terung ihrer Produktportfolios
werden jedoch durch eine in-
tensivere Priifung von uner-
wiinschten Nebenwirkungen
durch die Regulierungsbehor-
den erschwert.

Angesichts der Fragmen-
tierung der globalen Pharma-
branche, in der die 10 wich-
tigsten Unternehmen weniger
als 50% des Marktes abdecken
(im Vergleich zu 28% im Jahr
1990) wird eine Fortsetzung der
Konsolidierung in diesem Sek-
tor erwartet. Wichtige aktuelle
Branchenentwicklungen waren
die Ubernahme des amerika-
nischen Biotechnologie-Unter-
nehmens Med Immune durch
Astra Zeneca fiir 16,4 Mrd. US-
$ und die Ubernahme des zu
Akzo Nobel gehoérenden Pharma-
unternehmens Organon Biosci-
ence durch Schering-Plough.

GroBter Markt: USA

Obgleich der US-Markt wahr-
scheinlich aufgrund der Kos-

Dr. Britta Holt, Fitch Ratings

tensenkungspolitik unter Druck
geraten wird, werden die Verei-
nigten Staaten in den kommen-
den Jahren auch weiter groB3ter
und rentabelster Pharmamarkt
bleiben. Nordamerika machte
im Geschiftsjahr 2006 fast die
Hailfte dieses globalen Marktes
aus und zeigte ein Wachstum
von 8% (s. Grafik 1).

Druck durch ablaufende Patente

Zum Ende des Jahrzehnts
werden mehrere der weltweit
meistverkauften Arzneimittel,
z.B. Lipitor von Pfizer, Advair
von Glaxo-Smith-Kline und
Plavix von Sanofi und Bristol-
Myers Squibb, Konkurrenz
durch Generika bekommen (s.
Tabelle 1).

Nach Angaben von IMS
Health werden 2008 - dhnlich
wie in den letzten beiden Jah-
ren — Patente fiir Arzneimittel
mit einem Jahresumsatz von
ca. 20 Mrd. US-$ ablaufen.
Dadurch wird der Anteil von
Generika kurzfristig um 14 bis
15% steigen. Besonders stark
von Patentabldufen betroffen
sind die amerikanischen Un-
ternehmen Merck Inc. (Fosa-
max), Abbott Laboratories (De-
pakote) und Johnson&Johnson
(Risperdal und Topamax).

Zur Abmilderung der poten-
tiell dramatischen Verluste in

Zusammenhang mit geistigen
Eigentumsrechten, mit denen
viele Pharmaunternehmen
aktuell und zukiinftig kon-
frontiert sind, miissen neue
Einnahme- und Ertragsquel-
len am Ende der Forschung- &
Entwicklungs-Pipelines entwi-
ckelt werden.

Erfolgreiche Pipelines erforderlich

Die Untersuchungen von Pha-
se-III-Projekten in den F&E-
Pipelines der Branche haben
gezeigt, dass angesichts einer
alternden Bevolkerung, eines
hohen ungedeckten medizi-
nischen Bedarfs, einer erhoh-
ten Adipositasrate, Krebs- und
Diabetesmedikamente nach
wie vor zu den wichtigsten
Forschungsschwerpunkten der
Unternehmen gehoéren. Auch
Impfstoffe gewinnen im Rah-
men der F&E-Projekte weiter
an Bedeutung.

2007 erreichte die Anzahl
der Arzneimittelneuzulas-
sungen einen Tiefpunkt (s.
Grafik 2). Im letzten Jahr er-
teilte die amerikanische Prii-
fungsbehérde FDA nur fiir
insgesamt 17 neuartige Wirk-
stoffe (NMEs = new molecular
entities) und zwei neue Biolo-
gika eine Zulassung.

Die geringe Anzahl der
Zulassungen war durch das
aktuelle Regulierungsumfeld
bedingt. Angesichts der Aus-
wirkungen der Marktriicknah-
me des Merck-Produktes Vioxx
und des Préparats Baycol von
Bayer wird wieder groBerer
Wert auf das Sicherheitspro-
fil neuer Medikamente gelegt.
Aufgrund dieser erhéhten Vor-
sicht fordern die Regulierungs-
behorden - einschlieBlich der
FDA - vor einer umfassenden
Zulassung zusétzliche Studien-
daten an, was zu einigen Ver-
zogerungen in den Genehmi-
gungsverfahren gefiihrt hat.

Fitch geht davon aus, dass
erhohte Sicherheitsprobleme,

vor allem im Be-
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reich von Herz-
und Leberpripa-
raten, weiter Aus-
wirkungen auf die
Entscheidungen der
Regulierungsbe-
horden hinsichtlich
der Marktzulassung
fiir neue Arzneimit-
N tel haben. Fiir die
ndhere Zukunft er-
wartet Fitch, dass
die Anzahl der Zu-
lassungen &dhnlich
dem Tiefstand von
2007 sein wird.
Aufgrund  des
Drucks auf F&E

Grafik 1

ist mit einer Fortsetzung der
soliden F&E-Investitionen zu
rechnen. Die Branche gibt im
Durchschnitt 15 bis 18% des
Arzneimittelumsatzes dafiir
aus. Die Ratingagentur halt
eine Erhohung der F&E-In-
vestitionen zur Verstdrkung
der Entwicklungspipelines fiir
moglich. Bei kleineren Pharma-
unternehmen wird erwartet,
dass Forschungsallianzen wei-
ter ein wichtiges Element des
Geschéftsmodells darstellen.

GroBere Unternehmen wer-
den wohl auch ihre Einlizenzie-
rungen zunehmend ausbauen
und kleinere Biotechnologie-
Unternehmen iibernehmen, um
Zugang zu neuen Produkten,
Technologien und Pipelines zu
erhalten.

Rentabilitdt bleibt stabil

Die verstirkte Kostenkontrolle
bei verschreibungspflichtigen
Medikamenten in den USA und
Europa und die Konzentration
auf Generikasubstitution fiihren
zu verstidrkten Einnahmeeinbu-
Ben. Dadurch geraten die Mar-
gen von Unternehmen, deren
Arzneimittelpatente in den USA
bald ablaufen, wahrscheinlich
unter Druck. Es wird erwartet,
dass der Preisdruck aufgrund
der erhohten Konkurrenz durch
Generika und Vereinbarungen
iiber zugelassene Generika mit
niedrigen Margen, aber auch die
Kostensenkungspolitik der Re-
gierungen - vor allem in Europa
—die Gewinne der Unternehmen
in der Tendenz eher schmélern
wird. Gewinne der néichsten
Zeit werden jedoch durch die
Vermarktung von Spezialarz-
neimitteln mit hheren Margen,
vor allem von Onkologiepripa-
raten, sowie durch die kontinu-
ierlichen Kostensenkungsinitia-
tiven der Pharmaunternehmen,
gestiitzt.

Konkrete Aussichten der Hersteller

Als Folge des Nachfragedrucks
durch ablaufende Patente fiir
Arzneimittelprodukte  sowie
der Verdnderungen im regu-
latorischen Umfeld, passt die
Branche aktiv ihre Betriebs-
ausgaben an das erwartete
Umsatzpotential an. Amgen
hat sich im August der Mehrheit
der Pharmaunternehmen ange-
schlossen und angesichts eines
Nachfrageriickgangs fiir seine
Erythropoese stimulierenden
Wirkstoffe (ESA) erhebliche
Umstrukturierungsinitiativen
angekiindigt. Der GroBteil der
geschiitzten Kosten von ca. 775
bis 850 Mio. US-$ wird 2007
verbucht. Anfang des dritten
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o Petrochemie

flr die direkte Erwarmung unterschied-
licher flissiger- und gasférmiger Medi-
en und Dampfe im Umfeld des

e Chemie-Anlagenbau

e Off-Shore Technologie

CSN©® Elektro-Durchlauferhitzer

Auslegung nach Druckgeraterichtlinie
oder internationalen Regelwerken

Giso® Verfahren sichert die hohen
Anforderungen an die Isolations-
festigkeit der CSN® Heizelemente
= 1GQ je Element.

nach ATEX 100a

s ((((@»

Schniewindt GmbH & Co. KG e Schontaler Weg 46
Postfach/P.0.B. 13 60 « D-58805 Neuenrade

Telefon +49 (0)23 92/6 92-0 e Telefax +49 (0)23 92/6 92-11
vertrieb-waerme@schniewindt.de ¢ www.schniewindt.de
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Kontinuierliche Nachfrage — ausgeglichen durch weltweiten Preisdruck

Tabelle 1:

Fiihrende Produkte nach globalem Arzneimittelumsatz 2006

Platz  Arzneimittel Unternehmen Anwendungsgebiet Verkaufe (in US-$)
1 Lipitor (atorvastatin) Pfizer Hoher Cholesterinwert 13,6
2 Nexium (esomeprazole) AstraZeneca Herzerkrankungen 6,7
3 Seretide/Advair (fluticason+salmeterol) GlaxoSmithKline Asthma 6,3
4 Plavix (clopidegrl) Bristol-Myers Squibb Blutverdiinner 5.6
5 Norvasc (amlodipine) Pfizer Hoher Blutdruck 5,0
6 Aranesp (darbepoetin alfa) Amgen Blutarmut 5,0
7 Zyprexa (olanzapine) Eli Lilly Schizophrenie 4,7
8 Risperdal (risperidone) Johnson & Johnson Schizophrenie 4,6
9 Enbrel (etanercept) Amgen Blutarmut 4,5
10 Effexcor (venlafaxine) Wyeth Depression 4,0

Quartals erweiterte AstraZe-
neca seinen angekiindigten
Umstrukturierungsplan  auf
KostensenkungsmafBnahmen
im Bereich F&E und geplante
Einsparungen von jdhrlich iiber
900 Mio. US-$ bis 2010 gegenii-
ber Gesamtkosten von 1,6 Mrd.
US-$. Im Oktober gaben Novar-
tis und Glaxo-Smith-Kline neue
Betriebskosteninitiativen be-
kannt. Novartis plant fiir 2008
den Abbau von 1.260 Stellen
in seiner Marketing- und Ver-
triebsorganisation in den Verei-
nigten Staaten und rechnet mit
Einsparungen von jahrlich 230
Mio. US-$. Glaxo-Smith-Kline
kiindigte ein neues Programm
im Wert von 1,5 Mrd. £ an, mit
dem bis 2010 jéhrliche Einspa-
rungen vor Steuern in Héhe von
bis zu 700 Mio. £ erzielt werden
sollen. Und schlieBlich wird da-
mit gerechnet, dass Bristol My-
ers Squibb in ndchster Zukunft
die Details fiir eine vor kurzem
angekiindigte umfassende Kos-
teninitiative bekannt gibt.

Insgesamt erwartet Fitch,
dass die Margen der Hersteller
von Markenarzneimitteln trotz
der schwierigen Branchensi-
tuation vorerst relativ stabil
bleiben und dass die groBen
Pharmaunternehmen nach wie
vor EBITDA-Margen von 30 bis
40 % vorlegen werden.

Aktionarsfreundliche
Aktionen dauern an

Es wird erwartet, dass die
traditionell aktionérsfreund-
liche Pharmaindustrie auch
weiter erhebliche Anteile des

7/
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Tabelle 2: Ratings 2008

Die Pharmabranche erhdlt derzeit von Fitch folgende Ratings: (Stand: 06. Mérz 2008)

- Abbott Laboratories (,AA-, Ausblick negativ)

- Allergan, Inc. (,A-', Ausblick stabil)
- Astra Zeneca Plc (‘AA-, Ausblick stabil)
- Bayer AG (‘BBB’, Ausblick positiv)

- Bristol-Myers Squibb Co. (,A+, Ausblick stabil)

- Eli Lilly & Co. (,AA’, Ausblick stabil)

- Glaxo-Smith-Kline (‘AA-', Ausblick negativ)
- Johnson & Johnson (,AAA’, Ausblick stabil)

- Merck & Co. (,AA-', Ausblick stabil)

- Novartis AG ('AAA’, Ausblick stabil)

- Pfizer, Inc. (AAA’, Ausblick stabil)

- Roche Holding Ltd (‘AA’, Ausblick stabil)
- Sanofi-Aventis SA (‘AA-', Ausblick stabil)

- Schering-Plough Corp. (,BBB+', Ausblick stabil)
- Watson Pharmaceuticals Inc. (,BBB-, Ausblick stabil)

- Wyeth (,A-, Ausblick stabil)

operativen Cash-Flows zur Er-
hohung von Dividenden und
zur Deckung von Aktienriick-
kaufprogrammen ausgibt.
Diese konnten angesichts von
fehlenden Ubernahmechan-
cen beschleunigt werden. Ins-
gesamt ist das Ausmal} von
Aktienriickkaufprogrammen
in der Branche gestiegen. Die
von Fitch bewerteten Pharm-
aunternehmen kauften im
dritten Quartal 2007 Stamm-
aktien im Gesamtwert von
iiber 11 Mrd. US-$ zuriick
(weitere Informationen s. Be-
richt ,Global Pharmaceutical
R&D Pipeline Third-Quarter
2007 auf www.fitchresearch.
com). Im dritten Quartal 2007
kiindigte Glaxo-Smith-Kline
(‘AA-/ ‘F1+/Ausblick negativ)
einen weiteren genehmigten
Aktienriickkauf im Wert von
12 Mrd. £ (iiber drei Jahre)
an, und Sanofi-Aventis (‘AA-’
/ ‘F1+/Ausblick stabil) begann

» il
B

i

engineering

i

mit einem Riickkaufprogramm
im Wert von 3 Mrd. € (iiber
neun Monate). Im Juli erhohte
Amgen sein Aktienriickkauf-
volumen um 5 Mrd. US-$, wo-
mit das Gesamtprogramm am
Ende des dritten Quartals 2007
einen Wert von 6,5 Mrd. US-$
erreichte, und der Vorstand
von J&J (‘AAAY ‘F1+/Ausblick
stabil) genehmigte ein neues
Aktienriickkaufprogramm im
Wert von 10 Mrd. US-$ (auf
unbegrenzte Zeit). Wyeth (‘A-/
‘F2’/Ausblick stabil) erhohte im
September sein genehmigtes
Aktienriickkaufprogramm auf
insgesamt 5 Mrd. US-$ (s. auch
Tabelle 2).

| Kontakt:
Dr. Britta Holt
Fitch Ratings, Frankfurt/London
www fitchratings.com
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DRUCKLUFT

LENTO: 100% Wasser 0LmiG
100 % olfrei since 1923

Wir bieten lhnen eine der umfangreichsten
Produktpaletten im Druckluftmarkt:

= 6l- und wassereingespritzte Schrauben-
kompressoren (2,2 - 500 kW und 15 - 55 kW)

= Kolbenkompressoren (0,75 — 45 kW)
= Blower (1,5 - 55 kW)

= Turbokompressoren (65 — 370 kW)
= komplettes Druckluftzubehor

= komplettes Steuerungsprogramm

Fur nahezu jeden Anwendungsbereich haben
wir eine kundenspezifische Losung - auch was
unseren Service betrifft. Fordern Sie uns!

BN ® PR

Adolf-Ehmann-Str. 2 - 73257 Kéngen - www.almig.de - Tel: (07024) 802-240 - Fax: (07024) 802-209

BILDVERARBEITUNG

VMT Bildverarbeitungssysteme GmbH

gratuliert dem CHEManager zum Jubiliium

Validierbare Kamerasysteme nach FDA
Typidentifikation und Farbverifikation
Blindenschrift- und Klarschriftlesen
Qualitats- und Fertigungskontrolle
Geometrische Inspektion
Vollsténdigkeitsprifung

MallaustraBe 50-56 - 68219 Mannheim
Tel. 0621 84250-0 - Fax 0621 84250-290
E-Mail: info@vmt-gmbh.com

Internet: www.vmt-gmbh.com

PEPPERL+FUCHS

VMT stellt aus: Hannovermesse: Halle 9, St. F18 | Control: Halle 1, St. 1424 | Interpack: Halle 6, St. A33

ANLAGENBAU, -PLANUNG

SmartPlant Enterprise:
Die intelligente Losung fiir lhr Anlagen-Engineering

Intergraph als weltweiter Marktfiihrer bietet mit der
SmartPlant Enterprise-Losung das intelligente Werkzeug
fiir integrierte Engineering-Unternehmen. Der Einsatz dieser
leistungsfahigen Plattform erschlieBt lhnen das gesamte
Potenzial lhrer Engineering-Informationen (ber alle
Phasen des Anlaﬂenbaus und -betriebs:

e Investitionssicherheit gewahrleisten und die Integritét
des Engineerings steigern e Unternehmensiibergreifende
Integration von externen Systemen e Wertschopfungs-
potenziale erschlieBen e Unternehmens-Informationen
sichern und optimieren

SenanPlant
Foundaticn

Intergraph (Deutschland) GmbH
Reichenbachstr. 3  D-85737 Ismaning
- www.intergraph.de

INTERGRAPH

AUTOMATION & IT

Karlsruhe - Leverkusen - Ludwigshafen - Rheinfelden - Schwarzheide - Dalian (P.R. China)

www.roesberg.com

risberg
Wt ob c lor “ou!

HAMILTON

VISIFERM™ DO
HAMILTON bietet als erste Firma mit VISIFERM DO
eine vollstandige optische Sauerstoffmessung im
typischen @ 12 mm-Format von pH-Elektroden oder
sterilisierbaren Sauerstoffsensoren an. Uberzeugen
ii Sie sich von der hervorragenden Funktionalitat.
| HAMILTON Bonaduz AG

Via Crusch 8 — CH-7402 Bonaduz - Switzerland
sensors@hamilton.ch — www.hamiltoncompany.com

IGS — der Umwelt zuhebe
Ihr Dienstleister fur Infrastruktur, Energie und Umwelt:
www.mvv-igs.de

4.
v A
<.»>
‘ Industriepark Gersthofen

Service GmbH & Co. KG

Energ|ed|enstle|stungen
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INDUSTRIEPARKS
RABE - SYSTEM - TECHNIK GMBH

Kabelverschraubungen
& und Gehause fur samtliche

Anwendungen ?
T RST_

Tel.: +49 (0) 5407/8766-0

www.rst.eu

IT

MAP | B
Db 347 - efe]

APO

ATLAS

BW

CRM . AR :
D-UN-S® Informieren Sie sich gleich
eCl@ss ma-partners.de
GTS

REACH Telefon: 06102-82160-20
SOX Email: chem@ma-partners.de
u. v. a. m,

...wir machen das Beste fiir Sie aus 57 o8

ANLAGEN-, VERFAHRENSTECHNIK

Ophmale Losungen mit elekirischen Begleitheizungen

bis 1000 °C mit

Warme erhalten fiir

- © Klebstoffauftrag © Heizschlduchen ﬁ_ﬁd:{‘ s;el::" unst
Lebensmittel © Heizbdndern Am Haltspunkt 12
@ Chemikalien Heizmatten L"‘i“;,';';“;}"‘i{“ |
Dosieranlagen ® Heizschiiren Tol: 07254192 56.0
Maschinenbau @ Heizkabeln E“ﬁu ?|7|2nf5: éﬁlﬁﬁm_gmbh 7
Anlagenbau Heizplatten wwwhillesheim-gmbhde
® Rauchgase © Heizmanschetten : .
Rohre © Sonderldsungen hlllefhelm

Innovationen rund ums
Heizen und Beheizen

Behiilter © Regelgeriiten

CHEManager Europe versorgt Fiihrungskrafte mit den
wichtigsten Nachrichten aus der Branche; Interviews
mit Entscheidern aus der Chemieindustrie und
Anwenderberichte runden das redaktionelle Umfeld ab.
Fithrende Personlichkeiten aus Management, Forschung
und Entwicklung und Politik nutzen CHEManager
Europe Plattform, um Ihre Expertise auf allen rele-
vanten Gebieten zu duBern.

Dies macht CHEManager Europe zu der Imagezeitung
der chemischen und pharmazeutischen Industrie in
Europa. Mit einer Auflage von 15.000 Exemplaren ist
CHEManager Europe das leistungsfahigste Medium

- - fiir die Entscheider dieser Industrien.

Redaktion:

Brandi Hertig Schuster
Tel.: 06151/8090-166
b.schuster@gitverlag.com

Anzeigen:

Miryam PreuRer

Tel.: 06151/8090-134
m.preusser@gitverlag.com

'l-nnr'h.tm\\t \'l.v.t-n l.
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Der  Katalog

Anorganika - Organika - Boronsauren - Fluorchemikalien
Reine und reinste Elemente - Metalle und Legierungen

in definierten Formen und Reinheiten - Building Blocks
Screening-Verbindungen - Indole - Molekularsiebe - Labor-
gerdte aus Platin und Platinlegierungen - Auftragssynthesen
Jetzt auch mit Nano-Pulvern!

L

\ -.T?\ @
chemPpPuUR
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ChemPur Feinchemikalien und
Forschungsbedarf GmbH

Riippurrer StraBe 92 - 76137 Karlsruhe/Germany - Phone +49 (0) 721 9338140
Fax +49 (0) 721 472001 - info@chempur.de - www.chempur.de
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PROZESSAUTOMATION

Ml

Protecting Investments Warldwide

- Eigensicherhc;it

- Feldbustechnik

- Uberspannungsschutz
- Industrial Networks

- modulare Steuerungen
- PC-Terminals

MTL Instruments GmbH
Tel. +49 (0) 2131/71893-0

www.MTL.de
Info@MTL.de

DIENSTLEISTUNG, OUTSOURCING

Josteit, Herten & Partner

Consulting GmbH

PAT Consulting

Management Services

¢GxP Compliance
Pharma

for Projects

Seit 16 Jahren
der verlassliche Partner der Pharmaindustrie

Laboratory Chemicals
Scale-Up
Fine Chemicals

Process Development
Custom Synthesis

Syntharo Fine Chemicals GmbH
Chempark Leverkusen « Geb. W15
51368 Leverkusen

Tel.: +49-(0)214-30-47600

Fax: +49-(0)214-40-44247
e-mail: info@syntharo.com

& syntharo

fine chemicals

www.syntharo.com

| —PSG
[

Instrumenten-
Montagematerlallen

PSG Petro-Service
GmbH + Co. KG
Industriestrale 8a
61449 Steinbach/Ts.

Tel. 06171/9750-0
Fax 06171/9750-30

BusINESSPARTNER

Mehr als nur eine Einkaufsrubrik!

255 Euro inkl. Farbe*

*pro Ausgabe bei Buchung
von 24 Ausgaben
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Bestellung an: chemanager@gitverlag.com .

GROSSE WIRKUNG
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... nach Angaben von Roche-Chef Franz B. Humer wird Ventana...

...geht Wacker-Chemie noch in diesem Jahr an die Borse

... Jeffrey B. Kindler wird neuer CEO

...Polypropylen-JV von Hoechst und BASF

Wir haben 15 Jahre
CHEManager durchgeblattert und waren
aullerordentlich Uberrascht:

Wir lasen Namen, die kaum einer noch kennt. Wir fanden viele Unternehmen, die
heute in vollig neuen Strukturen aufgegangen sind. So manche Details hatten wir
schon vergessen oder verdrangt. Innerhalb von 15 Jahren hat sich ein globaler
Umbruch in der Unternehmenslandschaft vollzogen. Fusionen, Allianzen oder Port-

folio-Veranderungen. Haben Sie sich schon an die neuen Marktstrukturen gewdhnt?

CHRONIK
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... haben sich Akzo Nobel und ICI geeinigt,.. ..

-
-
HUWN—O\O00NOVUT

Udo Stark leitet Restrukturierung. ..

J&J Ubernimmt Alza durch. ..

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.echemanager.de + + +
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ese Schering verkauft die Galvanotechnik an

SCHERING

making medicine work

EIf Atochem und schlieBt die Konzentration auf

Pharma und Agro ab. eee

eee DuPont tauscht das
US-Acrylgeschaft gegen das

Euro-Nylongeschift von ICl. eee

A b

ese Deutsche GroBchemie im Gleichschritt: BASF setzt 44,5, Bayer 41,2
und Hoechst 45,9 Mrd. DM um. eee

eee In Darmstadt griinden Jan Thesing und

CHEManager

Jorg-Peter Matthes die Zeitung CHEManager eee

eee |Cl gliedert seine Pharma- und Agrosparte aus. Zeneca entsteht. see

eee Degussa verkauft Chemetall an Dynamit Nobel. eee

eee Am 13.1. unterzeichnen 115 Staaten
einen Vertrag {iber das Verbot

von Chemiewaffen. eee

eee Elf iibernimmt iiber die Tochter Sanofi das Kosmetikunternehmen

Yves Saint-Laurent. eee

eee Fresenius erwirbt das
Dialysegeschéft von Abbott. eee

oY

£33

a

Ca

®

oo Die Procardia-Tochter Kabi-Pharmacia erwirbt fiir 1,3 Mrd. US-$ die Pharmatochter von
Montedison, Erbamont. eee

ese Hoechst und Schering legen die

Agrogeschdfte zusammen. eee

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.echemanager.de + + +

eee Bristol-Myers Squibb konzentriert
sich auf Pharma und verkauft den Bereich
Drackett fiir 1,15 Mrd. US-$

an S. C. Johnson. eee

eee Rhone-Poulenc gibt SFOS an Great Lakes ab. eee

eee Prof. Dr. Rudolf Marcus (Marcus-Theorie) erhdlt den Chemie-Nobelpreis. eee

eee Perkin-Elmer erwirbt Applied
Biosciences fiir 330 Mio. US-$ in Aktien. ese

eee Sandoz und Scripps schlieBen ein
F+E-Abkommen iiber 300 Mio. US-$. eee

eee BASF erwirbtvon ICl die
Polypropylenanlagen in Wilton und
Rozenburg; im Gegenzug erwirbt ICl die BASF-
Acrylglastéchter Resart und Cristea. eee

e SR

W g
N }

eee Merck & Co. erwirbt Medco fiir 6 Mrd. US-5. eee

oo Eastman Kodak gliedert seine Chemiesparte (Eastman Chemical) aus. eee

eee Die Konjunkturschwache zwingt Bayer zur Anmeldung von Kurzarbeit. e

«ee Montedison und Shell legen das Polypropylengeschift zusammen; das Joint Venture
wird mit 18 % Marktanteil Weltmarktfiihrer. eoe

oo Akz0-Nobel entsteht durch Fusion der schwedischen
Nobel und der niederlandischen AKz0. eee

eee Die amerikanische Pharmaindustrie
gibt 11 Mrd. US-S$ fiiir F+E aus. eee

eee Merck erwirbt die franzosische Biotrol und gibt deren Medizintechnikbereich an
B. Braun Melsungen weiter. Im Laborbereich iibernimmt Merck
die franzésische Prolabo. eee

eee Die Chemische Industrie Deutschlands setzt laut
VCI-Prisident Prof. Hilger 164 Mrd. DM um. eee

eee L Oreal erzielt 37,5 Mrd. FF Umsatz und konsolidiert dabei erstmals die
Pharmatochter Synthelabo. eee

1992
1993

e Warner-Lambert griindet zwei Joint
Ventures im OTC-Geschaft mit Glaxo und
Wellcome. eee

eee 1€XACO steigt aus der Chemie aus. eoe

eee American Cyanamid will sich auf Pharma und Agro konzentrieren und
gliedert die Chemie (Cytec) aus. eee

ese Degussa verkauft Leybold an die
Schweizer Oerlikon-Biihrle-Holding. ese

chemanager@gitverlag.com
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eee Bristol-Myers Squibb forciert das Dermatologiegeschift durch den Erwerb von Calgon
Vestal Laboratories fiir 261 Mio. US-$ von Merck & C0. eee

eee Die US-Chemie setzt 1994 rund
340 Mrd. US'S um. eee

«ee Borealis entsteht durch die Zusammenlegung der Polyolefinaktivitéten von

Neste und Statoil. eee

oee Eli-Lilly konzentriert
sich auf das Pharmageschaft und gibt

Medizintechnik und Diagnostik ab. eee

eee Roche stirkt das Pharmageschift durch Erwerb von Syntex fiir 5,3 Mrd. US-$. eee

ese VIAG bringt seine Chemietochter SKW Trostberg an die Borse,

bleibt aber Mehrheitseigentiimer. eoe

oo SMithKline Beecham erwirbt vom US-Konzern United Healthcare dessen Tochter

Diversified Pharmaceutical Services fiir 2,3 Mrd. US-5. eee

1994
1995

eee Glaxo erwirbt Wellcome fiir 9,4 Mrd. GBP. eee
eee Hoechst stirkt die Pharmasparte durch den Erwerb von Marion Merrell Dow. ¢ee
eee E. Merck wird in eine KGaA umgewandelt und geht an die Bérse. oo

BASF

eee BASF investiert 2 Mrd. DM in das Pharmageschaft
durch den Erwerb von Boots Pharmaceuticals. ese

oo Hoechst trennt sich von seinen Kosmetiktochtern

Marbert, Schwarzkopf und Jade. eee

oo |Cl wird durch den Erwerb von Grow

weltgroBter Farbenhersteller. eee

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.echemanager.de + + +

eee Die ndchste Elefantenhochzeit:
American Home Products erwirbt fiir
rund 9,7 Mrd. US-$ den Pharma- und
Agrokonzern American Cyanamid. eee

«se Hafslund Nycomed baut seine
Stellung im Bereich Kontrastmittel weiter

aus und erwirbt von Sanofi deren
Kontrastmittelgeschaft fiir 450 Mio. US-S. eee

eee George A. Olah wird fiir seine Arbeiten Giber Carbokationen mit dem

Nobelpreis fiir Chemie ausgezeichnet. eee

eee Fiirrund 448 Mio US-$ erwirbt die Investmentgesellschaft Bain Capital das
Diagnostika-Geschaft von Baxter. eee

oo Bioindustries, der Geschiftsbereich Lebensmittelindustrie und tierische Rohstoffe von
Sanofi, geht fiir rund 1,3 Mrd. DM an SKW Trostberg. eee

eee Nach dem Auseinanderbrechen des Bundesverbandes der Pharmazeutischen Industrie bil-
den sich die zwei Verbande BPl und VFA. eee

ese Die Bayer-Tochter Miles erwirbt den
US-Generikahersteller Schein fiir 310 Mio. US-$. eee

Bayer -

oo Ciba kauft von Rhone-Poulenc
Rorer das OTC-Geschift fiir 407 Mio. US-$.

ese Dow Chemical engagiert sich in den

neuen Bundeslandern durch den Erwerb des Chemiekomplexes in Buna, Leuna und Béhlen. eee
eee Ciba erwirbt Chiron fiir 2,1 Mrd. US-$. eee

eee Sandoz trennt die Chemikaliensparte ab und

& e
bringt diese an die Brse: Clariant entsteht. eee Clariant

eee Altana verkauft Milupa an die
niederlindische Nutricia. eee

oo Henkel iibernimmt den amerikanischen Klebstoffhersteller Loctite mehrheitlich. eee

eee Courtaulds und Hoechst legen ihre Geschifte mit

Acryl- und Viskosefasern zusammen. eee

eee Die franzésische Sanofi iibernimmt fiir rund 1,68 Mrd. US-$ den Bereich verschreibungs-
pflichtige Arzneimittel von Sterling-Wintrop. eee

oee Eli Lilly kauft fiir rund 4 Mrd. US-$ den PharmagroBhéndler PCS. ese

ese Sandoz starkt den Bereich Emahrung
durch Erwerb von Gerber Products
fiir 3,7 Mrd. US-s Yy

eee Spatenstich fiir die groBte Einzelinvestition in
Ostdeutschland, die Leuna-Raffinerie von

Elf Aquitaine. eee

«ee Union Carbide und Mitsubishi verkaufen in einer 1,2 Mrd. US-$-Transaktion Anteile
am Graphitspezialisten UCAR an die Investmentgruppe Blackstone. eee

«se Upjohn und Pharmacia fusionieren und

bilden gemeinsam das neuntgrdSte Pharmaunternehmen. eee

eee Bayer und Hoechst legen das
Farbstoffgeschaft zusammen:

Dystar entsteht. s

eee RWE-DEA iibernimmt rund 70 % an Enichem Augusta. see

eee Prof. Paul Crutzen erhélt den Nobelpreis fiir Chemie. oo

ese Allied Signal erwirbt von Hoechst die Riedel-de Haén-Beteiligung. eee

eee Rhone-Poulenc Rorer erwirbt Fisons fiir insgesamt 2,9 Mrd. US-$. eoe

oo Hoechst trennt sich vom Anlagenbau.
Die Tochter Uhde geht fiir 700 Mio. DM
an Krupp-Hoesch. eee
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eee Ciba verkauft Mettler-Toledo fiir 919 Mio. CHF an die amerikanische Investorengruppe
AEA. oee

eee DuPont und Dow legen ihr Elastomergeschift in dem Joint Venture
DuPont Dow Elastomers zusammen. ese

eee Pfizer will sich nur noch auf das Pharmageschift konzentrieren und verkauft das Geschéft
mit Lebensmittelzusatzstoffen (Pfizer Food Science Group) fiir 344 Mio. US-$ an die finnische

Cultor. eee

oo Hoechst setzt die Fokussierung auf Life Science fort und verduBert CeramTec an die zur
Metallgesellschaft gehdrende Dynamit Nobel. AuBerdem gibt Hoechst seine Beteiligung am
Graphithersteller SGL Carbon iiber die Borse ab. eee

eee Baxter baut nach einer Restrukturierung
das Blutplasmageschéft weiter aus.
In Osterreich wird Immuno fiir 715 Mio. US-$

{ibernommen. eee

eee Clariant iibernimmt die Spezialchemiesparte von Hoechst, im Gegenzug erhélt Hoechst

eine 45 %-Beteiligung an Clariant. eee

eee Nach dem Erwerh der
Master Building Technologies von Sandoz
steigt SKW Trostberg zum Weltmarkt-

fiihrer in der Bauchemie auf. eee

oo Das 50:50 Joint Venture von Hercules und Mallinckrodt, Tastemaker,
wird fiir 1 Mrd. US-$ an Roche verkauft. eee

eee Monsanto stirkt den Bereich Pflanzengentechnik durch den Erwerb von
Calgene fiir 240 Mio. US-$. eee

eee Roche iibernimmt fiir 11 Mrd. US-$ die Corange-Holding und erwirbt damit
Boehringer Mannheim sowie den Medizintechnikspezialisten DePuy. ese

ese Veba erwirbt fiir 2,91 Mrd. DM von der GFC den 36 %igen Anteil an Degussa. see

ese In der medizinischen Diagnostik entsteht durch Zusammenlegung von Nycomed, Amer-
sham und Pharmacia Biotech ein neuer Marktfiihrer, Nycomed Amersham. eee

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.echemanager.de + + +

ese BASF beginnt mit den Planen zur Errichtung eines Verbundstandortes in Nanjing / China,

die Investitionen von ca. 6 Mrd. DM vorsehen. eee

eee Schweizer Ehe: Durch Fusion von
Sandoz und Ciba-Geigy entsteht
Novartis. eee

eee Schering baut das Pharmageschift durch den Erwerb der finnischen Leiras
fiir 466 Mio. DM aus. eee

P
eee DerweltgrofSte Anbieter in der
Tiermedizin entsteht durch ein Joint Venture
aus Merck AG Vet und Rhéne Merieux
und trigt den Namen Merial. eee

eee Gehe erwirbt nach einjshrigem
Bietgefecht mit Unichem den britischen
Pharma handler Lloyds. eee

eee Novartis, durch Fusion von Ciba-Geigy
und Sandoz entstanden, spaltet den
Chemiebereich ab (Ciba Specialty
Chemicals) und bringt

diesen an die Borse. eee

eee Unilever verkauft das Chemiegeschaft fiir 8 Mrd. US-$ an ICl. eee

ese Targor, das Polypropylen-JV zwischen Hoechst und BASF, entsteht. eee

eoe |Cl verduBert diverse Industriechemiebereiche fiir 3 Mrd. US-$ an DuPont. eee

eee DSM erwirbt Vestolen fiir rund 900 Mio. DM von Veba. eee

eee BASF erwirbtim Zuge der Sandoz/Ciba-
Fusion zu Novartis das Maisherbizidgeschift
von Sandoz fiir 675 Mio. US-$. eee

eee InJapan entsteht das zweitgrofte
Chemieunternehmen durch Fusion von
Mitsui Toatsu Chemicals und Mitsui
Petrochemicals. eoe

eoe Klockner und Hoechst biindeln ihre Geschéfte im Hartfolienbereich. Dazu wird das Joint
Venture Kalle Pentaplast gegriindet. s

1996
1997

eee Hoechstistab 24.9. an der New York Stock Exchange gelistet. see

ess RhOne-Poulencstockt seine Beteiligung an Rhdne Poulenc Rorer auf 96 %
auf und leitet eine Aufspaltung des Konzerns in die Bereiche Chemie (Rhodia) und

Life Sciences ein. eee

«ee Bayer beabsichtigt, in den
nachsten 10 Jahren

4 Mrd. DM in Asien zu investieren. eee

eee Goldschmidtist nach der Ubernahme durch Viiag der zweite Chemiebereich im Viag-Konzern
neben SKW Trostberg. eee

oo Petronas und BASF unterzeichnen
einen Vertrag fiir eine 700 Mio. US-$-Investiti-

zur Produktion von Polymervorprodukten

in Malaysia. eee

eee DuPont stirkt den Life Science-Bereich durch den Erwerb von Protein Technologies
fiir 1,5 Mrd. US-$ in Aktien von Ralston Purina. Fiir 1,7 Mrd. US-$ wird auBerdem eine
40 %-Beteiligung am Saatqutspezialisten Pioneer Hi-Bred erworben. eee
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oo Borealis iibernimmt von der osterreichischen OMV den
Polyolefinproduzenten PCD. eee

eee Zeneca ibernimmt das Fungizidgeschift von Ishilara Sangyo Kaisha fiir
500 Mio. US-$ und starkt damit das US-Geschaft. eee

eee ICl will sich auf Spezialchemie konzentrieren und gibt in Folge dessen das Diingemittelge-
schaft fiir 420 Mio. US-$ an Terra Industries ab. Von Williams wird fiir 350 Mio. GBP das
Bauchemie-Geschaft erworben. In den USA wird Acheson fiir 560 Mio. US-$ erworben. eee

eee DSM will den Biotech-Bereich stark ausbauen und erwirbt dazu Gist Brocades
fiir ca. 2,5 Mrd. DM. eee

ooe Akzo Nobel erwirbt die britische
Courtaulds fiir 6,3 Mrd. NLG und wird damit

weltgroBter Farbenhersteller. eee

eee Monsanto stirkt die griine Gentechnik.
Dazu wird an der Anteil an Dekalb fiir 2,5 Mrd. US-$ aufgestockt sowie per Aktientausch im
Wert von 1,75 Mrd. US-$ der Baumwollsaatproduzent Delta & Pine erworben. eee

ese Laporte erwirbt in einer freundlichen Ubernahme den britschen Spezialchemieanbieter

Inspec fiir 611 Mio. GBP. eee

1998

eee BASF und Shell fiihren die
Polyolefin-Joint Ventures Elenac, Montell

und Targor in dem neuen Unternehmen

Basell zusammen. eee

«ee Die Metallgesellschaft fusioniert mit der Bochumer GEA. see

eee DUPoONt erwirbt die restlichen Aktien des Saatgutherstellers
Pioneer Hi-Bred fiir 7,7 Mrd. US-$. e

oo Gasefusion Linde erwirbt die schwedische AGA. ooe

«ee Henkel kiindigt an, den Chemiebereich

(Cognis) verkaufen zu wollen. eee

eee Rohm & Haas stirkt durch den 4,9 Mrd. US-$ schweren Kauf von Morton das Spezial-

chemiegeschift. eoe

eee ICl veriuRert die Geschafte mit Titandioxid, Polyurethanen und verschiedenen
Petrochemikalien fiir 1,7 Mrd. US-$ an Huntsman. Das Geschft mit Autolacken geht fiir
425 Mio. US-$ an PPG YY)

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.echemanager.de + + +

eee Konzentration in der Spezialchemie: Ciba erwirbt
Allied Colloids; die beiden Konzerne Hercules und
Betz Dearborn fusionieren. eee

Ciba

oo Hoechst trennt sich von dem Lackgeschaft (Herberts) und verduBert diesen
fiir 1,9 Mrd. DM an DuPont. Die Tochter Vianova geht fiir 900 Mio. DM an die
Deutsche Morgan Grenfell. ees

eee DUPont trennt sich vom Mineraldlgeschift (CON0CO). eve

eee Ciba und Clariant kiindigen eine Fusion an, die allerdings nicht zustande kommt. eee

eoe Astra und Zeneca fusionieren. eee

eee GE Plastics und Bayer fiihren in dem Joint Venture GE Bayer Silicones ihre

Aktivitaten im Silikongeschaft zusammen. eee

oo Shell und BASF griinden das
Polyolefin-Joint Venture Elenac. see

eee Im ersten Anlauf scheitert die Fusion

von Glaxo Wellcome und SmithKline Beecham. eee

eee Abbott expandiert durch die Ubernahme des Medizintechnikunternehmens Perclose
fiir 680 Mio. US-$ ooo

eee Durch die Fusion von Total und Fina entsteht Totalfina, der fiinftgroRte

Minerallkonzern. Nur wenige Monate spéter fusioniert das Unternehmen mit EIf Aquitaine
zuTotalFinaElf. eee

TOTALFINAELF

eee Akzo Nobel erwirbt fiir 665 Mio. € das
Tiergesundheitsgeschift Hoechst Roussel
Vet. Die Fasertochter Acordis geht fiir 825
Mio. € an CVC oo

ese Ineos und CDC iibernehmen fiir 873 Mio. US-$ das Acrylatgeschift von ICl. eee

eee Das Textilfarbengeschift der BASF wird
in Dystar integriert. eee

eee Veba vereint die beiden Chemietdchter Hiils und Degussa zur Degussa-Hiils AG. eee

ese Hoechst treibt die Konzentration auf die Kerngeschéfte weiter voran. Trevira wird an die
amerikanische Koch Industries abgegeben. oo

ese Fresenius stirkt sein internationales Infusionsgeschéft und erwirbt Kabi von

Pharmacia & Upjohn. ¢es

eee Pfizer zieht sich aus der Medizintechnik zuriick. Die zum Unternehmen gehérende

Schneider Worldwide wird fiir 2,1 Mrd. US-$ an Boston Scientific abgegeben. eee

eee Die beiden Konzerne BP und Amoco
fusionieren und bilden den drittgroten

Mineraldlkonzern. eee

eee Die angekiindigte Fusion von Monsanto und American Home Products

wird abgeblasen. eee

«ee Hoechst und Rhone Poulenckiindigen ihre Fusion zu Aventis an. Im Zuge der Fusion
entsteht auch Celanese. eee

eee Die zweit- und drittgroBten franzésischen Pharmaunternehmen Sanofi und Synthélabo

kiindigen ihre Fusion an. eee

L H 1)
eee Monsanto und Pharmacia &
Upjohn kiindigen ihre Fusion an; die

Agrosparte soll spater abgespalten werden. eee

eee Die beiden Energieversorger Veba und
Viag - beide mit Chemietdchtern
(Degussa-Hiils, SKW Trostberg,
Goldschmidt,) kiindigen ihre Fusion an.
Eine Fusion von Viag mit der algroup war zu

vor gescheitert. eee

eee Shire erwirbt fiir rund 1 Mrd. US-$ das US-Pharmaunternehmen Roberts. eee

«ee AstraZeneca und Novartis legen
ihre Agrogeschifte zusammen: Syngenta ist

geboren.ese () NOVARTIS
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eee Bristol-Myers Squibb fokussiert sich auf Pharma und stellt seine Téchter Clairol
(Kosmetik) und Zimmer (Medizintechnik) zum Verkauf. eee

eee Aventis trennt sich von seinen
Beteiligungen an der Messer-Gruppe und
an Wacker. eee

eee (Ciba verkauft die Polymersparte fiir 1,85
Mrd. CHF an die Morgan Grenfell Private
EqUity ooe

eee Degussa-Hiils strafft das Portfolio durch Verkauf des
PVC-Geschafts (Vestolit) an Candover fiir 300 Mio. DM. eee

eee Pfizer setzt sich in der Ubernahmeschlacht um Warner-Lambert gegen Procter &
Gamble und American Home Products durch. Durch den 84 Mrd. US-$ teuren Deal

entsteht das grolSte Pharmaunternehmen der Welt. oo

eee Clariant iibernimmt den britischen
Spezialchemiehersteller BTP fiir rund
3,2 Mrd. DM. eee

B

eoe RWE verkauft seine Chemietochter
Condea fiir 1,3 Mrd. € an die
siidafrikanische Sasol. eee

oo Abbott kauft die Pharmaaktivititen der BASF fiir 6,9 Mrd. US-$. eee

eee Unter Auflagen wird der Erwerb von Union Carbide durch Dow
fiir 7,39 Mrd. US-$ genehmigt. eee

oo 4,95 Mrd. US-$ zahlt Procter & Gamble fiir Clairol, die Kosmetiktochter von
Bristol-Myers Squibb. ees

eee DuPont Pharma geht fiir 7,8 Mrd. US-

an Bristol-Myers Squibb. ese

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.echemanager.de + + +

eee BP Amoco iibernimmt in einer 4,7 Mrd. US-$ teuren Akquisition den Schmierstoffprodu-
zenten Burmah Castrol. ese

eee Die Chemietdchter von E.ON, Degussa-Hiils, SKW Trostberg und Goldschmidt

fusionieren zur ,neuen” Degussa. PYYS

ese Roche trennt das Geschéft mit Riech-
und Aromastoffen ab und bringt es an die

Bérse (Givaudan). eee

eee Das britische Biotech-Unternehmen Celltech erwirbt fiir 897 Mio. US-$ alle Aktien des
Pharmaunternehmens Medeva. eee

ese |mzweiten Anlauf gelingt die Fusion von Glaxo Wellcome
und SmithKline Beecham zu Glaxo SmithKline. ese

.

eee Die Finanzbeteiligungsgesellschaft Advent erwirbt den PVC-Hersteller Vinnolit von
Wacker sowie Vintron von Celanese. see

. eoe Fiir 3,8 Mrd. US-$ erwirbt die BASF das

Agrogeschift von American Home
Products. ees

ees Takeda und BASF legen ihr Vitamingeschift zusammen. oo

eoe BF Goodrich verauBert fiir 1,4 Mrd. US-$ die Chemieaktivititen an

die Investorengruppe AEA. eee

eee Degussa erwirbt die britische Laporte
fiir 2,26 Mrd. € und wird damit zum

l Sl groBten Spezialchemiekonzem. eee

ese Johnson & Johnson erwirbt durch Aktientausch die kalifornische Alza Corp. eee

eee Degussa devestiert: Die Phenolchemie geht fiir 825 Mio. DM an Ineos,
der Asta-Medica-Bereich Onkologie fiir 525 Mio. € an Baxter Healthcare. eee

ese Bayer muss den Cholesterinsenker

Lipobay vom Markt nehmen. eee

eee Cibaiist seit dem 2. August an der New York Stock Exchange gelistet. ese

eoe DSMinvestiert 860 Mio. US-$ in den
Ausbau der Sparten Feinchemie und Pharma
und erwirbt den Pharmabereich von
(atalytica. eee

oo Rhodia erweitert sein Geschaft mit Pharmawirkstoffen durch den Erwerb von ChireX fiir
rund 545 Mio. US'$ (YY)

eee Chiron erwirbt fiir rund 700 Mio. US-$ das Biotech-Unternehmen Patho Genesis. eee

eee Fiir rund 800 Mio. GBP verkauft Laporte
die Sparten Kunststoffe, Pigmente, Additive

und Wasserchemikalien an KKR. eee

eee Die beiden franzdsischen Pharma
unternehmen Fabre und BioMérieux fusi

onieren. eee

«se Henkel verkauft Cognis an Schroder
Ventures und Goldman Sachs Capital
Partners. eee

eee MedImmune erwirbt Aviron fiir
rund 1,5 Mrd. US-$. eee

e Aventis verkauft das Agrogeschift
(Aventis CropScience) fiir 7,25 Mrd. €
an Bayer. ese

eee Bristol-Myers Squibb investiert rund 2 Mrd. US-$ in das
Biotech-Unternehmen ImClone. eee

eee Millennium will die kalifornische COR Therapeutics fiir

. 2 Mrd. US-$ iibernehmen. eee
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ese Bayerist seit 24. Januar an der New
York Stock Exchange gelistet. oo

eee Nestlé hat seine Augenheilkundetochter
Alcon an die Bérse gebracht und damit

2,3 Mrd. US-$ eingenommen. eee

eee Pfizer will Pharmacia fiir 50 Mrd. US-$ in Aktien iibernehmen. Die bereits eingeleitete

Trennung von Pharmacia und Monsanto soll fortgesetzt werden. eee

2002
2003

eee Das Jahr der Chemie” mit zahllosen Aktivitdten der Chemie- und Pharmaindustrie beginnt. eee

ees Dow Chemical entlisst seinen Vorstandsvorsitzenden Mike Parker. Sein Nachfolger wird

der friihere Firmenchef William Stavropoulos. eee

ese Merck & Co. will die restlichen Anteile an der japanischen Banyu Pharmaceutical fiir
1,5 Mrd. US-§ iibernehmen. eee

eee General Electric stirkt die Medizin-
technik und kauft die finnische Instrumen-
taruim fiir 2,1 Mrd. US-$. eee

eee Sibelrasseln: Novartis stockt die
Beteiligung an Roche auf 32,7 % auf. Der
mehrheitliche Erwerb scheitert jedoch am

Widerstand von Roche-Chef Franz Humer und

der Besitzerfamilie. ooe

oee Totalfinaelf veriuBert das Farben-

Foto: Photocase

geschaft an das Private-Equity-Unternehmen

Bain Capital. ees

e

eee Roland Losser wird CEQ bei Clariant und lost Reinhard Handte ab. oo *

eee Degussa und Bayer verauBern ihr Joint Venture Polymer Latex an den Finanzinvestor
Soros Private Equity Partners und erzielen dadurch 235 Mio. €. ese

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.echemanager.de + + +

.‘i‘ Sl l RN ol

ese Solvay ibernimmt fiir rund
1,3 Mrd. € die italienische
'll Fluorspezialititengruppe Ausimont. eee

T,

RSN
(1TT )

eee Das US-Biotechunternehmen Alkermes hat das Pharmaunternehmen Reliant fiir

930 Mio. US-$ libernommen. eee

eee E.ON und RAG wollen Degussa und Ruhrgas tauschen. see

eoe NoVartis erwirbt die slowenische Lek fiir 876 Mio. € eee

ese Procter & Gamble gelingt nach
zihem Ringen mit Henkel die Ubernahme
des Haarpflegespezialisten Wella. eee

ese Smith & Nephew kiindigt die Uber-
nahme von Centerpulse fiir 2,2 Mrd. € an.
Das Angebot wird spiter von Zimmer

(4,4 Mrd. US-$) iiberboten. Auch anderen Ortes
konsolidiert sich der Medizintechnik-Markt:
Synthes-Stratec iibernimmt Mathys fiir
1,5Mrd. CHF. oo

eee Die Megafusion von Pfizer und Pharmacia (Transaktionswert 57 Mrd. US-$) wird

vollzogen. eee

eee John McAdam riickt an die Spitze von ICl, nachdem Vorganger Brendan 0"Neill iiberraschend
zuriickgetreten war. eee
B ek mn w8
eee Dertraditionsreiche Pharmahandler Gehe
wird in Celesio umbenannt, um die gewach-

sene Internationalisierung zu unterstreichen. eee

eee Chiron iibeimmt den britischen Impfstoffhersteller Powderject fiir 878 Mio. US-$ und

wird dadurch die weltweite Nr. 2 bei Impfstoffen. eee

eee Udo G. Stark wird Vorstandsvorsitzender bei MG. Fr leitet eine umfassende Umstrukturierung
des Konzerns ein, muss aber spéter nach Auseinandersetzungen mit GroBaktionar Otto Happel

seinen Hut nehmen. eee

eee Die amerikanische Kartellbehdrde hat der
Ubernahme von Immunex durch Amgen
fiir 10,3 Mrd. US-$ zugestimmt. eee

«se Bayer verkauft Haarmann &
Reimer fiir 1,66 Mrd. € an EQT Northern
Europe Private Equity. EQT erwarb auch den
Wettbewerber Dragoco, mit dem H&R

fusioniert werden soll. eee

eee RoOChe veriuBert das Vitamin- und Feinchemikaliengeschift fiir 2,25 Mrd. € an DSM. eee

eee Per Aktientausch fusionieren die beiden amerikanischen Biotechunternehmen ldec und

Biogen. Das Geschft hat ein Volumen von 6,8 Mrd. US-S. eee

eee RoChe beendet die Patentstreitigkeiten mit Igen durch die 1,3 Mrd. US-$ schwere

Ubernahme des Unternehmens. eee

eee Rolf Krebs geht in Ruhestand. Sein Nachfolger als Unternehmenschef bei Boehringer
Ingelheim wird Alessandro Banchi. eee

eee GE forciert den Aufbau des Diagnostika-Geschifts durch die 8,1 Mrd. US-$ schwere
Akquisition von Amersham. eee

eee Rhodia wechselt den CEO aus: Nachfolger von Jean-Pierre Tirouflet wird Jean-Pierre

Clamadieu. eee

eee Nach monatelangem Tauziehen verkauft
die Allianz ihre Beiersdorf-Anteile an die
Tchibo-Holding und die Hamburger
Gesellschaft fiir Vermogensverwalt
ung. Procter & Gamble und andere

Interessenten haben das Nachsehen. eee

oo Dieisraelische Teva baut die Marktfiihrer
schaft im Generika-Bereich durch die

Ubernahme von Sicor fiir 3,4 Mrd. US-$ aus.

ese Dupont verkauft das Fasergeschaft fiir 4,4 Mrd. US-$ an KED Fiber.
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eee GE iibernimmt fiir rund 1,1 Mrd. US-$ das Abwasserreinigungs- und Wasserentsalzungs-

unternehmen lONicS. eee

«ee Rhodia schlieBt den Verkauf der nordamerikanischen Spezialphosphatgeschifte an Bain
Capital fiir 550 Mio. US-$ ab. AuBerdem wird das Geschaft mit Lebensmittelzusatzstoffen filr
320 Mio. € an Danisco abgegeben. oo

oo NOVartis setzt seine Einkaufstour fort durch den Erwerb des Generikaherstellers Sabex
fiir 565 Mio. US-$ fort. eee

ese Bayer kiindigt an, das OTC-Geschéft von Roche fiir 2,4 Mrd. €
kaufen zu wollen. Zudem soll die Chemiesparte (spater Lanxess)

abgespalten und an die Borse gebracht werden. eee

eee OMV baut durch den mehrheitlichen
Erwerb von Petrom fiir 669 Mio. € das

Geschéft in Osteuropa aus. eee

oo Clariant spaltet die Geschifte mit Elektronikchemikalien durch Verkauf an Carlyle fiir
518 Mio. CHF ab. eee

eee Dr. Michael Romer wird Vorsitzender der Geschéftsleitung
der Merck KGaA. Der bisherige Vorsitzende, Prof. Dr. Bernhard

Scheuble scheidet aus. eee

ese GEA verkauft Dynamit Nobel Kunststoff fiir 350 Mio. € an die schwedische
Plastal-Gruppe. eee

eee Clariant-Chef Roland Losser riickt an die Spitze des Verwaltungsrates des schweizerischen

Chemiekonzerns. Sein Nachfolger als CEQ wird der 48-jahrige Schwede Jan Secher. eee

eee Die BASF wird 3,7 Mrd. € in ein Contractual Trust Arrangement zur Finanzierung der

Pensionsverpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern und Pensiondren einbringen. eee

eee BP trennt sich von seiner Petrochemie-Tochter Innovene und verkauft die Geschaftsfelder
Olefine- und Derivate (0&D) und Teile des Raffineriebereichs fiir rund 9 Mrd. US-$ an Ineos. eee

eee Fresenius hat einen Vertrag zum Erwerb der Helios Kliniken unterzeichnet. oo

eee Die britischen Drogerieketten Boots und
Alliance UniChem haben sich auf eine
Fusion geeinigt. Die 0TC-Sparte von Boots
geht fiir 1,9 Mrd. £ an Reckitt Benckiser.

eee Dow Chemical verkautft iiber seine Tochter Union Carbide die 50 %-Beteiligung am
Gemeinschaftsunternehmen UOP fiir 825 Mio. $ an den Mischkonzern Honeywell. eee

eee Glaxosmithkline kiindigt die Ubernahme des kanadischen Impfstoff-Produzenten
ID Biomedical fiir einen Kaufpreis von 1,4 Mrd. US-$ an. eee

ese Degussa verkauft sein Food Ingredients-Geschift fiir 540 Mio. € an das US-Unternehmen
Cargill. oo

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.echemanager.de + + +

eee Die Ubernahme von Dystar durch den
Finanzinvestor Platinum Equity ist

abgeschlossen. eee

Foto: Photocase
pa |

ese Devestitionen bei MG: Rockwood erwirbt von der MG 4 der 5 Sparten von Dynamit
Nobel. Die fiinfte Sparte (Kunststoffe) soll an Flex-N-Gate veriuRert werden. Der Deal platzt
jedoch wegen Zahlungsschwierigkeiten. Auch die MG-Tochter Solvadis wird verauBert. eee

eoe Merck & Co. muss das Schmerzmittel
Vioxx vom Markt nehmen. Der Aktienkurs

bricht kurzfristig um 27 % ein. eee

eee Total kiindigt an, die Chemiesparte (spater Arkema) abzuspalten und an die Bérse zu

bringen. eee

eee Celanese wird von Blackstone iibernommen und von der Borse genommen. Spter
wird der Sitz des Unternehmens in die USA verlegt. AuBerdem will Celanese das Dispersions-

geschaft von ICl fiir 208 Mio. US-$ iibernehmen. eee

ese Johnson & Johnson bietet 24

Mrd. US-S fiir den Medizintechnik-Anbieter
Guidant, wird aber von Boston
Scientific nach Bieterkampf ausgestochen.

eee Novartis hat den Verwaltungsriten von Chiron ein Kaufangebot fiir deren restliche
ausstehende Aktien unterbreitet. Novartis hlt bereits einen Anteil von 42,2 % an dem

US-Unternehmen. Die Transaktion hat ein Volumen von 4,5 Mrd US-$. eee

ese Solvay verkauft sein Industriefoliengeschift fiir 330 Mio. € an Renolit. eee

ese OMV Kauft 10 % der Anteile an Borealis vom norwegischen Ol und Gasunternehmen
Statoil und halt nun iiber 35 % am danischen Kunststoffproduzenten. Gleichzeitig stockte die
International Petroleum Investment Company ihren Borealis-Anteil von 25 % auf
65 % auf, so dass in Zukunft beide Unternehmen gemeinsam 100 % der Anteile am danischen

Kunststoffproduzenten halten. eee

eee Pfizer will das Biotechnologieunternehmen Vicuron Pharmaceuticals fiir 1,9 Mrd.

US-$ iibernehmen und damit seinen Anti-Infektiva-Bereich verstarken. eee

eee Richard T. Clark wurde Anfang Mai mit
sofortiger Wirkung zum Vorstandsvorsitzenden
und Présidenten des US-Pharmakonzerns
Merck & Co. ernannt. Er folgt Raymond
Gilmartin, der seit dem Jahr 1994 das

Unternehmen fiihrte. eoe

eee BASF und Shell Chemicals haben ihr 50/50-Joint-Venture Basell an ein Konsortium
unter der Filhrung von Access Industries verkauft. Der Verkaufspreis betrigt 4,4 Mrd. €.

oo BASF verkauft das Polystyrol-Geschift in den USA und Kanada einschlieBlich der Produk-

tionsanlage in Joliet an In€0S. eoe

eee Thomas-Bernd Quaas wird Vorstandsvorsitzender von Beiersdorf und folgt damit auf Rolf

Kunisch. eee

ese Crompton iibernimmt Great Lakes Chemical zu einem Preis von 1,8 Mrd. US-$. eee

oo Henkel stirkt das US-Geschift durch
den Kauf des amerikanischen Waschmittel-
produzenten Dial fiir 2,9 Mrd. US-$. eee

eee Aventis verkauft das Blutplasmageschéft an CSL und wird kurze Zeit spater selbst zum
Gejagten: Nach z&hem Ringen mit dem Aventis-Management schluckt der kleinere Wettbewer-
ber Sanofi-Synthélabo das Pharmauntemehmen. eee

eee Air Liquide erwirbt zwei Drittel der Messer-Gruppe. Der Rest verbleibt im Familien-

besitz. eoe

eee Abbott investiert 1,2 Mrd. US-$ in den Ausbau der Diagnostika-Sparte durch den Erwerb
von Therasense. eee

eee Merck KGaA verkauft VWR an den Finanzinvestor Clayton, Dubilier & Rice. ese

eee Die beiden japanischen Pharma-
unternehmen Yamanouchi und Fujisawa

schlieBen sich zusammen. eee

ese Amgen iibernimmt das Biotech-Unternehmen Tularik vollstindig, nachdem man zuvor

nur eine Minderheitsbeteiligung gehalten hatte. eee

eee UCB schluckt die britische Celltech fiir rund 1,5 Mrd. GBP. eee

eee Japans zweitgroRter Pharmakonzern Sankyo wird den heimischen Wettbewerber Daiichi
Pharmaceutical fiir 5,8 Mrd. € iibernehmen. eee

eee Gleich zwei Akquisitionen im Bereich Generika vollzieht Novartis. Die Schweizer iiberneh-
men den zweitgroBten deutschen Generikahersteller Hexal sowie 67,7 % der Anteile am kana-
dischen Unternehmen Eon Labs fiir einen Kaufpreis von insgesamt 5,65 Mrd. €. eee

eee Dr. Gerold Linzbach wird zum 1. Marz der neue CEQ von Symrise. eee

eee Am 31. Januar wurden die Aktien von Lanxess erstmals an der Frankfurter Borse gehan-

delt. ooe

oo Die Merck KGaA verkauft ihr weltweites Geschaft mit Elektronikchemikalien fiir
270 Mio. € an die BASF. eee

eee Der US-Saatgut- und Pflanzenschutz-
konzern Monsanto iibernimmt den Konkur-
renten Seminis fiir 1,4 Mrd. US-$. eee

ooe Pfizer iibernimmt fiir 527 Mio. US-$ das
amerikanische Biotechunternehmen

Angiosyn. Mit dem Zukauf verstérkt das

Pharmaunternehmen seine Forschung bei

Augenheilmitteln. eee
ese Bayer hat die Akquisition des Consumer Health-Geschfts von Roche abgeschlossen. eee
eee Henkel hat die Ubernahme des US-Klebstoffunternehmens Sovereign Specialty
Chemicals fiir rund 575 Mio. US-$ abgeschlossen und stérkt damit die Handwerker- und

Industriegeschafte in den USA. eee

eee Bayer wird das Plasmageschift fiir 590 Mio. US-$ an NPS Biotherapeutics verkaufen. eee

chemanager@gitverlag.com
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eee Rhodia verkauft das européische Industriefasergeschéft an die Investmentgesellschaft

Butler Capital. see

eee Givaudan hat mit Il eine Verein-
barung iiber den Kauf des Quest Riechstoff-
und Aromengeschafts zum Preis von etwa

2,8 Mrd. CHF unterzeichnet. eee

eee Das franzésische Chemieunternehmen Arkema verkauft Cerexagri, sein Geschéft mit

Agrochemikalien, an das indische Unternehmen UPL zu einem Preis von 111 Mio. €. eee

eee Bayer will seine Tochtergesellschaft H.C. Starck fiir rund 1,2 Mrd. € an die beiden
Finanzinvestoren Advent Int. und Carlyle Group verkaufen. eee

ese Eastman wird sein Polyethylen-Geschaft inklusive der Marke Epolen fiir 255 Mio. US-$ an
das US-Untemehmen Westlake Chemical verkaufen. eee

eee Pharma im Konsolidierungsrausch: Barr iibernimmt Pliva fiir 2,5 Mrd. US-$ und wird zum
drittgroRten Hersteller von Generika nach Teva und Novartis. Merck KGaA iibernimmt die
schweizerische Serono fiir 10,6 Mrd. Zuvor war der Kauf von Schering gescheitert. Schering
geht nach zdhem Ringen an Bayer. Altana verkauft die Pharmasparte fiir 4,5 Mrd. € an
Nycomed. UCB schluckt Schwarz Pharma zum Preis von 4,4 Mrd. €. Abbott will das US-
Unternehmen Kos Pharmaceuticals fiir 3,7 Mrd. US-$ kaufen. eee

2006
2007

eoe Lanxess erwirbt fiir 198 Mio. € 70%

der brasilianischen Petroflex. eee

oo Corden Pharma entsteht: Der Invvestor ICIG iibernimmt die Produktionsstatte von
Astrazenecain Plankstadt. eee

eee Pfizer will das biopharmazeutische Unternehmen Coley Pharmaceutical fiir einen
Kaufpreis von 164 Mio. US-$ iibernehmen und damit den Nachschub fiir die eigene Impfstoff-
forschung sichern. eee

eee BASF wird Europaische Gesellschaft (SE). eee

eee Die Aktionire von Akzo Nobel haben die Ubernahme von ICl fiir 11,8 Mrd. € mit groBer

Mehrheit beschlossen. eee

eee Die Beteiligungsgesellschaft Permira hat zu einem Preis von 1,5 Mrd. € den in Tokyo

ansdssigen japanischen Agrarchemieproduzenten Arysta Lifescience iibernommen. ese

eee Gerhard Ertl erhdlt den Nobelpreis fiir Chemie. oo

eee Die bisherige RAG heiRt nun Evonik. eee

eee Fiir 600 Mio. US-$ erwirbt Blackstone die China National Bluestar Group, einer
Tochter der China National Chemical. eee

eee Nestlé hat den Kauf des US- Babynahrungsmittelherstellers Gerber abgeschlossen.
Nestlé hatte Gerber fiir 5,5 Mrd. US-$ von Novartis erworben. eee

eee Ticona zieht nach Hochst. Die Produktionsanlagen von Ticona werden im Zusammen-

hang mit dem Flughafenausbau in Frankfurt nach Hochst verlagert. eee

eee In der Medizintechnik geht die Ubernahmewelle weiter. Der US-Konzern Medtronic iiber-
nimmt fiir 3,9 Mrd. US-$ den Wetthewerber Kyphon. eoe

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.echemanagerde + + +

oo Gilead Sciences wird das
US-Unternehmen Myogen fiir 2,5 Mrd. US-$

Wer

kann schon

100

Prozent
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iibernehmen. eee

eee Henkel feiert 130-jahriges Bestehen.
Das Unternehmen wurde 1876 vom Kaufmann

Fritz Henkel in Aachen gegriindet. eee

eee Wechselspiele: Rolf-Dieter Schwalb wird CFO bei DSM. Seine Position als CFO bei
Beiersdorf iibernimmt Bernhard Diittmann. ees

eee Die Aktionare der BOC Group haben dem Ubernahmeangebot des Linde-Konzerns

zugestimmt. Linde iibernimmt die Marktfiihrerschaft im Gasebereich. eee

eee Jeffrey B. Kindler wird neuer CEQ des Pharmakonzerns Pfizer. Er tritt damit die Nachfolge

von Hank McKinnell an. eee

eee Siemens kauft Dade Behring fiir rund 5,0 Mrd. €. Der Konzern setzt damit seine
Konzentration auf das Diagnostikageschift fort. In diesem Bereich hatte Siemens auch die
Bayer-Diagnostikasparte fiir 5,35 Mrd. US-$ und das Unternehmen Diagnostic Products fiir
1,86 Mrd. US-$ gekauft. eee

eee Basell iibernimmt nur wenige Tage nach dem gescheiterten Kauf des US-Konzerns

Huntsman die texanische Lyondell fiir rund 19 Mrd. US-$ indl. Schulden. eee

eee Reckitt Benckiser verkauft Hermal fiir 376 Mio. € in bar an die spanische Almirall. eee

eee Meda baut das Arzneimittelgeschift durch den Kauf des US-Pharmaunternehmens
Medpointe zum Preis von 520 Mio. US-$ plus 17,5 Mio. € eigene Aktien aus. eee

eee Severin Schwan wird mit der Generalversammlung 2008 zum CEQ der Roche-Gruppe

ernannt. eee

eee OMV will die ungarische Mol erwerben, stoBt aber auf heftigen Widerstand. Die geplante

Ubernahme ist auch heute noch nicht perfekt. oo

eee Roche will den Diagnostika-Hersteller Ventana fiir insgesamt rund 3 Mrd. US-$ iiber-
nehmen. Die Ubernahme gelingt nach langem Tauziehen mit dem Management von Ventana.
AuBerdem schlucken die Schweizer Nimblegen fiir 272,5 Mio. US-$. eee

eee Qiagen erwirbt Digene und forciert damit die Konzentration im Diagnostika-Bereich. eee

eee Borealis verkauft seinen Geschaftsbereich Petrochemie im norwegischen Bamble an

Ineos. eee

ese Amgen iibernimmt llypsa und Alantos fiir insgesamt 720 Mio. US-$. eee

ese Mike Mack wird mit Wirkung vom 1. Januar 2008 zum CEQ von Syngenta emannt. eee

eee Norsk Hydro verkauft die Polymersparte fiir rund 670 Mio. € an Ineos. eee

e« Bain Capital verkauft Brenntag an BC Partners. Stephen R. Clark wird CEO von
Brenntag und damit Nachfolger von Klaus Engel. Engel wird CEO von Degussa und damit
Nachfolger von Utz-Hellmuth Felcht, der zu OEP wechselt. eee

eee Siemens kauft das Diagnostik-Geschaft von Bayer fiir 4,2 Mrd. €. eee

oo Der BASF gelingt nach harten Verhand-
lungen die groBte Ubernahme der Unterneh-
mensgeschichte. Fiir rund 5 Mrd. US-$
schlucken die Ludwigshafener den Kataly-
satorenhersteller Engelhard. Zudem iiber
nimmt die BASF den Harzhersteller
Johnson Polymer, eine Tochtergesell-
schaft von Johnson Diversey, fiir

470 Mio. US-$. Auch das Bauchemiegeschéft
der Degussa geht fiir 2,8 Mrd. € an die
BASF. eee

«ee Wacker Chemie debiitiert am

10. April an der Frankfurter Borse. eee
oo Ciba verkauft sein Textile-Effects-Geschift fiir 332 Mio. CHF an Huntsman. eee

eee Siid-Chemie hat einen neuen Hauptaktiondr. Der Finanzinvestor One Equity Part-
ners iibernimmt 39,19 % der Siid-Chemie-Aktien. eee

ese Merck KGaA veriuBert die Generika-Sparte fiir 4,9 Mrd. € an Mylan. eee
eee General ElectricveriuBert die Kunststoffsparte zum Preis von 11,6 Mrd. US-$ an Sabic. eee
eee Celesio iibernimmt die Versandapotheke Doc Morris. eee

eee Die Bochumer Gea Group verkauft ihre Anlagenbau-Tochtergesellschaft Lurgi fiir einen

Preis von 550 Mio. € an den franzésischen Gase-Produzenten Air Liquide. eee

eee Nurwenige Tage vor dem geplanten Bérsengang von Organon Bioscience entscheidet
sich der niederlandische Konzern Akzo Nobel fiir den Verkauf seiner Pharmasparte an
Schering-Plough. eee

eee Karl-Ludwig Kley wird zum Vorsitzenden der Geschaftsleitung der Merck KGaA bestellt. ese

eee Der Pharmakonzern Shire will New River Pharmaceuticals fiir einen Kaufpreis von
2,6 Mrd. US-$ iibernehmen. eee

eee Brendan Cummins wird zum 1. Januar 2008 die Position des CEO bei Ciba iibernehmen. eee

CHEMonitor

IN KOOPERATION MIT DROEGE & COMP.

eee Das Branchenbarometer CHEMonitor,
eine Entwicklung von CHEManager und

Droege & Comp., geht an den Start. eee

eee Fresenius hat mit NNE einen Vertrag iiber den Verkauf der Tochtergesellschaft
Pharmaplan abgeschlossen. eee

oo Celanese verkauft seine Oxo- und Derivate-Geschifte fiir 480 Mio. € an das Private
Equity-Unternehmen Advent. eee

eee Der Borsengang von Symrise ist perfekt. Am 11. Dezember 2006 notierte die Aktie

erstmals mit 17,25 € an der Frankfurter Borse. eoe
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Logistikdienstleister benotigen Spezialwissen
Herausforderungen und Chancen der Kontraktlogistik in der chemischen Industrie

Hemmnisse zur Fremdvergabe von Logistikleistungen in der Chemieindustrie Mehrwert der Kontraktlogistik
o | “Spezialisierung auf
*Sicherheitsanforderungen i -E Einzelleistungen + Uerwindung der dominanten Preisorientierung « Konzentration auf Kernkompetenzen
«Imageproblematik = Hemmnisse 8| -Investitionen in Kiassischer TUL-Leishungen + Reduzierung der Komplexitat
: 2 der Kontrakt- i78| Spezialequipment * Erzielung hherer Margen  Flexibilisierung der Organisation
*Mangelndes Vertrauen in =1 ]ﬂgisﬂk in der E erforderich * Potential zur stdrkeren Kundenbindung » Variabilisierung der Kosten
Logistikdienstleister 5 Chamls E D B « Leichters Akquisition von Folgegeschaften
= =—#l| +Umfassender Know-how-
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* Abhangigkeiten a ||+ Zertifizierung
vorausgesetzt

as Geschdftsfeld Kontraktlogistik

hat in den letzten Jahren iiber

viele Branchen hinweg erheblich
an Bedeutung gewonnen. In der aktuellen Top
100 Studie (Klaus / Kille, Universitat Erlangen-
Niirnberg) wird z. B. fiir das Jahr 2003 der Markt
fiir Kontraktlogistik allein in Deutschland auf
ein Potential von insgesamt ca. 67,3 Mrd. €
beziffert, was 40% des geschdtzten Gesamt-
umsatzvolumens des Logistikmarktes (in Hohe
von rund 168 Mrd. €) entspricht. Dieselbe Stu-
die veranschlagt dabei fiir die Kontraktlogistik
eine Fremdvergabequote von 23 % oder ca. 15,6

Mrd. €.

Jenseits aller Schédtzungsgenauig-
keiten und Unsicherheiten, die mit
solchen Zahlen zwangsldufig ein-
hergehen, besteht in der Logistik-
branche die einhellige Auffassung,
dass Kontraktlogistik ein attraktives
Geschiiftsfeld darstellt, das iiber-
durchschnittliche Margen im sonst

Gesucht:

eher ertragsschwachen Markt fiir
Logistikdienstleistungen verspricht.
Die verladende Wirtschaft profitiert
dabei von innovativen Logistikkon-
zepten, die auf der Basis kundenin-
dividuell zugeschnittener Losungen
sowohl Kostensenkungen als auch
Leistungssteigerungen zugleich er-
moglichen sollen. Beispielsweise hat

i,

Prof. Dr. Wolfgang Stolzle, Lehrstuhl fiir Logistik-
management, Universitat St.Gallen, Schweiz

zum 1. Januar 2006 KarstadtQuelle
wesentliche Teile ihrer Logistik
(Versorgung der Warenhéuser, Klei-
derlogistik, GroBgutlogistik) in die
Hénde der DHL Exel Supply Chain
iibergeben. 3.600 Beschiéftigte wech-
selten zu einem neuen Arbeitgeber
iiber und mehrere 100.000 m? Logis-
tikimmobilien samt Einrichtungen

Christoph Tyssen, Lehrstuhl fiir Logistik-
management, Universitat St.Gallen, Schweiz

A.T. Kearney gestaltet weltweit
die Zukunft von Unternehmen.
Als eine der groBten Top-Manage-
ment-Beratungen verbinden wir
strategische Weitsicht mit opera-
tiver Erfahrung, um nachhaltige
Wettbewerbsvorteile fiir unsere
Klienten zu erzielen. Gemeinsam
erarbeiten wir zukunftsfahige
Losungen fiir ihre komplexen
Herausforderungen im globalen
Wettbewerb - seit 80 Jahren,
weltweit vor Ort in 33 Landern.

Katalysatoren

Bei A.T. Kearney arbeiten Menschen, die es lieben, sich in die Aufgaben
ihrer Kunden hineinzuversetzen, Prozesse zu beschleunigen und Struk-

turen zu optimieren. Zum Beispiel fiir Kunden aus der Prozessindustrie,

die auf immer neue Herausforderungen immer neue Antworten finden
miissen. Wenn Sie schon erste Erfahrungen in der Ol- oder Chemiebranche
gemacht haben und sich zu den Besten der Besten zihlen, sollten wir uns

kennen lernen. Schicken Sie Thre vollstindigen Bewerbungsunterlagen an
A.T. Kearney, Recruiting, Kaistrafle 16 A, 40221 Diisseldorf, oder bewerben
Sie sich online iiber http://karriere.atkearney.de.
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bekamen einen neuen Eigentiimer.
KarstadtQuelle konnte Immobilien
in Liquiditdt verwandeln, Arbeits-
kosten senken und gab im Zuge
dessen die Hoheit iiber die operative
Prozessabwicklung auf.

Solche  Kontraktlogistik-Arran-
gements griinden auf einer engen
Zusammenarbeit zwischen Verlader
und Logistikdienstleister, basieren
dabei auf ldngerfristigen vertrag-
lichen Regelungen und sehen eine
(z.T. erhebliche) Erweiterung des
Verantwortungs- und Aufgabenbe-
reiches des Logistikdienstleisters in
der Wertschépfungskette vor. Es liegt
auf der Hand, dass mit dieser Erwei-
terung auch die Anforderungen an die
Kompetenzen und die Professionalitét
des Logistikdienstleisters steigen.

Chemische Industrie iibt noch Zuriickhaltung

Obwohl die Kontraktlogistik in eini-
gen Branchen, wie beispielsweise im
Handel oder auch der Automobilindus-
trie, einen etablierten Markt fiir die
Fremdvergabe logistischer Leistun-
gen darstellt, sind Kontraktlogistik-
l6sungen in der chemischen Industrie
bisher nicht stark verbreitet. Fiir die
Chemiebranche (chemische Industrie
und chemischer GrofShandel) schétzen
Klaus und Kille das Umsatzvolumen
in der Logistik aufinsgesamt 6,7 Mrd.
€. Den Anteil des Kontraktlogistik-
marktvolumens hieran beziffern sie
aufca. 2,1 Mrd. € oder 30%. Es liegen
bisher keine verlédsslichen Zahlen dar-
iiber vor, wie hoch die Fremdvergabe-
quote fiir die Kontraktlogistik in der
Chemiebranche insgesamt ausfillt.
Die geringe Anzahl an Erfahrungsbe-
richten in der Fachpresse wie auch die
iibereinstimmende Einschétzung von
einschlégigen Fachleuten bestétigen,
dass das Konzept der Kontraktlogis-
tik in der Chemieindustrie bisher auf
keine breite Akzeptanz stoBt.

Die Ursachen hierfiir sind in den
spezifischen Logistikanforderungen
der Chemiebranche zu suchen. Als
eine wichtige Ursache lassen sich bei-
spielsweise die im Gefahrgut begriin-
deten, hohen Sicherheitsanspriiche
anfiihren. Unfélle mit kritischen Che-
mieprodukten verursachen massive
Schéden fiir Mensch und Umwelt, mit
denen i.d.R. dann ein betrédchtlicher
Imageverlust der verladenden Chemie-
unternehmen einhergeht. Aufgrund
mangelnder Alternativen haben gera-
de die verladenden Unternehmen der
chemischen Industrie in der Vergan-
genheit einschligige Kompetenzen im
Bereich der Gefahrgutlogistik entwi-
ckelt und in Form eigener Logistik-
gesellschaften oder -abteilungen im-
plementiert. Mangelndes Vertrauen
in die Leistungsfdhigkeit der Logis-
tikdienstleistungsbranche, gepaart
mit der Befiirchtung, das entwickelte
Know-how im Zuge eines etwaigen
Outsourcings zu verlieren, lisst viele
Unternehmen daher bei der Vergabe
umfangreicher Kontraktlogistikls-
sungen zégern. Die Befiirchtung, sich
dazunoch in eine allzu gro3e Abhén-
gigkeit von einzelnen ,Lead Service
Providern® zu begeben, lisst eine
Fremdvergabe lediglich ausgewéhlter
Teilleistungen an eine Vielzahl von
Logistikdienstleistern zu, ohne dabei
die iibergreifende Dispositionshoheit
aus den Héanden zu geben.

Fremdvergabe in Logistik-Teilleistungen

Entsprechend dieser Vergabepraxis
haben sich viele Logistikdienstleister

in der Chemiebranche auf eben solche
Teilleistungen wie z.B. Gefahrgut-
Handling, Tanktransporte oder Silo-
dienste fiir bestimmte Produktgrup-
pen spezialisiert. Die differenzierten
Anforderungsprofile erfordern dabei
zumeist jeweils eine spezielle Zertifi-
zierung und vergleichsweise hohe In-
vestitionen in Spezialequipment, wie
z.B. spezielle Transportbehélter. Dies
schriankt das Aktionsfeld der Logis-
tikunternehmen stark ein. Denn fiir
ein Angebot umfassender, komplexer
Kontraktlogistikleistungen ~wéren
weitere, beachtliche Investitionen
in zusétzliche Kompetenzfelder not-
wendig. Neben dieser horizontalen
Ausrichtung des Leistungsangebots
kann auch eine vertikale Erweite-
rung stattfinden, indem entlang der
Wertschopfungskette auch die Auf-
trags- und Lieferstrome der Vorlie-
feranten einem Logistikdienstleister
iibertragen werden.

Ungeachtet dieser Hemmnisse auf
Verlader- und Dienstleisterseite, gibt
es erste Ansétze, Kontraktlogistik in
der chemischen Industrie umzuset-
zen. So bietet das Beispiel der Che-
mion Logistik einen ersten Schritt
in diese Richtung, indem umfang-
reiche Dienstleistungen fiir das Koh-
lekraftwerk im Bayer Chemie Park
in Uerdingen {ibernommen wurden.
Zunichst war Chemion lediglich fiir
die Beforderung der am Standort
notwendigen Kohle und die ent-
sprechenden Bahnrangierarbeiten
zustdndig. Aufgrund der guten Er-
fahrungen in der Zusammenarbeit
sowie mit dem Ziel, Schnittstellen
zu reduzieren und eine zuverlédssige
und bedarfsgerechte Gesamtlosung
zu erhalten, wurde die gesamte
Steuerung der internen Logistik an
Chemion iibertragen. Das erweiterte
Dienstleistungspaket umfasst neben
Transport und Verladung auch die
kontinuierliche Versorgung der Koh-
lebunker sowie das Uberwachen, Be-
treiben, Unterhalten und Sdubern
der Forderanlagen. Dieses Beispiel
kann als ein Ansatz fiir Kontraktlo-
gistik in der Chemiebranche inter-
pretiert werden. Es zeigt aber auch
auf, dass Kontraktlogistik fiir kri-
tische Prozesse, inshesondere beim
Gefahrgut-Handling, offensichtlich
noch wenig Anwendung findet.

Kompetente Partner ,auf gleicher Augenhdhe”

Dennoch ist davon auszugehen, dass
im Zuge des Trends zur Konzentra-
tion auf Kernkompetenzen, der iiber
alle Branchen erkennbar ist, ein wei-
teres Outsourcing von Logistikleis-
tungen stattfinden wird. Dieser
Trend gilt auch fiir die Logistik in der
Chemieindustrie. Fiir Logistikdienst-
leister bedeutet es, sich in Zukunft
diesen Anforderungen zu stellen, um
kompetent umfassende Kontraktlo-
gistikleistungen in der Chemie of-
ferieren zu konnen. Dazu miissen
sowohl umfangreiches Fach- als
auch Management-Wissen aufgebaut
werden. Insbesondere das fiir diese
Branche notwendige Spezialwissen
in verschiedenen Produktgruppen
und Prozessbereichen zdhlt zu den
erforderlichen fachlichen Kompe-
tenzen und ist durch einschligige
Zertifizierungen zu dokumentieren.
Hierbei empfiehlt es sich, eine Fokus-
sierung hinsichtlich der in Zukunft
anzubietenden Dienstleistungen vor-
zunehmen, um nicht durch den Um-
fang der aufzubauenden Kenntnisse
iiberfordert zu werden.

Im Rahmen der notwendigen Ma-
nagementkompetenzen sind zudem
Professionalitiit, ein Customer Rela-
tionship Management sowie Kennt-
nisse im Anlaufmanagement zu be-
riicksichtigen. Insbesondere in der
Angebotsphase ist ein professionelles
Auftreten notwendig, um Vertrauen
seitens eines Chemieunternehmens
aufzubauen und so den Grundstein
fiir eine langfristige Zusammenar-
beit zu legen. Professionalitiit ldsst
sich zusétzlich durch eine starke Be-
ratungskompetenz demonstrieren.

Mit innovativen, speziell auf die
Logistikanforderungen des Verladers
zugeschnittenen Losungskonzepten
wird dem potentiellen Kontraktge-
ber verdeutlicht, einen kompetenten
Partner ,auf gleicher Augenh6he®
vor sich zu haben, der auch in Zu-
kunft die von ihm zu iibernehmenden
Prozesse sicher handhaben kann.
Dazu gehort auch das sichere Imple-
mentieren der Prozesse durch ein
strukturiertes Anlaufmanagement
seitens des Logistikdienstleisters.
Managementkompetenzen sind im
Anlauf unverzichtbar, da insbeson-
dere wihrend der Anlaufphase um-
fangreiche Planungsmaf3nahmen fiir
eine storungsfreie Ubernahme der
Prozesse zu treffen sind. So gilt es
beispielsweise, Personal- und Immo-
bilieniibergéinge zu regeln, eigene In-
frastruktur in Form von Gefahrgutla-
gern oder Forderanlagen aufzubauen
oder komplexe, teilweise chemiespe-
zifische IT-Systeme zu integrieren.
Individuell auf das Chemieunterneh-
men zugeschnittene Prozesse und
Losungsansétze miissen etabliert
werden, ohne die Logistikkosten aus
dem Auge zu verlieren. Dieses spezi-
elle Projektmanagement ermoglicht
es, die jeweiligen Aufgaben, die mit
Art und Umfang eines Kontraktlogis-
tikprojektes variieren, planbar und
leichter umsetzbar zu machen. Dies
erhoht die Qualitét der neu aufgesetz-
ten Logistikprozesse und ermdoglicht
eine kurze Anlaufzeit.

Vorteile der Kontraktlogistik herausarbeiten

Kernaufgabe der Logistikdienstleis-
ter wird es in Zukunft sein, die Wis-
sensdimensionen des technischen
und Managementorientierten Know-
hows zu entwickeln oder zu verfei-
nern. Damit bietet sich ihnen die
Chance, die Verlader aktiv von den
beiderseitigen Vorteilen einer Kon-
traktlogistiklosung zu iiberzeugen.

Zusammenfassend ist zu kons-
tatieren, dass die Kontraktlogistik
Potentiale fiir die Chemieindustrie
im Hinblick auf Innovation, Kosten-
senkung und Leistungssteigerung
der logistischen Prozesse bietet. Die
Voraussetzung fiir ein Heben dieser
Potentiale bilden seitens der Logis-
tikdienstleister das Angebot eines
Leistungsportfolios fiir die Kontrakt-
logistik unter Beriicksichtigung der
speziellen Rahmenbedingungen der
Chemieindustrie, die Professionali-
sierung des Customer Relationship
Management sowie der Aufbau von
Kompetenzen im Anlaufmanagement
kontraktlogistischer Projekte. Die
Verlader der chemischen Industrie
sollten sich ihrerseits der Vorstel-
lung o6ffnen, dass Sicherheits- und
Gefahrgutanforderungen auch kom-
petent von Logistikdienstleistern er-
fiillt werden konnen.

| www.logistik.unisg.ch

chemanager@gitverlag.com
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Asien boomt, und das bedeutet
nicht nur wachsende Mérkte
mit zuséitzlichen Absatzchan-
cen: Schon heute beobachten
Experten einen rasant an-
steigenden Energiekonsum in
Asien, allein in China und In-
dien wird sich der Bedarf laut
International Energy Outlook
bis zum Jahr 2030 verdreifa-
chen. Rund 2,5 Mrd. Menschen
allein in China und Indien ver-
brauchen immer mehr Energie,
deren Preis signifikant steigen
wird. Gleichzeitig investieren
Unternehmen der klassischen
Industrielinder zunehmend in
China und Asien, um durch Un-
ternehmensbeteiligungen oder
Direktinvestitionen an diesem
Wachstum zu partizipieren.

Wachstum o6ffnet Preisschere

Die steigenden Rohstoffpreise
- insbesondere fiir das von
der Chemieindustrie bendtigte
Erdol und Erdgas — definieren
schon heute das Ende klas-
sischer Wertschopfungsketten
in der Chemieindustrie, da die-
se Kosten hiufig nicht an die
Kunden weitergegeben werden
konnen. Vielfach verlangen die
Abnehmer auf den Konsumgii-
termérkten (wie etwa Hersteller
von Korperpflegemitteln) sogar
niedrigere Einstandspreise von
Vorprodukten. Damit befinden
sich Lieferanten von Basis- und
Spezialchemie in einem Dilem-
ma: Steigende Rohstoffpreise
konnen nur bedingt weiterge-
geben werden, der Preisdruck
der Konsumgiiterbranche engt
den Handlungsspielraum wei-
ter ein. Beide Faktoren zu-
sammen forcieren die Neuaus-
richtungen traditioneller Ge-
schéftsmodelle.

Komplexitdt der Geschaftsprozesse
reduzieren

Die IT in den Unternehmen der
Chemieindustrie muss kiinftig
mehr denn je die Geschifts-
ziele unterstiitzen, will sie den
komplexen Anforderungen des
Wettbewerbs und des wachsen-
den Ressourcenbedarfs gerecht
werden, das heift sie muss ihre
klassische Rolle als Werkzeug
zur Effizienzsteigerung durch
eine direkte Unterstiitzung der
Geschiftsmodelle erginzen.
Die Verwendung knapper Res-
sourcen, der optimierte Trans-
port von Rohstoffen sowie die
schnelle operative Umsetzung
von strategischen Zielen wie
zum Beispiel Akquisitionen,
Portfoliobereinigungen oder
Joint Ventures stehen dabei
im Mittelpunkt der Optimie-
rungsbemiihungen zur Kos-
tensenkung und Erh6hung der
Flexibilitt.

Viele US-amerikanische und
européaische Unternehmen wie
etwa Bayer und BASF setzen
auf eine flexible (De-)Investi-
tionsstrategie bei so genann-

Peter Maier

ten Commodity-Produkten: Sie
versuchen mit diesem aktiven
Portfolio-Management und op-
timierten Produktpaletten, von
Skaleneffekten zu profitieren
und Wachstum zu generieren.
Andere Chemieunternehmen
setzen auf einen direkten Zu-
gang zu den erforderlichen
Rohstoffen und investieren
kurz- und mittelfristig in Gas-
und Olunternehmen im Mittle-
ren Osten oder griinden Part-
nerschaften und Joint Ventures.
Dieser Trend wird laut Exper-
ten die Branche zukiinftig cha-
rakterisieren; er setzt damit
zugleich den Anforderungsrah-
men fiir eine IT-gestlitzte unter-
nehmens- und organisationsii-
bergreifende Zusammenarbeit.
Diese wird im Schatten des Kos-
tendrucks zunehmend auch bei
F&E-Aktivititen erforderlich:
Aufwindige, kapitalintensive
und risikoreiche Basisforschung
wird zunehmend abgeldst von
Innovationen, die in Business-
Netzwerken aus Unternehmen,
Hochschulen, Lieferanten und
Kunden entstehen.

Geschdftsmodelle definieren
die IT-Strategie

Die allgemeine Marktentwick-
lung und die Globalisierungs-
effekte beeinflussen bereits
heute die strategische Aus-
richtung der Unternehmen.
In den Bereichen der Basis-,
Fein- und Spezial-Chemikali-
enherstellung kristallisieren
sich zunehmend vier typische
Geschiftsmodelle heraus, die
jeweils unterschiedliche An-
forderungen an die IT stellen:

m Hersteller chemischer Ba-
sisprodukte: =~ Produzenten
von Commodities werden
sich darauf ausrichten, die
Kostenfiihrerschaft in ihrem
jeweiligen Marktsegment an-
zustreben und ihren bereits
etablierten Kundenstamm mit
einem festen Produktportfolio
zu giinstigsten Preisen zu be-
dienen. Die Wertschopfungs-
kette von der Beschaffung
iiber die Produktion bis zum
Vertrieb unterliegt daher ei-
ner stindigen Kostenoptimie-
rung, um hohe Skaleneffekte
und effiziente Produktionsab-
ldufe zu nutzen. Operatives
Ziel ist dariiber hinaus, eine
umfassende Automatisierung
iiber alle Geschiiftsprozesse
hinweg und unter Einhaltung
der jeweiligen Industriestan-
dards umzusetzen. Konsoli-
dierte IT-Systeme und har-
monisierte Unternehmens-
daten bilden dabei die Basis

Globalisierung

achstum de

men dz

elfen,

Franz Hero

fiir standardisierte, durch-
gingige Geschéftsprozesse,
einem wesentlichen Erfolgs-
faktor fiir erhohte Prozessef-
fizienz. Gleichzeitig forcieren
solche Unternehmen die ver-
besserte Anbindung der pro-
duktionsnahen I'T-Systeme an
die betriebswirtschaftlichen
Softwareanwendungen um
zeitnah Einblick in Leistung,
Verfiligbarkeit und Profitabi-
litdt der Produktionsanlagen
im eigenen Unternehmen zu
erhalten.

m In der Spezialchemie zielen
Unternehmen darauf ab,
Marktnischen zu besetzen
und den Markt mit Produkten
zu liberzeugen, die entweder
spezielle Herstellungstech-
nologie oder spezifisches
Anwenderwissen erfordern.
Hier stehen weniger opti-
mierte  Geschiftsprozesse
als vielmehr die Stirkung der
Kundenndhe zur Erschlie-
Bung gemeinsamer Wachs-
tumsfelder im Vordergrund.
Die Wertschopfung erfolgt
durch kundenspezifische Lo-

£os

OPTIMAL SYSTEMS

www.100prozentECM.de

sungsangebote im Rahmen
enger Kundenbeziehungen.
Diese Unternehmen miissen
ihre Fertigung entsprechend
flexibel und nachfrageorien-
tiert organisieren. Ein umfas-
sendes Auftragsabwicklungs-
und Customer Relationship
Management (CRM) stehen
im Mittelpunkt dieser Unter-
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ere g

nehmen, die durch eine enge
Verzahnung zwischen Kunde,
Auftragsabwicklung und Pro-
duktion eine optimale Kun-
denbetreuung unterstiitzen.

Hersteller von chemischen
Produktinnovationen: In-
novatoren wollen den Wett-
bewerb durch umfassende
Produktdifferenzierung do-
minieren. Im Mittelpunkt
der Unternehmensstrategie
steht, die Kenntnisse von
Mirkten und Kundenbe-
diirfnissen zu erweitern
und auszubauen. Forschung
und Entwicklung gehéren zu
den Kernkompetenzen, kur-
ze Entwicklungszyklen und
Innovationskraft sind die
kritischen Erfolgfaktoren.
Diese Unternehmen miissen
befédhigt sein, ihre Allianzen
mit Partnern intelligent zu
steuern und geistiges Eigen-
tum wie Patente und Rezep-
turen (IP-Management) effi-
zient verwalten zu koénnen.
Gleichzeitig muss die IT den
internen  Wissenstransfer
gewdhrleisten (Collaboration
Tools), talentierte Mitarbei-
ter fordern (Human Capital
Management) und die Zu-
sammenarbeit mit externen
Wissenstrdagern unterstiitzen
(Knowledge Management).
Die Wettbewerbsfihigkeit
wird durch vertriebsun-
terstiitzende IT - wie etwa
CRM-Systemen zur Identi-
fizierung und Nutzung von
Geschéftschancen - ebenso
erhoht wie durch umfas-
sende Anwendungen fiir das
Portfoliomanagement sowie
ERP-Software fiir die Pro-
duktions- und Betriebsmit-
telsteuerung. Durch Prozess-
innovation und -integration
wird die Time-to-Market
signifikant beschleunigt.

Hersteller mit einem inte-
grierten, auf Produktions-
und Marktsynergien beru-
henden Produktangebot: So
genannte Portfolio-Master-
Unternehmen wollen durch
eine permanente Optimie-
rung der Synergien innerhalb
ihres Produktportfolios mog-
lichst hohe Wertschépfung
schaffen. Dies zielt eine hohe
Dynamik innerhalb des Pro-
duktportfolios nach sich, in
dem spezifische Chemiepro-
dukte temporér ins Portfolio
aufgenommen bzw. wieder
abgestoBen werden. Dieses
Geschéftsmodell kombiniert
die Wetthewerbsvorteile von
Spezialchemieunternehmen,
Produzenten von Commodi-
ties und Innovatoren, um
in verschiedenen Marktseg-
menten wie der Textil-, Kon-
sumgiiter-, Automobil- oder
Pharmaindustrie erfolgreich
zu sein. Sobald ehemals in-
novative Produkte oder Ge-
schiftseinheiten zur Com-

modity-Ware werden und der
Produktlebenszyklus keine
Wachstumsimpulse  mehr
bietet, trennt sich das Unter-
nehmen davon und orientiert
sich neu. Flexible Infrastruk-
turen und Geschiiftsprozesse
sind fiir diesen Modelltyp
ein kritischer Erfolgsfaktor.
Dazu sind eine effiziente
Orchestrierung der System-
landschaft sowie eine opti-
male Zusammenstellung des
Geschiiftsprozessportfolios
zwingend. Ein einheitliches,
zentrales Stammdatenma-
nagement ist eine Kernan-
forderung an die IT. Fiir eine
flexible Systemintegration
muss die Unternehmens-
IT verschiedene technische
sowie industriespezifische
Standards integrieren kon-
nen. Beim Prozessmanage-
ment muss die IT eine Ba-
lance aus Prozessdifferenzie-
rung, Standardisierung und
Konsolidierung unterstiitzen,
um Prozessintegration, IT-
Konsolidierung genauso wie
Outsourcing- und Desinves-
titionsstrategien  effizient
umsetzen zu konnen.

ewerbsvorteil

Die Zukunft heute sichern

Heutige Basischemiehersteller
werden sich kiinftig verstéirkt
in der Rolle des Commodity-
Produzenten oder Portfolio-
Masters wiederfinden, wéh-
rend Spezialanbieter als Pro-
duktspezialist oder Innovator
erfolgreich sein werden. Lang-
fristig haben dann der Portfo-
lio-Master und der Produkt-
innovator das Potential, die
Chemiebranche zu dominieren
und die Globalisierungs- und
Markteffekte am umfassends-
ten zu antizipieren.

Eine Grundvoraussetzung
hierfiir ist die Adaptionsfi-
higkeit der verschiedenen
Business-Modelle, und dies
ist nur mit einer flexiblen IT-
Infrastruktur moglich. Erste
Schritte sind bereits heute mit
der fortschreitenden Standar-
disierung von IT-Infrastruktu-
ren und Softwareplattformen
vollzogen. Diese leisten auch
einen wichtigen Beitrag zur
Kostenreduktion des IT-Be-
triebs und zur beschleunigten
Anpassung an verdnderte
Anforderungen. Idealerweise

werden 70 bis 80% der IT-An-
forderungen durch Standard-
software abgedeckt, der Rest
wird individuell angepasst und
bei Bedarf veréindert.

Eine flexible IT-Losung ist
somit ein wesentlicher Erfolgs-
faktor fiir die Geschéaftsmodelle
der Zukunft, fiir M&A-Projekte,
der Umsetzung von Desinvesti-
tionsstrategien, der Integration
neuer Produktportfolios und
einer unternehmensiibergrei-
fenden Zusammenarbeit. Mit
dem Einsatz durchgingiger
Softwareplattformen sichern
sich Chemieunternehmen
schon heute ihre Wetthewerbs-
fahigkeit entlang der gesamten
Wertschopfungskette.

| Kontakt:
Franz Hero
SAP AG, Walldorf
Tel.:06227/747474
Fax: 06227/78-01824
franz.hero@sap.com

Peter Maier

SAP AG, Walldorf
Tel.: 06227/747474
Fax: 06227/78-01381
peter.maier@sap.com

Mehr Erfahrung, mehr Dynamik, mehr Wert.

Wir machen den Unterschied.

www.talke.com
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Mehr Menschen, mehr Wohlstand, mehr Energie

Perspektiven der globalen Energieversorgung

s ist keine zehn Jahre her,

da kostete das Barrel Roh-

ol 10 US-$. Das englische
Wirtschaftsmagazin ,The Economist”
titelte in jenen Tagen ,Drowning in Oil”
— ,Wir ertrinken im 01“. Aktuell erreicht
der Olpreis neue Rekordstinde. Dies
zeigt einmal mehr, dass sich die Rah-
menbedingungen der globalen Ener-
gieversorgung innerhalb weniger Jahre
tief greifend und nachhaltig verandert
haben. Gleichzeitig riickt das Thema KIi-
maschutz immer weiter in den Vorder-
grund. Bei Shell sprechen wir in diesem
Zusammenhang von ,energy challenge”
— der groBBen Herausforderung, dem
Klimaschutz Rechnung zu tragen und
gleichzeitig die Energieversorgung zu

sichern.

Die Zukunft der weltweiten
Energieversorgung wird von
groBen  Herausforderungen
geprdgt. Shell sieht hier ins-
besondere ,drei harte Wahr-
heiten®:

Erstens, die globale Nach-
frage nach Energie beschleu-
nigt sich. Sie wéchst nicht nur,
sondern sie beschleunigt sich
auch. Der Hauptgrund liegt
darin, dass Linder wie Chi-
na und Indien in die intensive
Phase ihres Energiewachstums
eintreten.

Zweitens, eine Sicherstel-
lung der Versorgung mit aus-
reichenden Mengen an kon-
ventionellem Ol und Gas wird
schwieriger und wird nicht nur
sehr hohe Investitionen und
Anwendungen neuer Techno-
logien benotigen, sondern wird
auch zunehmend zu einem po-
litischen Faktor.

Und drittens, die Vorherr-
schaft von fossilen Brenn-
stoffen in der Primérenergie-
versorgung kann zu héheren,
fir die Gesellschaft nicht ak-
zeptablen, CO,-Emissionen

Kurt Dohmel, Vorsitzender der Geschafts-
fiihrung, Deutsche Shell Holding

fithren, wenn nicht rechtzeitig
GegenmafBnahmen ergriffen
werden.

Energiebedarf steigt

Bei einer ndheren Betrach-
tung der ersten ,Wahrheit®,
sieht man, dass der Verbrauch
von Energie im Jahre 2050
mindestens zweimal so grof3
sein konnte wie heute. Haupt-
ursachen sind einerseits das
Bevolkerungswachstum und
andererseits die wirtschaft-
liche Entwicklung und wach-
sender Wohlstand.

Vor allem China und In-
dien kommen in eine Phase
des stark ansteigenden Ener-
gieverbrauchs. Von 1990 bis
heute hat sich die chinesische
Wirtschaftsleistung verdop-
pelt, das Energiewachstum
lag allerdings nur bei 15%.
Dieses Verhiltnis kehrt sich
nun um. Wenn Menschen ihr
erstes Fernsehgeridt, Motor-
rad oder Auto kaufen, benéti-
gen sie auch ein Vielfaches an
Energie.

Was hier in Zukunft zu
erwarten ist, zeigt ein Ver-
gleich: In den letzten 60 Jah-
ren Wohlstand in Deutschland
wuchs der Auto-Bestand auf
ungefihr 46 Mio. Autos (ca.
560 Pkw/1000 Einwohner). In
China sind heute erst 40 Mio.
Kraftfahrzeuge auf der StraBe,
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das sind 30 pro 1000 Personen.
Allerdings wird bis 2020 eine
Zahl von 150 Mio. Autos (ca.
120 Pkw/1000 Einwohner) er-
wartet. Eine Verdreifachung
der deutschen Auto-Anzahl
innerhalb weniger Jahre. Der
Trend ist klar: mehr Menschen,
mehr Wohlstand, mehr Ener-
giebedarf.

Versorgungssicherheit gewéhrleisten

Die zweite ,harte Wahrheit®
betrifft die Herausforderung,
eine sichere Energieversor-
gung zu gewdhrleisten. Zu-
néichst ist festzuhalten, dass
grundsétzlich fiir die kommen-
den Jahrzehnte ausreichende
Energieressourcen vorhanden
sind. Die sog. ,proven reserves”
liegen bei 42 Jahre fiir Erdol,
64 Jahre fiir Erdgas und 155
Jahre fiir Kohle. Die weitere
ErschlieBung erfordert aber
groBe technologische Anstren-
gungen und hohe Investitionen,
um mit dem wachsenden Ver-
brauch Schritt zu halten. Viele
der neuen Energievorkommen
sind schwierig zu erschlieen
und schwer zugénglich, z.B. in
der Tiefsee. GroBe Vorrite sind
zwar in Olsanden und anderen
unkonventionellen Lagerstit-
ten vorhanden, doch sind auch
diese schwierig zu produzieren
und eine ErschlieBung weist
sehr hohe Kosten auf.

Ein potentiell groeres Ri-
siko der Versorgungssicher-
heit bildet aber die geopoli-
tische Entwicklungen, z.B. in
Venezuela, Russland, Algerien
oder Kasachstan. Und dieses
Risiko ist hoher als die bloBe
geologische Verfiigharkeit von
Ressourcen. Der weit iiberwie-
gende Teil der Energieressour-
cen liegt in politisch instabilen
Regionen und in staatlich kont-
rollierten Hinden. Shell gehort
zwar zu den grofBten Energie-
unternehmen der Welt, der An-
teil von Shell an der weltweiten
Versorgung mit Ol und Gas be-
trdagt aber weniger als 3 %.

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.echemanager.de + + +

Vom Standpunkt der Versor-
gungssicherheit aus gesehen
ist es daher erforderlich, den
globalen Energiemix so schnell
als moglich zu erweitern, ein-
schlieBlich unkonventionellem
Ol und Gas, erneuerbaren En-
ergieformen und alternativen
Kraftstoffen.

€0,-Emissionen einschranken

Die dritte harte Wahrheit
betrifft die steigenden Emis-
sionen von Treibhausgasen.
Der Grund fiir das schnellere
Wachstum der CO,-Emissionen
ist ein steigender Gebrauch von
kohlenstoffhaltigen Brennstof-
fen wie Kohle. Alleine im letz-
ten Jahr wurden in China etwa
30 neue Kohlekraftwerke in
Betrieb genommen, d.h. etwa
jede zweite Woche kommt ein
neues Kraftwerk hinzu. Das
ist eine jahrliche Zunahme
von 50 GW, im Ausmal} etwa

tige Briickenfunktion bei der
Losung der globalen Klima-
problematik leisten. Auch die
Bundesregierung hat das Po-
tential erkannt und will ziigig
den rechtlichen Rahmen fiir
CCS in Deutschland schaffen.

Solche stabilen rechtlichen
und politischen Rahmenbe-
dingungen sind entscheidend
fiir unternehmerische Inves-
titionen in die Reduktion von
CO,.

Erneuerbare Energien aushauen

Der Anteil von erneuerbaren
Energieformen am globalen
Primérenergiebedarf betrigt
derzeit 1-2%. Ein Ausbau auf
ungefihr 30% der Priméren-
ergie bis zum Jahr 2050 ist
jedoch moglich.
Zukunftsweisende Innova-
tionen bestehen vor allem auf
vier Feldern: Bei der Wind- und
Sonnenenergie, bei der Was-

~Losungsansatz von Shell fiir die Energie-
versorgung der Zukunft ist ein Dreiklang aus
Effizienzsteigerung, dem Ausbau der
erneuerbaren Energien und der
Weiterentwicklung der fossilen Energietréiger.”

der Gesamtverbrauch von GroB3-
britannien.

Die Weiterentwicklung der
Technologie der Kohlever-
gasung sowie Trennung und
Speicherung von Kohlenstoff
sind daher von groBer Be-
deutung im globalen Kampf
gegen Treibhausgase. Diese
Technologie der geologischen
Speicherung von CO,, also das
Abspalten von Kohlendioxid
und dessen unterirdische La-
gerung, ist bereits technisch
moglich und wird praktiziert.
Shell ist an dem ersten euro-
péischen onshore-Forschungs-
projekt dieser CCS-Technologie
beteiligt.

Nach Ansicht von Experten
kann CCS unter bestimmten
Voraussetzungen eine wich-

serstoff-Technologie und bei
den Biokraftstoffen der zwei-
ten Generation. Ziel von Shell
ist es, mindestens eine dieser
Technologien langfristig zu
einem substantiellen Geschéft
auszubauen.

Shell befasst sich seit Jah-
ren mit der Windenergie und
ist einer der groBten Betrei-
ber von Windparks weltweit.
Allein der im Oktober 2006 in
Betrieb genommene Offshore-
Windpark Egmond Aan Zee
in Holland liefert sauberen
Strom fiir mehr als 100.000
Haushalte und spart jihrlich
ca. 140.000t an CO,-Emissi-
onen. Ein weiteres Projekt ist
der Windpark London Array,
an dem Shell zu 50 % beteiligt
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ist. Hier wird der weltgrofte
Windpark entstehen, mit allein
1000 MW.

Bei der Wasserstoff-Techno-
logie ist das Ziel, Wasserstoff
aus dem industriellen Umfeld
heraus an die Tankstellen zu
bringen. Shell betreibt bereits
Wasserstoff-Tankstellen in
Europa, USA und Japan und
weitere Projekte sind in Vor-
bereitung.

Solarenergie ist derzeit noch
sehr kostenintensiv und nur
aufgrund hoher Foérderungen
realisierbar. Eine Hoffnung bei
der Photovoltaik bilden die neu-
en Diinnschichttechnologien.
Diese CIS genannte Technolo-
gie benotigt 100 Mal weniger
Rohmaterial als die heutigen
Siliziumkristall-Module. Avan-
cis, ein Joint Venture von Shell
und St. Gobain, errichtet der-
zeit eine erste Produktionsstét-
te fiir Solarpaneele mit dieser
neuen Technologie in Sachsen.

Der vierte Bereich sind die
Biokraftstoffe. Shell ist welt-
weit grofBter Vermarkter von
Biokraftstoffen der ersten Ge-
neration. Allerdings werden
viele dieser Kraftstoffe derzeit
noch aus Pflanzen wie Mais,
Zuckerrohr oder Raps herge-
stellt und damit aus Nahrungs-
mittelpflanzen. Sehr viel mehr
kann durch den Einsatz von
Biokraftstoffen der zweiten Ge-
neration erreicht werden. Die-
se werden aus Pflanzenresten
gewonnen, somit besteht keine
Konkurrenz zur Nahrungsmit-
telproduktion und sie erreichen
einen entschieden hoheren
Hektarertrag.

Shell war eines der ersten
Energieunternehmen, das in
Biokraftstoffe der zweiten Ge-
neration investiert hat, die eine
CO,-Reduktion von bis zu 90 %
aufweisen.

Seit 2002 ist Shell an Iogen
beteiligt, einem Unternehmen,
das mit einem neuartigen enzy-
matischen Verfahren aus Stroh
Ethanol herstellen kann. Zudem

ist Shell an Choren beteiligt.
Hier wird gerade in Deutsch-
land die erste kommerzielle
Demonstrationsanlage errich-
tet, zur Herstellung von BTL-
Kraftstoff aus Holzabfillen.

Herausforderung
technologieoffen annehmen

Die Herausforderungen an
die Industrie, Politik und die
Gesellschaft sind eindeutig.
Jedoch gibt es keine magische
Losung, keine ,silver bullet”
wie man im Englischen sagt.
Fiir Shell ist der Losungsan-
satz ein Dreiklang aus Effizi-
enzsteigerung, dem Ausbau
der erneuerbaren Energien
und der Weiterentwicklung der
fossilen Energietriger.

Die genannten harten Wahr-
heiten weisen auf eine Periode
tief greifender Verdnderungen
bis 2050 hin, in der viele neue
Ideen und Losungsansitze
erforscht und getestet wer-
den miissen, wobei eine
Kosten-/Nutzen-Analyse zwin-
gend als Entscheidungskriteri-
um herangezogen werden soll-
te. Die Regierungen miissen
zudem geeignete und vor allem
technologieoffene Regelungen
schaffen, die das Erreichen der
Reduktionsziele unterstiitzen.

Die GroBe der Herausforde-
rung fiir unsere Gesellschaft
heiBt auch, im Einklang zu han-
deln um erfolgreich zu sein. Und
angesichts des langen Zeithori-
zonts im Energiegeschift, muss
heute gehandelt werden, um die
richtigen Mafnahmen fiir den
Klimaschutz zu treffen und
gleichzeitig die Versorgungssi-
cherheit zu gewéhrleisten.

W Kontakt:
Kurt Déhmel
Deutsche Shell Holding, Hamburg
www.shell.com
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SUCHEN UND FINDEN

Produkie aus neun Branchen
tiiglich aktualisiert, ohne Registrierung

und ohne Kosten abrufbar,

UUf PRD'“'F_EE [Klick]

www.PRO-4-PR0O.com

Automatisierung fur
Forderungen, Waagen,
Mischer und Extrudenr

www.opdwin.de
www.opdenhoff.de

P T

erantwortungsvoller
Umgang mit Ressourcen,
Einhaltung  gesetzlicher
Bestimmungen, Steigerung von Perfor-
mance und Flexibilitdt - die heutigen
Herausforderungen fiir die Industrie
sind vielféltig. Das gilt auch und beson-
ders fiir die chemische und pharmazeu-
tische Industrie: Hier geht der Trend
iiberwiegend zu mehr Produktvarianten
und immer kiirzeren Innovationszyklen.
Diese beiden Entwicklungen beeinflus-
sen maBgeblich die Produktion und
damit auch deren Automatisierung: Pro-
duktionsanlagen miissen ein Hochstma3
an Flexibilitdt und Wirtschaftlichkeit
erreichen, und zwar iiber den gesamten
Lebenszyklus, von der Planung iiber den
Betrieb bis zur Wartung. Gleichzeitig
erfordert die beschleunigte Produkt-
entwicklung ein Zusammenriicken von

Labor und Produktion.

Prof. Michael Bruns, Leiter Prozess Automa-
tion, Siemens Industry Automation

Als einer der weltweit groften
Automatisierungsanbieter hat
Siemens den Anspruch, stets
ein verlidsslicher Partner fiir
die Kunden in der Chemie- und
Pharma-Industrie zu sein. Das
spiegelt sich einerseits in der
konsequenten Branchenorien-
tierten Ausrichtung der Divisi-
on Industry Automation wider,
deren industriespezifischen
Competence Center die Sprache
ihrer Kunden sprechen und de-
ren Herausforderungen erfas-
sen. Andererseits bedeutet es,
eine Vorreiterrolle in Hinblick
auf Automatisierungs-Innova-
tionen einzunehmen.

Produktionsanlagen von morgen

Die Planung einer Anlage ist in
der chemischen Industrie eine
duBerst komplexe Aufgabe:
Erstens gleicht keine Anlage
der anderen, zu verschieden
sind die gewiinschten Halb-
oder Fertigwaren, die erfor-
derlichen Kapazitidten oder
die eingesetzten Verfahren.
Zweitens tragen viele Experten
unterschiedlicher Firmen oder
Abteilungen mit ihrem spezi-
ellen Know-how zum Erfolg
des Projektes bei. Bei Planung
und Bau der Produktionsstit-
ten miissen alle Beteiligten in
immer kiirzerer Zeit immer
komplexere Aufgaben ldosen.
Dabei sollen die Losungen
funktional und zukunftssicher
sein. Der Trend zu hdoherer

Herausforderungen in

Variantenvielfalt der End-
produkte macht hochflexible
Produktionsanlagen erforder-
lich, bei minimalen Lifecycle
Kosten. Um dies zu erreichen
und Produktionslinien fit fiir
kiinftige Entwicklungen zu
halten, bedarf es schon bei der
Planung einer ganzheitlichen
Betrachtung des gesamten
Anlagen-Lebenszyklus.

Schon heute nutzen Anla-
genbauer und Planungs-Fir-
men fiir die bislang vorwiegend
nacheinander behandelten Auf-
gaben von Verfahrens-, Maschi-
nenbau-, Elektrotechnik-Inge-
nieuren und Automatisierungs-
spezialisten Software-Tools zur
Steigerung der Planungspro-
duktivitdt: Das Anlagenlayout
wird mit CAD-/CAE-Systemen
erstellt, die mechanische Kons-
truktion wird mit Stiicklisten
und Ablaufpldnen effizienter,
die Elektrokonstruktion er-
stellt Strompléne, und Projek-
teure arbeiten an Software zur
Automatisierung.

Dabei ist jedes Softwaretool
fiir bestimmte Aufgaben opti-
miert und nutzt verschiedene
Technologien und Standards
zur Speicherung und Bereit-
stellung entsprechender Daten.
Bei Betrachtung des Gesamt-
prozesses der Anlagenplanung
bedeutet das eine mehrfache
Eingabe, Verarbeitung und
Speicherung von Daten fiir
ein bestimmtes Betriebsmittel
oder einen Prozessschritt. Jede
Neueingabe von Daten kostet
Zeit und birgt die Gefahr von
Inkonsistenzen. Die Zukunft
gehort dem durchgingigen
digitalen Engineering, wie es
mit dem Simatic Automation
Designer moglich sein wird:
Daten werden nur einmal ein-
gegeben und stehen dann fiir
alle Beteiligten und ihre jewei-
ligen Aufgaben projektweit zur
Verfiigung. Die bislang serielle
Projektierung wird durch par-
alleles Arbeiten abgeldst.

Der damit erreichte Zeit-
und Kostenvorteil ist immens
und kann sogar noch weiter
optimiert werden: durch die
Integration der Automatisie-
rung in die ,Intelligente Fa-
brik“. Schon heute entwickelt
man Produktionsanlagen als
virtuelles 3D-Abbild per Com-
puter. Auf dem Bildschirm
transportieren Tanklaster die
ersten Produkte der intelli-
genten Fabrik bereits ab, noch
bevor in der Realitit der erste
Spatenstich erfolgt ist. Gelingt
es, die Automatisierung in die-
se virtuelle Fabrik zu integrie-
ren, lassen sich Anlagenteile,
Verfahrensschritte, Betriebs-
mittel und Abldufe optimieren,
bevor in entsprechende Hard-
ware investiert werden muss.
Je detaillierter eine Anlage
bereits in der Planungsphase
abgebildet wird, desto friih-
zeitiger und besser lassen sich
Fehler vermeiden. Das klappt
nur, wenn die Planer die Pro-
zesse einer Anlage genau ver-
stehen und die herzustellenden
Produkte und deren gesamten
Lebenszyklus vom Design bis
zur Fertigung kennen. Der
Schliissel dazu liegt im sog.
Product Lifecycle Management
(PLM). Die Strukturierung und
Analyse der dabei anfallenden
Daten bilden die Basis fiir das
Layout der kiinftigen Fabrik.
Bei der Simulation der ,auto-
matisierten Intelligenten Fa-
brik“ besteht die Herausforde-
rung in der Wahl des richtigen
Abstraktionsgrades und einer
effektiven Projektierung, wie
sie durch digitales Engineering
erreicht wird.

Modulare Konzepte

Neben integriertem und di-
gitalem Engineering liegt ein

weiterer Ansatz fiir verkiirzte
Time-to-Market in der Struk-
turierung der Gesamtanlage
in einzelne fertigungs- bzw.
verfahrenstechnisch sinnvolle
Teilaufgaben, die jeweils durch

ein Funktionsmodul gelost
werden. Jedes Modul stellt den
gesamten, fiir diesen Prozess-
schritt notwendigen Funkti-
onsumfang zur Verfiigung und
kann als weitgehend autarke
Unit betrachtet werden. Au-
tomatisierungstechnisch be-
trachtet bedeutet das fiir diese
Komponente, dass sie, neben
spezifischen mechanischen Ei-
genschaften, auch die gesamte
erforderliche Sensorik und
Aktorik sowie entsprechende
Automatisierungsfunktionen
wie Steuerung, Regelung, An-
zeige und Bedienung, Alarmie-
rung etc. beinhalten muss. Ein
solches Modul aus Mechanik,
Automatisierungsgeréiten und
Anwendersoftware ist aufler-
dem als digitales Modell mit
sdmtlichen automatisierungs-
und verfahrenstechnischen Ei-
genschaften beschrieben und
kann beim Anlagenentwurf,
bei Modernisierungen, Erwei-
terungen etc. ins virtuelle Ge-
samtmodell der Intelligenten
Fabrik eingebunden werden.
Die Integration verschiedener
Module erlaubt die weitgehen-
de Simulation zukiinftiger Pro-
duktionsablaufe.

Solche Units - in einer phar-
mazeutischen oder chemischen
Anlage konnte dies z.B. ein
Reaktor sein - bilden jeweils
intelligente Einheiten, die ih-
ren Funktionsumfang in Form
von einzeln aufrufbaren Ope-
rationen zur Verfiigung stellt.
Betreiber von Batch-Anlagen
wird dieser Ansatz bekannt
vorkommen, da er dort sei Jah-
ren, als ISA S88 standardisiert,
weit verbreitet ist. In Zukunft
wird dieser Komponenten-
Ansatz aber iiber die logische
Einheit hinausgehen. Ein in-
telligentes Modul ist nicht nur
logisch, sondern auch physisch

Die Automatisierungstechnik von morgen

autark und verfiigt iiber einen
definierten Funktionsumfang
und standardisierte Schnitt-
stellen. In Zukunft ist also auch
ein Anlagenaufbau aus einzel-
nen herstellerunabhéngigen
Standardmodulen mit defi-
niertem Leistungsumfang und
eigener Intelligenz denkbar;
Fabriken bestehen aus Netzen
mit  selbst-iiberwachenden,
selbst-konfigurierenden Modu-
len. Jede Komponente erledigt
die ihr zugewiesene Aufgabe
weitestgehend selbststindig
und stellt die dabei gewon-
nenen Informationen allen
anderen zur Verfiigung. Wich-
tigste Voraussetzung ist hier
eine Standardisierung der
Schnittstellen.

Veranderungen im Feld

Die konsequente Umsetzung
von Enhanced EDDL (Electro-
nic Device Description Langu-
age) sowie de Harmonisierung
von  Diagnoseschnittstellen
auf Basis der von der Namur
empfohlenen NE 107 ,Selbst-
iiberwachung und Diagnose
von Feldgerdten” bedeuten,
entsprechend dem modularen
Konzept, mehr verteilte Intelli-
genz auf der Feldebene. Mit den
EDDL-Erweiterungen ist die
nahtlose Integration von stin-
dig verbesserten Féihigkeiten
intelligenter Feldgerdte schon
heute Realitédt. Der Anwender
profitiert von noch einfacherer
Bedienung der Geréte bei Inbe-
triebnahme und Maintenance
sowie verbesserter grafischer
Darstellung von Gerétedaten
und -zustdnden. Mit der kon-
sequenten Umsetzung der
NE 107 wird in Zukunft eine
gerdteunabhéingige Imple-
mentierung der Diagnose-
schnittstelle zwischen Gerét
und Leitsystem moglich. Die
festgelegten Diagnosezustinde
schaffen Klarheit und vermei-
den Fehlinterpretationen.

Zu den zentralen Themen
der Zukunft gehort auch der

Beschleunigte Prozess- und Produktentwicklung: Modulare, automatisierte Mikroprozesssys-
teme ermdglichen die effiziente Durchfiihrung von chemischen Synthesen.
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Einzug von ,Wireless“-Tech-
nologien in die Feldebene. Der
Einsatz von drahtloser Kom-
munikation bei Feldgeriten
wird die Verdrahtungskosten
nicht nur erheblich reduzie-
ren, Anwender profitieren vor
allem von erhohter Flexibili-
tidt. Der Umbau von Anlagen
wird stark vereinfacht, da der
Aufwand fiir Montage, Instal-
lation und Inbetriebnahme auf
ein Minimum reduziert wird,
falsch rangierte Sensorkabel
gehoren dann der Vergangen-
heit an. GroBe Vorteile ergeben
sich nicht nur bei weitldufigen
Anlagen, auch der Anschluss
bewegter Automatisierungs-
komponenten oder schwer zu-
ginglicher Messstellen ist per
Funk effektiver. Entscheidend
fiir den Erfolg dieser Techno-
logie ist auch hier die Stan-
dardisierung. Der Namur-Ar-
beitskreis 4.15 ,Wireless Au-
tomation”“ leistet hier wichtige
Arbeit. Mit herstellerunab-
hingigen Standards koénnen
zukiinftig bislang ungenutzte
Diagnose- und Kalibrierfunk-
tionen auf komfortable Weise
in ein Asset Management Sys-
tem eingebunden werden. Fiir
Feldgeritehersteller wird die
Herausforderung in der Im-
plementierung von autarker
Stromversorgung  bestehen,
da in vollkommen drahtlosen
Installationen die klassische 2-
oder 4-Leiter-Gerétespeisung
entféllt. Die Energie fiir neu-
artige Low-Power-Feldgerite
muss daher aus langlebigen
Batterien oder anderen Quel-
len in der Anlagenumgebung
(Licht, Warme, Vibrationen
etc.) bezogen werden.

Forschung und Produktion
riicken zusammen

Die Globalisierung des Marktes
bedeutet fiir Unternehmen
in der Chemie- und Pharma-
branche einen erhohten Inno-
vationsdruck. Der mit neuen
Produkten generierte Umsatz
gewinnt in der Firmenbilanz
mehr und mehr an Bedeutung.
Kiirzere Markteinfithrungs-
zeiten sind der Schliissel zum
Wetthewerbsvorteil. Folglich
miissen Forschung, Entwick-
lung und Produktion in Zukunft
niher zusammenriicken. Die
Entwicklung neuer Produkte ist
mit sehr viel Laborarbeit ver-
bunden. Verfahrenstechnische
Labors fiihren zahlreiche Ex-
perimente und Versuchsreihen
durch, um Reaktionsbedingen
zu optimieren und bestmog-
liche Parameter zu finden. Da-
bei spielen hohe Qualitdt und
Reproduzierbarkeit der Ergeb-
nisse die wichtigste Rolle. Das

Product Lifecycle Management (PLM)

Product Lifecycle Management, die Verwaltung des Produktlebenszyklus’, ist als

Strategie zu verstehen. Mit Hilfe leistungsfahiger IT-Systeme werden alle Daten,

die bei der Entwicklung, Produktion, Lagerhaltung und dem Vertrieb eines Pro-

dukts anfallen, einheitlich gespeichert, verwaltet und abgerufen. PLM unterstltzt

die Vernetzung von Innovationsprozessen und Mitarbeitern. Im Idealfall greifen

alle Bereiche bzw. Systeme, die mit einem Produkt in Beriihrung kommen, auf

eine gemeinsame Datenbasis zu: von der Planung, Konstruktion, Berechnung

und Fertigung bis zum Controlling, Vertrieb und Service. Flankiert wird ein sol-

ches PLM- System z.B. durch die Daten des Supply Chain Managements (SCM),

das den Uberblick tiber die Budget- und Logistikdaten eines Produkts tiber die

gesamte Zulieferkette bietet.

speziell fiir Labors entwickelte
Automatisierungssystem Sima-
tic PCS 7 LAB vereinfacht die
kontinuierliche Durchfithrung
und Protokollierung von Versu-
chen und fiigt sich durch seine
einfache Bedienbarkeit, hohe
Flexibilitdt und Skalierbarkeit
in die bestehende Infrastruk-
tur in Labors ein.

Fiir die Verkiirzung von Pro-
zess- und Produktentwicklun-
gen im Labor spielt in Zukunft
die Mikroprozesstechnik eine
wichtige Rolle: Automatisier-
te Mikroprozesssysteme wer-
den fiir die Durchfiihrung von
chemischen Synthesen und die
Entwicklung und Optimierung
von Verfahren eingesetzt. Sys-
teme wie Siprocess von Sie-
mens vereinen Mikrotechnik,
Automation und Modularitét
und stellen eine Losung fiir
die Herstellung erster Men-
gen dar. Im MikromaBstab
kommt das beschriebene Kon-
zept der Modularitéit von che-
mischen Anlagen schon heute
zur Anwendung: Simtliche fiir
die Synthese bendtigten Funk-
tionen werden von einem be-
stimmten Modul iibernommen,
z.B. das Dosieren, Mischen, die
Reaktion, die Probennahme
etc. Jedes Modul enthilt alle
fir seine Aufgaben erforder-
lichen Sensoren und entspre-
chende Elektronik mit vorkon-
figurierten Funktionen, die die
modulinterne Aktorik steuern.
Die Module werden einzeln in
ein Rack eingeschoben und zu-

sammengesteckt. Verbunden
sind sie iiber einen Datenbus,
der an das Prozessleitsystem
Simatic PCS 7 angebunden ist.
Von hier aus werden die Funk-
tionsmodule zentral gesteuert,
bedient und beobachtet. Mikro-
prozesssysteme erlauben eine
einfache automatisierungs-
technische Konfiguration, die
offene und modulare Bauweise
ermoglicht dem Anwender die
einfache Einbindung neuer
Komponenten. Sie 6ffnen den
Weg zur effizienten Herstel-
lung kleinster Mengen.
Product Lifecycle Manage-
ment, Digitales Engineering,
3D-Simulation, modular auf-
gebaute intelligente Fabriken,
Mikroprozesstechnik sind nur
ein paar Beispiele fiir Erfolg
versprechende Antworten auf
wichtige Trends in der Indus-
trie — wie beispielsweise zuneh-
mend individuellere Produkte,
stirker dezentralisierte Wert-
schopfungsketten oder kiirzere
Markteinfiihrungszeiten. Sie-
mens als Industrieausriister
spielt mit seinen Innovations-
strategien eine wichtige Rolle
auf dem Weg in die Zukunft
der Automatisierung und ebnet
dabei auch seinen Kunden den
Weg fiir deren Innovationen.

W Kontakt:
Prof. Michael Bruns
Siemens AG A&D AS PA, Karlsruhe
Fax: 0911/978-3321
infoservice@siemens.com
www.siemens.de/automation
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ie chemische Industrie

gehort weltweit zu den

Wachstumsbranchen. Inno-
vative Leittechnik tragt dazu bei, die
Effizienz und damit die Wirtschaftlich-
keit der Produktionsprozesse weiter zu
steigern. Die klassische Parallelverdrah-
tung mit Einzeladern wird seit Anfang
der 1980er Jahre durch Feldbustechnik
erganzt bzw. abgeldst. Diese Entwick-
lung resultiert hauptsachlich aus der
zunehmenden Komplexitdt der Anlagen,
die mit Bussystemen kostengiinstiger
vernetzt und gewartet werden konnen.
Heute erleben wir, wie Ethernet von
der Management- iiber die Leit- bis in

die Sensorebene vordringt und so eine

Dipl.-Ing. Rolf-Dieter Sommer,
Produktmanager bei Hirschmann
Automation and Control

durchgéngige Dateniibertragung — man
spricht hier auch von vertikaler Integra-
tion — mit zusdtzlicher Anbindung an das

Internet erméglicht.

Gut angebunden

Lang-~Peitler

Koexistenz von Ethernet und Feldbussen in Chemieanlagen — Praxisbeispiele und Trends

Durchgangige Ethernet-Netzwerke tragen
dazu bei, die Effizienz der Produktionspro-
zesse zu steigern.

Ob die Prozessdaten mit einem
der etablierten Feldbusse oder
mit Industrial Ethernet iiber-
tragen werden, héngt von ver-
schiedenen Gesichtspunkten
ab. Die liberwiegende Mehr-
zahl der Chemieunternehmen
setzt mehr als nur ein Ubertra-
gungsprotokoll ein. Dies hdangt
damit zusammen, dass an die
Leistungsfahigkeit der Daten-
verbindungen  unterschied-
liche Anforderungen gestellt
werden: Fiir die prozessnahen
Komponenten stehen die Zu-
verldssigkeit und Echtzeitfa-
higkeit der Dateniibertragung
unter rauen Betriebsbedin-

ihre Kommunikationsaufgaben
technisch und wirtschaftlich
optimiert sind. Stellt man das
Netzwerk als Pyramide dar, so
wird deutlich, wie von der brei-
ten Basis mit vielen Ein- und
Ausgabepunkten im Prozess
die Informationen immer mehr
verarbeitet und verdichtet wer-
den (s. Abb. 1). Dies bedeutet
zugleich, dass die Anforde-
rungen an die Gerite jeder
Ebene anders sind. AuBerdem
nimmt iiblicherweise die Zahl
der Kommunikationsgerite zur
Spitze der Pyramide hin ab.
Diese hierarchische Struk-
tur hat vielfédltige technische
und wirtschaftliche Griinde.
Die Daten der Sensorebene
sind kurz - etwa bei einem
Ndherungsschalter nur ein
Bit —, sie kommen von rdum-

normte Anschlusstechnik zur
Verfiigung. Zudem wird an op-
tischen und gemischt optisch-
elektrischen Steckverbindern
in Schutzart IP67 gearbeitet.
Denn bei Ethernet sind Da-
tenraten von 100Mbit/s Stand
der Technik, und die Tendenz
geht in Richtung GBit/s, wofiir
Lichtwellenleiter aufgrund ih-
rer groBen Bandbreite erste
Wahl sind.

Die Leitebene ist die Domaé-
ne der speicherprogrammier-
baren Steuerungen. Diese
kommunizieren untereinan-
der und mit der unterlagerten
Sensorebene iiber schnelle,
echtzeitfahige Feldbusse wie
Profibus DP, Geniusbus oder
Controlnet. Zur Pyramidenspit-
ze hin, wo die Ubermittlungs-
zeit der Daten fiir den Prozess

gungen im Vordergrund. In der

Berechenbar in die Zukunft.

Besuchen Sie uns auf der
Hannover Messe / Interkama+
vom 21. — 25. April 2008

Halle 7, Stand E29
(auf dem Endress+Hauser-Stand)

Halle 11, Stand A22/34/35
(auf dem ABB-Stand)

‘ think lifecycle.

InfraServ

KNAPSACK

Leitwarte geht es hingegen um
grofe Datenmengen und an-
lageniibergreifende Kommu-
nikation unter biirodhnlichen
Umgebungsbedingungen.

Heterogene Netzwerke

Trotz der vielfidltigen Anfor-
derungen und der rasanten
Entwicklung der technischen
Mboglichkeiten gilt aber nach
wie vor, dass der alleinige
MaBstab fiir jede technische
Losung der dauerhafte Nutzen
fiir den Betreiber ist. Aus die-
sem Grund finden wir heute
in chemischen Anlagen Da-
tennetzwerke, die jeweils auf

lich verteilten Stellen und sie
miissen an der Steuerung sehr
schnell zur Verfiigung stehen.
Wirtschaftlich spielt hier der
Preis pro Ein/Ausgabe-Punkt
aufgrund der groen Menge an
Datenpunkten eine entschei-
dende Rolle.

In dieser Ebene bestehen zu-
dem die héchsten Umgebungs-
anforderungen. Beispielsweise
sind Devicenet- und Profibus
PA-Geréte robust und wasser-
geschiitzt in Schutzart IP 65
oder IP 67 ausgefiihrt. Auch
fiir Industrial Ethernet steht
inzwischen mit M12- sowie
gekapselten  RJ45-Steckver-
bindern eine entsprechend ge-

unkritischer wird, sind die
Steuerungen iiber Ethernet an
PC-gestiitzte Leitwarten an-
gebunden. Und oberhalb der
Leitebene sind wegen der grof3-
en Datenmengen heute Gigabit-
Backbones installiert.

Zugriff via Internet

Welche Chancen bietet das in
der Managementebene domi-
nante Ethernet fiir die Kom-
munikation in den unterlager-
ten Schichten? In den meisten
Anlagen ist heute schon eine
Ethernetinstallation vorhan-

P> Fortsetzung auf Seite 43
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Managementebene Ethernet TCP/IP
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Abb. 1: Schematische Darstellung eines Datennetzes mit typischen Bussystemen
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Abb. 2: Mit dem WLAN-System BAT54-F X2, das fiir die Explosionsschutzzone 2 ausgelegt ist, konnen Funknetze
auch unter extremen Umgebungsbhedingungen aufgebaut werden.

den, nur ist diese gewohnlich von
den Prozessdaten getrennt. Dies
schiitzt den Prozess zwar gegen
unerwiinschte Zugriffe, verhindert
aber andererseits eine kostengiins-
tige Fernwartung iiber das Internet.
Viele speicherprogrammierbare
Steuerungen verfiigen bereits iiber
einen Anschluss zur Anbindung an
das Intranet des Betreibers. Uber
diese Schnittstelle ist in der Regel
aber nur ein Beobachten und Be-
dienen des Prozesses moglich, die
Prozessdaten selbst werden iiber die
Feldbusanschliisse der Steuerungen
gefiihrt.

Erst die vertikale Integration
macht auch diese Daten mittels
Web-Technologien fiir das Internet
zuginglich. Fernwartung ohne den
Umweg {iiber langsame Modems
wird so wesentlich effizienter und
komfortabler. Kostenvorteile ent-
stehen zudem aus der Durchgin-
gigkeit der Daten. Die Kopplung zu
iiberlagerten Manufacturing Exe-
cution-Systemen (MES) und Enter-
prise Resource Planning-Systemen
(ERP) erméglicht etwa dem Einkauf,
aus aktuellen Fiillstands- und Ver-
brauchsinformationen von Tanks die
optimalen Bestelldaten von Rohstof-
fen zu ermitteln. Zudem ermdéglicht
Ethernet auch den Einsatz standar-
disierter =~ Wireless-Technologien,
iber die Produktionsanlagen fle-
xibel und kostengiinstig an das Da-
tennetz angebunden werden konnen
(s. Abb. 2).

Die Vorteile, die eine vertikale
Integration mit Industrial Ethernet
bietet, erkauft sich der Anlagenbe-
treiber allerdings mit der Notwen-
digkeit, seinen Produktionsbereich
nach auBen abzuschotten. Gerade
hier bestehen bei manchen Anla-
genverantwortlichen Bedenken,
denn Internet wird mit Viren und
anderen Risiken in Verbindung ge-
bracht. Diesen Gefahren kann man
jedoch mit Firewalls und speziell fiir
den Einsatz im industriellen Umfeld
ausgelegten Security-Systemen er-
folgreich begegnen (s. Abb. 3).

Priifstein Echtzeit

Klassische Feldbusse bendtigen
grundsétzlich keine Firewalls oder
dhnliche Sicherheitsvorkehrungen.
Ebenso wenig erfordern sie spezielle
MaBnahmen fiir die Echtzeitfahig-
keit. An den bei Ethernet hierfiir not-
wendigen standardisierten Protokol-
len wird zurzeit von verschiedenen
Organisationen gearbeitet. Hierzu
zdhlen beispielsweise die Profib-
us Nutzer Organisation (PNO), die
Open DeviceNet Vendor Association
(ODVA), die Ethernet Powerlink Spe-

cification Group (EPSG), die Ethercat
Technology Group (ETG) und die In-
terest Group Sercos Interface (IGS).

Mit der Echtzeitthematik ist auch
die Ausfallsicherheit des Daten-
netzes verkniipft. Feldbusse sind fiir
kritische Prozesse redundant ausge-
legt, und die Busteilnehmer schal-
ten im Fehlerfall sehr schnell, d.h.
fiir die Applikation unbemerkt auf
eine Ersatzverbindung um (s. Abb.
4). Bei Ethernet erreichen selbst
Rapid Spanning Tree oder schnelle
Ringstrukturen solche Rekonfigu-
rationszeiten noch nicht. Fiir einen
unterbrechungsfreien Betrieb der
Anlage streben die Hersteller von
Ethernet-Switchen Zeiten von unter
10 ms an. Welche Standards sich im
Industriebereich letztlich durchset-
zen, wird vermutlich nicht durch
technische Eigenschaften, sondern
vielmehr durch das Marketing der
grofen Automatisierungshersteller
entschieden. Gute Chancen haben
das von Siemens und der PNO un-
terstiitzte Profinet sowie das von
der ODVA forcierte Ethernet/IP in
Verbindung mit dem Common In-
dustrial Protocoll (CIP) von Rockwell
Automation.

Netzkomponenten fiir die Ex-Zone

Zu den Betriebshedingungen der
Chemieindustrie gehort oftmals auch
der Explosionsschutz. Netzwerk-
komponenten miissen deshalb iiber
Zulassungen fiir die entsprechenden
Explosionsschutzzonen nach ATEX
RL 96/9 EU (Atmosphere Explosible /
ATEX), UL 1604 (Underwriters Labo-
ratories), FM (Factory Mutual) oder
NEPSI (National Supervision and In-
spection Center for Explosion Protec-
tion and Safety of Instrumentation)
verfiigen. Zur Datenanbindung der
Switche oder Feldbus-Repeater eig-
nen sich am besten Lichtwellenleiter,
da diese keine Funken erzeugen kon-
nen. Ethernet-Switche und Feldbus-
Repeater mit Zulassungen bis Zone
1 fiir Gasatmosphéren und Zone 21
fiir explosive Staube werden heute
bereits von verschiedenen Herstel-
lern angeboten (s. Abb. 5).
Hirschmann Automation and
Control hat bereits mehrere grof3e
Chemieanlagen mit heterogenen
Datennetzwerken ausgestattet: In
einer der weltweit modernsten Ko-
kereien wird prozessnah Profibus
mit Lichtwellenleiterkabeln einge-
setzt. Der Ubergang auf 100Mbit/s
Ethernet erfolgt in der Leitebene,
wihrend im Backbone GBit/s Ether-
net-Ringe liegen. Eine vergleichbare
Netzwerkstruktur weist eine grofie
Low Density Poly-Ethylene-Anlage in
Siidfrankreich auf. Dort kommuni-

Abb. 5: Der Profibus-LWL-Repeater 0ZD Profi G12 ATEX 1, der eine Ubertragungsrate von bis zu 12 Mbit/s
besitzt, schaltet bei Storungen ohne messhare Unterbrechung auf ein anderes Ringsegment um.
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Gut angebunden

Koexistenz von Ethernet und Feldbussen in Chemieanlagen — Praxisbeispiele und Trends

Abb. 3: Mit industrietauglichen Security-Systemen konnen Produktionsnetze abgeschottet werden. Das Bild
zeigt einen EAGLE (links), iiber den ein Switch und eine Steuerung angebunden sind.

zieren Remote I/0s via Profibus und
Lichtwellenleitern mit den Leitstati-
onen, die wiederum in das Ethernet-
Netzwerk eingebunden sind. Und auf
hochseetauglichen Olbohrinseln be-
steht das Steuerungsnetz aus hierar-
chisch strukturierten redundanten
Feldbussystemen mit Lichtwellenlei-
terringen und Ethernet-Anbindung
zur Managementebene.

Fazit

Ethernet dringt rasant in die Leit-
technik von Anlagen der Chemiein-
dustrie vor. Die wesentliche Trieb-
kraft ist die Durchgingigkeit der
Datenkommunikation und damit
die Transparenz der Prozesse bis hin
zum Internet. Dies bewirkt zugleich
einen Schub fiir die Automatisie-

Perfektes

Abb. 4: Das modulare MICE-Switch-System, das mit ATEX-zugelassenen Medienmodulen bestiickt werden kann,
ermdglicht die Erweiterung des Ethernet-Netzwerkes iiber LWL-Kabel bis in die Ex-Zone 1.

rungstechnik insgesamt. Ethernet
wiéchst zwar doppelt so schnell wie
die klassischen Bussysteme, den-
noch haben Profibus und DeviceNet
die bei weitem groBte installierte
Basis und ihre Verbreitung wird wei-
ter zunehmen. Eine Marktsittigung
ist nach Einschétzung von Experten
in den néchsten Jahren nicht zu
erwarten.

Zusammenspiel ...
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Dipl.-Ing. Rolf-Dieter Sommer
Hirschmann Automation and Control GmbH,
Neckartenzlingen
Tel.:07127/14-1588
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www.hirschmann.de

... fir nachweislich hohere
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Der Feldbus von heute — der Feldbus von morgen?

Eine hohere Akzeptanz der Feldbusse setzt durchgangige Losungen fiir das Life-Cycle-Management und die Gerateintegration voraus

ie Feldbus-Technik hat sich in der

Fertigungsautomatisierung etab-

liert und wird dort auch langst
akzeptiert. Bussysteme wie Profibus, aber auch
andere wie Can, Interbus und Devicenet, sind
fester Bestandteil im Maschinen- und Anlagen-
bau. Mit Abstand ist jedoch Profibus die fiihren-
de Kommunikationstechnologie in der Automa-
tisierung, denn nur Profibus kann als einziges
Feldbussystem sowohl in der Fertigungs- als
auch in der Prozessautomatisierung eingesetzt
werden. Damit erfiillt Profibus inshesondere in
der ,Hybriden Automatisierung” praktisch alle
Anforderungen. Mehr als 23 Mio. Profibus-Kno-

ten sind heute weltweit installiert.

Klaus-Peter Lindner,

Vorstand der Profibus Nutzerorganisation und
Leiter Standardisierung und Technologie bei
Endress+Hauser Process Solutions, Reinach

Nach wie vor wiichst Profibus stark
dank der stabilen und ausgereiften
Technologie und des breiten Ein-
satzspektrums, gerade auch fiir
Hybridanwendungen mit den Aus-
priagungen Profibus DP und PA
(Abb. 1). Ein weiteres Potential zur
Kostensenkung bei vernetzten Auto-
matisierungsanlagen wird zukiinftig
mit Profinet erschlossen. Profinet
hat sich mittlerweile als der offene
industrielle Ethernet-Standard fiir
die Automation etabliert. Wir erwar-
ten in den nédchsten 10 Jahren den
100 Millionsten Knoten mit Profibus
und Profinet.

Wo stehen die Feldbusse heute in der Prozess-
automatisierung?

Natiirlich macht dieser Erfolg stolz.
Allerdings darf er uns nicht zufrie-
den machen. Richtet man den Blick
auf die Prozessautomatisierung,
sind die Erwartungen, die die ,,Vi-
ter des Feldbusses® geweckt hatten,
noch lange nicht erfiillt. ,Der Feld-
bus wird die analoge Ubertragungs-
technik in den néchsten 20 Jahren
komplett ablésen“. Dieses Statement
konnte man in vielen Artikeln Ende
der 80er Jahre nachlesen. Heute ist
das Geschéft in der Prozessautoma-
tisierung mit Geréten, die 4-20 mA
bieten, weiterhin stark. Woran liegt
das? Warum tun sich Feldbusse in
der Prozessautomatisierung immer
noch schwer, die uneingeschrinkte
Akzeptanz der Anwender zu erhal-
ten?

An dieser Stelle mdchte ich den
Versuch einer Erkldrung machen.
Feldbusse von heute sind leistungs-
fahig, oftmals leistungsfdhiger als
fiir Aufgaben in der Verfahrenstech-
nik bendtigt. Feldbusse von heute
sind standardisiert und offen. Sie
werden durch Nutzerorganisationen
wie die Profibus Nutzerorganisation
(PNO) gepflegt, unterstiitzt und wei-
terentwickelt. Viele Erfahrungen lie-
gen fiir die richtige Auslegung eines
Feldbusses in diversen Anlagen vor.
Die Instrumentierung sowie der
elektrische Anschluss an die unter-
schiedlichsten Systeme sind in der
Praxis erprobt. Auf zwei Gebieten
kann und muss fiir Feldbusse gene-
rell weiterentwickelt und optimiert
werden.

Entwicklungslinien in der Feldbus-Technologie

Das Eine ist die Forderung nach
einem durchgéingigen Management
aller Informationen eines Feldge-
rites iiber dessen gesamten Le-
benszyklus, also von der Planung
iiber das Bestellwesen, der Logistik
und Inbetriebnahme, bis hin zu der
gesamten Datenerfassung wihrend
des Betriebes in einer Anlage. Profi-
bus ist hier Vorreiter mit der Spezi-
fikation fiir I&M-Funktionen (Iden-
tification & Maintenance). Dahinter
verbirgt sich ein Konzept zur her-
steller- und branchenunabhéngigen,
einheitlichen Identifikation von Feld-
gerédten (Abb. 2). Durch das Einlesen
des elektronischen Typenschilds aus
einer zentralen Datenbank in ein
1&M-fiahiges PC-Tool kann ein ge-
zielter Zugriff auf Online-Informa-
tionen zu Inbetriebnahme- und War-
tungszwecken ermoglicht werden.
Das ist zunéchst ein erster Schritt,
aber ein wesentlicher, auf dem Weg

zu einem durchgéngigen Life-Cycle-
Management.

Nun zum zweiten Gebiet, das wei-
terentwickelt werden muss. Was sich
immer wieder als beratungsintensiv
herausstellt und oftmals unterschétzt
wird, ist die informationstechnische
Integration in Prozessleit- und Plant
Asset Management-Systeme sowie in
Engineering-Werkzeuge.

Eine Vision in der Prozessautoma-
tisierung war und ist, dass, wie z.B.
wie bei einer USB-Schnittstelle heu-
te bei Personal Computern {iblich,
der Anschluss eines Sensors oder
Aktors an ein Automatisierungssys-
tem automatisch erfolgt: Das System
wihlt auf Basis des angeschlossenen
Geriites die informationstechnischen
Softwarekomponenten automatisch
aus und startet sie selbstindig. Die-
se Softwarekomponenten bestimmen
dann den weiteren Ablaufim System.
Beispielhaft konnten das sein: der
Informationsfluss vom Prozess, die
bendtigte Qualitit der Information,
der Wartungsbedarf oder Meldungen
im Fall einer Stérung. In der Prozess-
automatisierung muss das oft auch
auBerhalb der Geritespezifikationen
geschehen, z.B. bei hoher Tempera-
tur. Da Stillstandszeiten nicht tole-
riert werden, muss ein ,,Plug & Play“
selbstorganisierend, schnell, hoch-
zuverlissig und jederzeit verfiighar
und ohne Eingriff des Anlagenfah-
rers oder des Inbetriebnehmers ins
System funktionieren.

Dieser Wunsch ist schon lange als
Forderung an zukiinftige Feldgeréite
der Prozessautomatisierung formu-
liert. Die Namur hat mit der NE 91
und der NE 105 die wichtigsten An-
forderungen an Plant Asset Manage-
ment, bzw. an Engineering Systeme,
beschrieben. Aber die bisherigen
Aktivitditen zur Vereinheitlichung

von Schnittstellen fiir Engineering
Tools haben bis heute nur bedingt
Friichte getragen. In der Prozessin-
dustrie konkurrieren EDDL und FDT
als unterschiedliche Losungen, wo-
durch der Aufwand fiir Hersteller
und Kunden unnotig erhoht wird.

Eine einheitliche Technologie,
bzw. Technologien, die sich ergén-
zen, sind unabdingbar. Eine weitere
Vorraussetzung sind Informations-
wege mit offener, international stan-
dardisierter und leistungsfdhiger
Semantik.

Die leistungsfihigen Informa-
tionswege sind mit Profibus und
Foundation Fieldbus vorhanden
und werden bereits weiter entwi-
ckelt. Mit Profinet und dem Proxy-
Konzept (Abb. 3) zur Integration
von Hart, Profibus PA und Foun-
dation Fieldbus entsteht bereits die
nichste Generation eines Informa-
tionsweges, um fiir die wachsende
Funktionalitdt in Feldgerdten und
den damit erforderlichen Fortschritt
der Mikroelektronik geriistet zu
sein, wie sie z.B. die Technologie-
Roadmap ,Prozess-Sensoren® von
GMA und Namur mit ihren Visionen
und Zielen beschreibt. In der Profi-
bus Nutzerorganisation hat der
Arbeitskreis ,DCS Requirements®
fiir Profinet bereits den Anforde-
rungskatalog aus Sicht der Prozes-
sautomatisierung erarbeitet.

Auch an Losungen fiir die ,letzte
Meile“ in der Prozessautomatisie-
rung, die erfahrungsgemf mit An-
forderungen an Explosionsschutz,
Hilfsenergieiibertragung und Robust-
heit der Kabel und Anschliisse die
kritischste ist, wird an Alternativen
schon heute gearbeitet. Das Stich-
wort ist hier ,Wireless“. Die Hart
Communication Foundation (HCF)
hat sich diesem Thema sehr friih

gewidmet und mit Wireless Hart die
néchste Generation der Feldiibertra-
gungstechnik bereits beschrieben.
Wie steht’s mit der dazugeho-
rigen Semantik? Auf Informations-
wegen werden zunichst nur Daten
ausgetauscht, die vom Empféanger,
also dem Automatisierungssystem,
nur dann zu Informationen wer-
den, wenn sie richtig interpretiert
werden koénnen. Dies wird umso
komplexer, je hoher die Funktiona-
litdt eines Feldgerédtes wird. Bei der
USB-Schnittstelle kiimmert sich der
Host-Controller um den Austausch
der Basisinformation zu Beginn des
Betriebes. Er holt sich aus dem Gerit
Informationen iiber Funktionen und
Konfigurationsvarianten. Damit ist
im Betrieb die richtige Interpretation
der Daten moglich. Warum sollte das
nicht auch fiir Feldgerite in der Pro-
zessautomatisierung moglich sein?
Auch dafiir gibt es heute schon die
Technik. Auf Basis der EDDL- und
FDT/DTM-Technologie sowie dem
OPC UA Client-Server Model lassen
sich Standards entwickeln und leis-
tungsfiahige Tools schaffen, die fiir
Plant Asset Management genutzt
werden, und den Anforderungen an
eine ,,USB-Schnittstelle fiir die Pro-
zessautomation“ gerecht werden.
Mit der Field Device Integration
(FDI), einem Gemeinschaftspro-
jekt der FDT Group, der Fieldbus
Foundation (FF), der Hart Commu-
nication Foundation (HCF), der OPC
Foundation (OPCF) und der Profibus
Nutzerorganisation (PNO) sollen die
Vorteile sowohl der EDDL als auch
der FDT/DTM-Technologie zusam-
mengefiihrt und ein einheitlicher
Standard fiir die Geréteintegration
geschaffen werden. Hierbei ist nicht
nur die Technik eine Herausforde-
rung, sondern auch das Migrations-

konzept fiir die installierte Basis,
das eine Riickwirtskompatibilitét zu
existierenden Losungen gewéhrleis-
ten muss. FDI wird nur dann erfolg-
reich sein, wenn es letztlich keine
»3. Losung®, sondern die gemein-
same Losung fiir alle gebrduchlichen
industriellen Kommunikationssys-
teme wird. Die PNO unterstiitzt FDI
als die einzige, gemeinsame Losung
im Interesse der Vereinfachung der
Geréteintegration.

Letztendlich wird sich die Akzep-
tanz der Feldbusse nur mit durch-
gingigen Losungen sowohl fiir ein
Life-Cycle-Management als auch fiir
die Integration von Feldbus-Geréten
stark steigern lassen. Damit wiirde
das Ziel, die analoge Ubertragungs-
technik irgendwann abzulésen, in
greifbare Nidhe riicken.

Sowohl Hersteller als auch
Anwender miissen fiir dieses Ziel
etwas tun. Denn wenn es um Visi-
onen, Innovationen oder neue Tech-
nologien fiir die Zukunft geht, horen
wir heute viel zu hdufig immer wie-
der Argumente, warum etwas nicht
geht. Frei nach John F. Kennedy,
miissen wir uns jedoch alle fragen:
,Fragt nicht, was andere dafiir tun
konnen, sondern fragt, was wir
dafiir tun kénnen, damit sich diese
Visionen zum Nutzen der Anwender
und letztendlich auch der Gesell-
schaft realisieren lassen.”

Klaus-Peter Lindner

W Kontakt:
Barbara Weber
Profibus Nutzerorganisation e.V., Karlsruhe
Tel.:0721/9658-549
Fax: 0721/9658-589
barbara.weber@profibus.com
www.profibus.com
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aufeinander treffen (,Hybrid-Anlagen”). Profibus eignet sich als einziger Feldbus fiir alle Bereiche dieser
Hybridanlagen und deckt die gesamte Prozesskette ab.
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Abb. 2: Hinter der Profibus-Spezifikation fiir Identification & Maintenance-Funktionen steht ein Konzept zur
hersteller- und branchenunabhéngigen, einheitlichen Identifikation von Feldgeraten. Dies ist ein erster, aber
wesentlicher Schritt auf dem Weg zu einem durchgéangigen Life-Cycle-Management.

Abb. 3: Das Proxy-Konzept ermdglicht die Weiterverwendung von Feldgeraten, Investitionen werden so
geschiitzt.
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Diagnose und Monitoring von Feldbus-Anlagen

eit etwa 10 bis 15 Jahren drin-

gen Feldbusse in alle Bereiche

der Automatisierungstechnik
vor. Dies ermglicht den Ubergang von
zentralen zu verteilten Automatisie-
rungsarchitekturen. Einfache Ein- und
Ausgabegerite, Aktoren und Sensoren
mit analogen Spannungs- oder Strom-
signalen, die jeweils einzeln an die
zentralen Steuerungen angeschlossen
waren, werden durch intelligente Ge-
rate ersetzt, welche iiber ein digitales
Kommunikationssystem, den Feldbus,
miteinander kommunizieren. Durch die
Dezentralisierung der Intelligenz und
durch den Ersatz von Mechanik durch pro-
grammierbare Mechatronik werden auch
das Engineering und die Inbetriebnahme
von Anlagen immer komplexer. Die Kos-
ten hierfiir iibertreffen mittlerweile um
ein Mehrfaches die reinen Hardwarekos-
ten fiir die Komponenten. Hier eréffnen
wirksame Diagnosekonzepte ein groB3es

Potential zur Kostenersparnis.

Die Uberpriifung der korrekten
Funktionalitit einer Anlage,
die Fehlersuche, das friih-
zeitige Erkennen von dro-

Christian Frey, Fraunhofer-Institut fiir
Informatics- und Datenverarbeitung

henden Komponentenausfillen
und insbesondere das Monito-
ring des Prozesses sind von
entscheidender Bedeutung fiir
das wirtschaftliche Betreiben
komplexer Automatisierungs-
prozesse.

In dem vom BMBF geforder-
ten Verbundvorhaben ,Feld-
bus“ wurden am Fraunhofer-
Institut fiir Informations- und
Datenverarbeitung  (Fraun-
hofer IITB) Softwarekompo-
nenten zur agentenbasierten
Diagnose von feldbusbasier-
ten Automatisierungsanlagen
entwickelt. Das entwickelte Di-
agnosekonzept ,Adrian” stellt
eine integrale Komponente der
automatisierungstechnischen
Anlage dar und ermoglicht

eine permanente Diag-
nose des kommu-
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nikationstechnischen sowie
physikalischen Verhaltens der
Automatisierungsanlage (Abb.
1).

Agentenbasiertes Diagnosekonzept

Feldbussysteme bilden das zen-
trale »Nervensystem« verteil-
ter Automatisierungssysteme
und stellen zum einen Gegen-
stand der Diagnose als auch
Zugangspunkt fiir die Diagno-
se der Anlagenkomponenten
und der Anlagenfunktionalitéit
dar. Die Feldgerite der Anlage
sind verbunden iiber den Feld-
bus und kommunizieren peri-
odisch mit der Steuerung des
jeweiligen Feldbusstranges.
Durch Analyse und Interpre-
tation der Feldbustelegramme
hinsichtlich ihres Kommunika-
tionsverhaltens bzw. Prozess-
verhaltens ist es moglich, aus
dem Datenstrom auch ohne
analytisches Prozessmodell fiir
die Diagnose relevante Merk-
male zu generieren. Die Merk-
male stellen eine qualitative
und komprimierte Beschrei-
bungsform der Interaktion des
Feldgerites mit der Automati-
sierungsanlage auf Kommuni-
kations- und Prozessebene dar,
welche durch einen logischen
Entscheidungsprozess in der

iibergeordneten = Merkmals-
auswertungsstufe zu einem
ganzheitlichen = Diagnoseer-

gebnis miteinander verkniipft

werden kénnen.

In Anbetracht der in einer
Automatisierungsanlage zum
Einsatz kommenden hetero-
genen Kommunikationsnetz-
werke sowie der verschiedenen
Softwareplattformen auf Steu-
erungsebene muss beim Ent-
wurf eines verteilten Diagno-
sekonzeptes ein besonderes
Augenmerk auf die effektive
Koordination und Koopera-
tion der verteilten Software-
komponenten gelegt werden.
Unter Beriicksichtigung die-
ser Anforderungen wurde am
IITB ein Diagnose- und Moni-
toringkonzept fiir feldbusba-
sierte Anlagen basierend auf
Softwareagenten entwickelt
(vgl. Abb. 1):

= Die Diagnoseagenten
sind Software-Kompo-
nenten in den verschie-
denen Feldbusstringen

der Anlage, welche auf
einem dedizierten einge-
betteten System weitest-
gehend autonom ablaufen.

Die Aufgabe der Diagnose-

agenten ist es, die Feldbus-

telegramme der dem Feld-
busabschnitt zugeordneten

Feldgerédte zu analysieren

und aussagekriftige Merk-

male zu erzeugen. Im Hin-
blick auf die Diagnose des

Kommunikationsverhaltens

bzw. des Prozessverhaltens

werden hierzu  kompri-
mierte verteilungshasierte

Beschreibungsformen der

in den Telegrammen ent-

haltenen Kenngroflen bzw.

Prozessdaten erzeugt.

m Der Diagnosemanager in der
iibergeordneten Ebene stellt
eine lauffahige Einzelappli-
kation bzw. Teil des Leitsys-
tems dar, welche zyklisch
die von den Diagnoseagenten
erzeugten Merkmale abfragt
und der Merkmalsauswer-
tungsstufe zufiihrt. Um eine
moglichst transparente und
robuste Diagnosefunktiona-
litdt zu gewéhrleisten, wird
die Diagnoseaufgabe un-
terteilt in die Diagnose des
Kommunikationsverhaltens
sowie die Diagnose und das
Monitoring des zu Grunde
liegenden  Prozessverhal-
tens.

Zur Diagnose des Kommunika-
tionsverhaltens des Feldbusses
werden die kommunikati-
onsrelevanten Merkmale

(z.B. Reponse Bit Time)

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.echemanager.de + + +

Agentenbasierte Diagnosesoftware ermdglicht groBe Kostenersparnisse beim Engineering und der Inbetriebnahme

Feldbus

Feldbus

Abb. 1: Schema des agentenbasierten Diagnosekonzeptes fiir feldbushasierte Automatisierungsanlagen. Es ermdglicht eine permanente Diagnose des kommunikationstechnischen sowie
physikalischen Verhaltens der Automatisierungsanlage. Angesichts der hohen Kosten fiir das Engineering und die Inbetriebnahme solcher Anlagen erdffnet dieses Diagnosekonzept ein groBes

Potential zur Kostenersparnis.

2D YIwm

Abb. 2: UMatrix-Darstellung einer ,Selbstorganisierenden Karte” (SOM). Als eine nichtlineare Projektionsmethode fiir hochdimensionale Daten sind SOMs in der Lage, basierend auf einem
uniiberwachten Lernverfahren, eine Topologieerhaltende koharente Abbildung hochdimensionaler Merkmalseingangsraume (Prozessgroen) in einen niederdimensionalen Ausgangsraum zu

erzeugen.

der Feldgerdte als Fuzzy-
Zugehorigkeitsfunktionen in-
terpretiert und wissensbasiert
in Form von Expertenregeln
ausgewertet. Im Gegensatz
dazu wird bei der Diagnose
des unbekannten physika-
lischen Prozessverhaltens ein
datengetriebenes Modell der
Anlage basierend auf selbst-
organisierenden Karten (SOM)
erzeugt. Als eine nichtlineare
Projektionsmethode fiir hochdi-
mensionale Daten sind SOMs in
der Lage, basierend auf einem
uniiberwachten Lernverfah-
ren, eine topologie-erhaltende
kohirente Abbildung hoch-
dimensionaler Merkmalsein-
gangsrdume (Prozessgrofen)
in einen niederdimensionalen
Ausgangsraum zu erzeugen.
Durch Online-Analyse des so
genannten Quantisierungsfeh-
lers der trainierten SOM-Karte
kann auf einen Fehler im Ver-
halten des Prozesses geschlos-
sen bzw. durch Auswertung
der Trajektorienspur in der
niederdimensionalen Karten-
abbildung ein Monitoring des
Prozessverlaufs vorgenommen
werden (vgl. Abb. 2).

Ausblick

Das vorgestellte agentenba-
sierte Architekturkonzept und
die zur Implementierung not-
wendigen Werkzeuge wurden
am IITB anhand einer verfah-
renstechnischen Demonstrati-
onsanlage implementiert und
bzgl. ihrer Leistungsfdhigkeit
verifiziert. Das Konzept wird
gegenwirtig auf eine Vielzahl
von Prozessen der verfahrens-
technischen Industrie iibertra-
gen.

W Kontakt:
Dipl.-Ing. Christian W. Frey
Fraunhofer-Institut fiir Informations- und
Datenverarbeitung (IITB), Geschéftsfeld Mess-,
Regelungs- und Diagnosesysteme (MRD),
Karlsruhe
Tel.: 0721/6091-332
Fax: 0721/6091-413
christian frey@iith.fraunhofer.de
www.iith.fraunhofer.de/MRD

Jinee JIC

Die Komplexitat industrieller Produktionsprozesse erfordert
Pragmatismus und Hochstleistungen an Spezialistenwissen.
Als erfahrener Dienstleistungspartner der Industrie bieten wir
Ihnen individuelle und intelligente Engineeringlosungen in allen
Bereichen des technischen Anlagen- und Gebdudebetriebs —
von der ersten Idee bis zur Umsetzung.

InfraServ
¥ llieshaden TECAK

-o-0-0—

www.isw-technik.de

chemanager@gitverlag.com
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iir den Unternehmenser-

folg ist ein HochstmaB an

Sicherheit und Verfiighar-
keit der Produktionsanlagen genauso
entscheidend wie ein HochstmaB an
Qualitédt der erzeugten Produkte — und
dabei spielt die Anlageninstandhaltung
eine wesentliche Rolle. Als Antwort auf
diese Anforderungen zeichnet sich da-
her auch ein Paradigmenwechsel in der
Instandhaltung ab, der durch eine hohe
Bedeutungszunahme dieser Aufgabe ge-
pragtist. Die traditionelle Sichtweise der
Instandhaltung als Kostenfaktor oder
auch als Rettungstruppe bei Produkti-
onsausfallen wird abgeldst. Sie wird im-
mer mehr als integraler Bestandteil der
Wertschopfungskette und strategischer
Erfolgsfaktor gesehen. Eine erfolgreiche
Umsetzung dieser Sichtweise muss auf
den obersten Managementebenen der
Unternehmen beginnen und von dort
unterstiitzt werden. Eine rein technische
Sichtweise kann die Erfolgspotentiale in

der Instandhaltung nicht wirklich aus-

schopfen.

Dipl.-Ing. Harald Neuhaus, Vorsitzender des
Forum Vision Instandhaltung und Leiter der
Zentralen Anlagentechnik bei Aluminium
Norf

Dr.-Ing. Gerhard Bandow, Fraunhofer-Insti-
tut fiir Materialfluss und Logistik (IML)

Instandhaltung ist Chefsache!

— Instandhaltung ist ein integraler Bestandteil der Wertschopfungskette und ein strategischer Erfolgsfaktor — Technik allein sichert keinen Erfolg —

In den meisten Unternehmen
hat sich inzwischen herum-
gesprochen, dass die Instand-
haltung ein bedeutender Wert-
schopfungsfaktor ist und sogar
hilft, Kosten zu sparen, und so
mafBgeblich zum Geschéfts-
erfolg beitrdgt. Denn die Be-
herrschung zunehmend ver-
netzter, hoch komplexer und
weitgehend automatisierter
Prozesse erfordert eine eben-
so ausgerichtete, hochqualifi-
zierte Instandhaltung und das
dazu erforderliche Personal
und Management. Nur so kon-
nen Unternehmen ihre Wett-
bewerbsfihigkeit im Zuge der
Globalisierung bei gleichzeitig
steigendem Kostendruck wah-
ren und Arbeitsplitze gesichert
werden. Aber — die Instandhal-
tung als Kernkompetenz eines
Unternehmens kann nur effi-
zient sein, wenn sie als Quer-
schnittsdisziplin von Technik
und Betriebswirtschaft auf
allen Ebenen und in allen Pro-
zessen des Unternehmens effi-
zient umgesetzt wird!

Bedeutung der Instandhaltung

Aus volkswirtschaftlicher Sicht
ist die Instandhaltung ein be-
deutender Wirtschaftsfaktor.
Dies driickt sich zum einen in
den direkten Instandhaltungs-
kosten aus, die in Europa (alte
EU) bei ca. 1.500 Mrd. € pro
Jahr liegen (Deutschland: ca.
250 Mrd. €). Unter Beriick-
sichtigung der indirekten In-
standhaltungskosten, die auf
das Vier- bis Fiinffache der
direkten Kosten geschétzt
werden, fallen Kosten in ei-
ner GréBenordnung von 9.000
Mrd. € an. Zum anderen sind
in der Instandhaltung ca. 10
Mio. Erwerbstitige beschéf-
tigt, gleichzeitig sichert sie die
Arbeitspldtze von ca. 40 Mio.
Erwerbstétigen.

Aus betriebswirtschaft-
licher Sicht wird die Instand-
haltung heute als interne oder
fremdbezogene wetthewerbs-
relevante Serviceleistung an-
gesehen. Diese sichert eine
hohe Anlagenverfiigharkeit,
die zeitnahe Instandsetzung
der Anlagen, die flexible Ab-
rufbarkeit von Instandhal-
tungsleistungen und die Redu-
zierung von Instandhaltungs-
zeiten. Die Instandhaltung
trdgt so zur dauerhaften Re-
duzierung der Produktionsge-
samtkosten, zur Verminderung
des Ausfallrisikos der Anlagen,
zu einer hoheren und verldss-
licheren (Arbeits-, Umwelt-,
Anlagen-)Sicherheit und Pro-
duktqualitidt sowie zu einem
effizienten Asset Management
bei. Der Begriff Asset Manage-

Industriepark Gersthofen
Raum fur Ihren Erfolg

e Der Industriepark Gersthofen liegt
mitten im Herzen Bayerns.

e Die dort angesiedelten zwolf Unter-
nehmen mit insgesamt mehr als
1.600 Beschéaftigten profitieren bereits
von dem auBergewdhnlichen Dienst-
leistungsangebot.

e Suchen auch Sie einen neuen Standort?

Ihre Ansiedlung kann sehr schnell
realisiert werden, denn die komplette
Infrastruktur far Ihr Unternehmen
besteht bereits.

www.industriepark-gersthofen.de

eeeee GmbH & Co. KG

HMVV

Energiedienstleistungen

ment repréisentiert dabei nicht
nur die instand zu haltende
Anlage, sondern vielmehr den
Wert, der durch effizientes
Instandhaltungsmanagement
gesichert wird.

Instandhaltung ist ein strategischer
Erfolgsfaktor

Diese Botschaft ist allerdings
noch langst nicht bei allen Un-
ternehmen angekommen. Hier
ist vor allem die Instandhal-
tung selbst in der Pflicht. Sie
muss lernen, ihre Botschaft
und ihren Anteil an der Wert-
schopfung im Unternehmen
in der ,Sprache des Control-
lers® deutlich zu machen. Die
Geschiftsfiihrung will nichts
iiber technische Details oder
eingekaufte Schwachstellen
horen, sondern aufgezeigt
bekommen, wie sich diese
Punkte in der Bilanz oder im
Deckungsbeitrag auswirken.
(Das Forum Vision Instand-
haltung, FVI, hat hierzu ei-
nen ersten Ansatz entwickelt.)
Fehlendes Grundverstdndnis
fiir die Problemstellungen in
der Instandhaltung auf der
Managementebene macht die
Situation nicht einfacher.

Selbst der Ansatz der Le-
benszykluskosten muss noch
an diese Anforderungen an-
gepasst werden, da die Nut-
zungsdauer der Maschinen und
Anlagen und damit ihr Lebens-
zyklus hoch dynamisch und
auch von duBeren Rahmenbe-
dingungen wie der Marktent-
wicklung abhéngig ist.

Des Weiteren muss beriick-
sichtigt werden, dass sich die
Maschinen und Anlagen und/
oder die auf ihnen gefertigten
Produkte im Lebenszyklus ver-
dndern und somit die Lebens-
zykluskosten an diese neuen
Rahmenbedingungen perma-
nent angepasst werden miis-
sen. Dies erfolgt heute noch
im Wesentlichen rein reaktiv
durch die Instandhaltung.
Hier muss jedoch die Aktion
von der Instandhaltung aus-
gehen. Die Instandhalter miis-
sen hierfiir sensibilisiert und
auch entsprechend ausgebildet
werden.

AuBerdem werden die In-
standhalter noch hauptsich-
lich fiir Feuerwehreinsitze
belohnt. Die schnelle Besei-
tigung von Ausfiéllen ist
noch immer wichtiger als
die Vermeidung und Besei-
tigung von Fehlern. Wer als
,Retter der Produktion® be-

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.echemanager.de + + +

lohnt wird, hat oft wenig Mo-
tivation, vermeidend aktiv zu
werden. Denn dann wird seine
Leistung nicht wahrgenom-
men. Hier muss die Geschéfts-
fiihrung umdenken und nicht
weiter die Task-force-Einsét-
ze belohnen, sondern fiir die
Vermeidung solcher unplan-
méifiger Stillstinde und Aus-
fialle eintreten. Das wird die
Kultur und den Stellenwert der
Instandhalter im Unterneh-
men radikal verdndern. Alle
Punkte zusammengenommen
fithren zur ,ersehnten” Wert-
schitzung der Instandhalter
und die Instandhaltung wird
als gleichwertiger Partner im
Unternehmen akzeptiert.

Moderne Instandhaltung -
Ein Paradigmenwechsel

Die hoch automatisierten,
stark verketteten Produktions-
mittel miissen mit der héchst-
moglichen Effizienz betrieben
werden. Die Anforderungen
an ihre Verfiigbharkeit steigen
somit immer weiter. Produkti-
onsausfille kann sich ein Un-
ternehmen nicht mehr leisten,
denn es besteht nahezu keine
Mbglichkeit, verlorene Zeit
wieder gut zu machen. Mo-
derne Instandhaltung muss
deshalb mit hoher Flexibilitdt
die Zeitfenster nutzen, die ihr
innerhalb des Produktionspro-
zesses offen stehen. Eine rein
reaktive Instandhaltung kann
in diesem hochkomplexen Pro-
duktionsumfeld nicht mehr
bestehen. Hier helfen u. a. Me-
thoden der zustandsbasierten
Instandhaltung, die zu jeder
Zeit mittels Condition Moni-
toring den Zustand wichtiger
und stérungsanfilliger Anla-
genteile iiberwachen. Welche
Strategie zum Einsatz kommt
wird zunehmend risikobasiert
festgelegt. Dabei wird das Ri-
siko eines Ausfalls fiir den Ge-
schiftserfolg bewertet, indem

die potentielle Hiaufigkeit eines
Ausfalls und seine Auswir-
kungen untersucht werden.

Als logische Konsequenz
steigen auch die Anspriiche an
das Instandhaltungspersonal.
Instandhalter sind heute hoch-
qualifizierte Spezialisten, die
iiber ein umfangreiches und
interdisziplinédres technisches
Fachwissen verfiigen miissen
— welches stindig aktualisiert
werden muss. Nur hochqualifi-
ziertes Personal kann die kom-
plexen Aufgaben der modernen
Instandhaltung meistern und
damit eine hohe Verfiighar-
keit garantieren. Die Realitét
sieht momentan leider noch
anders aus. Ingenieure verfii-
gen zumeist iiber eine einsei-
tige, nur auf die Technik fokus-
sierte Ausbildung - und damit
auch eine Denkweise, die be-
triebswirtschaftliche Aspekte
ausblendet. Teilweise fehlen
rechtliche Kenntnisse, sozi-
ale Kompetenzen oder Kennt-
nisse iiber die Auswirkungen
und Konsequenzen schlechter
bzw. mangelnder Instandhal-
tung. Deshalb sind viele In-
standhalter nicht fihig — oder
nicht willens -, ihre Leistung
der Unternehmensfiihrung zu
sverkaufen®, also ihren Beitrag
zum Geschiéftserfolg zu quan-
tifizieren. Daraus resultiert
sein ,Image-Problem®.

Um die Wettbewerbsféihig-
keit der Unternehmen sicher-
zustellen, muss die Qualifika-
tion der Mitarbeiter permanent
angepasst werden. Diese Auf-
gabe erscheint auf den ers-
ten Blick als gewaltig; sie ist
jedoch unabdingbar, um im
Wettbewerb zu bestehen. Jedes
Unternehmen muss sich auf
den Weg machen und diesen
Schritt wagen. Dies fallt umso
leichter, wenn der Weg nicht
alleine gegangen werden muss.
Strategische Partnerschaften
mit Anlagenherstellern und
spezialisierten Dienstleistern
ermoglichen die Ar-
beit  entsprechend
der Anforderungen
und des Wissens zu

teilen. So entstehen vollig neue
Formen der Zusammenarbeit,
in denen alle Partner den ge-
meinsamen Geschéftserfolg im
Fokus haben.

Die komplexen Herausfor-
derungen der Instandhaltung
lassen sich in Zukunft nur
meistern, wenn es gelingt,
Betreiber, Hersteller, Dienst-
leister und Forschungsein-
richtungen an einen Tisch zu
bringen. Das Instandhaltungs-
management der Zukunft er-
folgt IT-unterstiitzt und nutzt
modernste Technologien wie
beispielsweise Telediagnose,
Expertensysteme, Grafische
Informationssysteme  (GIS),
mobile Systeme auf Basis von
RFID und Wissensmanage-
ment-Tools, etc. und hat z.B.
Zugriff auf Web-Kataloge fiir
die Beschaffung von Ersatztei-
len. Durch den Einsatz dieser
Systeme konnen Prozesse auto-
matisiert, beschleunigt und im
globalen Verbund online ver-
netzt werden. Instandhaltung
wird immer wissensintensiver.
Fiir ein Unternehmen ist es
daher unabdingbar, das Wis-
sen und die Erfahrungen der
Mitarbeiter soweit wir moglich
zu erhalten und am jeweiligen
Bedarfsort den Bedarfstrigern
zur Verfiigung zu stellen.

Ein moglicher Ansatz ist,
das dokumentierbare Wissen
auf einer so genannten Wis-
sensplattform zur Verfiigung
zu stellen. Des Weiteren iiber-
nimmt diese Plattform die Rol-
le eines Kommunikationsforde-
rers, indem sie auch Informati-
onen dariiber bereitstellt, wer
im Unternehmen Ansprech-
partner fir spezifische The-
men- und Wissensgebiete ist.
Zudem stehen Netzwerke wie
das FVI zum Informations- und
Erfahrungsaustausch bereit.

Fazit: Moderne Instandhaltung ist
Chefsache

Ebenso wie die Instandhaltung
seibst hat auch der Beruf des
Instandhalters in vielen Un-
ternehmen immer noch ein
Imageproblem. Das mag am
fehlenden Grundverstiandnis
fir die Bedeutung der Instand-

haltung innerhalb des Pro-
duktlebenszyklusses und deren
Wertschopfungsbeitrag liegen,
an mangelnder Kenntnis des
eigenen Produktionsprozesses,
an gewachsenen ,starren“
Strukturen und Abldufen in-
nerhalb des Unternehmens,
aber auch an fehlenden oder
ungeeigneten Instrumenten,
um den ,Erfolg“ der Instand-
haltung zu bestimmen und zu
bilanzieren.

Es hat keinen Sinn, moder-
ne Uberwachungstechnologien
einzufiihren, um die Verfiig-
barkeit der Produktionsanla-
gen zu steigern, so lange die
Geschiftsfithrung die Instand-
haltung nicht als integralen
Bestandteil der Wertschop-
fungskette betrachtet. Ist die-
ser Sinneswandel erst einmal
vollzogen - durch Einsicht oder
einen kostspieligen Schaden
— muss die Belegschaft mit
auf den neuen Weg genommen
werden. Unterstiitzt wird der
Erfolg eines modernen In-
standhaltungskonzepts durch
eine Unternehmenskultur,
die auf qualifizierte und mo-
tivierte Mitarbeiter baut, die
sich als Teil des Ganzen ver-
stehen und nicht vor Verant-
wortung und Eigeninitiative
scheuen. Zusammenarbeit und
Teamgeist sind gefragt bei der
Implementierung moderner In-
standhaltungskonzepte, nicht
Zustdndigkeitsdenken und
Rivalitdt zwischen einzelnen
Abteilungen. Doch: am Anfang
des Weges steht immer zuerst
eine unternehmerische Vision,
die sich dann in klaren Zielen
manifestiert.

W Kontakt:
Dipl.-Ing. Harald Neuhaus
Vorsitzender Forum Vision Instandhaltung
eV. (V)
Leiter der Zentralen Anlagentechnik,
Aluminium Norf GmbH, Neuss
info@fvi-ev.de
www ipih.de

Dr -Ing. Gerhard Bandow

Abteilung Instandhaltungslogistik
Fraunhofer-Institut fiir Materialfluss und
Logistik {IML), Dortmund

gerhard bandow@iml thg.de
www.iml.fhg.de

chemanager@gitverlag.com
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Ist Wireless eine Alternative?

ie funkbasierte Geratekommunika-

tion ist eine seit langem bekannte

Technologie - und es ist eigent-
lich eher iiberraschend, dass deren Einsatz in
Prozessanlagen erst jetzt breitflachig ange-
gangen wird, wenn man von den bislang eher
vereinzelten Anwendungen absieht. Seit kurzem
hat sich die Zahl der Feldgerite fiir Prozessan-
wendungen, die mittels Datenfunk drahtlos
(wireless) mit den Leitsystemen kommunizie-
ren, stark vergroBert. Deshalb stellt sich jetzt
verstarkt die Frage, wo liegt der Nutzen fiir die
Betreiber von Prozessanlagen? Welche Nachteile
oder Einschrankungen bestehen fiir die zahlreich
denkbaren Anwendungen? Dieser Frage wird
hier nachgegangen, an einem Einsatzhbeispiel
konkret gezeigt und der derzeit geplante wei-

tere Einsatz bei BP in Gelsenirchen angerissen.

Wireless-Technologien an sich sind
verhiltnisméBig alt, Radio und
Fernsehen etwa, neuere Vertreter
sind z.B. Router fiir die Kommuni-
kation in das Internet oder noch ein-
facher Temperaturfiihler fiir die An-
zeige der AuBBentemperatur. In der
Automatisierungsindustrie werden
funkbasierte Kommunikationstech-
niken zum Teil seit vielen Jahren an-
gewendet, z. B. fiir die Steuerung von
elektrischen Loks im Rangierbetrieb
zur automatischen Verladung von
Giitern, auch Krédne und &hnliche
Anwendungen werden damit gesteu-
ert. Vereinzelt wurden auch schon
Messdaten von entfernten Tanks
iibertragen oder Lagereinrichtungen
mit drahtlosen Dateniibertragungen
instrumentiert.

Motivation — warum Wireless?

Woher kommt jetzt die Motivation,
den Weg der drahtlosen Feldgerite-
kommunikation weiter zu beschreiten
und auszubauen, und zwar weit iiber
die bislang bekannten Anwendungen
hinaus? Und dies vor dem Hinter-
grund, dass wir uns jetzt gerade stark
mit der Bustechnologie in unseren
Prozessanlagen beschéiftigen?
Zunichst einmal muss man fest-
halten, dass es drei Kommunika-
tionswege in automatisierten Pro-
zessanlagen gibt:
m festverdrahtete Instrumentierung,
= Bustechnologie und
m drahtlose bzw. Wireless-Techno-
logie.

Diese drei Kommunkationstechniken
werden nach meiner Einschétzung
auch in Zukunft ihre Berechtigung
haben. Fiir die festverdrahtete Ins-
trumentierung spricht, dass beste-
hende Anlagen damit ausgeriistet
sind und es keinen wirtschaftlich
Grund gibt, diese Gerdte und Ka-
belverbindungen auszutauschen und
dass wir diese Verbindungen auch
fiir unsere Sicherheitssysteme weiter
nutzen werden. Die Bustechnologie
wird weiterhin fiir den Neubau oder
der groBeren Erweiterung von beste-
henden Prozessanlagen vorbehalten
sein. Bei BP Gelsenkirchen nutzen
wir dafiir den Foundation Fieldbus
und haben damit auch schon zwei
Prozessanlagen instrumentiert.

Warum die Wireless-Option nutzen?

Das Interesse an der Wireless-Geré-
tetechnik beruht auf der schlichten
Tatsache, dass unsere Produktions-
anlagen vor einigen Jahren bis Jahr-
zehnten gebaut wurden und die vor-
handenen Reserven fiir zusétzliche
(additive) Instrumentierungen so gut
wie aufgebraucht sind. Wir stehen
aber vor der Herausforderung, die-
se Anlagen weiter zu optimieren.
Unter dem Begriff der Anlagenopti-
mierung verstehe ich in diesem Zu-
sammenhang vor allem zusétzliche
Messungen an den Anlagen, die der
Betriebsfiihrung und der Instand-
haltung ein Werkzeug an die Hand
geben, damit das Unternehmen bes-
ser und kostengiinstiger produzieren
kann.

In der Produktion wird es z.B.
durch zusétzliche Messungen an
Wirmetauschern und einem Aus-
werteprogramm moglich sein, Fou-
ling in dem Apparat friith zu erken-
nen und durch Additive oder geplante
Reinigungen Produktionsverluste zu
vermeiden oder abzuschwéchen. In
der Instandhaltung konnen z.B.
durch zusitzliche Messungen an
Pumpen/Verdichtern Schiden an
diesen Ausriistungen friith erkannt
werden und uns so den Weg fiir eine
wirkliche vorausschauende Instand-
haltung (predictive maintenance)
ermoglichen (siehe Abb.). Aus mei-
ner Sicht miissen solche Mafinah-
men aber nicht nur gerétetechnisch
umgesetzt werden, sondern in eine
entsprechende  Instandhaltungs-
strategie eingebettet sein, die wie-
derum an festgelegten Key Perfor-
mance Indikatoren (KPI's) gemessen
werden muss, damit man die erfor-
derliche Nachhaltigkeit erreichen
kann. Wenn ein Unternehmen nun
an diesem Punkt angekommen ist,
werden die Vorteile einer Wireless
LAN-Technologie nutzbar: mit die-
sen zusdtzlichen Motes genann-
ten Feldgeridten (Messumformer +
Sende/Empfangsgerit) fiir Druck/
Temperaturmessungen konnen wir
unsere Aufgabe — die Optimierung
unserer Produktionsprozesse — kos-
tengiinstig losen.

Anwendungsbeispiel und erste Erfahrungen

Aufgrund unserer Anlagenstruk-
tur bei BP Gelsenkirchen sind wir
in einer guten Ausgangsposition:
wir verfiigen iiber eine zentrale
Messwarte und iiber prozessnahe
Schaltrdume (die iiber das Werks-
gelinde verteilt sind), die dann
iiber Lichtwellenleiter (LWL) zum
Leitsystem (Invensys, Typ IA Sys-
tem) verbunden sind. In der ersten
Planungsphase haben wir uns fiir
fiinf Empfangsstationen in nicht
Ex-Bereich entschieden um damit
eine Abdeckung fiir die Motes (Mes-
sumformer + Sende/Empfangsgerit)
zu erreichen. Aber schon nach den
ersten Installationen der Motes im
Feld wurden die vorher geplanten
Sendeleistungen von 70 m weit
ibertroffen und liegen im Mittel
bei ca. 200 m. Dadurch konnte eine
dieser Stationen (Emerson Emp-
fangsstation Typ 1420) eingespart
werden. Nach unproblematischen
Test der Verbindung der Empfangs-
station und dem Leitsystem wurde
die von allen Beteiligten als an der
einfachsten zu konfigurierende Ver-

Ein Einsatzgebiet fiir Wireless-Geratetechnik: Messung des Saugdrucks an einer Pumpe - die Messwerte
werden zusammen mit weiteren Messwerten aus der Anlage zur voraus-schauenden Instandhaltung bei der
BP Gelsenkirchen herangezogen.
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bindung mittels Modbus gewihlt,
wobei hier auch andere Optionen
moglich sind.

Bislang wurden an dieser Stelle
nur die Vorteile der Wireless-Tech-
nologie beschrieben, es gibt aber
auch Einschridnkungen:

Die erste Grenze ist, dass die
Lebensdauer der Batterien fiir die
Feldgeriite von der gewihlten Uber-
tragungsrate abhingt. Aus diesem
Grund haben wir uns fiir die Zyklus-
zeit von 60 Sekunden entschieden,
da dies auch fiir die weitere Daten-
iibertragung die Begrenzung ist.
Weil dieses System aber erst seit
wenigen Monaten in Betrieb ist,
konnen an dieser Stelle noch kei-
ne Angaben iiber die versprochene
Batterielaufzeit von ca. fiinf Jahren
gemacht werden.

Wenn bei der Wahl der Messauf-
gabe diese Begrenzungen bekannt
sind, dann kann diese Zykluszeit
eigentlich keine wesentliche Ein-
schrinkung sein, da ja auch eine
schnellere Scanrate eingestellt
werden kann, die dann aber zu ei-
ner kiirzeren Batterielebensdauer
fiithrt. In unserem Fall, bei BP, wer-
den solche Messungen in erster Linie
fiir die vorrausschauende Instand-
haltung genutzt und dies bedeutet,

Einsatzfelder fiir funkbasierte Feldgerite

dass wir gut mit diesen Grenzen
leben kdnnen.

Planung von Wireless-Messtechnik

Bei den ersten Planungen mit Wire-
less-Gerdten hatten wir wie er-
wihnt mit einer kiirzeren Ubertra-
gungsstrecke gerechnet und wurden
dann positiv von der Sendeleistung
in der Realitdt — im Mittel ca. 200 m
—iiberrascht. Da nicht alle Einfluss-
groBen darauf vorher bekannt sind,
sollten vor dem Planungsbeginn die
ortlichen Randbedingungen durch
einen Versuch ermittelt werden, um
dann die genaue Position der Emp-
fangsantenne zu bestimmen. Die
anderen Elemente einer Planung
von PLT-Instrumenten verlief nach
dem bekannten Muster und unter-
schied sich nur darin, dass wir fiir
den MSR-Stellenplan keine Verdrah-
tungszeichnung gemacht hatten,
sondern nur eine vereinfachte Dar-
stellung, um die Dokumentation zu
vervollstindigen. In den R&I-FlieB-
bildern haben wir auch auf eine be-
sondere Kennzeichnung der Mess-
stelle verzichtet, da bei Anderungen
in bestehenden Anlagen immer eine
Management of Change-Prozedur
vorgeschaltet ist, die die Begren-

zungen darlegt, so dass diese Mess-
stelle nicht fiir andere, ungeeignete
Aufgaben herangezogen wird.

Zusammenfassung

Wireless stellt fiir uns eine wirk-
liche Alternative zu den bestehen-
den Kommunikationsverbindungen
in Prozessanlagen dar, wenn auch
mit den beschriebenen Einschrin-
kungen. Allerdings muss man sagen,
dass die Investitionskosten der Wire-
less-Messstelle im Vergleich zu ei-
ner nachtréglichen Festverdrahtung
oder zur Bustechnik sehr giinstig
sind. Die Einsatzpotentiale, die sich
dadurch eroffnen, sind derzeit erst
angerissen. Bei BP wird es daher
in den néichsten Monaten zu wei-
teren Anwendungen kommen, die
z.B. auch in wichtigen temporéren
Messungen fiir die Produktion en-
den werden. Wiinschenswert ist aus
Sicht der Anwender natiirlich, dass
sich die Hersteller von Wireless-Ge-
riten auf moglichst einen gemein-
samen Standard einigen, so dass
wir als Betreiber/Anwender nur eine
Empfangsstation benotigen. Und na-
tiirlich liegt uns daran, dass wir im
Prozessfeld die verschiedenartigsten
Messgerite einsetzen konnen. Diese

%

Punkte werden derzeit auch in dem
entsprechenden Namur-Arbeitskreis
4.15 ,Wireless Automation“ disku-
tiert.

W Bjorg Otte
Leiter EMR/Instandhaltung
BP Gelsenkirchen GmbH, Gelsenkirchen
Tel.: 0209/366-1166
Fax: 0209/36646-1166
bjoerg.otte@bpge.de
www.bpge.de

sartorius

Total solution provider

for next generation biomanufacturing

©2007 Sartorius Stedim Biotech

biotech

Sartorius Stedim Biotech provides cutting-edge
equipment and services that help our customers make
bioprocesses even faster, safer and more efficient.
Strongly rooted in the scientific community and closely
allied with technology partners, we are dedicated to our
philosophy of "turning science into solutions”.

Fermentation | Filtration | Purification | Fluid Management | Laboratory | Services

turning science into solutions

chemanager@gitverlag.com



Seite 48

PRODUKTION

CHEManager 6/2008

Feldgerateintegration — die Mischung macht’s

—— FDI vereint Vorteile von EDDL und FDT in einer Losung / Migrationstrategie fiir vorhandene DTMs und EDDs schiitzt getatigte Investitionen ——

uf dem Feld der offenen standar-

disierten  Feldgeritebedienung

uhlen seit einigen Jahren EDDL
und FDT als Konkurrenten um die Gunst von
Leitsystemherstellern, Gerateherstellern und
Anwendern. Wéhrend FDT programmierte
Komponenten zur Geratebedienung, sog. DTMs
nutzt, definiert EDDL eine Sprache, mit der sich
die Gerdtebedienaspekte von Feldgeraten be-
schreiben lassen. Beide Technologien besitzen
unterschiedliche Schwerpunkte, weisen aber
auch ein hohes MaB an Uberlappung auf. Und
genau diese Uberlappung fiihrt zur derzeitigen
Situation, in der die Technologien am Markt
konkurrieren statt sich zu erganzen, sich Sys-
temlieferanten politisch zu ihrem ,Hausstan-
dard” positionieren, Geratehersteller doppelten
Aufwand fiir EDDL und FDT treiben miissen und
die Endkunden, vor die Wahl ,EDDL oder FDT”

gestellt, zurecht verunsichert sind.

Das Idealbild sieht fiir die Betrof-
fenen sicher anders aus: Leitsys-
temhersteller streben vor allem
eine hohe Robustheit des Systems
an und wollen gleichzeitig ein hohes
Ma8 an Technologie- und Plattform-
unabhéngigkeit erreichen. Gerite-
hersteller wollen nur eine und nicht
zwei Technologien unterstiitzen,
um den Aufwand zu begrenzen. Sie
wollen aber dennoch die optimalen
Bedienmoglichkeiten fiir ihre Ge-
rite realisieren. Der Endkunde will
Fehlinvestitionen vermeiden und
deshalb iiberhaupt nur eine einzige
zukunftssichere Losung, die alle
Vorteile der konkurrierenden Tech-
nologien bieten kann.

Um dieses Problem zu losen, ha-
ben die Autoren vom Lehrstuhl fiir
Informationstechnik im Maschinen-
wesen (itm, Lehrstuhl Prof. Bender)
der TU Miinchen mit der Formel
+FDT + EDD + OPC UA = FDD UA® ein
Konzept entwickelt, das die Vorteile
von FDT und EDDL in einer einzigen
durchgingigen Losung zusammen-
fiithrt. Technologische Basis dieses
Konzeptes ist die neue OPC Unified
Architecture (UA), die im Juli 2006
von der OPC Foundation freigeben
wurde. Die vorgeschlagene Losung
wurde in einem White Paper ausge-
arbeitet und sowohl dem EDDL Co-
operation Team (ECT) als auch der
FDT Group iibergeben. Nach vertie-
fenden Gesprdchen wurde schlieB3-
lich auf der Hannover Messe 2007 in
einer gemeinsamen Pressekonferenz
von ECT und FDT Group der Beitritt
der FDT Group zum EDDL Coopera-
tion Team bekanntgegeben. Ziel der
Zusammenarbeit ist die Definition
einer gemeinsamen Technologie zur
Geréiteintegration, der ,Field Device
Integration® (FDI). Das FDD UA Kon-
zept der Autoren bildet neben den
EDDL und FDT Spezifikationen einen
wichtigen Ausgangspunkt fiir FDI.

Vorteile vereinen

Basis des hier vorgestellten FDI-Kon-
zeptes ist ein Gerdtebedienmodell,

Prof. Dr.-Ing. Klaus Bender, Inhaber des Lehrstuhls
fiir Informationstechnik im Maschinenwesen der
TU Miinchen sowie Vorstandsmitglied der Profibus
Nutzerorganisation

dass aus den beiden Teilen Device
Information Model (DIM) und Device
Operation Model (DOM) besteht:

Das DIM enthélt die Daten und
Funktionen des Feldgeridtes sowie
deren Abhingigkeiten. Es ermog-
licht den Lese- bzw. Schreibzugriff
auf das Gerit und stellt die Kon-
sistenz der Daten sicher. Fiir die
Beschreibung der Gerédtedaten und
deren Abhédngigkeiten im DIM ist die
EDDL als ideale Basis anerkannt,
da diese Sprache alle notwendigen
Elemente zur Beschreibung des DIM
enthilt. Dadurch bieten die erreichte
Plattformunabhédngigkeit und inter-
preterbasierte Ausfiihrung ein hohes
MaB an Technologieunabhingigkeit
und Robustheit — beides wichtige An-
forderungen fiir eine Server-Techno-
logie.

Das DOM hingegen beinhaltet die
rollenspezifische Geritebedienung
iiber eine grafische Benutzerober-
flache (GUI). Dariiber hinaus sind
Funktionen zur Vorverarbeitung der
Geridtedaten mit dem Ziel der ein-
fachen und ergonomischen Bedie-
nung wichtiger Bestandteil des DOM.
Da verschiedene Anwendungsfille
und Rollen unterschiedliche Anfor-
derungen an die Bedienung stellen,
konnen mehrere DOMs fiir ein Ge-
rit existieren. Allen DOMs ist ge-
meinsam, dass sie ein einziges DIM
nutzen, um auf alle Gerdtedaten zu
zugreifen. Fiir einfache GUIs bietet
sich die Verwendung der Sprachele-
mente der EDDL an. Weiterreichende
Funktionalitdt und GUIs werden ge-
mifB dem FDT-Konzept vom Geréte-
hersteller mittels universeller Spra-
chen programmiert. Die Nutzung von
Java, die sich in Prototypen bestens
bewihrt hat, fiihrt auch im DOM zu
volliger Plattform- und Betriebssys-
tem-Unabhéngigkeit.

Diese erstmals so klare Trennung
zwischen DIM und DOM ist ein we-
sentliches Kennzeichen des neuen
Konzeptes und ermdglicht eine sau-
ber strukturierte Client-Server-Ar-
chitektur auf der Basis von OPC UA.
Der OPC UA-Server nutzt das DIM,
um die Daten der Feldgeréte in sei-
nem Adressraum darzustellen. Dazu
kommuniziert er mit den Feldgeriten
- mittels ,Nested Communication®
auch iiber Netziiberginge hinweg.
Auf der OPC UA-Clientseite stellt
das Device Engineering Framework

Device Engineering
Framework
(OPC UA Client)

DOMs

OPC UA
Server

Gerat1 ... Geratn

Graphical User ™
Interface B=
DOM 4 |
Advanced e
Business Logic )
1
¥ |
Basic Device we

Methods *O.o
DM 4 4

Data & 'S -

State Model 32?.}5

Abb. 1: Basis des FDI-Konzeptes (Field Device Integration) fiir eine einheitliche, offene Feldgeratebedienung
ist ein Bedienmodell, das aus den beiden Teilen Device Information Model (DIM) und Device Operation Model
(DOM) besteht. Fiir die Beschreibung der Geratedaten und deren Abhéngigkeiten im DIM wird EDDL als Sprache
eingesetzt. Auf der OPC UA Clientseite stellt das Device Engineering Framework dhnlich dem FDT-Frame ein
gerateneutrales Engineering-System fiir die Gerate-DOMs dar und erméglicht die offene Geratebedienung fiir
den Anwender. Bestehende EDDs und DTMs sollen ohne Veranderung iiber eine Migration weiter nutzbar sein.
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Dipl.-Ing. Daniel GroBmann, wissenschaftlicher
Mitarbeiter von Prof. Dr. K. Bender am Lehrstuhl
fiir Informationstechnik im Maschinenwesen der TU
Miinchen

dhnlich dem FDT-Frame ein geri-
teneutrales Engineering-System fiir
die Gerdte-DOMs dar und ermoglicht
die offene Gerédtebedienung fiir den
Anwender (Abb. 1).

Investitionsschutz und Migration

Investitionsschutz und Migration
bilden mit die wichtigsten Aufgaben
hinsichtlich der Akzeptanz neuer
Konzepte und Losungen. So muss
unabdingbar sichergestellt sein,
dass sich die existierenden Techno-
logien EDDL und FDT nahtlos in die
gemeinsame zukiinftige Losung inte-
grieren lassen. Dafiir sieht das Kon-
zept spezifische Strategien vor, die
es erlauben, heute bestehende EDDs
und DTMs ohne Verdnderung weiter
zu nutzen. Fiir EDDs iibernimmt ein
Client-seitiger GUI-Generator das
Anzeigen der Benutzerschnittstelle
auf Basis der EDDL-Sprachelemente.
DTMs werden auf der Client Seite in
einem FDT-Wrapper ausgefiihrt, der
den DTMs ihre ,gewohnte“ Umge-
bung bietet.

Vielfiltige Vorteile

Neben der einmaligen Chance, die
beiden sich parallel weiterentwi-
ckelnden Technologien EDDL und
FDT auf Basis OPC UA zu vereinen,
bietet die FDI-Losung eine Vielzahl
weiterer handfester Vorteile. Da
der Server alle Gerédtedaten fiir die
Client-Applikationen zur Verfiigung
stellt, ermoglicht er auch die offene
Anbindung von weiteren Clients, wie
zum Beispiel Asset Management-,
MES- und ERP-Applikationen (Abb.
2). Der Server ist also Grundvoraus-
setzung fiir die effiziente vertikale
Integration von Feldgerdtdaten und
-funktionen. Der direkte Zugriff auf
die Feldgerite iiber das DIM oder
die Nutzung ergonomischer GUIs
iiber die DOMs bieten die notwen-
dige Skalierbarkeit fiir den Einsatz
in verschiedensten Szenarien von
mobilen Bedienclients (z.B. PDA’s)
bis hin zu ERP-Applikationen (z.B.
SAP).

Plattformunabhédngigkeit = und
Robustheit durch Interpreter ba-
sierte Ausfithrung (EDDL und Java)
ermoglichen langfristige Tech-
nologieunabhingigkeit, ein ganz
wichtiges Argument in der Inves-
titionsgiiter-Industrie. Die robuste
gekapselte Ausfiihrung der DIMs in
einem Interpreter stellt sicher, dass
der Server als zentrale Komponen-
te des Konzeptes die notwendige

Dipl.-Ing. Benjamin Danzer, wissenschaftlicher
Mitarbeiter von Prof. Dr. K. Bender am Lehrstuhl
fiir Informationstechnik im Maschinenwesen der TU
Miinchen

Verfiigharkeit besitzt. Das zentrale
Management der Bestandteile DIM
und DOM im Server vereinfacht In-
stallation und Versionsmanagement
signifikant. Dies gilt vor allem auch
fiir die Client-Seite, da hier durch
das automatische Laden der DOMs
vom Server keine aufwéindigen In-
stallationen notwendig sind, was vor
allem in Multiclient-Umgebungen
(z.B. Operator-, Maintenance-, Di-
agnosis-Station) von gro3em Vorteil
ist. Somit verhindert das Konzept
das heute zum Teil bestehende Ver-
sions-Chaos.

Der vielleicht grofite Vorteil aber
liegt darin, dass das Konzept eine
klare Architektur mit eindeutig de-
finierten Aufgaben vorgibt, und da-
mit der zunehmenden Komplexitét
bei der Geriteintegration Grenzen
setzt (Abb. 2).

Fazit

Zur Geritebedienung haben sich
historisch gewachsen zwei Tech-
nologien mit einem hohen MaB
an Uberlappung, aber unterschied-
lichen  Philosophien  etabliert.
Obwohl EDDL als auch FDT ihre
spezifischen Vorteile besitzen, ist
diese Situation fiir Leitsystemher-
steller, Gerdtehersteller und vor
allem Endanwender dufBlerst unbe-
friedigend. Das hier beschriebene
integrierende Konzept setzt an ge-
nau dieser Stelle an und vereint die
Vorteile von EDDL und FDT in einer
durchgéngigen, klar strukturierten
Architektur. Investitionsschutz ist
gewihrleistet, da alle bereits vor-
handenen DTMs und EDDs durch die
ebenfalls im Konzept vorgeschlagene
Migrationsstrategie = unverédndert
weitergenutzt werden kénnen. Das
immense Potential der neuen OPC
Unified Architecture schafft wei-
tere integrierbare Anwendungssze-
narien wie z. B. Asset Management
oder MES und fiihrt zu einer robus-
ten und plattformunabhéingigen Ge-
samtlosung.

Die Autoren sind iiberzeugt, mit
diesem Konzept eine tragfihige Ba-
sis fiir eine gemeinsame Zukunft von
FDT und EDDL gefunden zu haben.
Die groBe Aufmerksamkeit, die die
Vorstellung des Konzeptes auf der
Hauptsitzung der Namur hervorrief,
unterstreicht die Aktualitdt und die
Wichtigkeit dieses Themas. Dies
wurde auch von Seiten der Namur
bestitigt, die eine Vereinheitlichung
bei der Gerdtebedienung sehr begrii-
Ben wiirde.

Assel- HMI Engineering MES Condition-
Management Monitoring
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Abb. 2: Neben der einmaligen Chance, die beiden sich parallel weiterentwickelnden Technologien EDDL und
FDT auf Basis OPC UA zu vereinen, bietet die FDI-Losung eine Vielzahl weiterer handfester Vorteile. Der viel-
leicht groBRte Vorteil aber liegt darin, dass das Konzept eine klare Architektur mit eindeutig definierten Aufga-
ben vorgibt, und damit der zunehmenden Komplexitt bei der Gerateintegration Grenzen setzt.

Prof. Dr.-Ing. Klaus Bender,
Lehrstuhl fiir Informationstechnik
im Maschinenwesen an der TU
Miinchen und Vorstand der Profibus
Nutzerorganisation in Karlsruhe

Dipl.-Ing. Daniel Grofimann,
Lehrstuhl fiir Informationstechnik
im Maschinenwesen

Dipl.-Ing. Benjamin Danzer,
Lehrstuhl fiir Informationstechnik
im Maschinenwesen
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Kleine kommen ganz grof} raus

ikrotechnik hat einen

groBen Einfluss auf

unser heutiges Leben,
betrachtet man z.B. Mobiltelefone,
MP3-Player, Sensoren und Elektronik im
Auto oder die Medizintechnik. In der Ver-
fahrenstechnik, chemischen Entwicklung
und in Chemielaboratorien sieht dies auf
den ersten Blick noch anders aus, wenn
man von der Mikroreaktions- bzw.
Mikroverfahrenstechnik spricht. Aber
dieser Blick triigt, denn kaum einer kann
sich dem Trend zur Miniaturisierung und
damit zur Prozessintensivierung entzie-

hen.

Olaf Stange, Geschiftsfiihrer von
Ehrfeld Mikrotechnik BTS

Die Prozessintensivierung
zielt auf eine drastische, oko-
nomische und &kologische
Verbesserung der Prozesseffi-
zienz und Entwicklung neuer
Produkte zur Stirkung der ei-
genen globalen Wettbewerbs-
fahigkeit. Sie basiert auf der
gezielten Nutzung neuartiger
Effekte im Bereich von Nano
bis Makro. Welche Rolle spielt
in diesem Zusammenhang die
Mikroverfahrenstechnik und
welche Chancen ergeben sich
hieraus fiir die chemisch-phar-
mazeutische Industrie?

Vorteile der Mikroverfahrenstechnik

Prozessintensivierung mit Hil-
fe der Mikroverfahrenstechnik
kann in der chemisch-pharma-
zeutischen Industrie deutliche
Vorteile bringen. Mikrostruk-
turierte Apparate verfiigen im
Gegensatz zu konventionellen
Apparaten iiber ein bis zu mehr
als 1000fach hoheres Oberfla-
chen-zu-Volumen-Verhéltnis.

Dadurch lassen sich Wéarme-
transportvorgidnge deutlich
intensivieren. Mikroreaktoren
sind aus diesem Grund optimal
geeignet fiir sehr schnelle und
stark exotherme oder endo-
therme Reaktionen, z.B. zum
Verhindern von Hot-Spots bei
homogenen oder heterogenen
Reaktionen, und viele Reakti-
onen werden erst durch die Mi-
niaturisierung beherrschbar.
Auch Stofftransportvorgéinge
lassen sich durch Verkleine-
rung der charakteristischen
Dimensionen deutlich verbes-
sern. Mischgeschwindigkeiten
liegen in Mikromischern zum
Teil um Zehnerpotenzen hoher
als in konventionellen Appa-
raten und die Mischstrecken
reduzieren sich auf wenige
Millimeter. Ein weiterer Vor-
teil von Mikroapparaten ist,
dass Prozessparameter bes-
ser kontrolliert und eingestellt
werden konnen. Hierdurch
kann nicht nur die Ausbeute
sondern auch die Sicherheit
gesteigert werden. Zudem kon-
nen die Aufbereitungskosten
durch z.B. eine l6semittelfreie
Produktion deutlich gesenkt
und die Abfallmengen auf
Grund des geringen Hold-ups
in kontinuierlich betriebenen
Mikroreaktionsanlagen  bei
An- und Abfahrvorgingen,
Produktwechseln und even-
tuellen Produktionsstorungen

deutlich verringert werden,
um nur einige weitere Vorteile
der Mikroverfahrenstechnik
Zu nennen.

Die Mikroverfahrenstech-
nik ertffnet somit neue Wege
fiir die Entwicklung o6kono-
mischer, 0©kologischer, in-
novativer und intensivierter
Prozesse und Produkte. Aber
natiirlich gibt es technische
Herausforderungen, wie das
Verhindern von Verstopfungen
und Fouling, zudem kommt
der Korrosionsiiberwachung
und der Reinigungsstrategie
groBe Bedeutung zu. Diesen
sollte man sich stellen, denn
die Mikroverfahrenstechnik
bietet den enormen Vorteil,
dass von den ersten Reakti-
onsuntersuchungen zur Ge-
winnung von Reaktions- und
Prozessparametern iiber die
Verfahrensentwicklung bis hin
zur Produktion jeder Schritt in
ein und der selben Anlage mit
wenig Aufwand realisiert wer-
den kann.

Der Anbietermarkt

Betrachtet man den derzeitigen
Anbietermarkt fiir Mikrover-
fahrenstechnik, so hat dieser
sich durch den Eintritt einiger
namhafter Firmen in den letz-
ten Jahren deutlich verdndert.
Hinzu kommen neue Anbieter
aus dem asiatischen Raum,
insbesondere aus Japan, und
einige kleine auf spezielle
Werkstoffe spezialisierte Fir-
men. Generell ist hier in al-
len Bereichen ein ganz klarer
Trend zu standardisierten
mikro- bzw. millistrukturier-
ten Bauteilen bzw. Apparaten
zu erkennen. Wobei trotz der
Standardisierung in der Mi-
kroverfahrenstechnik durch
einige kleine Anderungen ein
Bauteil oder die Anlage schnell
an die Anforderungen des Pro-
zesses angepasst werden kann.
Ein weiterer Trend geht in die
Modularitidt bei der einzelne
Funktionsmodule bzw. Funk-
tionsgruppen modular ver-
schaltet werden, um hochste
Flexibilitdt im Labor und in
der Produktion zu erreichen.
Die Anzahl der verschiedens-
ten mikrostrukturierten Mo-
dule und damit die Flexibilitét
der Systeme sind in den letzten
Jahren deutlich gestiegen. Ein
weiteres Indiz fiir den Durch-
bruch der Mikroverfahrens-
technik ist auch in den Ent-
wicklungen fiir die Peripheri-
enkomponenten zu sehen. Viele
Hersteller erweitern ihr Port-
folio in Bereiche, die fiir den
Einsatz in der Mikroverfah-
renstechnik interessant sind.
Und dies gilt nicht nur fiir den
Produktionsbereich, sondern
auch fiir den Laborbereich.
Im Bereich der Peripherie
hat ein deutlicher Trend zum
Scale-down und zur Adaption
bestehender Technologien auf
die Anforderungen der Mikro-
verfahrenstechnik eingesetzt.
Dies zeigt, die Technologien
zur Anwendung sind vorhan-
den und werden von vielen um-
fangreich genutzt; sei es in der
Forschung und Entwicklung
als auch in der Produktion.
Eins sollte hier von vornherein
klar sein: Ohne ein komplettes
Reengineering von chemischen
Prozessen, Anlagen und der
dazugehorigen Infrastruktur
sowie innovativer Produkt- und
Prozessentwicklung wird sich
die Mikroverfahrenstechnik
mit all ihren Vorteilen schwer
durchsetzen.

Bereiche fiir die Weiterentwicklung

Natiirlich gibt es, wie bei allen
neuen Technologien, weiteren
Entwicklungsbedarf. So weist
die Mikro-Trenntechnik Liicken
auf, der Scale-up ist noch nicht
umfassend gelost, wobei es hier
sehr viel versprechende An-

sidtze und Losungen gibt, und
das Héndeln von Partikeln in
Prozessstromen ist sicher noch
eine Herausforderung. Aber
auch hier zeigen Beispiele, dass
sich gerade Mikro- und Nanop-
artikel optimal mit mikrostruk-
turierten Bauteilen herstellen
lassen. Vor diesem Hinter-
grund sind dennoch heute die
technischen Voraussetzungen
gegeben, um die Mikroverfah-
renstechnik wirtschaftlich und
effektiv einzusetzen.

Die Mikroverfahrenstech-
nik ist zudem pridestiniert,
einen weiteren Trend in der
Verfahrenstechnik zu unter-
stiitzen: den Ubergang von
Batch- auf Konti-Produktion.
Was heute in vielen Polymer-
und Bulkchemikalien-Produk-
tionen Standard ist, ndmlich
auf Kontiprozesse zu setzen,
wird auch in der Pharma- und
Feinchemikalienproduktion
immer weiter Einzug halten.
Novartis hat vor kurzem die
Zusammenarbeit mit dem
Massachusetts Intitute of
Technology (MIT) fiir 10 Jah-
re, verbunden mit einer In-
vestitionssumme von 65 Mio.
US-$ bekannt gegeben. Ziel ist,
Technologien zu entwickeln,
um die pharmazeutische Pro-
duktion von Batch basierten
Systemen auf kontinuierliche
Produktion umzustellen. Dies
umfasst die gesamte Pro-
zesskette angefangen bei der
chemischen Synthese bis zum
Endprodukt. Generell hat sich
die Situation im Bereich der
Mikroverfahrenstechnik in
den letzten Jahren deutlich
veréindert. Das spiegelt sich
nicht nur im deutlichen Anstieg
der Patentanmeldungen in den
letzten Jahren weltweit wider,
sondern auch in Veroffentli-
chungen iiber Produktionspro-
zesse. DSM Fine Chemicals hat
in Zusammenarbeit mit dem
Forschungszentrum Karlsruhe
einen mikrostrukturierten Re-
aktor in der Produktion eines
hochwertigen Produkts fiir die
Kunststoffindustrie mit einer
Kapazitdt von 300 t Produkt
in 10 Wochen realisiert. Das
Institut fiir Mikrotechnik in
Mainz hat eine Mikroreaktor-
Anlage zur Herstellung von Ni-
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Die Mikroverfahrenstechnik steht vor dem Durchbruch
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troglycerin bei der Xi’an Che-
mical Industrial Group (HAC),
China, erfolgreich in Betrieb
genommen. Einen ganzheit-
lichen Ansatz hat Bayer Tech-
nology Services eingeschlagen.
Mit dem Erwerb von mikro-
technischem Know-how und
der Neugriindung von Ehrfeld
Mikrotechnik BTS (EMB) ist
sie in der Lage, den gesamten
Bereich der Mikroverfahrens-
technik von der Idee iiber die
Apparateentwicklung und
Prozessentwicklung bis zum
Engineering und Bau gan-
zer Anlagen abzudecken. Mit
diesem Ansatz konnten und
werden innovative Losungen
fir neue Produkte und Pro-
zesse erarbeitet, die zum Teil
schon in der Produktion reali-
siert sind und die Vorteile aus
vielen technischen Bereichen
einbeziehen. Hier zeigt sich,
dass die Mikroverfahrenstech-
nik inshesondere bei Neuent-
wicklungen bzw. Erweite-
rungen Friichte triagt. Hierfiir
muss man aber bereit sein,
neue Wege in der Produktion
zu beschreiten. Dies schlief3t
neben dem Kernprozess die
Prozessanalysetechnik und die
Logistik mit ein und bedeutet
in vielen Fillen einen Paradig-
menwechsel.

Erfolg ist garantiert

Der Erfolg der Mikroverfah-
renstechnik wird erheblich
von diesem Paradigmenwech-
sel abhingen. Es wird sicher
nicht darauf hinauslaufen,
einzelne Mikromischer in Pro-
duktionsanlagen einzubauen,
sondern smarte Produktions-
und Anlagenkonzepte zu ent-
wickeln. Fiir die Chemie- und
Pharmaindustrie heifB3t dies,
es muss gelingen, Mikrover-
fahrenstechnik in den ersten
Entwicklungsphasen fiir Che-
mikalien und APIs zu integrie-
ren, versehen mit der Sicher-
heit diese Verfahrens- bzw.
Produktentwicklung in die ge-
wiinschte GroBenordnung zu
skalieren. Dieses bringt dem
Anwender die grofite Zeit- und
Kostenersparnis. Hierzu be-
notigt es, neben den entspre-
chenden mikrostrukturierten

Bauteilen und Apparaten, gut
ausgebildete Menschen, die
die Vorteile und Herausforde-
rungen der Mikroverfahrens-
technik kennen und ihr Wis-
sen gezielt einsetzen konnen.
Und diese Ausbildung beginnt
nicht erst in den Unterneh-
men, sondern sollte, wie an
einigen Hochschulen prakti-
ziert und in Deutschland zum
Teil vom BMBF, der DBU und
dem VCI unterstiitzt, in den

Die Mikroverfahrenstechnik eréffnet neue Wege fiir die Entwicklung 6konomischer, 6kolo-

gischer, innovativer und intensivierter Prozesse und Produkte.

entsprechenden Bildungsein-
richtungen beginnen.

Fiir die Produktion bend-
tigt die chemisch-pharmazeu-
tische Industrie in Zukunft
neue Anlagenkonzepte, die
kunden- bzw. marktanforde-
rungsgerecht noch schneller
Ergebnisse bzw. Produkte lie-
fern. Die Zeit, die bleibt, um
ein Produkt auf den Markt zu
bringen und die Produktzyklen
werden sich in Zukunft deut-

lich verkiirzen. Hierbei wer-
den intelligente Anlagen, die
sich durch ihre Modularitit,
ihre Standardisierung, ihre
Flexibilitit und ihre Effizienz
auszeichnen, eine entschei-
dende Rolle spielen. In diesen
sog. Smart Factories kann und
wird die Mikroverfahrenstech-
nik eine entscheidende Rolle
spielen und sich als eine von
vielen etablierten Techniken in
Forschung, Entwicklung und
Produktion in Universititen,
Forschungsinstituten und der
chemisch-pharmazeutischen
Industrie, aber auch in ande-
ren industriellen Bereichen,
wie z.B. Food, Consumer Care
und Energie durchsetzen. Es
ist keine Frage nach dem ,o0b
und wann®, es ist nur noch eine
Frage nach dem ,wie, wo und
wer*“!

W Kontakt:
Dr. Olaf J. Stange
Ehrfeld Mikrotechnik BTS GmbH, Wendelsheim
Tel.: 06734/9193-30
Fax: 06734/9193-05
olaf.stange@ehrfeld.com
www.ehrfeld.com
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ie Biotechnologie jeglicher

Couleur wird als die Schliis-

seltechnologie fiir das 21.
Jahrhundert bezeichnet. Neben verbrei-
teten Anwendungen in der Pharmazie
(rote BT), Landwirtschaft (griine BT) oder
Lebensmitteltechnologie (gelbe BT) set-
zensich biotechnologische Prozesse auch
immer mehr in der chemischen Industrie
(weile BT) oder auch Abfallwirtschaft
(graue BT) und Umwelttechnik (braune
BT) durch. Aktuell werden weltweit jedes
Jahr mehr als 40 neue Produkte fiir den
Markt zugelassen, deren Herstellungs-
kette wenigstens einen biotechnolo-

gischen Schritt beinhaltet.

Es wird erwartet, dass der
Anteil biologisch gewonnener
Pharmazeutika von 10% im
Jahr 1998 auf bis zu 40-50%
im Jahr 2018 anwachsen
wird, bei einer Wachstumsra-
te des Marktes von ca. 10% im
gleichen Zeitraum. Im Fokus
der modernen Biotechnologie
steht dabei bei allen Anwen-
dungsfillen die Gewinnung
bzw. Nutzung von Proteinen
und Enzymen. Der Anteil der
Proteine am Marktvolumen
biotechnologischer Produkte
und Prozesse liegt bereits jetzt
bei etwa 50%. Deshalb ist die
verfahrenstechnische Verar-
beitung und Umsetzung dieser
Produkte von gesteigertem In-
teresse.

Produkte aus biotechnolo-
gischen Prozessen sind bis-
her jedoch oftmals teurer als
vergleichbare synthetische,
wodurch viele dieser Prozesse

Dipl.-Ing. Christian Eichholz

noch nicht konkurrenzfédhig
umgesetzt werden konnen. Die-
se Mehrkosten sind akzeptabel,
wenn dadurch im Gesamten
dennoch die Rentabilitdt ge-
steigert wird. Beispielsweise
ist in der Pharmaindustrie
eine umfangreiche Produkt-
aufarbeitung akzeptabel,
wenn die Wirkstoffe dadurch
reiner und in besserer Qualitéat
gewonnen werden. Auch kon-
nen durch biotechnologische
Prozesse Produkte gewonnen
werden, die auf synthetischem
Wege nicht oder nur mit einer
noch umfangreicheren Pro-
duktaufarbeitung herstellbar
wiéren - z.B. die enzymatische
Gewinnung eines bestimmten
Enantiomers chiraler Produkte
(links- oder rechtsdrehend).
Wenn sich aber die Biotechno-
logie auch im Bereich der Mas-
senprodukte und kostengiins-
tigen Anwendungen weiter
durchsetzen soll (gedacht wird
hier vor allem an die weiBe,
gelbe, braune und graue BT),
miissen die kostenintensiven
Prozessschritte optimiert bzw.
alternative  Verfahrenswege
gefunden werden.
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Abbildung 1: Entwicklung der Umsatzanteile biotechnologischer Produkte am jeweiligen

Marktvolumen in verschiedenen Sparten
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Dipl.-Ing. Matthias Stolarksi

Schwachpunkt: Downstream Processing

Der Schwachpunkt biotech-
nologischer Prozesse ist mo-
mentan die Aufarbeitung der
Biorohsuspensionen - das
sog. Downstream Processing.
Dieses biindelt teilweise bis zu
80% der Investitions- und Be-
triebskosten. Beispielsweise
besteht die Extraktion des Ziel-
produkts nach einer Fermenta-
tion aus einer langen Prozess-
kette einzelner Trennschritte,
wie z.B. Chromatographie,
Féllung, (Ultra-) Zentrifugati-
on, (Ultra- und Dia-) Filtration,
oft auch mehrstufig, beispiels-
weise bei komponentenweiser
Fiallung. Neben den hohen
Absolutkosten ist ein GroBteil
der entstehenden Kosten dabei
auch auf die Produktverluste
im Gesamtprozess zuriickzu-
filhren, die durch die hohe
Anzahl an Unit Operations
zustande kommen. Im Sinne
einer kostengiinstigen und
nachhaltigen Biotechnologie
wird daher die Aufmerksam-
keit auf die Entwicklung und
Anwendung neuer Trenntech-
niken gelegt, die zu einer Ver-
besserung des Downstream
Processing fiihren.

Ein moglicher Weg ist die
selektive Magnetseparation.
Dabei werden spezielle Mag-
netbeads mit einer auf das
Zielprodukt abgestimmten
Oberfldchenfunktionalisie-
rung als Tragerpartikeln ein-
gesetzt. Durch diese Oberfla-
chenfunktionalisierung ist es
moglich — analog zum Chro-
matographieverfahren - das
Zielprodukt selektiv zu binden.
Die Gewinnung des Zielpro-
dukts erfolgt dann durch die
Abtrennung des magnetischen
Trigermaterials, der eigent-
liche Trennschritt ist folglich
von den Eigenschaften des
Zielprodukts unabhingig.

Eine Revolution in der Bioseparationstechnik?

Prof. Dr.-Ing. habil Hermann Nirschel

An die Fermentation schlief3t
sich der Separationsprozess
bestehend aus Mischen, spezi-
fischer Adsorption, Magnetse-
paration, Waschen, Eluieren
und einer erneuten Magnetse-
paration an. Die zuvor synthe-
tisierten und mit spezifischen
Liganden funktionalisierten
Magnetbeads werden mit der
Biorohsuspension bzw. Fer-
mentationsbrithe vermischt.
Der intensive Kontakt zwischen
den Beads und den Bestandtei-
len der Fermentationsbriihe
gewdhrleistet ein schnelles
Binden des Zielprodukts an
die Adsorptionszentren dieser
Mikrosorbentien. Durch die
folgende = Magnetseparation
werden die beladenen Mag-
netbeads von der Suspension
mit den Fremdenzymen, Zell-
bruchstiicken, Nihrlosung etc.
getrennt. In einem zusétzlichen
Waschschritt kénnen Reste
der Suspension ausgewaschen
werden; auch dieser Schritt
kann durch das Uberlagern des
Magnetfeldes unterstiitzt wer-
den. Bei der anschlieBenden
Elution wird das Zielprodukt
von den Mikrosorbentien ab-
gelost. Dieser Schritt variiert
je nach gewéhltem Liganden,
meist kann die Elution bereits
durch eine Anderung des pH-
Wertes im System erzielt wer-
den. Durch einen weiteren Ma-
gnetseparationsschritt werden
dann das eluierte Zielprodukt
und die Trigerpartikel vonein-
ander getrennt. Diese stehen
fiir weitere Separationszyklen
zur Verfiigung. Da es sich
beim sog. ,magnetic fishing®
anders als bei der herkémm-
lichen Produktaufarbeitung
um eine direkte Gewinnung
des Zielprodukts handelt, wird
die Prozesskette deutlich ver-
kiirzt. Dadurch sinken sowohl
Investitions- und Betriebskos-
ten, als auch der Gesamtpro-

duktverlust und somit die spe-
zifischen Produktionskosten.
Je nach Trennapparat erfolgt
der gesamte Zyklus in einem
Prozessraum, in dem die Tré-
gerpartikel stindig verbleiben,
oder die jeweilige Suspension
der Triagerpartikel wird wie-
derholte Male durch dieselbe
Apparatur gefiihrt. In jedem

und weitere Produkte und Dienstleistungen von tber 380.000 Anbietern finden Sie bei uns. Prazise und schn
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Fall wird die Anzahl der Unit
Operations deutlich reduziert.

Vollig neu ist dieses Ver-
fahren jedoch nicht. Bereits
in den 70ern war es Gegen-
stand der Forschung und kam
in der Abwasseraufreinigung
vereinzelt zum Einsatz. Dabei
wurde allerdings das Adsorp-
tionsvermdégen von Eisenoxid

oder anderen magnetischen
Materialen direkt ausgenutzt,
ohne durch die gezielte Ober-
flaichenfunktionalisierung den
Tennprozess selektiv zu gestal-
ten. Anwendung finden die
magnetischen Mikrosorbentien
auch aufBerhalb der Trenn-

P Fortsetzung auf Seite 51
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technik. Etablieren konnten
sich bereits diagnostische
Anwendungen zum Nachweis
bestimmter DNA, Antikoérper
und Enzyme. Ebenso sind der
intrakorporale Wirkstofftrans-
port (Drug Delivery) sowie die
Tumorbekédmpfung mittels Hy-
pertermie neuartige Anwen-
dungsgebiete, die sich aktuell
in klinischen Studien befinden.
Bei allen genannten Verfahren
ist allerdings die Einsatzmen-
ge der magnetischen Partikel
sehr gering.

Genau hier liegt nun die
letzte Hiirde fiir den effektiven
Einsatz des Verfahrens im
Downstream Processing. Die
Verwendung grofler Mengen
magnetischer Mikrosorbentien
verlangt eine hohe Langzeit-
stabilitit und eine vollstin-
dige, selektive Abtrennung
der mit dem Zielprodukt bela-
denen Tragerpartikeln, sowie
eine optimale Integration der
neuen Produktaufarbeitung
in die gesamte Produktions-
kette.

Forschungsschwerpunkte

Die grof3te Herausforderung ist
momentan in der Bereitstel-
lung der magnetischen Mikro-
sorbentien zu sehen. Gegen-
stand der aktuellen Forschung
sind vor allem kostengiinstige
Synthese- und Funktionalisie-
rungsverfahren im groBtech-
nischen MaBstab. Dabei sind
eine lange Lebensdauer der
Mikrosorbentien, eine vollstén-
digen Elution der adsorbierten
Molekiile und eine vollstindi-
ge Partikelregenerierung von
groftem Interesse, um die Tré-
gerpartikel in mehreren Zyklen
einsetzen zu konnen. Dabei
versprechen sowohl groBvolu-

mige Batchprozesse, als auch
kontinuierliche Prozesse, wie,
z.B. Spriihtrocknung, eine
Vielzahl von Synthesewegen
der hauptsédchlich Polymer
basierten und mit Magnetit
geimpften  Tragerpartikeln.
Die Oberfldchenfunktionali-
sierung wird durch direktes
Aufbringen der Liganden wih-
rend der Partikelsynthese oder
in einem separaten Schritt re-
alisiert. Bis jetzt haben noch
alle Prozesse zur Herstellung
und Funktionalisierung der
Basispartikel ihre Daseins-
berechtigung. Erst im realen
Betrieb wird sich zeigen, ob
sich ein Verfahren durchsetzen
kann, oder ob jedes Verfahren
einen Vorteil fiir bestimmte
Partikelarten, Funktionalisie-
rungen oder aufzureinigende
Stoffsysteme besitzt. Das Ziel
ist dennoch ein moglichst ein-
faches Baukastensystem, das
einige standardisierte Parti-
kelsysteme und Liganden be-
reitstellt, aus denen dann dem
Anwendungsfall entsprechend
magnetische Mikrosorbentien
zusammengesetzt werden.
Auf diese Weise kann der Pro-
zess der Partikelsynthese und
Funktionalisierung und damit
der gesamte Separationspro-
zess kostengiinstig und effektiv
umgesetzt werden.

Daneben spielt aber auch
die effektive Trenntechnik eine
nicht zu vernachlidssigende
Rolle. Auch hier gibt es eine
Vielzahl verschiedener Ansét-
ze, bei denen sich auf Dauer
einige wenige durchsetzen
und dann standardisiert zum
Einsatz kommen werden. Mit
der Entwicklung neuer Trenn-
techniken und -apparate be-
schiftigt sich u.a. das Institut
fiir Mechanische Verfahrens-
technik und Mechanik der Uni-
versitdt Karlsruhe. Durch die

Kombination von klassischer
Trenntechnik und magne-
tischen Feldern wird dort eine
selektive Abscheidung der Mag-
netbeads erreicht. Ausgehend
von dem schon bestehenden
Prinzip der Hochgradienten-
Magnetseparation (HGMS), bei
dem magnetische Partikeln in-
nerhalb eines Magnetfeldes an
einer Drahtmatrix (z.B. Stahl-
wolle) abgeschieden werden
— diskontinuierlich und nur
fiir geringe Konzentrationen
der Trégerpartikeln geeignet
-, konnten Verfahren ohne die
genannten Nachteile entwi-
ckelt werden. Bei der magnet-
feldiiberlagerten Zentrifugati-
on wird die Drahtmatrix kon-
tinuierlich abgereinigt und auf
diese Weise die kontinuierliche
Magnetseparation ermoglicht.
Gleichzeitig konnte mit der ma-
gnetfeldiiberlagerten Kuchen-
filtration ein Verfahren entwi-
ckelt werden, welches sich als
sehr geeignet fiir die Abtren-
nung hochkonzentrierter Sus-
pensionen bzw. groer Mengen
an magnetischen Trégerparti-
keln zeigt.

Die Prozessintegration ist
der dritte Forschungsschwer-
punkt. Hierbei beschiftigen
Fragen der geeigneten Aus-
wahl aus dem Baukastensys-
tem der Mikrosorbentien fiir
eine moglichst vollstindige
und selektive Abtrennung des
gewlinschten Produkts. Auch
der Einsatzort der selektiven
Magnetseparation im Gesamt-
prozess kann dabei variieren.
So ist die Aufarbeitung einer
Fermentationsbriihe im An-
schluss an eine Fermentati-
on genau so denkbar, wie die
kontinuierliche Abtrennung
aus einem Fermenter, um eine
niedrige Konzentration des
Zielprodukts im Reaktor zu
erreichen.

Funktionalisierung

»—

 —

Fermentation

Magnet-
separation

Eine Revolution in der Bioseparationstechnik?

Fazit

Zusammenfassend lidsst sich
feststellen, dass dringend neue
Separationsprozesse entwi-
ckelt werden miissen, um das
Downstream Processing vor
allem fiir Massenprodukte ef-
fektiver und kostengiinstiger

zu gestalten. Trotz aller For-
schungsanstrengungen kann
die selektive Magnetseparati-
on momentan die Anforderung
noch nicht vollstdndig erfiillen;
die Ergebnisse aus Forschung
und Pilotversuchen deuten je-
doch an, dass sich dieses in
Zukunft d&ndern wird.

W Kontakte:
Institut fiir Mechanische Verfahrenstechnik
und Mechanik, Universitat Karlsruhe (TH)
www.mvm.uni-karlsruhe.de

M Dipl.-Ing. Christian Eichholz
Tel.: 0721/608-2427
Fax: 0721/608-2403
christian.eichholz@mvm.uni-karlsruhe.de

M Dipl.-Ing. Mathias Stolarski
Tel.: 0721/608-2427
Fax: 0721/608-2403
mathias.stolarski@mvm.uni-karlsruhe.de

B Prof. Dr.-Ing. habil. Hermann Nirschl
Tel.: 0721/608-2404
Fax: 0721/608-2403
hermann.nirschi@mvm.uni-karlsruhe.de

o
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Mehr Farbe ins Leben

Wo sich Wissenschaft und Kunst treffen

arbe war schon immer ein entschei-

dender Verkaufsfaktor. Auf dem

heutigen Markt wird dauernd nach
neuen Stilarten und Farbeffekten gesucht, weil
Hersteller stets bemiiht sind, sich durch Inno-
vationen zu unterscheiden. Neue Chemikalien
erschlieBen Designern, Herstellern und Verar-
beitern nie dagewesene Farbtone und Anwen-
dungsbereiche. Ciba z.B. produziert nicht nur
Farbmittel fiir Druck- und Anstrichfarben, Kunst-
stoffe und andere Anwendungen, sondern bietet
auch Beratung bei Entwiirfen, Farbtrends, Farb-
formulierungen, Anwendungen und technischen
Fragen. So treffen sich Wissenschaft und Kunst
und ermaglichen eine Kommunikation entlang
der gesamten Farb-Wertschopfungskette — von

den Technikern bis zu den Designern.
Mit Farben auf neuen Wegen

Neue einzigartige Farbtone konnen
mit neuer Chemie erzielt werden: Die
kiirzlich vorgestellte jiingste Genera-
tion des orange Diketo-Pyrrolo-Pyr-
rol-Pigments (DPP), Ciba Irgazin DPP
Cosmoray Orange, erweitert den er-
zielbaren Farbbereich und optimiert
das Aussehen sowie die Farbtonhel-
ligkeit. Es erweitert die Designband-
breite und ermoglicht die Schopfung
neuartiger Farbtéone und Stilarten
nicht nur im orangefarbenen, son-
dern auch im roten Farbraum, wo
das Produkt in Kombination mit
anderen Pigmenten dazu dienen
kann, gelbliche Farbschattierungen
zu kreieren. Dieses vielseitige reine
Orange-Pigment kann Grundlage fiir
eine Vielzahl verschiedener Farbto-
ne von hellem Goldorange bis zu glit-
zerndem Dunkelrot sein.

Das Orangepigment bietet darii-
ber hinaus alle Vorteile der Diketo-

Ob kréftiges Orange oder edles Schwarz - mit neuer Chemie kdnnen einzigartige Farbtone und Effekte erzielt werden.

Pyrrolo-Pyrrol-Chemie (DPP), inklu-
sive der auBergewohnlichen Halt-
barkeit und sehr hohen Sattigung.
Die hohe Transparenz macht das
Produkt hervorragend geeignet fiir
die Kombination mit Effekt- oder an-
deren Hochleistungspigmenten, was
die Stil- und Designvielfalt erweitert.
Die hohe Farbstdrke macht das Pig-
ment zu einer hervorragenden To-
nungskomponente. Es eignet sich fiir
wasser- und losungsbasierte Syste-
me gleichermafBien und beeintréchti-
gt nicht die FlieBeigenschaften oder
die Migrationsfestigkeit.

Optik aufwerten und neue Stile schopfen

Der Wunsch nach Individualitidt und
Exklusivitidt durch neue Farben und

Designs fiihrte zu der Entwicklung
von Pigmenten mit unterschiedlichen
Farbeffekten wie Glitzern, Perlglanz
und Liquid Metal (flissigmetallischer
Glanz) sowie Kombinationen dieser
Effekte. Dieser Trend spiegelt sich in
der Automobilindustrie wie auch bei
vielen anderen Verbrauchsgiitern wi-
der. Da der Endnutzer immer mehr
nach einer Kombination von Mode
mit Funktion verlangt, werden z.B.
Design und Farben von Fahrzeugen
immer ausgefeilter. Ebenso werden
Gebrauchsartikel wie Staubsauger,
Telefone und Kiichengerite sowie
Luxus-Verpackungen, Tapeten und
Drucklaminate immer dekorativer
und farbenfreudiger.

Ciba bietet ein umfassendes Paket
an, das nicht nur Ciba Xymara Effekt-

b

Mit der Alarmfunktion

zu erhalten.

%j Das geht.

Was wire, wenn man so einfach auf dem
neuesten Stand iiber die neuesten in
Zeitschriften und Patenten veroffentlichten
Technologien bleiben konnte, als wenn man
einfach einen Knopf driickt?

‘“Keep Me Posted” sendet lhnen SciFinder automatische
Aktualisierungen der Bereiche, an denen Sie - und lhre Konkurrenten - interessiert sind.

Sie konnen spezielle Forschungsthemen, Firmen, Autoren, Substanzen oder Vorginge tiberwachen und wihlen,
wie hidufig Sie Benachrichtigungen bekommen wollen:

Dieser Service ist nicht nur praktisch sondern auch unglaublich aktuell. Zeitschriftenartikel erscheinen bei SciFinder
sogar oft, bevor sie in Druck gehen. Neue Referenzen, Inhalte und Vorginge werden tiglich hinzugefiigt. Patente
aller grofien Amter werden innerhalb von zwei Tagen nach Ausgabe hinzugefiigt.

Wie alle SciFinder Angebote wird auch “Keep Me Posted” in Thren Arbeitsfluss integriert. An jedem Punke einer
Suche (einschliefflich dem Anfang) klicken Sie einfach auf “Keep Me Posted”. SciFinder behilt Thre Schritte im Auge
und generiert einen passenden Alarm — selbst fiir komplexe Themen. Wenn Sie eine Benachrichtigung erhalten,
koénnen Sie wie bei einer normalen Suche jeder Referenz folgen: Finden Sie zitierende oder zitierte Artikel (mit Links
zum elektronischen Volltext) und folgen Sie den Referenzen zu Inhalten und Reaktionen, um weitere Informationen

tiglich, monatlich oder wéchentlich.

Umfangreich, intuitiv, nahtlos — SciFinder alamiert Sie nicht nur, es ist Teil des Prozesses. Weitere Informationen
erhalten Sie unter der Rufnummer 0800 816 8620 CAS Columbus oder besuchen Sie uns unter www.cas.org.

SciFinder

Part of the process:"

(m) CAS ist eine Abteilung der American Chemical Society. SciFinder ist eine eingetragene Marke der American Chemical Society.
“Part of the process" ist eine Dienstleistungsmarke der American Chemical Society.
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pigmente und Anwendungsfachwissen
beinhaltet, sondern auch Sachkunde
in jeder Stufe der Wertschopfungsket-
te der verschiedenen Branchen ein-
schlieBlich der Automobil-, Papier-,
Grafik-, Elektronik- und Gebrauchs-
giiterindustrie. Das reichhaltige
Xymara  Effektpigmente-Portfolio
umfasst Spiegel- und Metalleffekte,
Perloptik, Glitzer- und Seidenmattef-
fekte sowie vieles mehr und kann mit
anderen Effekten oder transparenten
sowie opaken Pigmenten nach Bedarf
kombiniert werden.

Zur Information und Unterstiit-
zung beziiglich Effekten, Trends, usw.,
wurde eine eigene Internetseite ein-
gerichtet - www.xymara.com, auf der
hochwertige Farben und Effekte im
Internet priasentiert werden konnen.
Die Webseite, die u.a. eine 3D-Ansicht
von Objekten aus verschiedenen Win-
keln ermoglicht, wurde eingerichtet,
um Designer, Marketingexperten und
Koloristen bei der Entwicklung ein-
zigartiger optischer Effekte fiir eine
Vielzahl unterschiedlicher Anwen-
dungen zu unterstiitzen.

Die Webseite ist so angelegt,
dass vollstindige optische Effekte
einfacher erzeugt werden konnen
und, mittels Anregungen, Ideen und
Fachkenntnissen, die Bandbreite in-
nerhalb jeder Stufe der Wertschop-
fungskette erweitert wird.

Der sogenannte , Effect Explorer®
ermoglicht eine neuartige dreidi-
mensionale Ansicht von Farben und
Effekten in verschiedenen Formen,
aus verschiedenen Winkeln und vor
verschiedenen Hintergriinden. Der
Browser zeigt Details zu den Ef-
fekten, ihren Ursprung und wie sie
erzeugt wurden. Zusétzlich gibt es
Hintergrundinformationen zu dem
Stil und Empfehlungen fiir geeignete
Anwendungen.

Cibas umfassendes Trending-
und Stylingangebot ist in der Color
Trend Vision, einem Design- und
Technologiepaket, zusammenge-
fasst. Dies wurde entwickelt, um
Designer, Prozessunternehmen so-
wie Farb-, Druckfarben- und Mas-
terbatchhersteller mit globalen und
regionalen Farbtrendprognosen und
-informationen, Designtools, Tech-
nologie- und Beratungsdienstleis-
tungen sowie Produkten fiir Lacke,
Druckfarben und Kunststoffanwen-
dungen zu versorgen.

Dieses neue Konzept umfasst
alle Farbaspekte vom ersten Ent-
wurf bis zum fertigen Objekt. Es
verbindet die verschiedenen Stufen
der Wertkette und unterstiitzt alle
an dem Farbprozess Beteiligten da-
bei, ihr Ziel zu erreichen.

Im Werkzeugkasten gibt es eine
interaktive Prisentation, die auf
CD-Rom erhéltlich ist. Sie enthilt
von einem weltweiten Team aus De-
sign-Fachberatern und Ciba-Fach-
leuten ermittelte neue Farbtrends.
Die Prédsentation beinhaltet Fakten
zu Trends, Statistiken zur Beliebt-
heit verschiedener Farben und In-
formationen zur Farbforschung und
zu Produkten. Auch werden Hinter-
grundinformationen zu jeder Farbe

gegeben, die Farben anhand von
Objekten vorgefiihrt und technische
Details hervorgehoben.

Als Teil des Color Trend Vision-
Pakets bietet der Color Evolution
Guide auf 200 Seiten Informationen
zu den kommenden Farbtrends; Ba-
sis hierfiir waren Recherchen in den
wichtigsten weltweiten Regionen.
Es legt nidhere Details zu 31 auf der
Grundlage ihrer aktuellen und zu-
kiinftigen Trendposition ausgewéhl-
ten Farben vor. Das Buch beschreibt
den Ursprung, die Affinitdten und
die emotionalen Assoziationen der
Trendfarben, wie es die Fotos wider-
spiegeln, die weltweit aufgenommen
wurden. Jeder Beschreibung folgen
echte aufgespriihte Farbmuster.

Eine neue Dimension fiirs Design

In der konkurrenzbetonten Ge-
schiftswelt von heute sind ein mar-
kantes Image und ein unverwech-
selbare Markenpolitik die Haupt-
faktoren fiir den Erfolg. Exklusive
individuelle Effekte fiigen dem Image
eines Unternehmens Glanz und sei-
nen Produkten markante Merkmale
hinzu, die sie von der Konkurrenz
unterscheiden. Die jiingste Ergén-
zung der Xymara-Produktreihe
besteht in innovativen glasbasier-
ten Effektpigmenten, die sich fiir
vielfiltige Anwendungen, darunter
Verpackungen, Haushaltswaren und
Freizeitartikel eignen. Ciba Xymara
Nordic Designs geben die natiirlichen
Farbtone und Effekte von Frost, Gold,
Heidekraut, des Ozeans, von Kiefern
und vom Sonnenuntergang wieder.
Die vielseitigen Produkte bieten
neuartige Designmoglichkeiten und
erlauben die Erzeugung einmaliger
neuer Farbtone und Designs mit
Brillanz, Glanz und Glitzer sowie er-
hohter Transparenz oder verstiarkter
Deckkraft je nach Bedarf.

Eine andere jiingere Ergidnzung
von Ciba Effekten ist Xymara Satin
Black Pearl. Mit seinem besonde-
ren, weichen, seidenmatten Glanz
ermoglicht dieses Produkt die Ge-
staltung eleganter neuer Effekte
fiir viele verschiedene Objekte. Es
bietet Tiefe, Stirke und Definierung
und kann auch zur Betonung ande-
rer Farben eingesetzt werden. Sei-
ne ungewohnlichen Seideneffekte
helfen Designern, Druckern und
Verarbeitern, neue Stylingoptionen
umzusetzen und originelle Effekte
zu erzielen. Markeninhaber und
Einzelhindler erhalten mit diesem
Produkt die Moglichkeit, sich von der
Konkurrenz abzuheben.

Xymara Satin Black Pearl kann als
eigenstindiges Produkt eingesetzt
werden, oder als Tonungskomponen-
te zur Schaffung visueller Effekte
und Erfiillung der Anforderungen
von Designern in vielen verschie-
denen Anwendungen einschlieBlich
flexibler Verpackungen, Papier und
Folienetiketten, Blasformgestaltun-
gen von Fahrradhelmen und Tele-
fonhalbschalen sowie dekorativen
Beschichtungen fiir Produkte wie
etwa Mobel. Es eignet sich fiir eine

John Coy, Leiter Business Development Coating
Effects, Ciba AG

Vielzahl von Druckfarbensystemen,
fiir Flexografie, Gravur sowie Sieb-
und Offsetdruck.

Kommunikation entlang der
Farb-Wertkette unterstiitzen

Farbkonsistenz spielt eine wichtige
Rolle fiir Image und Marke. Interna-
tionale Unternehmen benétigen ein
weltweit einheitliches Image und
ihre Lieferanten miissen die Konsis-
tenz der Farben gewéhrleisten, wo
auch immer diese hergestellt und
angewendet werden. Des Weiteren
miissen Farben oft an verschiedene
Triagermaterialien wie etwa die In-
nen- und AuBenseiten von Fahrzeu-
gen angepasst werden. Farbenher-
steller werden daher zunehmend
stiarker in die gesamte Wertschop-
fungskette vom Farbkonzept bis zur
Realisierung eingebunden.

Der Anspruch an Farbkonsistenz
macht intensive und kontinuierliche
Dienstleistungen und Unterstiitzung
erforderlich. Ciba Color Services un-
terstiitzt Unternehmen weltweit ent-
lang der gesamten Farb-Wertkette,
in Zusammenarbeit mit ihren bevor-
zugten Lieferanten, die mit einem
wachsenden Angebot an Losungen
und Werkzeugen, die akkurate Er-
gebnisse liefern und einfach in der
Anwendung sind, um so ihre Ziele
zu erreichen.

Ciba Color Services umfasst eine
breite Angebotspalette. Die Ciba
Colibri Farbformulierungssysteme
sind so gestaltet, dass eine einfache,
effiziente Formulierung deckender,
lasierender und transparenter Far-
ben moglich wird. Dariiber hinaus
bietet das Colibri Produktsortiment
auch eine Qualitdtskontrollsoftware
und eine innovative Netzwerkplatt-
form zur Verkniipfung der Farblie-
ferkette. Damit konnen Benutzer ihr
komplettes Farbprogramm von der
Entwicklung der Normen bis hin zu
den fiir die individuellen Lieferan-
tenbewertungen wichtigen digitalen
Konformitétskriterien verwalten.

B Kontakt:
John Coy, Leiter Business Development Coating Effects,

Ciba AG, Lampertheim

Tel.: 06206/15-0
john.coy@ciba.com
www.ciba.com

chemanager@gitverlag.com
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Kunststoff global - Chancen und Risiken

unststoff ist der Werkstoff des
21. Jahrhunderts, denn Kunststoff
ist ein unverzichtbarer Alleskonner.
Kaum etwas geht ohne ihn. Entsprechend steigen
Kunststoffproduktion und -nachfrage seit Jahr-
zehnten. Weniger beachtet wurde bislang die

Rolle des Kunststoffs als Ressourcenschoner.

Dr. Wilfried Haensel,
Executive Director von Plastics Europe in Briissel

Zeichen stehen auf Wachstum

Seit mehr als 50 Jahren wichst die
Kunststoffproduktion Jahr fiir Jahr.
1950 wurden weltweit 1,5 Mio. t pro-
duziert, 2006 waren es 245 Mio. t
Kunststoff. Die Steigerungsrate der
weltweiten  Kunststoffproduktion
liegt bei 9,5 %. Von 1993 bis 2006 hat
sich die Menge der weltweit produ-
zierten Kunststoffe fast verdoppelt.
Wichtigste Produktionsregion ist
derzeit mit einem Gesamtanteil von
37,5% Asien, wobei hier allein Chi-
na auf einen Anteil von 14,5% und
Japan auf 6 % kommt.

In Europa wird mit 60 Mio. t rund
ein Viertel aller Kunststoffe produ-
ziert. Deutschland ist hier mit sei-
nem Anteil von 8% an der globalen
oder 30% an der europédischen Pro-
duktion klar die Nummer eins. 2006
stieg die deutsche Produktion insge-
samt um 2,7 % auf 18,5 Mio. t, der
Umsatz lag bei 22,2 Mrd. €. Auch im
Jahr 2007 gab es in Deutschland ein
Produktionsplus. Bis zur Jahresmit-
te lag es bei ca. 3%. 18 % der europé-
ischen Kunststoffe kommen aus dem
Benelux-Raum, 11 % aus Frankreich
und 7% aus Italien.

Die Nachfrage nach dem All-
round-Werkstoff Kunststoff, der in
Transport und Verkehr ebenso zum
Einsatz kommt wie am Bau, in der
Medizin, in der Verpackung oder im
Sport, ist auch 2008 ungebrochen.
Wichtig zu wissen: Die Kunststoff-
erzeuger in Europa produzieren fiir
Europa. Das zeigen die Exportzahlen
deutlich.

Weltweit wichtigste Kunststoff-
gruppe sind, was den Verbrauch
angeht, die Polyolefine, und hier
allen voran das Polyethylen. Es hilt
in seinen verschiedenen Qualititen
einen Marktanteil von 31%. Poly-
propylen erreicht einen weltweiten
Anteil von 21%, dann folgt bereits
das PVC mit 17 %. Im Jahr 2006 wur-
den weltweit insgesamt 205 Mio.t
Kunststoff verbraucht: ca. 175 Mio. t
Standardkunststoffe und knapp 20
Mio. t technische Kunststoffe. Hinzu
kommen noch die Polyurethane.

Keine exakten Zahlen gibt es
dariiber, welches global gesehen
die wichtigsten Einsatzgebiete fiir
Kunststoff sind. Anders in Europa:
Hier ist es der Verpackungssektor,
der die meisten Kunststoffe ver-
braucht, ndmlich 37%. Mit 21%
folgen der Bau, mit 8 % der Automo-
bilbereich und mit 6% der Elektro-
/Elektroniksektor.

Kunststoff wird heute insbeson-
dere deshalb eingesetzt, weil er
vielfédltige Gestaltungsmoglichkeiten
bietet, einfach und sicher zu verar-
beiten ist sowie ein ausgezeichnetes
Preis-Leistungs-Verhéltnis aufweist.
Hinzu kommt sein groBes Potential
zur Ressourcenschonung und zum
Energiesparen. All diese Vorteile
fiihren in Summe dazu, dass Kunst-
stoff auf breiter Front herkommliche
Werkstoffe ersetzt. Kaum ein neues,
innovatives Produkt kommt heute

ohne Kunststoff auf den Markt. Im
Bereich erneuerbarer Energien wird
besonders deutlich, wie unverzicht-
bar Kunststoff tatsdchlich ist: Aus
ihm werden Rotorblitter fiir Wind-
und Rohre fiir Wasserkraftanlagen
gefertigt, aber auch Membranen fiir
Brennstoffzellen oder Tanks fiir die
Lagerung von Biomasse. Er bildet
auch die Basis fiir Solarzellen, Kol-
lektorgehduse und Rohrisolierungen
und ermoglicht ganz neue Wege der
Energiegewinnung, z.B. in der Pho-
tovoltaik. All dies zeigt: Kunststoff
ist unersetzlich.

Das Margenproblem bleibt

Prinzipiell kann selbstverstdndlich
jede Kohlenstoffquelle als Rohstoff
fiir die Kunststoffproduktion ein-
gesetzt werden, sei es Erdol, Gas,
Kohle oder Biomasse. Verniinfti-
gerweise sollte jeweils der okoeffi-
zienteste Weg ausgewidhlt werden.
Die Kunststoff-Industrie setzt heute
nachwachsende Rohstoffe immer
dort ein, wo sie 6konomische und
technische Vorteile bieten. Der aller-
groBte Teil der Kunststoffe wird aber
auf Basis von Rohol hergestellt, das
mit 100 US-$ fiir ein Barrel schon
am ersten Tag des Jahres 2008 ei-
nen neuen Rekordpreis erreichte.
Vor 10 Jahren, 1998, lag der Olpreis
noch deutlich unter 20 US-$, 2003
wurden weniger als 30 US-$ bezahlt.
Heute wiirde wohl kaum jemand auf
dauerhaft fallende Olpreise wetten.
Die Nachfrage nach Ol bleibt hoch,
und damit auch sein Preis. In der
Folge bleiben die knappen Margen
der Kunststofferzeuger weiter unter
Druck. Deshalb werden die Kunst-
stofferzeuger auch in Zukunft darauf
setzen, das Innovationspotential der
Kunststoffe konsequent auszuschop-
fen und zu erschlieBen sowie ein
aufeinander abgestimmtes Biindel
an MaBBnahmen umzusetzen: Ratio-
nalisieren, Umstrukturieren, Fusio-
nieren, Konzentrieren.

Klimaschutz und Mobilitétssicherung mit
Kunststoff

Wir wissen heute, dass der Ausstof3
von Treibhausgasen sinken und der
Energieverbrauch reduziert werden
muss. Die Mdglichkeiten, mit Lo-
sungen aus Kunststoff Energie zu
sparen, sind dabei heute noch lingst
nicht ausgeschopft.

Wohnen, Mobilitit und Waren-
transport verbrauchen heute den
groBten Teil des Ols, und dabei
wird besonders viel Kohlendioxid
erzeugt. Fast 90 % des Erdols in Eu-
ropa werden als Brenn- oder Treib-
stoff verwendet und nur ein ein-
ziges Mal genutzt. Doch wie kann
man hier sparen? Transporte etwa
lassen sich aber kaum wesentlich
verringern: Der Warenaustausch
von Industrie und Gewerbe ist weit-
gehend optimiert. Ziel muss es also
sein, beim Reisen und Transportie-
ren Energie zu sparen. Es gibt gute
Ansitze: Leichtere Verkehrsmittel,
denn je leichter ein Auto oder auch
ein Flugzeug, desto geringer sein
Energieverbrauch. Weil Kunststoffe
besonders leicht sind, sparen Autos,
Ziige, Schiffe und Flugzeuge mit vie-
len Kunststoff-Komponenten viel 01
— bei jeder Fahrt, bei jedem Flug.
Die 787-Dreamliner-Jets von Boeing
setzen bereits neue MaBstibe. Sie
bestehen fast zur Hilfte aus Kohle-
rfaser-Verbundmaterial, Rumpf und
Fliigel werden fast vollstindig aus
Verbundwerkstoffen gebaut. Allein
dadurch verringert sich das Gewicht
des Fliegers um bis zu 10 t. Beim Air-
bus A 350 XWB geht man noch einen
Schritt weiter. Die Maschine mit dem
extraweiten Rumpf wird zu 52 % aus
Verbundwerkstoffen bestehen, denn
jedes Gramm Gewichtsersparnis
zéhlt. Das gilt auch beim Auto. Der
Kunststoffanteil am Gesamtgewicht
eines Fahrzeugs betrdgt heute bis
zu 15 %. Eine Vielzahl von Bauteilen
eines Fahrzeugs sind aus Polymeren
gefertigt. Kunststoff bietet eine uner-
schopfliche Formgebungsvielfalt und
steigert damit nicht nur Sicherheit
und Komfort, sondern senkt auch
den Kraftstoffverbrauch durch redu-
ziertes Fahrzeuggewicht und wenig
Luftwiderstand. Bei einem durch-
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Der Markt fiir ,den Werkstoff des 21. Jahrhunderts” ist noch lange nicht ausgeschopft

Die Anwendungsgebiete fiir Kunststoffe sind heute sehr vielfiltig und bei weitem noch nicht vollstandig ausgeschopft.

schnittlichen Pkw haben Kunststoff-
komponenten bereits viele herkbmm-
liche, zumeist schwerere Materialien
ersetzt. Das wirkt sich gilinstig auf
die Umweltbilanz aus. Ausgehend
von einer Nutzungsdauer von 10
Jahren und einer Fahrleistung von
20.000 km jéahrlich sparen die Pkws
allein auf Europas Straflen ca. 2,4
Mio. t Kraftstoff im Jahr.

Bauen mit Kunststoff

Im mitteleuropdischen Klima ist
das Heizen ein echter Energiefres-
ser. Immer noch verbrauchen in
Deutschland mehr als zwei Drittel
aller Wohnungen jéhrlich 20 1 Heiz-
6l pro Quadratmeter Wohnfliche
- eine ganz erhebliche Reduzierung
ist aber schon heute moglich! Die
technischen Maoglichkeiten dafiir
sind liickenlos vorhanden, ausgereift
und in der Praxis erprobt. Eine der
wichtigsten Sdulen ist die Gebdude-
dimmung mit Kunststoff. Das 3-Li-
ter-Haus wurde damit ldngst Wirk-
lichkeit. Und das Konzept funktio-
niert nicht nur beim Neubau: Auch
bei energiefressenden Altbauten
kann der Verbrauch von 201 auf 31
pro Jahr und Quadratmeter redu-
ziert werden. Bei Passivhdusern,
die zusétzlich zur Daémmung Isolier-
fenster, Warmluft-Riickgewinnung
und Solarkollektoren haben, sinkt
der jahrliche Heizwdrmebedarf im
mitteleuropéischen Klima sogar auf
unter 1,5 I/m2. Und in Zukunft geht
noch mehr: Schon heute bewéhren
sich Null-Heizenergie-Hauser, die
ganz auf fossile Energietriger ver-
zichten.

Weniger Verbrauch dank Kunststoffen

Auch im Haushalt erschliet Kunst-
stoff groBe Sparpotentiale, beim Wa-
schen z.B. einen um 50 % reduzierten
Wasserverbrauch je Waschgang. Der
heute aus Kunststoff geformte Lau-
genbehilter ist so perfekt geformt,
dass sog. Totrdume, in denen Wasser
ungenutzt steht, so klein wie moglich
bleiben. Oder mehr als 60 % Strom-
ersparnis bei Gefrierschrinken mit
hochwertigen Isolierschiumen aus
Kunststoff und neuester Technik der
Effizienzklasse A++.

Auch das Verpacken ohne Kunst-
stoff ist schlicht undenkbar. In Eu-
ropa werden mehr als 50% aller
Waren mit Kunststoff verpackt.
Dennoch macht Kunststoff dem Ge-
wicht nach nur rund 17 % aller Ver-
packungsmaterialien aus. Mit wenig
lasst sich also enorm viel verpacken,
und die Produkte kommen unver-
sehrt, frischeversiegelt und richtig
temperiert beim Verbraucher an.
Die Gesellschaft fiir Verpackungs-
marktforschung (GVM) hat ermittelt,
was passieren wiirde, wenn es kei-
ne Kunststoffpackmittel mehr géabe.
Dabei wurde zugrunde gelegt, dass
Kunststoffbecher, Folienverpackun-

gen, Fisser und vieles mehr durch
praktikable Alternativen aus Papier,
Pappe, Karton, Glas, WeiB3blech und
Stahl, Aluminium oder Holz ersetzt
wiirden. Das Ergebnis: Das Verpa-
ckungsgewicht wiirde auf das Vier-
fache steigen, der Energieverbrauch
fiir die Herstellung auf das 1,5-fache,
die Produktionskosten wiren rund
zwei Mal so hoch.

Werkstoff des 21. Jahrhunderts

Kunststoff ist der Werkstoff des 21.
Jahrhunderts. Insbesondere in der

aktuellen Diskussion iiber Energie
und Klimaschutz hat er viel Positives
einzubringen. Kunststoff hat, auch
dies ist ein wichtiges Argument fiir
seinen Einsatz, das bei der Produk-
tion eingesetzte Ol nur ,geborgt®,
wihrend es z.B. beim Heizen un-
wiederbringlich verloren ist. Die im
Kunststoffprodukt gespeicherte En-
ergie kann durch Recycling erneut
genutzt oder auch zur Wirmege-
winnung im Heizkraftwerk verwen-
det werden. Kunststoff hat also alle
Triimpfe in der Hand, und die Kunst-
stoff-Industrie verfiigt noch iiber ein

o

ganz erhebliches Wachstumspoten-
tial, das es auszuschopfen gilt. Die
Kunststofferzeuger wollen dies tun
und sind sicher, dass ihr Werkstoff
weiter wachsen wird.

W Kontakt:
Dr. Wilfried Haensel
Plastics Europe, Belgien
Tel.: 4326753297
Fax: +32 6753935
www.plasticseurope.org
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Unsere technischen Vertriebsressourcen
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Ingenieurmangel: Was tun?

dchste Qualitatsstandards und

innovative Technologien ,Made

in Germany” wird es in ihrer heu-
tigen Formin zehn Jahren nicht mehr geben - je-
denfalls dann nicht, wenn der Fachkraftemangel
weiter zunimmt. Kaum eine Branche klagt der-
zeit so iiber Fachkréfte- und Nachwuchsmangel
wie die Hightech-Industrie. Monatlich 25.000
offene Stellen waren 2007 zu verzeichnen.
Bleibt die Gesamterwerbstatigkeit in etwa auf
dem heutigen Stand bestehen, kdnnen vor allem
angesichts des sich bereits abzeichnenden de-
mographischen Wandels 2014 voraussichtlich
60.000 Stellen nicht besetzt werden. Dass das fiir
Deutschland als weltweit angesehenen Standort
fiir Technik und Innovation einen enormen Riick-
schritt bedeuten wiirde, bedarf sicherlich keiner

weiteren Erklarung.

Dr. Willi Fuchs, VDI-Direktor

Bereits 2006 erlitt die deutsche
Volkswirtschaft laut einer VDI-Stu-
die, erstellt vom Institut der Deut-
schen Wirtschaft, einen Wertschop-
fungsverlust von 3,5 Mrd. €, weil
73.000 Stellen fiir Ingenieur- und
Naturwissenschaftler unbesetzt
blieben.

Diese Entwicklung ist bei nédhe-
rem Hinsehen unverstdndlich, denn
die Branche bietet eine Vielzahl an
Perspektiven, zukunftsorientierte
Karrieremoglichkeiten und vor allem
eine sehr niedrige Arbeitslosenquo-
te. Letztere sank in den vergangenen
drei Jahren um mehr als die Hilfte,
liegt momentan bei etwa 3 %. Volks-
wirtschaftlich betrachtet bedeutet
das Vollbeschéftigung.

Ingenieure sind unverzichthar

Dabei bietet der Ingenieurberuf wie
wohl kaum ein anderer die Moglich-
keit, die Welt und das Leben mit zu
gestalten und weiter zu verbessern.
Ingenieure aller Fachrichtungen sind
fiir die wirtschaftliche Entwicklung
der Bundesrepublik Deutschland ein

iiberaus wichtiger Faktor. Denn wir
leben in einem Land, das sich nicht
auf Bodenschiétze oder Rohstoff-
Ressourcen verlassen kann. Unser
Wohlstand beruht allein auf unserer
Leistung und den damit verbunde-
nen Fortschritten in Forschung und
Entwicklung. Hier liegt unsere Zu-
kunft, z.B. im Bereich Verfahrens-
technik. Verfahrenstechniker sind
als Garanten fiir eine stete Verbesse-
rung der Produkte unseres tidglichen
Bedarfs unentbehrlich. Angefangen
von Kunststoff-Verpackungen, iiber
die Herstellung von widerstandsfa-
higen Lacken und leistungsfdhigen
MP3-Playern bis hin zur Weiter-
entwicklung und Verbesserung der
Insulin-Therapie fiir Diabetiker
— Ingenieure der Verfahrenstechnik
bleiben unverzichtbar. Aber auch in
zukunftsweisenden Bereichen, wie
etwa der Nanotechnologie oder der
Energieerzeugung, leisten sie ent-
scheidende Impulse auf dem Weg in
eine innovativ orientierte Zukunft.

Ingenieure sind Visiondre, die
wie in kaum einer anderen Berufs-
sparte die Moglichkeit haben, das
Leben und die Umwelt aktiv mit zu
gestalten. Die Faszination Technik
und die Moglichkeit, die moderne
Welt zu verbessern, steht im kras-
sen Gegensatz zum landlédufig leider
noch weit verbreiteten Vorurteil des
einsamen Tiiftlers, der allein in sei-
nem Labor an komplizierten Geré-
ten schraubt. Heute stehen vielmehr
Teamfdhigkeit, Kommunikations-
und Problemlésekompetenzen im
Mittelpunkt, die in zunehmend auch
international besetzten Arbeitsgrup-
pen gefragt sind.

In dieser Hinsicht hat sich das
Ingenieur-Studium bereits zu einem
groBen Teil an diese Anforderungen
angepasst. Die Entwicklung neuer
Studiengénge, kiirzere Studienzeiten
und die vielen Moglichkeiten, die sich
aus der Umstellung auf das Bachelor-
/Master-System ergeben, bieten den
angehenden Jungingenieuren eine
umfassende und zukunftsorientierte
Ausbildung, die sie auf spannende
Aufgaben vorbereitet. Die Moglich-
keiten, erfolgreich ins Berufsleben
zu starten, sind fiir Ingenieure sehr
gut, die hohe Nachfrage und geringe
Absolventenzahlen tun ihr Ubriges.
So schlossen in den vergangenen
Jahren jeweils nur rund 750 Studie-
rende ein Studium der Verfahrens-
technik ab.

Nachwuchs ist gefragt

Doch trotz dieser viel versprechenden
Aussichten gibt es in Deutschland ei-
nen grofSen Mangel an Fachkréften.
Um auch in Zukunft in Sachen Tech-
nologie und Innovation in der ersten
Liga zu spielen, miissen wir einen
Mix aus verschiedenen MaBnahmen
umsetzen. Das Wichtigste dabei ist,
dass wir das Problem an der Wurzel
anpacken und uns vor allem um den
Nachwuchs kiimmern: Wir miissen

GDCh
~—~

Gesellschaft Deutscher Chemiker e.V.
Fortbildung

Postfach 90 04 40

60444 Frankfurt am Main
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Ein unverzichtbarer
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#Forschungsland Deutschland”

die jungen Leute wieder vermehrt
fiir den Ingenieurberuf begeistern.
Einige positive Ansétze in diese Rich-
tung sind bereits zu beobachten.

Unsere Initiative ,Sachen ma-
chen” hat es sich seit zwei Jahren auf
die Fahnen geschrieben, den Tech-
nikstandort Deutschland zu stirken
und zu fordern. Fernziel: Bis 2015
soll Deutschland wieder weltweit
fiihrender Technikstandort sein.
Gemeinsam mit mittlerweile rund
100 Partner-Unternehmen plant
und veranstaltet ,Sachen machen®
verschiedene Aktivitdten, die dieses
ehrgeizige Ziel unterstiitzen. Dabei
spielt die Nachwuchsférderung eine
wichtige Rolle. So kénnen z.B. beim
,Tag der Technik“ jedes Jahr jun-
ge Menschen erste Erfahrungen in
technischen Berufen sammeln und
sich tiber Studiums- und Berufsmog-
lichkeiten informieren.

Die Begeisterung des Nach-
wuchses fiir Technik kann nicht
friih genug geweckt werden. Bereits
im Kindergartenalter sind Méddchen
und Jungen in der Lage, die Welt der
Technik spielerisch zu erforschen.
In den Schulen stehen Naturwissen-
schaften und Technik leider meist
nur sporadisch auf dem Stundenplan.
Teilweise fallen diese Féacher sogar
iiber Schuljahre hinweg aufgrund
von Lehrermangel im Fachbereich
komplett aus. Das Schulfach Technik
an allgemeinbildenden Schulen ist im
Vergleich mit den klassischen Schul-
fachern relativ jung, wird aber z.B. in
Baden-Wiirttemberg an Hauptschu-
len und Realschulen erteilt. Auch in
Nordrhein-Westfalen tut sich etwas:
Bis 2010 wird die Landesregierung
6,3 Mio. € in den Aufbau von 25 Inno-
vationszentralen Schule-Technik in-
vestieren. Erste Erfolge zeichnen sich
in den bereits gestiegenen Studienan-
fingerzahlen in NRW ab. Wichtig ist
jedoch, bereits in der Schule fiir ein
umfassendes technisch-naturwis-
senschaftliches Grundlagenwissen
zu sorgen, das im Ubrigen nicht nur
fiir angehende Ingenieure in unserer
heutigen Welt eine wichtige Basis fiir
Entscheidungen in unterschiedlichen
Bereichen ist. Deswegen fordert der
VDI die Einfiihrung des Pflichtfachs
»Technik®, das sich konsequent durch
alle Schulformen zieht.

Mit der Einfiihrung der zweistu-
figen Ingenieurausbildung haben
sich fiir ein ingenieurwissenschaft-
liches Studium bereits viele neue
Moglichkeiten eroffnet. Dennoch
miissen wir dafiir sorgen, dass sich
die Zahl der Studienabbrecher wei-
ter verringert, ohne dass dabei die
Qualitdt der Ingenieurausbildung
leidet. Es miissen sich wieder mehr
junge Menschen fiir ein Studium der
Ingenieurwissenschaften entschei-
den. In den letzten Jahren sind die
Anfingerzahlen in den Ingenieur-
wissenschaften insgesamt zuriick-
gegangen. Auch im Bereich Verfah-
renstechnik ist die Zahl riickldufig:
Nur 1.378 Studenten schrieben sich
im vergangenen Wintersemester fiir
dieses Studienfach ein. Die Steige-
rung der Attraktivitit des Ingenieur-
studiums ist hier ein Ansatzpunkt,

Gut ausgebildete Verfahrenstechniker haben beste Chancen

z.B. durch Kooperationen zwischen
Unternehmen und Hochschulen. Ein
gutes Beispiel hierfiir ist der ,Sachen
machen“-Partner Linde. In Koope-
ration mit der Technischen Univer-
sitdit Miinchen hat Linde 2004 die
Carl von Linde-Akademie ins Leben
gerufen. Die versteht sich als inter-
disziplindre wissenschaftliche Ein-
richtung und vermittelt angehenden
Ingenieuren, Naturwissenschaftlern
und Informatikern geistes-, kul-
tur- und sozialwissenschaftliches
Riistzeug fiir ihren beruflichen
Werdegang. Damit iiberwinden die
geforderten Studenten die Grenzen
einer rein technischen Qualifizie-
rung. Spezielle Forderprogramme
und eine bessere studienbegleitende
Unterstiitzung wie diese wiirden die
Anzahl der Erstsemester und Absol-
venten weiter ansteigen lassen.

Auswege aus dem Fachkraftemangel

Ein weiteres Problem, das wir im
Sinne der Reduzierung des Fachkréf-
temangels anpacken miissen: Frauen
sind in ingenieurwissenschaftlichen
Berufen nach wie vor stark unterre-
prasentiert. Lediglich 70.000 Inge-
nieurinnen gibt es hierzulande, das
entspricht gerade einmal 10% der
arbeitenden Ingenieure. Aulerdem
ist nur jeder fiinfte Studienanfidnger
weiblich. Bessere Moglichkeiten fiir
die Vereinbarkeit von Beruf und Fa-
milie, Frauenférderung sowie eine
frithe Heranfiihrung junger Mid-
chen an die Technik wiirden dem
Ingenieurberuf sicherlich sein Image
als ,Mannerdomé&ne“ nehmen.

Auch wenn der Fokus auf dem
Nachwuchs liegt, miissen weitere
Méoglichkeiten zur Reduzierung
des Fachkriftemangels geschaffen
werden. Deshalb fordern wir, dass
qualifizierte Zuwanderung bedarfs-
gerecht moglich gemacht wird. Die
Einkommensuntergrenze fiir Fach-
kréfte aus anderen Lédndern ist un-
serer Ansicht nach mit 85.000 €
unrealistisch hoch angesetzt. Eine
Senkung auf 40.000 € wiirde eine
sinnvolle Zuwanderungsquote in den
relevanten Bereichen moglich ma-
chen und damit den Fachkréfteman-
gel weiter senken. Die Zuwanderung
von Ingenieuren stellt jedoch keine
langfristige Losung dar, da der Fach-
krédftemangel auch international in
vielen Ladndern ein Problem ist.

Trotz der Tatsache, dass die Wirt-
schaft teils hdanderingend versucht,
vakante Stellen zu besetzen, gibt es
viele dltere arbeitslose Ingenieure
in Deutschland. Warum nutzen wir
dieses Potential nicht? Anstatt nach
dem idealisierten Absolventen zu
suchen, konnten mit strategischer
Weiterbildung auch &ltere und er-
fahrene Ingenieure eine durchaus
attraktive Alternative sein. Denn
mit der noétigen Auffrischung der
Kenntnisse muss niemand mit Ende
40 zum ,alten Eisen“ gehoren.

Unsere Zukunft: ,Made in Germany”

Keine Frage — es muss einiges pas-
sieren, damit Deutschland seinen
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weltweiten Spitzenplatz unter den
Technologienationen auch in Zukunft
behalten kann. Eine 2007 von ,,Sa-
chen machen” in Auftrag gegebene
Emnid-Umfrage ergab, dass 65 % der
Deutschen ihr Land im Wetthewerb
der besten Technologie-Nationen auf
Platz drei sehen, direkt hinter den
USA und Japan. In der Chemiebran-
che sind wir ebenfalls in der Spitzen-
gruppe vertreten. Es gibt viel zu tun,
denn diesen Spitzenplatz wollen wir
verteidigen und ausbauen. Deswe-
gen fordert der VDI einen nationalen
Technikrat, der dafiir sorgt, dass
Deutschland im Zuge der rasanten
Entwicklung in Technologie und For-
schung nicht an Boden verliert. Kre-
ative Kopfe und innovative Entwick-

lungen sind nétig, um den Engpass
an Fachkréiften zu iiberwinden und
weiter das zu tun, was Deutschland
als Wirtschaftsnation am besten
kann: Forschung, Entwicklung und
Innovationen weiter vorantreiben.
Damit ,Made in Germany® auch in
Zukunft ein weltweit anerkanntes
Qualitdtsmerkmal bleibt, und das
nicht nur in der Verfahrenstechnik.

B Kontakt:
Dr. Willi Fuchs
VDI-Gesellschaft Verfahrenstechnik
und Chemieingenieurwesen
Tel.:0211/6214-257
gvc@vdi.de
www.vdi.de
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Ein Blick in die Zukunft des Chemikers:

mdas Jahr2000: Immer wie-

derwar es in aktuellen Che-

miepublikationen schwarz
auf weifd zu finden, immer wieder horte
man es in Ansprachen und Reden, wenn
es um Chemie ging: ,Die Chemie ist eine
Querschnittswissenschaft”. Es sah ange-
sichts von Schlagworten wie Struktur-
biologie, Materialwissenschaften, oder
Nanowissenschaft zundchst so aus, als
héatten wir Chemiker die Meinungsfiih-
rerschaft in Bereichen verloren, die von
anderen Wissenschaftlern und in der
Wahrnehmung der Gffentlichkeit als
besonders zukunftsrelevant betrachtet
werden. Insofern war die Formulierung
»Querschnittswissenschaften”, von uns

Chemikern selbst gepragt, ein Gewinn.

Prof. Dr. Klaus Miillen, Prasident der Gesell-
schaft Deutscher Chemiker und Direktor am
Mainzer Max-Planck-Institut fiir Polymer-
forschung

Auch in der Offentlichkeit
merkte man: Chemiker mi-
schen irgendwie irgendwo
mit. Oder auch positiver: Viele
andere Disziplinen und Indus-
trien brauchen die Chemie.
Diese (nicht neue) Erkennt-
nis tat gut; denn der Begriff
,Chemie® war in dieser Zeit
negativ besetzt, nach jahre-
langen, quélenden Umweltdis-
kussionen. ,Man“ wollte keine
Chemie mehr. Schon, geradezu
erlosend war es fiir uns Che-
miker da, fiir andere Wissen,
Erfahrung, Kénnen und Ideen
einzubringen - zur Entwick-
lung von neuen Materialien
fiir die Autoindustrie, fiir neue
diagnostische Methoden in der
Medizin, fiir die zukiinftig un-
bedingt notwendige Sonnenen-
ergieverwertung, fiir Bauteile
in der Elektronik, fiir Baustoffe
und vieles mehr.

Ohne Zweifel: Das war und
ist vollig richtig und sehr wich-
tig, und das musste und muss
auch nach auBlen kommuni-
ziert werden. Und da iiberdies
der Begriff ,Chemie“ auBer von
uns Chemikern kaum noch von
jemanden gemocht und es in
der wissenschaftlichen Com-
munity Usus wurde, moder-
nere  Wissenschaftsbegriffe
zu nutzen, ich nenne nur
Umweltwissenschaften oder
Nanostrukturforschung, ver-
schwand der Begriff ,Chemie*
immer mehr aus der im weites-
ten Sinne politisch gepréigten
Wissenschaftslandschaft. Das
gilt beispielsweise fiir Forder-
programme der Wissenschafts-
organisationen oder auch der
Bundesregierung. Hierzu zéhle
ich beispielsweise auch die Ex-
zellenzinitiative der Bundes-
regierung zur Forderung der
deutschen Hochschulen. Mehr
als zufrieden konnte man in
dieser Initiative mit dem po-
sitiven Abschneiden deutlich
chemisch geprigter Projekte
an Hochschulen sein, doch die
Begriffe ,Chemie“ oder ,che-
misch® suchte man zumeist
vergeblich bei den Projektbe-
schreibungen. Dies hat letzt-
lich auch wieder Wirkung nach
auBen: Chemie, eine tradierte
Wissenschaft ohne Zukunft?

Nun, ganz so diister stellt
sich das Bild doch nicht dar;
denn es setzt sich letztlich die
Erkenntnis durch, dass wir in
einer stofflichen Welt leben
und es keine technische oder
medizinische Weiterentwick-
lung ohne Weiterentwicklung
bei den Stoffen und Materialien
geben wird, und die Wissen-
schaft, die sich mit Stoffen und
Materialien befasst, ist nun
einmal die Chemie.

Interesse in der Schule steigt

Die Chemie erlebt derzeit eine
Renaissance, und zwar eben
nicht nur als Querschnittswis-
senschaft. So wurde die Che-
mie auch aus den Gymnasien
nicht verbannt, im Gegenteil.
Auch Dank der Bemiihungen
der GDCh ist an vielen Schulen
festzustellen, dass Chemie wie-
der beliebter wird und mehr
interessiert als noch vor ein
paar Jahren. So scheint es mir,
dass auch wieder vermehrt
Leistungskurse dort angebo-
ten werden konnen. Das Jahr
der Chemie 2003 mag mit dazu
beigetragen haben, den Blick
der Allgemeinheit wieder auf
unsere wahrlich faszinieren-
de Wissenschaft zu lenken.
Mébglicherweise konnten viele
Kinder und Jugendliche, aber
auch Lehrer aus diesem Jahr
Begeisterung fiir unser Fach
schopfen. Zu nennen ist in die-
sem Zusammenhang auch das
von der GDCh initiierte Lehr-
erfortbildungsprogramm, das
jahrlich mehr als 10.000 Leh-
rer als Teilnehmer zdhlt.

Und wir wollen ja gerade
junge Menschen fiir unser Fach
gewinnen, wollen sie auch von
der Bedeutung unseres Faches
in der Zukunft und von For-
schung und Entwicklung in
Chemie fiir Innovationen und
damit fiir unseren Wirtschaft-
standort iiberzeugen. Vielen
von ihnen mochten wir nahe
bringen, einen chemischen
Ausbildungsgang oder ein Stu-
dium der Chemie, Biochemie
oder Lebensmittelchemie zu
absolvieren. Und zurzeit kon-
nen wir uns auch diesbeziig-
lich iiber mangelndes Interesse
nicht beklagen.

Die Chemie 6ffnet sich

Die Zukunft des Chemikers
ist also gesichert? Manchmal
kommen mir und auch der Ge-
sellschaft Deutscher Chemiker
da gewisse Zweifel. Zumindest
regen die Lehrpline an den
Hochschulen zum Nachden-
ken und Aufpassen an. Viele
chemisch Interessierte konnen
Studienrichtungen  wéhlen,
die sich, um das Beispiel von
eben nochmals zu bemiihen,
Umweltwissenschaften oder
Nanostrukturwissenschaften
nennen, und die brauchen
nicht zwangsldufig einem
Fachbereich Chemie zugeord-
net zu sein, sondern z.B. auch
der Geologie oder der Physik.
Was ist also einer, der Nano-
strukturwissenschaften nach
dem Vordiplom oder Bachelor-
Abschluss studiert? Ist er ein
Nanostrukturwissenschaftler?
Oder ist er tatsdchlich noch ein
Chemiker? Lange wehrten sich
die Chemiker, als in den 60er
Jahren des vorigen Jahrhun-
derts die Biochemie aufkam,
diese als eigenes Studienfach
anzuerkennen. Doch es kam
genau so, auch weil die Inte-
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gration dieses Faches in den
Studiengang Chemie (oder
auch Biologie) nur bedingt
moglich war. Jetzt haben wir
Diplom-Biochemiker - aber in
diesem Titel ist wenigstens die
»,Chemie® erhalten geblieben -
und ohne Zweifel sind das ja
sehr gefragte Leute in Wissen-
schaft und Industrie.

Wird es uns dhnlich erge-
hen mit Nanostrukturwissen-
schaftlern; oder fassen wir
es mal weiter: mit Material-
wissenschaftlern? Die GDCh-
Fachgruppe Festkorperchemie
gab sich vor einigen Jahren
den Zusatz ,und Material-
forschung®. Und wer sind die
Materialforscher? Chemiker
(Anorganiker, Organiker, Phy-
sikochemiker, Polymerchemi-
ker, Festkorperchemiker), Phy-
siker, Ingenieure, Mineralogen.
Materialwissenschaften haben
heute und in der Zukunft eine
enorme Bedeutung und ein
ungeheures Potential. Eigene
Fachbereiche gibt es schon.
Sie saugen die klassischen
Naturwissenschaftler in sich
auf. Konnte es dazu kommen,
dass also beispielsweise der
klassische Chemiker bald auch
von dieser und anderen neuen
Disziplinen - aus dem bioche-
mischen Bereich z.B. die Pro-
teomforschung - vereinnahmt
wird und langsam seine Exis-
tenzberechtigung verliert?

Lassen wir die Frage erst
einmal offen und fiigen wir
ihr - mehr indirekt - noch
eine zweite hinzu. Die che-
mische Industrie ist eine
der groBten und wichtigsten
Branchen weltweit und insbe-
sondere auch in Deutschland,
in dem das groBte Chemieun-
ternehmen der Welt seinen
Stamm- und Hauptsitz hat. Es
gab — und vielleicht gibt es sie
noch? - Tendenzen, die grofe-
ren (und ganz groBen) durch
Entflechtung flexibler fiir die
Mirkte zu machen. Zunéchst
wurde Pharma von Chemie
getrennt. Nachvollziehbar fiir
viele, aber nicht unbedingt
fiir die Forscher — die Wirk-
stoffforscher - in den Unter-
nehmen. Fiir Hoechst endete
diese Trennung und die Se-
parierung anderer Einheiten
im Aus. Hier wurde gewisser-
maBen die klassische Chemie
zerschlagen. Und ein fragender
Blick auf andere Chemieunter-
nehmen sei gestattet.

Seit Jahren macht die GDCh
immer wieder sehr deutlich,
dass sie sich auch als Repré-
sentantin des Gesamtgebietes
der molekularen Wissen-
schaften sieht. Die 2004 aus
der Forderation Européischer
Chemischer  Gesellschaften
(FECS) hervorgegangene Eu-
CheMS macht das sogar direkt
in ihrem Namen deutlich (Eu-
ropean Association for Chemi-
cal and Molecular Sciences).
Ich begriile es sehr, dass die
Chemie so selbstbewusst in die
Zukunft schreitet, ihre klas-
sischen Felder nicht verlésst,
aber die Zdune doch weiter
nach auBen legt und sie vor
allem offnet.

Zu den klassischen Feldern
sei nur kurz angemerkt: Es
wird sie auch in Zukunft ge-
ben, die genuin chemischen
Inhalte der Forschung. Dazu
gehoren Effizienz, ,sustain-
ability®, in der Synthese wie
etwa Vermeidung von Neben-
produkten, Vermeidung von
Losungsmitteln, Einsatz von
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Mikroreaktoren oder die effi-
ziente Nutzung der Katalyse.
Dazu gehort auch Struktur-
phantasie, die ja letztlich, in
der Anwendung, auch Funkti-
onsphantasie ist.

Studium im Wandel

Das Chemiestudium muss es
weiter geben. Und das darf
nicht nur der Bachelorstudien-
gang sein. Auch ein Masterstu-
diengang, wie immer er heiflen
mag — sagen wir, weil mir das
am néchsten liegt, Polymer-
wissenschaften - muss weiter-
hin dem Fachbereich Chemie
zuordenbar bleiben. Der Mas-
ter of Science sollte in diesem
Fall weiterhin ein Chemiker
sein diirfen, schlieBlich nennt
sich ja auch kaum ein Dr. rer.
nat. ,Naturwissenschaftler®.
Dieser Doktortitel wurde in
einer Zeit ,geboren®, in der die
Naturwissenschaften noch we-
sentlich tibersichtlicher waren
als heute. Die Spezialisierung
auf Chemie, Physik oder Biolo-
gie mit immer zahlreicher wer-
denden Unterfichern schritt
aber rasant voran. Heute kann
keiner mehr Generalist in den
Naturwissenschaften sein. Und
einen Generalisten in Chemie
wird es zukiinftig wohl auch
kaum mehr geben.

Die deutschen Universititen
bilden seit iiber 100 Jahren fast
ausschlieBlich Forschungsche-
miker aus, eine Tradition, die
in der groBen Bedeutung der
chemischen Industrie gewach-
sen ist. Noch setzen ca. 90%
der Diplom-Chemiker oder

Master ihr Studium mit einer
Doktorarbeit fort und streben
eine Forschungsposition an.
Sie tragen damit zunéchst zur
Forschungsleistung des Landes
und zu dem internationalen An-
sehen bei. Nur 7,5 % der Gradu-
ierten verlieBen ohne Dr.-Titel
die Universitdt und begannen
eine berufliche Laufbahn.

So wichtig die intensive Aus-
einandersetzung mit der Wis-
senschaft fiir den angehenden
Forschungschemiker ist, so
wenig kann das Studium un-
ter Umstédnden fiir den Einsatz
auf anderen Tétigkeitsfeldern
vorbereiten. Die promovierten
Chemiker sind hdufig nur un-
zureichend auf die Bediirfnisse
der kleinen und mittleren Un-
ternehmen mit ihren zum Teil
sehr anwendungsbezogenen
und komplexen technischen
Fragestellungen ausgebildet.

Die GDCh sprach sich Ende
der 90er Jahre mit der Wiirz-
burger Denkschrift fiir ein Stu-
dienmodell aus, nach dem der
Forschungschemiker kiinftig in
kleinerer Zahl, aber auf hohem
wissenschaftlichem Niveau aus-
zubilden ist. Gleichzeitig soll die
Zahl der fiir spezielle Tétigkeits-
felder ausgebildeten Chemiker,
die nicht notwendigerweise
promoviert sind, durch entspre-
chende Angebote an neuen Stu-
diengédngen in Verbindung mit
einem Chemie-Basisstudium
gesteigert werden. Durch at-
traktive Studienangebote sollen
mehr Studienanfanger fiir das
Chemiestudium gewonnen wer-
den. So wurde die Empfehlung
fiir ein Basisstudium (Bache-
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lorstudium) ausgesprochen, das
alle wesentlichen Elemente des
fritheren Diplomstudienganges
enthilt.

Ich gehe davon aus, dass eine
Reihe von neuen Berufsbildern
entstehen wird, die auf dem
sechssemestrigen Chemie-Ba-
sisstudium mit Bachelor-Grad
aufbaut. In vielen Bereichen
der Wirtschaft und der Gesell-
schaft wird naturwissenschaft-
liches Basiswissen gepaart
mit Kompetenz in anderen
Féachern gefordert. Hier sind
interessante Entwicklungen
auch fiir Chemiker zu erwar-
ten. Kombinierte Studiengénge
des Bachelorstudiums Chemie
als fundierte Grundlage mit
Modulen aus den Wirtschafts-
oder Politikwissenschaften,
Jura oder einem Fach der Geis-
teswissenschaften, gelehrt an
einer Universitdt im In- oder
Ausland oder an einer guten
Akademie, konnen einen neu-
en Typ des Entscheiders und
Managers fiir Wissenschaft,
Wirtschaft und Gesellschaft
hervorbringen. Auf diese Wei-
se ausgebildete Chemiker sind
fiir viele Unternehmen mit dem
gewiinschten fachiibergreifen-
den Wissen ausgeriistet.

Die naturwissenschaftliche
Kompetenz eines Bachelors in
Chemie sollte sich auch mit
einer praktischen Weiterbil-
dung kombinieren lassen und
auf diese Weise interessante
Karrierewege erschlieBen, wie
z.B. im Wissenschaftsjourna-
lismus, in der Medien- und
Kommunikationswelt oder in
der Unternehmensberatung.
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Gerade das Interesse junger Menschen ist fiir die Zukunft der Chemie extrem wichtig. Deshalb darf das Fach ,Chemie” im Stundenplan an den

Schulen nicht fehlen.
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Zukunftsplane

Ziel der Hochschul- und Stu-
dienreform ist, zum einen die
Studiengénge neuen Anforde-
rungen unserer Zeit anzupas-
sen, zum anderen die Harmo-
nisierung und Européisierung
der Ausbildung im Bereich
Chemie voranzubringen. Die
Schaffung eines européischen
Bildungsbereichs gehort si-
cher zu den Zielen dieses
Jahrzehnts. Und verschiedene
Arbeitsgruppen arbeiten auf
europdischer Ebene an diesem
Ziel. Fiir den Bereich Chemie
sollten sich die nationalen
Gesellschaften in Zusammen-
arbeit mit ihrer européischen
Vereinigung, der FEuCheMS
entsprechend einbringen. Da-
bei geht es nicht um Aufgabe
der Eigenstindigkeit der Hoch-
schulen und auch nicht um eine
nicht akzeptable Konformitit
der Lehrprofile. Ganz im Ge-
genteil: Die GDCh hat mit der
Empfehlung zur Studienreform
die Fachbereiche aufgefordert
und ermuntert, die Neuge-
staltung der Studienginge
als Chance fiir eine stéirkere
Profilierung des Fachbereichs
zu nutzen und damit in den
Wettbewerb um die besten Stu-
denten zu treten. Es sollte aber
ein gewisses Maf} an Standar-
disierung erreicht werden,
damit eine bessere Transpa-
renz und Vergleichbarkeit der
Studiengdnge und Abschliisse
gewihrleistet ist. Dies ist fiir
eine européische Mobilitét der
Studenten wichtig, und es ist
wichtig fiir die Arbeitgeber, um
Bewerber richtig einschéitzen
zu konnen.

Mit diesen Voraussetzungen
hat die Chemie in Deutschland
und in Europa gute Aussichten
fiir eine glinzende Zukunft,
fiir die natiirlich vor allem
Chemiker mit viel forsche-
rischer Phantasie gebraucht
werden. Die Kreativitdt des
forschenden Chemikers ist
von ungeheurer Bedeutung
fiir unseren Forschungs- und
Wirtschaftsstandort!

B Kontakt:
Prof. Dr. Klaus Miillen
Max-Planck-Institut fiir Polymerforschung,
Mainz
Tel.: 06131-379-151
Fax: 06131-379-350
klaus.muellen@mpip-mainz.mpg.de
www.mpip-mainz.mpg.de
www.gdch.de

chemanager@gitverlag.com
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as geistige Eigentum ist aus un-

seren Tageszeitungen nicht mehr

wegzudenken. Wir lesen im Wirt-
schaftsteil regelméaBig, wie sehr die Zahl der
Patent- und Markenanmeldungen bei allen na-
tionalen und internationalen Institutionen des
gewerblichen Rechtsschutzes von Jahr zu Jahr
steigt. Im Politikteil der Zeitungen wird iiber
Anstrengungen berichtet, den Schutz geistigen
Eigentums bzw. dessen Durchsetzung zu verbes-
sern. Unsere Regierungen rdumen dem geisti-
gen Eigentum einen hohen Stellenwert ein. Fiir
die Bundesregierung war es konsequenterweise
ein Schliisselthema im Rahmen der EU-Ratspra-
sidentschaft in der ersten Jahreshilfte 2007.
Die Aufgaben, die von den Amtern fiir
geistiges Eigentum wahrgenommen
werden, kommen der Kreativitdt und
dem Erfindergeist national und inter-
national zugute. Inshesondere Wirt-
schaft, Wissenschaft und Einzeler-
finder haben ein zentrales Interesse,
dass ihr geistiges Eigentum vor Nach-
ahmung geschiitzt wird. Der Schutz

des geistigen Eigentums sichert In-
novationen. Innovationen sichern die

Dr. iur. Jiirgen Schade, Prasident des Deutschen Pa-
tent- und Markenamts, Gastprofessor an der Renmin
Universitat Beijing und Ehrenprofessor an der Tongji-
Universitdt Shanghai

Wetthbewerbsfihigkeit sowohl der
Unternehmen als auch einer Volks-
wirtschaft. Die Wettbewerbsfdhigkeit
von Wirtschaftsrdumen sichert den
Wohlstand und damit die Zukunft der
dort lebenden Menschen.

Der Prisident des Bundesver-
bands der Deutschen Industrie,
Jirgen Thumann, formulierte Ende
Mirz 2007 bei der im Rahmen der

deutschen EU-Ratsprisidentschaft
in Berlin veranstalteten Patentkon-
ferenz die Erwartungen der deut-
schen Industrie wie folgt: ,Patente
miissen ziigiger, kostengiinstiger
und auf hohem technischem Niveau
erteilt werden.“ Diese Erwartung
wird sicherlich von der gesamten
européischen Industrie und iiber die
Grenzen Europas hinaus geteilt. Das
bedeutet: Die Patentdmter weltweit
miissen aktiv werden. Unverzichtbar
ist dabei der Meinungsaustausch auf
internationaler Ebene. Das Deutsche
Patent- und Markenamt widmet sich
daher intensiv der Zusammenarbeit
mit anderen Patentbehorden.

Volksrepublik China

Seit dem Beitritt der Volksrepublik
China zur Welthandelsorganisation
(WTO) im Jahre 2001 hat das Land
auf eindrucksvolle Weise seinen po-
litischen Willen zur Umsetzung der
Verpflichtungen aus dem sog. TRIPS-
Abkommen (dem Ubereinkommen
iiber handelshezogene Aspekte der
Rechte des geistigen Eigentums) be-
wiesen. Dies zeigt, dass China dem
nationalen und internationalen ge-
werblichen Rechtsschutz und dem
Urheberrecht grofe Bedeutung bei-
misst.

Die internationale Zusammenarbeit des Deutschen Patent- und Markenamts

In den 80er Jahren des letzten
Jahrhunderts baute die Volksrepub-
lik China ihr eigenes System des ge-
werblichen Rechtsschutzes auf. Das
Deutsche Patent- und Markenamt
(DPMA) leistete einen fundierten
Beitrag dazu, dieses mittlerweile
sehr erfolgreiche System des ge-
werblichen Rechtsschutzes in China
zu etablieren. SIPO ist mittlerweile
mit 210.000 Patentanmeldungen al-
lein im Jahr 2006 das drittgrofte na-
tionale Patentamt weltweit. Die enge
Zusammenarbeit der beiden Amter
bereits in der Griindungsphase hat
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Zum Schutz des geistigen Eigentums

dazu gefiihrt, dass sich das chine-
sische und das deutsche Patentge-
setz weitgehend entsprechen.

Im Mai 2007 veranstaltete das
Deutsche Patent- und Markenamt
zusammen mit dem Staatlichen Amt
fiir Geistiges Eigentum der Volksre-
publik China (SIPO) ein gemeinsames
,Chinesisch-Deutsches Symposium
auf dem Gebiet des Geistigen Eigen-
tums® in Peking, an dem zahlreiche
Vertreterinnen und Vertreter der
Wirtschaft und der Anwaltschaft
teilnahmen. Dabei wurden die neu-
esten Entwicklungen beider Amter
sowie aktuelle Fragen des Geistigen
Eigentums wie beispielsweise der
Schutz biotechnologischer Erfin-
dungen erértert.

Im Oktober 2007 wurde in Shang-
hai ein Partnerschaftsabkommen un-
terzeichnet, mit dem die seit nahezu
30 Jahren bestehende Zusammenar-
beit fiir die Jahre 2008 bis 2010 fort-
geschrieben wird. Derzeit plant das
Deutsche Patent- und Markenamt
die Veranstaltung eines weiteren
deutsch-chinesischen Symposiums
in Miinchen sowie die Einrichtung
eines Patentpriiferaustauschs zwi-
schen den Amtern.

Neben der engen Kooperation mit
dem Staatlichen Amt fiir Geistiges
Eigentum unterhélt das Deutsche
Patent- und Markenamt auch bilate-
rale Kontakte mit dem Chinesischen
Markenamt (CTMO) und der State
Administration for Industry and
Commerce (SAIC). Von beiden Seiten
wurde der Wunsch nach einer Aus-
weitung des Erfahrungsaustauschs
im Bereich des Markenrechts und
des Schutzes geographischer Her-
kunftsangaben bekraftigt.

Zudem engagiert sich das Deut-
sche Patent- und Markenamt in einem
Projekt zum Schutz der geistigen Ei-
gentumsrechte in China (IPR II), das
die Europdische Union gemeinsam
mit der Volksrepublik China ins Le-
ben gerufen hat. Das Projekt wird
vom Européischen Patentamt (EPA)
in Zusammenarbeit mit dem Harmo-
nisierungsamt fiir den Binnenmarkt
(HABM) und den Mitgliedstaaten der
Europdischen Patentorganisation
durchgefiihrt. Es verfolgt das Ziel,
die reibungslose Integration Chinas
in das Welthandelssystem zu fordern
und den Ubergang des Landes in
eine Marktwirtschaft zu unterstiit-
zen. Das Deutsche Patent- und Mar-
kenamt iibernimmt in dem Projekt
die Koordinierungsfunktion fiir den
Mitgliedstaat Deutschland und ist im
Projektausschuss vertreten.

Japan

Das Deutsche Patent- und Marken-
amt und das Japanische Patentamt
(JPO) verbindet ebenfalls eine lang-
jahrige Kooperation. Seit einigen
Jahren werden im Rahmen eines re-
gelmiBigen Patentpriiferaustauschs
praktische Fragen des Priifungsver-
fahrens und der Patentrecherche
diskutiert. Zudem legten unsere Am-
ter im Jahr 2007 den Grundstein fiir
ein gemeinsames Pilotprojekt zum
Patent Prosecution Highway (PPH
- Eilweg zur Patenterteilung). Da-
bei sollen die Arbeitsergebnisse der
deutschen und japanischen Patentbe-
hoérden ausgetauscht und gegenseitig
genutzt werden. Nach dem amerika-
nischen, dem koreanischen und dem
britischen Amt hat sich auch das
Deutsche Patent- und Markenamt
entschlossen, ein solches Pilotpro-
jekt mit dem japanischen Patentamt
aufzunehmen. Seit Friihjahr 2007

wurden intensive Gespriche mit dem
japanischen Patentamt gefiihrt, die
im Oktober mit der Unterzeichnung
eines entsprechenden Abkommens
in Tokio erfolgreich abgeschlossen
wurden. Der Start des gemeinsamen
Pilotprojekts beginnt jetzt.

Indien

Im Herbst 2007 nahmen das in-
dische Patentamt und das Deutsche
Patent- und Markenamt erstmals die
gemeinsame bilaterale Zusammen-
arbeit auf. Im Rahmen des Staats-

,Der Schutz des
geistigen Eigentums
sichert Innovationen”

besuchs von Bundeskanzlerin Dr.
Angela Merkel in Indien wurde eine
Erkldrung unterzeichnet, die eine
Zusammenarbeit des Deutschen
Patent- und Markenamts mit der
indischen Patentbehérde Office of
the Controller General of Patents,
Designs and Trade Marks (CGPDTM)
vorsieht. Geplant ist eine Zusammen-
arbeit in den Bereichen Kapazitéits-
und Personalentwicklung sowie bei
Programmen zur Sensibilisierung
der Offentlichkeit fiir das geistige
Eigentum.

Im Friihjahr 2008 wird eine De-
legation des Deutschen Patent- und
Markenamts das indische Patentamt
besuchen, um den Arbeitsplan fiir
2008/2009 zu erstellen. Die ersten
SchulungsmafBnahmen sind noch fiir
2008 vorgesehen.

Brasilien

Ein weiteres sehr erfolgreiches Koo-
perationsprojekt unterhilt das Deut-
sche Patent- und Markenamt mit dem
Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI). Die Ende 2005 in
Brasilien unterzeichnete Verein-
barung iiber die bilaterale Zusam-
menarbeit sieht den Austausch von
Experten beider Amter sowie Schu-
lungsmaBnahmen fiir brasilianische
Marken- und Patentpriifer vor. Es
fanden bereits wiederholt Workshops
in Rio de Janeiro und Miinchen statt.
Neben allgemeinen Vortréigen zum
Patentrecht, zur Recherche und zur
Ausbildung neuer Priifer standen
auch spezielle Fachthemen wie die
Priifung von elektrotechnischen
und chemisch-pharmazeutischen
Anmeldungen auf dem Programm.
Im vergangenen Herbst wurde eine
Verldngerung des Projekts bis Ende
2009 vereinbart.

Dem Deutschen Patent- und Mar-
kenamt ist es ein ganz besonderes
Anliegen, der weltweiten Entwick-
lung des Patentsystems durch in-
ternationale Zusammenarbeit mit
anderen Patentbehdrden neue Im-
pulse zu geben und gemeinsame
strategische Ziele, darunter auch
die Bekdmpfung der Produkt- und
Markenpiraterie, zu verfolgen.
Friedlicher Handel, das Verstehen
und Wertschétzen anderer Kulturen
ist eine der wesentlichen Vorausset-
zungen von Frieden, Freiheit und
Wohlstand auf unserer Erde.

W Kontakt:
Dr. Jiirgen Schade
Deutsches Patent- und Markenamt, Miinchen
Tel.: 089/2195-0
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