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Die US-Chemiekonzerne Dow
Chemical, Dow Corning und
DuPont melden eintrachtig
positive Quartalszahlen. Du-
Pont hat im Auftaktquartal
dank guter Nachfrage in Asien
und Preiserh6hungen seinen
Gewinn mehr als verdoppelt.
Das Nettoergebnis lag in
den ersten drei Monaten bei
1,129 Mrd. US-$. Im Vorjahres-
zeitraum war der Gewinn auf
488 Mio. US-$  geschrumpft.
Der Umsatz kletterte um 23 %
auf 8,5Mrd.US-$. Wachsen
konnte DuPont in allen Regi-
onen, vor allem aber in der
Region Asien-Pazifik. Dow
Chemical konnte seinen Um-
satz im 1. Quartal in fast allen
Geschiftsbereichen erhohen.
Lediglich die Sparte Gesund-
heit und Agrochemie verzeich-
nete einen Riickgang. Weltweit
entwickelten sich die Geschifte
gut, auch in Nordamerika zo-
gen sie wieder deutlich an. Der
Umsatz des Konzerns legte im
1. Quartal um fast die Halfte auf
13,42 Mrd. US-$ zu, der Gewinn
stieg auf 466 Mio. US-$ nach
24 Mio. US-$ im Vorjahreszeit-
raum. Dow Corning, das JV zwi-
schen Dow und Corning, stei-
gerte im ersten Quartal 2010
den Umsatz auf 1.35 Mrd. US-$
(+31% gegeniiber dem Vorjah-
resquartal). Der Konzerniiber-
schuss stieg auf 218,3 Mio. US-$
im Vergleich zu 9,4 Mio. US-$
im ersten Quartal 2009.
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Nachhaltigkeit zahlt sich aus

er vollstandig recydebare

Biirostuhl, der klimaneu-

trale Pakettransport oder
die griine Geldanlage - nachhaltige
Produkte und Dienstleistungen werden
intensiv beworben und sind gefragt.
Profitables Wirtschaften, ohne Mensch
und Natur auszubeuten, entwickelt
sich mehr und mehr zum strategischen
Wettbewerbsfaktor fiir Unternehmen
in globalen Markten, insbesondere fiir
energieintensive Branchen wie die Che-
mieindustrie. Umso starker wachst das
Bediirfnis unter Finanzexperten und In-
vestoren, ein Mag fiir die Nachhaltigkeit

eines Unternehmens zu finden.

Ebenso rasant wie die Zahl der
griinen Produkte am Markt stei-
gen die der Studien, Preise und
Rankings zur Nachhaltigkeit
(Sustainability) von Unterneh-
men. Der Leverkusener Bayer-
Konzern zitiert gleich zehn Ran-
kings und Investmentfonds im
Internet, um seinen Stakeholdern
sein leistungsfahiges Nachhaltig-
keitsmanagement zu belegen.
Allen voran der 1999 gegriindete
Dow Jones Sustainability World
Index (DJSI), der von den welt-
weit 2.500 Unternehmen mit der
hochsten Marktkapitalisierung,
nur die jeweils besten 10 % einer
Branche aufnimmt. Wer dort ge-
listet wird, entscheidet die
Schweizer Rating-Agentur SAM
(Sustainable Asset Management)
auf Basis einer aufwendigen Be-
fragung mit rund 90 Kriterien,
die eine ganzheitliche Unterneh-
mensbewertung auf Basis 6kono-
mischer, 6kologischer und gesell-
schaftlicher Chancen und Risiken
erstellt. In den vergangenen zehn
Jahren verdreifachte sich die
Zahl der Unternehmen, die an
der jidhrlichen SAM-Befragung
teilnahmen. Denn immer mehr
Finanzexperten und Investoren
schitzen diese Zusatzinformatio-
nen, da sich gerade in Zeiten der
Krise zeigte, dass unternehmeri-
scher Erfolg sich nicht allein an
Quartalsbilanzen messen lésst.
Weltweit werden nach Angaben
von SAM bereits 8 Bio. US-$ in
DJSI-basierte Portfolios ange-
legt.

»Dauerhaft erfolgreiches un-
ternehmerisches Handeln ist

ohne den sorgsamen Umgang
mit Umwelt und Gesellschaft
nicht moglich®, sagt Dr. Jiirgen
Hambrecht, Vorstandsvorsitzen-
der bei BASF. Ebenso wie Bayer
ist auch die BASF seit Griindung
im DJSI vertreten. Um Investo-
ren noch transparenter zu zei-
gen, wie wirtschaftlicher Erfolg
mit gesellschaftlicher Verant-
wortung und dem Schutz der
Umwelt verkniipft wird, setzte
BASF als erstes Unternehmen
im Jahr 2007 auf eine integrier-
te Finanz- und Nachhaltigkeits-
berichterstattung.

Mehrwert durch Nachhaltigkeit

Doch was haben Stakeholder
konkret davon, wenn
Unternehmen
nachhaltig
wirtschaf-

ten? Und in
welchem

MaB  trigt
Nachhaltig-

keit zum Unter-
nehmenswert bei?
Diese Fragen sind Inhalt
zahlreicher aktueller Studien.
Eine im November 2009 verof-
fentlichte Untersuchung der
Unternehmensberatung A.T.
Kearney befasst sich speziell
mit der Wirkung von Nachhal-
tigkeit auf die Kapitalkosten
eines Unternehmens. Die Ana-
lyse von 125 Unternehmen aus

ten im Schnitt 0,9 % bzw. 0,8 %
niedrigere Kapitalkosten. Nur
in drei der 16 untersuchten
Branchen, darunter der Ban-
kensektor, lagen die Kostenvor-
teile bei den nicht nachhaltigen
Unternehmen.

»Dauerhaft erfolgreiches unternehmerisches
Handeln ist ohne den sorgsamen Umgang
mit Umwelt und Gesellschaft nicht méglich.”

Dr. Jiirgen Hambrecht, Vorstandsvorsitzender, BASF

dem DJSI mit einer Vergleichs-
gruppe von 186 nicht gelisteten
Unternehmen ergab: In zehn
von 16 Branchen sind die
durchschnittlichen Kapitalkos-
ten ,nachhaltiger® Unterneh-
men deutlich niedriger als die
entsprechenden Kosten von
Wettbewerbern, die nicht als
nachhaltig eingestuft werden.
In Summe lagen die Kapitalkos-
ten der 15 groBten nicht nach-
haltigen Unternehmen aus den
untersuchten Branchen um
33Mrd. € iiber denen ihrer
nachhaltigen = Wetthewerber.
Besonders grof3e Vorteile durch
Nachhaltigkeit ergaben sich im
Energie- und Bausektor mit
2,9% bzw. 2,3%. Aber auch
nachhaltige  Chemie- und
Pharmaunternehmen verbuch-

Eine differenziertere Be-
trachtung der Chemiebranche
gibt die von BASF beauftragte
Studie ,,Sustainable Value Crea-
tion by Chemical Companies®
des Berliner IZT - Instituts fiir
Zukunftsstudien und Technolo-
giebewertung vom Dezember
2009. Hier wurde fiir den Zeit-
raum 2004 bis 2007 bewertet,
wie effizient neun internationa-
le Chemieunternehmen mit ih-
ren Ressourcen wirtschaften.
Aus insgesamt 13 Indikatoren,
darunter Kapitaleinsatz, Was-
serverbrauch, Emissionen von
Treibhausgasen und VOCs bis
hin zur Anzahl der Arbeitsplétze
und Arbeitsunfillle, wurde ein
nachhaltiger Mehrwert (Sus-
tainable Value) in Euro berech-
net. ,Ein positiver Beitrag zum

Europas Chemiekonzerne nutzen nachhaltiges Wirtschaften als Wetthewerbsvorteil

Sustainable Value entsteht im-
mer dann, wenn ein Unterneh-
men eine Ressource wie z.B.
Wasser effizienter einsetzt als
der Markt®, erkldrt Andrea Lie-
sen vom IZT den Bewertungs-
ansatz. Im Jahr 2007 reichte
das Spektrum des Sustainable
Value von -2,2 Mrd. € bei Dow
bis zu +1,3 Mrd. € bei BASF. Be-
reinigt um die Unternehmens-
groBBe wirtschafteten die drei
europdischen Unternehmen Air
Liquide, BASF und Bayer im be-
trachteten Zeitraum 2004 bis
2007 deutlich effizienter als
ihre Wettbewerber. So gelang es
beispielsweise Air Liquide, ei-
nen 1,7 Mal héheren Cashflow
aus den gleichen Ressourcen zu
generieren als der Wettbewerb.

- }1 Pl M
B 3 -yl
>

rien abhéingt, zeigt ein Vergleich
mit den Ergebnissen des DJSI:
Hier war DSM in den Jahren
2004 bis 2006 gleich drei Mal in

Folge Branchenprimus und
wurde 2007 von Akzo Nobel ab-
gelost.

Die Schwierigkeit, die Quali-
tit des Managements gesell-
schaftlicher, o6kologische und
okonomischer Risiken und
Chancen ausgewogen zu bewer-
ten, betont auch Econsense -
das Forum fiir nachhaltige Ent-
wicklung der Deutschen Wirt-
schaft. In der im Jahr 2000 vom
BDI gegriindeten Initiative ha-
ben sich 24 deutsche Konzerne
zusammengeschlossen. Econ-
sense fordert Nachvollziehbar-

keit und Transparenz
sowie die Trennung

von Bewertungs-
und Beratungs-
* dienstleitungen
von Rating-

Agenturen.

Auch die Unter-
schiede zwischen

angelsédchsischer und
deutscher Unternehmens-
fiihrung seien immer wieder
Gegenstand der Diskussion bei
Nachhaltigkeitsanalysen. Die
Fragebdgen angelsichsischer
Analysten wiirden den Unter-
schieden in den Governance-
Strukturen héufig nicht gerecht.
Ein Einheitsresearch bei der
Bewertung nachhaltiger Unter-
nehmensfithrung sei jedoch
auch in Zukunft unrealistisch:
Welche Standards erforderlich
sind, werde letztlich der Finanz-
markt entscheiden.

Nachhaltigkeit — Made in Germany

Der Begriff Nachhaltigkeit wur-
de gepragt durch den Deutschen
Hans Carl von Carlowitz. Der
Freiberger mahnte Anfang des
18. Jahrhunderts vor dem Hin-
tergrund zunehmender Holznot

~Nachhaltigkeit bedeutet im
Kern Zukunftsfdhigkeit.”

Werner Wenning, Vorstandsvorsitzender, Bayer

Am Ende des Ranking finden
sich die Unternehmen Dow,
Akzo Nobel und DSM, die iiber
den gesamten Untersuchungs-
zeitraum einen deutlich negati-
ven Sustainable Value verbuch-
ten.

Wie stark ein Nachhaltig-
keitsranking-Ranking von den
ausgewdihlten Bewertungskrite-

eine nachhaltige Nutzung und
kontinuierlichen Anbau in der
Forstwirtschaft an und pragte
damit den Begriff Nachhaltig-
keit. Seine Definition hat heute
angesichts weltweit knapper
werdender Rohstoffe nichts an
ihrer Aktualitét verloren. Doch
der moderne Begriff der Nach-
haltigkeit reicht iiber das The-
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ma Ressourcenschonung und
Umweltfreundlichkeit hinaus
und besitzt vielfiltige Dimensio-
nen.

Bereits Mitte der 1990er
Jahre forderte der Verband der
Chemischen Industrie (VCI),
dass eine nachhaltige Entwick-
lung wirtschaftliche, okologi-
sche und soziale Aspekte gleich-
rangig beriicksichtigen muss
und nicht auf einem einseitigen,
okologisches Konzept basieren
darf. Mit Erfolg: Heute hat sich
das magische Dreieck der Nach-
haltigkeit ,,Okologie — Okonomie
— Soziologie“ international
durchgesetzt, und viele Unter-
nehmen und Regierungen bau-
en ihre Nachhaltigkeitsstrategi-
en auf diesem Drei-Sdulen-Mo-
dell auf.

»,Nachhaltigkeit bedeutet im
Kern Zukunftsfihigkeit“, sagt
Vorstandsvorsitzender Werner
Wenning als Bayer im vergan-
genen November ein umfassen-
des Nachhaltigkeitsprogramm
mit acht internationalen Leucht-
turmprojekten vorstellte. ,Wir
wollen im Einklang mit gesell-
schaftlichen Zielen und Bediirf-
nissen agieren — denn gesell-
schaftliche = Akzeptanz  ist
wesentlich fiir unseren nach-
haltigen geschiéftlichen Erfolg®,
sagte Wenning. Von den Leucht-
turmprojekten in den Bereichen
Gesundheit, Erndhrung und Kli-
maschutz sollen weltweit mehr
als 15 Mio. Menschen profitie-
ren. Auch 6kologisch hat sich
das Unternehmen ehrgeizige
Ziele gesetzt: Bayer will die
Energieeffizienz in der Produk-
tion bis 2013 um 10% gegen-
iiber 2008 steigern und so
350.000t/a an Treibhausgas-
Emissionen einsparen. Zudem
sollen eine neue Technologie
zur Chlorproduktion die Treib-
hausgas-Emissionen um weite-
re 250.000t bis 2020 senken.
Durch deren Vermarktung er-
gebe sich sogar ein weiteres
Einsparpotential von 5.Mio.t
Treibhausgas-Emissionen pro
Jahr, meldete das Unternehmen
und stellt auf seinen Internet-
seiten umfassende Informatio-
nen zu seinem Nachhaltigkeits-
programm inkl. Social Media Kit
mit Inhalten fiir Blogs, Flickr
und Youtube zur Verfiigung, um
den Dialog mit der Offentlich-
keit zu fordern.
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Bayers Kunststoffgeschift lduft besser

Bayer hat nach einem verhaltenen
Jahresstart die Ergebnisprognose fiir
das Gesamtjahr angehoben. ,Fiir das
Gesamtjahr 2010 sind wir weiter zu-
versichtlich und heben den Konzern-
ausblick an“, sagte Konzernchef Wer-
ner Wenning. Die niedrigere Ge-
schiftsdynamik der Teilkonzerne
Bayer Healthcare und Bayer Crop-
science werde durch die schneller als
erwartet fortschreitende Erholung
bei Bayer Materialscience kompen-
siert.

In den ersten drei Monaten 2010
stieg der Umsatz des Gesamtkonzerns
um 5,3 % auf 8,3 Mrd. €, wihrend die
Kunststoffsparte Materialscience ein
Plus von 35 % erzielte. Das operative
Konzernergebnis (EBITDA) erhohte
sich im Berichtszeitraum um 13 % auf
1,9Mrd.€. Die EBITDA-Marge vor
Sondereinfliissen legte von 21,5 auf
23,1% zu. Unter dem Strich kletterte
der Konzerngewinn von 425Mio.€
auf 693 Mio. €.

L /
%

Das Kunststoffgeschéft habe sich
im ersten Quartal in einem zuneh-
mend stabileren Marktumfeld deut-
lich erholt gezeigt. Vor einem Jahr

hatte die Krise auf dieses Geschéft
voll durchgeschlagen. Wihrend das

LAuch 2010 wird kein
einfaches Jahr.”

Werner Wenning,
Vorstandsvorsitzender, Bayer

Gesundheitsgeschift Umsatz und Er-
gebnis leicht verbesserte, schwéchte
sich das Agrochemiegeschift im Ver-
gleich zum Rekord-Vorjahresquartal
deutlich ab. Griinde seien die allge-
meine Marktentwicklung sowie der
durch den kalten Winter verspitete
Saisonstart.

Das EBITDA soll im Gesamtjahr
2010 auf mehr als 7Mrd. € steigen,
kiindigte das Unternehmen an. ,Die
weltweite konjunkturelle Erholung
diirfte sich in diesem Jahr fortset-
zen®, sagte Wenning. Allerdings seien
die Aussichten fiir den Konjunktur-
verlauf weiter mit Unsicherheit be-
haftet. Auch 2010 werde kein einfa-
ches Jahr. |

BASF startet erfolgreich ins Jahr 2010

Der Chemiekonzern BASF steigerte in
den ersten drei Monaten des Jahres
2010 den Umsatz im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum um 26,5% auf
15,45Mrd.€. Das Ergebnis der Be-
triebstétigkeit (EBIT) vor Sonderein-
fliissen legte vor allem dank besserer
Anlagenauslastung um 98% auf
1,95Mrd.€ zu - fast alle Bereiche
konnten ihr Ergebnis deutlich verbes-
sern. Zusétzlich starkten Manahmen
zur Kostensenkung und Effizienzstei-
gerung sowie Synergieeffekte aus der
Ciba-Integration das Ergebnis. Auch
gegeniiber dem vierten Quartal 2009
nahmen Umsatz und Ergebnis weiter
zu.

~Wir beobachten eine lebhafte
Nachfrage aus fast allen Kundenin-
dustrien, vor allem aber aus der Au-
tomobil-, Elektro- und Elektronikin-
dustrie. Bei den Regionen sehen wir
starkes Wachstum in Asien und Siid-
amerika. Auch Nordamerika erholt
sich langsam. Das Schlusslicht bildet

Altana startet dynamisch

Altana hat im 1. Quartal 2010 Umsatz
und Ergebnis gegeniiber dem Vorjah-
reszeitraum deutlich gesteigert. Vor
dem Hintergrund, dass das als Ver-
gleich dienende 1.Quartal 2009 das
schwichste Quartal des abgelaufenen
Geschiftsjahres war, stieg der Umsatz
um 44% auf 361,5Mio.€ und das
EBITDA von 22Mio.€ auf 79 Mio. €.
Dazu trugen alle vier Geschéftsberei-
che bei. Im Geschiiftsbereich Byk Ad-
ditives & Instruments stieg der Um-
satz um 63% auf 129Mio.€. Der
Bereich Eckart Effect Pigments ver-
buchte mit einem Umsatz von
85,9Mio.€ ein Plus von 49%. Der
Bereich Elantas Electrical Insulation
verbesserte sich um 32% auf
85,4Mio., und im Geschiftsbereich

Actega Coatings & Sealants wuchs der
Umsatz um 21 % auf 61,2 Mio. €.

,Wir haben von der deutlich anzie-
henden Konjunktur bei niedrigen
Rohstoffkosten und unseren Mafnah-
men zur Effizienzsteigerung profitiert,
die nicht nur in der Krise, sondern
auch im Aufschwung wirken®, erklér-
te der Vorstandsvorsitzende Dr. Mat-
thias L. Wolfgruber. Dennoch bleibe
abzuwarten, ob die wirtschaftliche
Erholung weiterhin so ausgepragt
und anhaltend sei. ,,Es besteht zwei-
fellos die Gefahr, dass der konjunktu-
relle Aufschwung im Laufe des Jahres
an Dynamik verliert.

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.echemanager.de + + +

Symrise profitiert von
Nachfragebelebung

Symrise im ersten Quartal 2010 Um-
satz und Ergebnis erheblich gestei-
gert. In einem verbesserten Mark-
tumfeld erhohte der Konzern den
Umsatz gegeniiber dem Vorjahres-
quartal wihrungsbereinigt um
13,2%. Der Hersteller von Aroma-
und Duftstoffen wuchs dabei in allen
Geschéftsbereichen und Regionen
und profitierte neben einer deutli-
chen Belebung der Nachfrage auch
von einer zunehmenden Normalisie-
rung des Bestellverhaltens und der
Lagerhaltung vieler Kunden. Der
Vorstandsvorsitzende Dr. Heinz-Jiir-
gen Bertram sagte: ,Die im zweiten
Halbjahr 2009 erkennbare Markter-

holung hat sich im ersten Quartal
fortgesetzt. Unsere starke Position
bei GroBkunden und in wachstums-
starken Schwellenlindern hat sich
dabei erneut in einer iiberdurch-
schnittlichen Wachstumsrate nieder-
geschlagen. Erfreulich ist aber auch
die deutlich positive Entwicklung in
den west- und osteuropidischen
Mairkten.“

Europa“, sagte BASF-Vorstandsvorsit-
zende Dr. Jiirgen Hambrecht.

Ciba und friithere Akquisitionen wie
Engelhard und Degussa Construction
Chemicals haben den den Anteil der
Spezialitdten im Chemie-Portfolio des
Unternehmens auf iiber zwei Drittel
gesteigert. Dadurch sei BASF robuster
gegen Konjunkturschwankungen ge-
worden, so Hambrecht: ,,Das wollen
wir weiter verbessern und arbeiten

,Wir beobachten eine
lebhafte Nachfrage
aus fast allen
Kundenindustrien.”

Dr. Jiirgen Hambrecht, Vorstandsvorsitzender, BASF

deshalb an Desinvestitionen wie etwa
unserem Styrenics-Geschifts und un-
serer Leder- und Textilchemikalien.*
Der Konzern will sein Styrol-Geschift
schon seit Lingerem verkaufen. Bis-
lang gestaltete sich das Vorhaben we-
gen der Wirtschaftskrise schwierig. Im
vergangenen Jahr konnte sich der
Chemiekonzern von einer Anlage zur
Herstellung des Kunststoffvorprodukts
in Siidkorea trennen.

Fiir das Jahr 2010 geht der Kon-
zernchef davon aus, dass der BASF-
Umsatz stdrker als die weltweite
Chemieproduktion wachsen wird.
Die EBITDA-Marge soll mittelfristig
auf 18 % bis zum Jahr 2012 steigen.
Im ersten Quartal 2010 betrug sie
17 %.

Merck iiberrascht mit Gewinnsprung

Beim Pharma- und Chemiekonzern
Merck KGaA hat die jiingste Erholung
im Chemiegeschift zu einem deutli-
chen Gewinnanstieg gefiihrt. Das Er-
gebnis nach Steuern hat sich mit
195 Mio. € in den ersten drei Monaten
des Geschiftsjahres mehr als verdrei-
facht. Das operative Ergebnis verbes-
serte sich auf 294,8 Mio. €. Vor einem
Jahr standen noch 198 Mio. € in den
Biichern. Beim Umsatz verbuchte
Merck ein Wachstum auf 2,1 Mrd.€
nach 1,9 Mrd. € im Jahr 2008.

Konzernchef Karl-Ludwig Kley er-
hohte teilweise die Erwartungen fiir
2010: ,Aufgrund der guten Ergebnis-
se unserer Fliissigkristall-Sparte im
ersten Quartal erhohen wir unsere
Prognose fiir 2010 und erwarten nun,
dass das operative Ergebnis der Spar-
te Liquid Crystals um 60 bis 70 % zu-
legt und das der Merck-Gruppe zwi-
schen 30 und 40 % wichst.“

chemanager@gitverlag.com
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Das Ende der Krise ist der Anfang neuer Fragen

ine der schwersten Wirt-

schaftskrisen der jiingeren

Geschichte ist zu Ende.
Noch sind sich die Wirtschaftsinstitute
nicht iiber das zu erwartende Ausmafl
eines wieder einsetzenden Wachstums
einig. Einigkeit besteht hingegen dar-
in, dass die Borsen fester notieren, die
Unternehmen in Umfragen zunehmend
zuversichtlicher in die Zukunft schauen,
und die Dienstleister inzwischen ein An-
ziehen der Nachfrage verzeichnen. Kurz:
Die allgemeine Konjunkturstimmung

wendet sich ins Positive.

Auch wenn der Impuls, die Ver-
gangenheit  schnellstmoglich
abzuschiitteln, stark sein mag
—noch ist die Gelegenheit giins-
tig, das Geschehene aus néchs-
ter Nédhe zu betrachten, um auf
die Anforderungen des Moments
richtig zu reagieren und um den
Blick fiir in der Zukunft liegen-
de Gefahren zu schérfen.

Neue Perspektiven

Wir haben gesehen, dass eine
Krise zum Wechsel der Perspek-
tive eines Unternehmens auf
sich selbst wie auch auf das Ge-
schehen am Markt fithren kann.
Da wurde schnell erkennbar,
dass herk6mmliche Relationen
in Zeiten der Krise keine Bedeu-
tung mehr haben. Wie will man
sich zur Vergleichsgruppe in Be-
ziehung setzen, wenn die Markt-
teilnehmer in ihren Rollen nicht
mehr identifizierbar, wenn Vor-
reiter keine Orientierungspunk-
te und schwache Mitbewerber
nicht mehr auszumachen sind?
Ein Aspekt, der sich durchaus
ins Positive wenden lisst — ndm-
lich als Chance fiir Innovatio-
nen, als Einladung, die Perspek-
tive zu wechseln. Unter den fiir
alle gleichermafBen gednderten
Umgebungsbhedingungen wach-
sen die Chancen, die eigene Po-
sition neu zu definieren. Die

Till Knorr, Vorstand der
Unternehmensberatung Stratley

Parameter zur Bewertung von
Wettbewerbsfiahigkeit &dndern
sich. Herstellungskosten, Finan-
zierungsmodelle, Marktzugang
etc. entscheiden nicht mehr nur
iiber die Rangfolge eines Anbie-
ters im Wettbewerb, sie werden
vielmehr zu den Kriterien der
Uberlebensfihigkeit einer Un-
ternehmung. Das bedeutet, die
Art, wie ein Unternehmen seine
Position am Markt verortet und
wie es sein Verhiltnis zur Kon-
kurrenz definiert, entscheidet
letztlich tiber GroBe und Be-
weglichkeit seines Handlungs-
vermogens.

Ein Beispiel: So wie sich der
Einbruch der Auftrige nach
dem Einsetzen der Krise lehr-
buchméBig als Peitschenhieb
wie eine Welle entlang der Sup-
ply Chain tief in die Chemiebran-
che ausbreitete, so bewegt sich
das Wiederanziehen der Nach-
frage nach dem Ende der Rezes-
sion wieder in die Gegenrich-
tung. Doch miissen wir gewarnt
sein: Diese Bewegung verlduft
nicht spiegelbildlich. Fest steht:
Die globale Chemieindustrie
wird sich grundsétzlich &ndern.
Und fest steht auch: Diese Ver-
dnderungen werden nicht plotz-
lich eintreten. Mittelfristig je-
doch findet ein Umbruch statt.

Neue Wetthewerber

So wie die Wirtschaftsaktivité-
ten der BRIC-Linder im Zuge

der einsetzenden Krise friiher
als bei den etablierten Volks-
wirtschaften einbrachen, so
ziehen diese Aktivitdten dort
nach dem Ende der Rezession
auch schneller an. Die aufstre-
benden Volkswirtschaften der
Schwellenldnder verzeichnen
Wachstumsraten auf Rekord-
hohe und bewéhren sich sogar
— wie wir im Moment beobach-
ten konnen - als Motor fiir die
Erholung der Weltwirtschaft.
Eine starke Nachfrage in die-
sen Lindern treibt die Roh-
stoffpreise spiirbar in die
Hohe.

Die Chemieproduzenten in
diesen Liandern profitieren von
der raschen Erholung der Bin-
nennachfrage. Mit einem all-
méhlich gesundenden Heimat-
markt im Riicken machen sie
sich auf den Weg in die westli-
chen Mirkte und spielen hier
die Vorteile ihrer modernen,
grof3dimensionierten Anlagen
aus. Unterstiitzt werden sie
durch die expansive Wirt-
schaftspolitik ihrer Regierun-
gen. China unterstiitzt mit sei-
ner Investitionspolitik die Ex-
pansion seiner Wirtschaft,
indem beispielsweise groBere
Akquisitionen im Westen ge-
plant werden, um Devisenreser-
ven nachhaltig anzulegen und
die eigene wirtschaftliche Do-
minanz auszubauen. Die Golf-
staaten lasten die entstehenden
Kapazitidten der Petrochemie
durch Absitze in Ubersee aus
und nutzen dabei signifikante
Skaleneffekte. Was kann die
westliche Chemieindustrie die-
sen Tendenzen entgegenset-
zen?

Schwerpunkte neu definieren

Am Ende der Krise stellen sich
der westlichen Chemieindustrie
also wieder neue Fragen.
Léngst ndmlich gelten Parame-
ter wie Kundennéhe oder ,In-
tellectual Property“ im Ver-
gleich mit den Schwellenlin-
dern nicht mehr, weil diese in
der jiingsten Zeit mehr und
mehr ernst zu nehmende Wett-

Lyondell verlisst Insolvenzverfahren

Lyondell Chemical hat in den
vergangenen 15 Monaten seine
urspriingliche Schuldenlast in
Hohe von 24Mrd.€ um rund
5Mrd. € reduziert und hat Ende
April das Insolvenzverfahren
verlassen. Im Zuge der Wirt-
schaftskrise geriet das Unterneh-
men wegen seiner Schuldenlast
in Zahlungsschwierigkeiten und
stellte im Januar 2009 fiir sein
US-Geschift und seine européi-
sche Holding Basell Germany
einen Antrag auf Glaubigerschutz
nach amerikanischem Recht

(Chapter 11). Finanziell unter-
stiitzt wurde Lyondell u.a. von
der Investmentfirma Access In-
dustries des russischstimmigen
Milliarddrs Len Blawatnik, die
sich an Lyondell beteiligt hat.
Aus dem Gléubigerschutz
geht die ,neue“ LyondellBasell
Industries mit einer weitaus
verbesserten Kapitalsituation
hervor, die ihren Sitz nun in den
Niederlanden hat. LyondellBa-
sell ist weltweit fithrend in der
Produktion von Polyolefinkunst-
stoffen. Das Unternehmen ent-

stand vor rund zwei Jahren, als
Basell — damals schon im Besitz
von Access — Lyondell fiir
12,7Mrd. US-$ tiibernahm. In
Deutschland betreibt Lyondell-
Basell u.a. eine grofe Kunst-
stoffproduktion in Wesseling
und eine Anlage in Ludwigsha-
fen. Eine feindliche Ubernahme
durch den indischen Konzern
Reliance Industries konnte das
Unternehmen im vergangenen
November abwehren. Nun plant
der Konzern einen Bérsengang
im dritten Quartal 2010. [ |

Kompetenznetzwerk Lithium-Ionen-Batterien

Unternehmen und Forschungs-
einrichtungen entlang der ge-
samten Wertschopfungskette
fiir Lithium-Ionen-Batterien ha-
ben sich im April zum deutsch-
landweiten Kompetenznetzwerk
Lithium-Ionen-Batterien (KLiB)
zusammengeschlossen. Ziel des
nationalen Netzwerkes ist die
Starkung der Zulieferindustrie
Deutschlands iiber die gesamte
Wertschopfungskette hinweg —

von der Entwicklung iiber Pro-
duktion bis hin zur Vermarktung
von Lithium-Ionen-Batterien.
Dazu streben die Mitglieder den
Aufbau und die effiziente Nut-
zung einer gemeinsamen Infra-
struktur fiir Forschung/Ent-
wicklung, Fertigung und Prii-
fung an; Synergieeffekte sollen
genutzt und einheitliche Stan-
dards erarbeitet werden. Das
Kompetenznetzwerk KLiB bie-

tet den beteiligten Unternehmen
auch eine Plattform fiir Offent-
lichkeitsarbeit und effizienten
Informationsaustausch unter-
einander wie fiir gemeinsame
Botschaften an die Politik. Griin-
dungsmitglieder sind u.a. BASF,
Chemetall, Continental, Evonik,
Freudenberg, Li-Tec, Merck
KGaA, SGL Carbon, Siid-Chemie
und Varta.

|

Saltigo baut Produktion deutlich aus

Die Lanxess-Tochter Saltigo
baut die Produktion am Stand-
ort Leverkusen durch eine Ko-
operation mit Syngenta deutlich
aus. Der Hersteller von Pflan-
zenschutzmitteln investiert
rund 50 Mio.€ in den Ausbau
mehrerer Saltigo-Anlagen, um
die Kapazititen fiir die Wirk-
stoffsynthese fiir Pflanzen-
schutzmittel deutlich zu erwei-
tern. Die in diesen Anlagen pro-

duzierten Substanzen liefert
Saltigo ausschlieflich an Syn-
genta. Insgesamt werden drei
Anlagen zur Herstellung von
Wirkstoffen und Zwischenpro-
dukten, die in der Landwirt-
schaft zum Einsatz kommen,
ausgebaut. Diese Produkte wer-
den in aufwendigen, mehrstufi-
gen Syntheseverfahren herge-
stellt. Die BaumafBnahmen, die
im Kern die Installation neuer

Synthesereaktoren = umfasst,
werden derzeit bei vollem Wei-
terbetrieb der bestehenden An-
lagensysteme durchgefiihrt. Sie
sollen Ende des Jahres abhge-
schlossen sein. Laut Lanxess-
Chef Axel C. Heitmann stérkt
der Kapazitdtsausbau die Zu-
kunftsfahigkeit von Leverkusen
als Standort fiir Hightech-Che-
mie.

|

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter wwuw.echemanager.de + + +

bewerber werden. AuBlerdem
haben sich mit den globalisier-
ten Mérkten eben auch die
klassisch westlichen Wettbe-
werbsvorteile globalisiert. Noch
gelten effizientere Produktion
und hohere Qualitit, aber auch
bessere Umweltvertréglichkeit
und Innovationsfihigkeit als die
Vorteile des Westens im inter-
nationalen Wettbewerb. Die
neuen Fragen miissen also Fra-
gen nach der Richtung von For-
schung und Innovation sein,
Fragen nach neuen Orten fiir
Investitionen. Die Bewegung
am weltweiten Chemiemarkt
hat dazu gefiihrt, dass der Wes-
ten die Schwerpunkte neu defi-
nieren muss, die zu entwickeln
sich lohnt.

Die Zukunft stellt insheson-
dere in Commodity-Mérkten
hohe Anforderungen an die Fé-
higkeit zur Flexibilisierung von
engagierten Unternehmen, an
die Teilung von Risiken durch
Vernetzung. Schon jetzt ist
klar: Eine zunehmende Varia-
bilisierung von Kosten und Ka-
pazititen wird im Westen den
Break-even der Anlagenaus-
lastung senken. Daneben wer-
den flexibilisierte Vertrige
(keine auf 20 Jahre festge-
schriebenen Take-or-Pay-Ver-
einbarungen mehr) zur Forde-
rung nach flexibleren Reaktio-
nen auf das Marktgeschehen
fithren. Gemeinsame For-
schungsinitiativen verschiede-
ner Unternehmen werden stér-
ker an Bedeutung gewinnen

INNOVATION

Chemieindustrie muss auf die neuen Anforderungen innovativ reagieren

als bhisher. Bereiche, die nicht
zu den Kernprozessen eines
Unternehmens gehoren, wer-
den ausgelagert werden. Kapa-
zitdten werden geteilt oder in
Lohnfertigung gegeben, die
Konzeption mehrstufiger Fer-
tigung wird zur Aufteilung von
Prozessen in einzelne Ferti-
gungsstufen in verschiedenen
Unternehmen fiihren.

Hier zeichnet sich klar die
Forderung der Zeit ab: Der Wes-
ten muss seine Wettbewerbs-
vorteile in Bezug auf Ressour-
ceneffizienz, Energieeffizienz
sowie Umweltvertréiglichkeit
der Produktion, Ausheute sowie
Anlagenverfiigbarkeit und In-
standhaltungskonzepte  auf-
rechterhalten, mitunter sogar
neu erwerben.

Auf innovationsstarke
Technologien setzen

Die Krise hat die Abwanderung
des verarbeitenden Gewerbes
in die Schwellenldnder nicht
erzeugt, aber beschleunigt. Die
Wirtschaftspolitik der Industrie-
nationen muss fiir die Zukunft
auf innovationsstarke Technolo-
gien wie Umwelt, Transportwe-
sen, Telekommunikation oder
Gesundheit ausgerichtet sein.
Die klassischen Schliisselindus-
trien wie Automobilbau und
Metallverarbeitung werden in
den westlichen Volkswirtschaf-
ten an Bedeutung verlieren.
Wirtschaftszweige, die heute
noch als integral angesehen
wurden, werden morgen abge-
wandert sein.

ENGINEERING

Die jlingste Krise ist zu Ende.
Eine anhaltende Spitfolge die-
ser Rezession jedoch wird sein:
Der Wandel wurde beschleunigt.
Fiir die Zukunft wird nun wich-
tig sein, rechtzeitig die Verdnde-
rungen der Nachfrage zu pro-
gnostizieren und gegebenenfalls
Geschiftsmodelle anzupassen.
Das ist die entscheidende Her-
ausforderung fiir die westliche
Chemieindustrie.

m Kontakt:
Till Knorr
Stratley AG, Koln
Tel.:0211/5694126
tknorr@stratley.com
www.stratley.com

vi chemanager-online.com/
“#' tags/chemiekonjunktur

OPTIMIZATION

BayOpX®: Operational Excellence

durch effizienten Energieeinsatz

Steigern Sie ab sofort Ihre globale Wettbewerbsféhigkeit durch nachhaltige Energieeinsparung. Im Rahmen

unseres Workshops ,,Operational Excellence Sommer 2010 informieren unsere Experten praxisnah, wie

Sie Ihren Energieeinsatz mit BayOpX®, unserem unternehmenseigenen Ansatz fiir Operational Excellence,

optimieren konnen. Bringen Sie Licht in den Energieverbrauch lhrer Anlage und besuchen Sie uns am

10. Juni 2010 bei unserem Workshop ,,Operational Excellence Sommer 2010“ auf Schloss Lenzburg in

Lenzburg (Schweiz).

Melden Sie sich jetzt an unter: www.BayOpX.de — Infoservice: +49 (0)214/30-800 07

Operational Excellence
WORKSHOP 2010
Donnerstag, den 10. Juni 2010,
Schloss Lenzburg, Lenzburg

(Schweiz)
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Potenziale zur Optimierung der WKPs

iederkehrende  Prii-

fungen (WKP) sind

wichtiger Bestandteil
des Sicherheitsmanagements in der an-
lagenintensiven Industrie. Doch einmal
festgelegt, andert man sie in der Regel
nur selten. Und das, obwohl sich die
Anforderungen aufgrund von Anlagen-,
Technologie- oder Regelwerksanderun-
gen stindig wandeln. Dieser Beitrag
zeigt, welches Potential in einem opti-
mierenden System der Wiederkehren-
den Priifungen enthalten ist und wie
man maglichst effizient ihre Aktualitat

priifen und aufrechterhalten kann.

Priifanforderungen kontinuierlich
iiberpriifen

Art, Umfang und Héufigkeit der
WKPs sind iiblicherweise in
Form von Priifblittern fiir jedes
zu priifende Arbeitsmittel bzw.
Anlagenteil festgelegt. In vielen
Unternehmen sind diese in ei-
nem Priifhandbuch zusammen-
gefasst, das als wichtiges Instru-
ment fiir die vorbeugende In-
standhaltung eingesetzt wird.
Viele Betriebe tun sich jedoch
schwer bei der Pflege dieser z.T.
umfangreichen Priithandbiicher.
Verdnderungen an den Anlagen,
der Betriebsabldufe oder der
Regelwerke selbst konnen eine
Anpassung erforderlich machen.
Dabei geht es nicht nur um das
finanzielle Interesse, sich {iber-
fliissige Priifungen zu ersparen,
sondern auch darum die Forde-
rung zu erfiillen, seinen Organi-
sations- und Dokumentations-
pflichten nachzukommen. Denn
die Priifanforderungen miissen
spdtestens seit der Einfithrung
der Betriebssicherheitsverord-
nung aus den Gefdhrdungsbeur-
teilungen abgeleitet werden. Die
allgemein gern verwendete Ar-
gumentation, so zu priifen, wie
man es auch vor der Betriebssi-
cherheitsverordnung gemacht
hat, greift (selbst wenn es im
Ergebnis héufig richtig ist) ins
Leere. Denn damit zeigt man
nur, dass man zwischen den er-
mittelten Gefdhrdungen und der
gelebten Priifpraxis keinen Zu-
sammenhang herstellen kann.
Hierin besteht jedoch ein Ver-
stoB gegen die Betriebssicher-
heitsverordnung, und man ver-
liert gegebenenfalls die Mog-
lichkeit, sich durch eine
plausible Begriindung fiir sein
Priifverhalten nach einem Scha-
den zu entlasten.

Kern der MafBnahmen ist
also, die Priifanforderungen
kontinuierlich zu iiberpriifen
und gefihrdungsorientiert zu
begriinden. Um ein entspre-
chendes System im Unterneh-
men aufzubauen und zu eta-
blieren, wird ein Vorgehen ge-
méf Abb. 1 vorgeschlagen.

Analyse der WKP

In der Regel sind die WKPs sys-
tematisch erfasst. Die Durchfiih-
rung der Analyse selbst erfolgt
durch die Analyse der einzelnen
Priifblédtter. Diese unterstiitzt
man am besten durch eine Re-
gelwerksschablone, mithilfe de-
rer eine Analysecheckliste er-
stellt wird, die auf jedes Priif-
blatt angewendet wird und so
auf einfache Art und Weise die
relevant anzuwendenden Regel-
werke aufzeigt. Dariiber kann
dann die Differenz zwischen Soll
und Ist ermittelt und aufgenom-
men werden. Betrachtet werden
dabei vor allem die Faktoren
Priifumfang, Priifintervall und
Qualifikationsanforderung an
den Priifer.

Im Fall konkurrierender Re-
gelwerksanforderungen wird
im Sinne der Sicherheit immer
von der strengeren Vorgabe
ausgegangen.

Mehr Effizienz und Rechtssicherheit bei Wiederkehrenden Priifungen

= Systematische

GUELVECR S LT Aboleich mit Gefahr-
WKP dungsbeurteilungen

= Zuordnung WKP

Erfassung Gef.-beurteilung WHKP - Regelwerke Abweichungen
* Eruierung relevanter = Analyse der = Prozess festlegen = Absprache mit
Regelwarke EBegrindung = ggf. Verbinden mit ZUS oder Behorde
= Soll-Ist-Abgleich = Anpassung Gesetzesmonitoring = Verfolgung der
Umsetzung

Verfolgungssystem _
implemeantiaran Validierung

= Zuordnungstabelle

= Auswertung der

Abb. 1: Phasen zum Aufbau und Aufrechterhaltung eines Systems zur kontinuierlichen Optimierung der WKPs

Das Ergebnis einer solchen
Analyse sollte aufzeigen, wo die
meisten Potentiale zur Optimie-
rung der WKPs vorhanden sind.
Negative Abweichungen (zu
kleiner Priifumfang, zu groBle
Priifintervalle oder zu geringe
Qualifikation des Priifers) sind
deutlich herauszustellen, da sie
womdglich Versto3e gegen ein-
zuhaltende Regelwerke darstel-
len. Positive Abweichungen soll-
ten so dargestellt werden, dass
man schnell diejenigen 20 % der
WKPs erkennen kann, die 80 %
der Einsparungen ermdglichen
(Pareto-Prinzip). Nicht selten
werden bereits in diesem Schritt
erhebliche Einsparpotentiale
sichtbar.

Abb.2 a und b zeigen, wie
man die Ergebnisse der WKP-

gelegt sind, die aber vor dem
Hintergrund normaler betrieb-
licher Verhiltnisse gelten.
Zeigen die Gefihrdungsbeurtei-
lungen mit den sicherheitstech-
nischen Bewertungen der zuge-
lassenen Uberwachungsstellen
(Z0S), dass aufgrund besonde-
rer betrieblicher Mafinahmen
(z.B. zusditzliche technische
Uberwachungseinrichtungen,

tiberdurchschnittliche Qualifi-
kation des Personals, ...) das
Risiko deutlich unter dem Ubli-
chen liegt, so ist sehr wohl eine
Verlingerung der Priiffristen
moglich. Wegen des grof3en Auf-
wands bei der Bewertung und
letztlich auch zur Uberzeugung
der Behorden ist ein solcher
Vorgang aber nur bei sehr kos-
tenintensiven Priifungen (z.B.

rungen der Regelwerke fiihren,
z.B. kann héufiges Priifen auch
zu zusétzlichen Risiken fiihren.
Unterschiedliche Risiken sind
also gegeneinander abzuwiégen.
Daher ist ein Abgleich der zuvor
ermittelten Regelwerksanforde-
rungen mit den Gefihrdungsbe-
urteilungen erforderlich.

Eine Ableitung der Priifan-
forderungen aus den Gefdhr-
dungsbeurteilungen ist also
nicht nur ein Muss aus der Be-
triebssicherheitsverordnung,
sondern auch sinnvoll vor dem
Hintergrund der Schaffung von
mehr Sicherheit bei ggf. gerin-
gerem Priifaufwand.

Abb. 3 zeigt, wie ein solcher
Abgleich erfolgen kann. Grund-
lage ist dabei, dass man ausge-
hend von den Gefdhrdungsbe-

= Priifinterval
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Abb. 2a: Auswertung einer WKP-Analyse und Ableitung des Handlungsbedarfs fiir positive Abweichungen
Die Saule zeigt, wie viele Abweichungen bei Priifintervall, Priifumfang und Qualifikation identifiziert wurden. Am Beispiel Priifintervall
ist auBerdem gezeigt, wie daraus der priméare Handlungshedarf abgeleitet wird.

el

WeP
WEP 037
WKP 017
- WHP 011
- WHP (2
e WHP 044
1 WHP (38
WEP 043
P WP (41
WEP 045
2 WHP (56

Abwalchung
nicht
begrindet

Handlungs

badarf

KL
WHP (33
WEP 0da
WP D0E
WEP D18
: WHP 018
WHP (27

Prifumfang  Qualifikation

Abb. 2b: Auswertung einer WKP-Analyse und Ableitung des Handlungsbedarfs fiir negative Abweichungen

Die Saule zeigt, wie viele Abweichungen bei Priifintervall, Priifumfang und Qualifikation identifiziert wurden. Da bestimmte Abweichun-
gen begriindet sein konnen (Absprachen mit ZUS oder besonderen Gefahrdungsheurteilungen, ...) ist am Beispiel Qualifikation der Prii-
fer dargestellt, dass nach einer Diskussion der Begriindung, die unbegriindeten Abweichungen sofort dem akuten Handlungsbedarf zuge-

Abweichung
begriindet

Analyse zusammenfassen kann,
um das Einsparpotential und
dringenden Handlungsbedarf
zur Einhaltung rechtlicher Vor-
schriften sichtbar zu machen.

Abgleich mit
Gefahrdungsbeurteilungen

Spétestens seit Einfiihrung der
Betriebssicherheitsverordnung
und ihre Umsetzung in den Un-
ternehmen kommt es nicht
mehr allein auf einzelne Priifan-
forderungen in den Regelwer-
ken an. Sie sind zwar noch als
elementare Richtschnur zu se-
hen, doch mehr und mehr riickt
die Betrachtung des tatsdchli-
chen Risikos in den Fokus. Der
Unternehmer muss selbst die
Gefdhrdungen beurteilen und
daraus die Priifpflichten ablei-
ten. Diese konnen von Anforde-
rungen aus anderen Regelwer-
ken durchaus abweichen. We-
sentlich ist die nachvollziehbare
und plausible Ableitung aus den
Gefdhrdungsbeurteilungen.
Bei iiberwachungsbediirfti-
gen Arbeitsmitteln im Sinne der
Betriebssicherheitsverordnung
ist allerdings eine Abweichung
in Richtung ldngerer Priiffristen
eher schwierig, da fiir diese Ar-
beitsmittel Mindestfristen fest-

Dampfkessel mit hohen unver-
meidbaren Ausfallkosten durch
die Priifung) lohnend.

Aber auch fiir die nicht-
iiberwachungsbediirftigen Ar-
beitsmitteln koénnen indirekt
Priiffristen durch andere Rege-
lungen festgelegt sein (z.B.
techn. Regelwerke, Hersteller-
angaben, VdS, BGV, Umweltge-
setze oder Genehmigungsaufla-
gen, ...). Allerdings ist hier in
vielen Fillen eine grofere Fle-
xibilitdt moglich. Hier kéonnen
die tatséchlich ermittelten Ge-
fahrdungen durchaus zu Abwei-
chungen an den Priifanforde-

urteilungen eine Zuordnung zur
Eintrittswahrscheinlichkeit und
den moglichen Stérungsfolgen
macht. Natiirlich ist die Ermitt-
lung absoluter Werte nicht mog-
lich. Es zeigt sich jedoch, dass
man auf Basis der Gefahrdungs-
beurteilungen begriinden kann,
ob gegeniiber dem Normalfall
(z.B. im Branchenvergleich)
eher erhohte oder reduzierte
Eintrittswahrscheinlichkeiten

bzw. Storungsfolgen anzuneh-
men sind. Macht man dies fiir
die zu betrachtenden Arbeits-
mittel und stellt dies in einer
Risikomatrix dar (vgl. Abb. 3), so
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Abb. 3: Ergebnis der Risikozuordnung der WKPs aus den Gefahrdungsbeurteilungen
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lassen sich folgende Aussagen
machen: WKPs mit geringem
Priiffaufwand (kleine Kugel im
roten Bereich der Matrix) deu-
ten auf ein Sicherheitsdefizit
hin. WKPs mit gro3em Priifauf-
wand (groBe Kugel im griinen
Bereich der Matrix) deuten auf
ein Einsparpotential ohne nen-
nenswerten Sicherheitsverlust
hin.

Monitoring der Priifanforderungen

Ausgehend von diesen Vorarbei-
ten, ist es sinnvoll, ein Monito-
ringsystem fiir die Priifblétter
einzufithren und aufrechtzuer-
halten, um die Aktualitét sicher-
zustellen. Ausloser fiir einen
Aktualitédtsverlust der Priifblét-
ter konnen z.B. Anlagenverin-
derungen, angepasste Gefahr-
dungsbeurteilungen oder neue
Gesetze und sonstige Regel-
werksanforderungen sein.

Hinsichtlich der  Regel-
werksanforderungen kann ein
Monitoring nur funktionieren,
wenn zu jedem WKP die erfor-
derlichen Regelwerksgrundla-
gen erfasst sind. Auf dieser Basis
ist es hilfreich, sich ein Werk-
zeug (z.B. mit Excel oder Acces)
zu schaffen, das zu jedem geédn-
derten Regelwerk unmittelbar
alle Arbeitsmittel und Anlagen-
teile bzw. alle Priifblétter auflis-
tet, die davon betroffen sind. So
ist nun eine effiziente Aktualisie-
rung der WKPs moglich.

Vorausgehend miissen Re-
gelwerksénderungen natiirlich
erst erkannt werden. Ein Regel-
werksmonitoring ist daher hilf-
reich. In dieses Monitoring muss
die o.g. Regelwerksschablone
als Filter eingefiigt werden.

Zustimmung der Aufsichtsorgane

Die direkte Umsetzung ist nur
dann moglich, wenn eine Zu-
stimmung der Aufsichtshehor-
den oder ZUS nicht erforderlich
ist. Bei iiberwachungsbediirfti-
gen Arbeitsmitteln oder bei An-
lagen im Rahmen einer beson-
deren  Betriebsgenehmigung
(z.B. BlmschG oder AtG) ist in
der Regel eine entsprechende
Zustimmung notwendig. Die
vorangegangene Analyse und
daraus resultierende Schluss-
folgerungen sind in einem Ge-
samtkonzept der WKPs entspre-
chend aufbereitet darzustellen.
Aus diesen lassen sich dann ein-
fach die Argumente fiir eine
entsprechende Verhandlung mit
den Behérden oder ZUS darstel-
len. Natiirlich ist hier entschei-
dend, wie glaubwiirdig man
das Gesamtkonzept vertreten
kann.

Fazit

Eine systematische Analyse der
WKPs kann sowohl Einsparpo-
tentiale als auch nichtregel-
werkskonforme Priifanforde-
rungen sichtbar machen. Ge-
paart mit einer Risikoanalyse
auf Grundlage der Gefdhrdungs-
beurteilungen kann auBlerdem
deutlich gemacht werden, wel-
che Priifaufwiinde wenig bis gar
keinen Sicherheitsgewinn lie-
fern und wo Risiken verborgen
sind, weil die bisherigen WKPs
nicht ausreichen. AuBerdem
bietet die Methode der Risikozu-
ordnung der Gefdhrdungsbeur-
teilung eine Basis, endlich der
Verpflichtung nachzukommen,
aus den Gefihrdungsbeurteilun-
gen die Priifanforderungen ab-
zuleiten.

m Kontakt:
Dr. Kuno Karsten
Kalaitzis & Partner GmbH, Dortmund
Tel.: 0231/5338780
Fax:0231/53387820
kuno.karsten@kalaitzis.com
www.kalaitzis.com

g chemanager-online.com/
L tags/prozessoptimierung

;7 ? ??

BIACHGEFRAGT

Keine ,,Rosler-Delle”
fiir Deutschland

Der Verband der Forschenden
Arzneimittelhersteller (VFA)
! rechnet angesichts der geplan-

ten SparmaBnahmen im Ge-

~ sundheitssystem mit negativen
'a., A
o
F

Folgen fiir die Pharmabranche,

den medizinischen Fortschritt

und den Investitionsstandort

Deutschland (vgl. nebenstehen-

den Bericht). Der Koalitions-

vertrag zwischen CDU/CSU und

FDP habe die richtige Richtung
Wolfgang Plischke, VorsitzenderdesVFA  zur Reform des Gesundheits-
wesens vorgegeben, doch nun
verzettele man sich mit kurz-
fristigen dirigistischen MaBnahmen. Dr. Michael Reubold
sprach dariiber mit Dr. Wolfgang Plischke, dem Vorsitzenden
des VFA.

CHEManager: Herr Dr. Plischke, was sind konkret Ihre Kritik-
punkte an den Reformpliinen der Bundesregierung, was sind
Ihre Forderungen?

W. Plischke: Anstatt Vertrauen in die Kraft des Wettbewerbs zu
setzen, baut der Minister auf kurzfristige, dirigistische Maf3-
nahmen - wie einem Preisstopp fiir Medikamente und die
Erhohung des Zwangsrabatts. Die Belastungen der Industrie
allein durch diese MaBSnahmen belaufen sich voraussichtlich
auf iiber 1,2 Mrd. € pro Jahr. Mit den Zwangsrabatten und dem
riickwirkend geltenden Preismoratorium greift man in das
laufende Geschiftsjahr der Unternehmen ein und untergrébt
die Planungssicherheit. Wir fordern deshalb, dass es keine
Vorverlagerung von Preismoratorium und Erhohung des
Zwangsrabattes auf den 1. August 2010 geben darf und dass
die vorgeschlagenen dirigistischen MaBBnahmen zeitlich eng
befristet sind.

Die Pharmaindustrie ist eine der innovativsten Branchen. Als
Gegenleistung fiir geringere finanzielle Belastungen der
Pharmaunternehmen durch die Gesundheitsreform bieten Sie
sozusagen die Innovationskraft der Branche. Kann man es so
ausdriicken?

W. Plischke: Die forschenden Pharmaunternehmen sind ein In-
novationstreiber der deutschen Wirtschaft. Damit das so bleibt,
brauchen wir aber verlissliche Rahmenbedingungen und ein
innovationsfreundliches Umfeld. Beides ist in Deutschland
derzeit in Gefahr. Die aktuelle Gesundheitspolitik ist nicht dar-
auf angelegt, diese dringend notwendigen Rahmenbedingun-
gen zur Verfiigung zu stellen. Wir unterstiitzen eine Reform
des Arzneimittelmarkts. Diese muss aber dem wirtschaftlichen
und therapeutischen Wert von innovativen Arzneimitteln ge-
recht werden.

Ihre Mitgliedsunternehmen investieren iiberproportional in For-
schung und schaffen qualifizierte Arbeitspliitze, was fiir einen
Innovations- und Technologiestandort wie Deutschland nicht
unwichtig sein kann. Sehen Sie diesen Punkt in der Politik aus-
reichend gewiirdigt?

W. Plischke: Die forschenden Pharmaunternehmen haben im
Jahr 2009 trotz Wirtschafts- und Finanzkrise ihr Engagement
zur Forschung und Entwicklung neuer Arzneimittel weiter
ausgebaut und geben mittlerweile tiber 14 Mio. € pro Tag und
5.2Mrd. € pro Jahr fiir Forschung aus. Dies sind ca. 10 % der
gesamten Forschungsaufwendungen der deutschen Industrie.
Damit tragen wir maf3geblich zum Wachstum des Innovations-
standorts Deutschland bei. Trotzdem belastet uns die Politik
mit einem 16-prozentigen Zwangsrabatt und einem mehrjéh-
rigen Preismoratorium. Dieser Schritt ist vollig unangemessen
und wiirdigt in keiner Weise den Innovationsbeitrag der for-
schenden Pharmaunternehmen.

Welche Auswirkungen auf die Branche und den Standort
Deutschland befiirchten Sie, falls die geplanten Sparmafinah-
men unverdindert umgesetzt werden?

W. Plischke: Die geplanten massiven Markteingriffe schaden
dem Ruf des Investitionsstandortes Deutschland unter Ent-
scheidern. Man braucht kein Prophet zu sein, um zu pro-
gnostizieren, dass angesichts solcher Malnahmen Investitio-
nen internationaler Pharmaunternehmen verstirkt an
Deutschland vorbeiflieBen werden. Das finden Sie dann zwar
in keiner Statistik. Neu-Investitionen im Pharmasektor, die
anderen Standorten zuflieBen, bemerken Sie aber indirekt
iiber stiarkere Wachstumsraten vergleichbarer Standorte. Ich
hoffe, dass ich Thnen und Ihren Lesern in einem Jahr keine
»Rosler-Delle” fiir Deutschland verkiinden muss. Ausschlie-
Ben kann ich dies aber bei dem derzeitigen Diskussionsstand
nicht.

u www.vfa.de

‘i chemanager-online.com/
{ tags/pharmaindustrie
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Pharma-Investitionen werden
an Deutschland vorbeiflieBen

Der Verband der Forschenden
Arzneimittelhersteller  (VFA)
rechnet angesichts der geplan-
ten SparmafBnahmen im Ge-
sundheitssystem mit negativen
Folgen fiir den Investitions-
standort Deutschland. Ver-
bands-Chef Dr. Wolfgang Plisch-
ke befiirchtet, die geplanten
Markteingriffe werden dazu
fiihren, dass besonders Investi-
tionen internationaler Pharma-
konzerne verstédrkt an Deutsch-
land vorbeiflieBen.

Der VFA rechnet zudem mit
einer Eintrilbung der Aussichten
fr die Pharmabranche in
Deutschland. ,Die Belastungen
der Industrie allein durch kurz-
fristige Manahmen wie einen
Preisstopp fiir Medikamente und
die Erhohung des Zwangsrabat-
tes belaufen sich voraussichtlich
auf iber 1,2Mrd.€ pro Jahr*,
sagte Plischke. Derzeit wiirden
die forschenden Pharmaunter-
nehmen einseitig als Kostenver-
ursacher gebrandmarkt. Der
Koalitionsvertrag habe die rich-
tige Richtung vorgegeben. Minis-
ter Philipp Rosler verzettele sich
allerdings mit kurzfristigen, di-

rigistischen MaBnah-
men zur Eindimmung
der Kosten.

Nach den bisheri-
gen Plénen sollen zum
1. August die Herstel-
lerrabatte an gesetzli-
che Krankenkassen
von 6% auf 16% er-
hoht und der bis Ende
2013 befristete Preis-
stopp fiir Medikamen-
te eingefiihrt werden.
Die anderen Mafnah-
men des Sparpakets
— vor allem die Ver-
pflichtung der Her-
steller zu Preisver-
handlungen fiir neue
und teure patentgeschiitzte
Praparate — sollen Anfang 2011
in Kraft treten.

Einen Branchenausblick auf
2010 gab Plischke nicht. ,Die
forschenden Arzneimittelher-
steller werden EinbufB3en hinzu-
nehmen haben. Das ist von der
Politik offenbar so gewollt, er-
klirte Plischke. Anfang Dezem-
ber 2009 hatte die Mehrheit der
Mitgliedsunternehmen fiir 2010
noch mit konstanten bis leicht

steigenden Umsédtzen gerech-
net. Ungeachtet der Wirtschafts-
krise hitten die forschenden
Arzneimittelhersteller in
Deutschland 2009 die F&E-Aus-
gaben um 4,4 % auf 5,22 Mrd. €
ausgebaut. Damit seien die For-
schungsausgaben stiarker als
der Umsatz gestiegen, der 2009
um 3,6 % auf rund 38 Mrd. € zu-
legte (vgl. Grafiken zur pharma-
zeutischen Industrie auf Seite
16). ,Obwohl auf pharmazeuti-

sche Produkte insgesamt nur
2,4% des Umsatzes der deut-
schen Industrie entfallen, haben
die forschenden Pharmaherstel-
ler 2009 mehr als 10% der
F&E-Ausgaben aufgebracht®,
sagte Plischke und ergénzte:
,Wir glauben weiter an Innova-
tionen. Aber die Rahmenbedin-
gungen miissen so gestaltet
werden, dass sie auch in Zu-
kunft zur Entwicklung von neu-
en Therapien beitragen. |

Ubernahmen lassen Gewinne von Pfizer und Merck & Co. sinken

Die beiden US-Pharmagiganten
Pfizer und Merck & Co. sind we-
gen der jiingsten Milliarden-
tibernahmen der Konkurrenten
Wyeth bzw. Schering-Plough mit
einem kriftigen Gewinnein-
bruch ins neue Jahr gestartet.
Wihrend beim weltgrofSten
Pharmakonzern Pfizer ein Ge-
winnriickgang von 26% auf
2,03Mrd. US-$ anfiel, lie8 die
Integration von Schering-Plough
den Gewinn von Merck & Co.
um fast 80% auf 299 Mio. US-$
einbrechen.

Pfizer hatte Wyeth 2009 fiir
68 Mrd. US-$ iibernommen und

deutliche Kosteneinsparungen
mit Stellenstreichungen ange-
kiindigt. Bis Ende 2012 will Pfi-
zer im Zuge der Integration 4
bis 5Mrd. US-$ an Kostensen-
kungen realisieren. Seit dem
Abschluss der Wyeth-Ubernah-
me Mitte Oktober 2009 wurden
rund 6.900 Stellen abgebaut.
Vor Sonderposten wies Pfizer
einen Uberschuss von
4,88 Mrd. US-$ aus und tibertraf
damit die Erwartungen der
Analysten. Beim Umsatz stand
mit 54% ein sattes Plus auf
16,75Mrd. US-$ in der Bilanz.
Pfizer verliert seit einiger Zeit

durch die Konkurrenz von Ge-
nerika Umsatz und versucht,
mit Kostensenkungen gegenzu-
steuern. So stagnierte der Um-
satz des Blutfettsenkers Lipitor
— mit fast 12 Mrd. US-$ im Jahr
das weltweit meistverkaufte
Medikament — im ersten Quartal
bei 2,76 Mrd. US-$ auf Vorjah-
resniveau. Fiir das laufende
Geschiftsjahr peilt Unterneh-
menschef Jeff Kindler einen
Umsatz von 67 bis 69 Mrd. US-$
an.

Bei Merck & Co. versicherte
Konzernchef Richard Clark,
dass der Zusammenschluss im

Plan liege. Bis 2012 will Merck
3,5Mrd. US-$ jdhrlich einspa-
ren. Merck hatte die
41 Mrd. US-$ schwere Ubernah-
me von Schering-Plough Anfang
November 2010 abgeschlossen.
Der Umsatz verdoppelte sich

durch den  Zukauf auf
11,4Mrd.US-$. Der Konzern
tibertraf ihre Erwartungen.

2010 will Merck & Co. nun ei-
nen Umsatz von 45,4 bis
46,4 Mrd.US-$ erreichen. Die
Restrukturierungskosten lagen
im ersten Quartal  bei
288 Mio. US-$.

| |

Nachhaltigkeit zahlt sich aus

<« Fortsetzung von Seite 1
Nachhaltigkeit ist Chefsache

In der Tat steht vor dem Hinter-
grund der weltweiten Wirt-
schaftskrise und sich zuspitzen-
der Diskussionen um den
Klimawandel das Thema unter-
nehmerische Verantwortung fiir
eine nachhaltige Entwicklung
immer mehr im Blickpunkt der
Offentlichkeit.

Experten sprechen gar von
einer ,Medialisierung der Nach-
haltigkeit®. ,Zwar ist der Dialog
mit verschiedenen Stakeholdern
eine unverzichtbare Errungen-
schaft der modernen Wirtschatft,
fiir Unternehmen besteht aber
die Gefahr, in eine Stakholder-
falle zu geraten®, warnt Prof. Dr.
Wilfried Modinger vom Institute
of Sustainable Leadership der
Steinbeis Hochschule in Berlin.
Die Stakeholderfalle bestehe
darin, dass im Ausgleich mit an-
deren Anspruchsgruppen aus
der Gesellschaft und der Okolo-
gie der okonomische Stand-
punkt zu wenig vertreten wer-
de, sagt Médinger und nennt als
Beispiel eine Airline, die fiir je-
den ihrer Mitarbeiter einen
Baum pflanzt, um einen Beitrag
zur CO,-Reduktion zu leisten.
Um nachhaltig unternehme-
risch tétig zu sein, erfordert es

eine intensive Marktforschung
nach dem Bedarf an nachhalti-
gen Produkten, eine nachhaltige
Personalfithrung und ein wer-
teorientiertes Management.

Nachhaltiges Wirtschaften ist
demnach abteilungsiibergrei-
fend und beginnt bei der Unter-
nehmensfithrung. Doch gerade
deren nachhaltiges Handeln
stand bei vielen Konzernen seit
Beginn der Finanz- und Wirt-
schaftskrise in Kritik. Interna-
tional wurde diskutiert, dass
falsche Vergiitungsanreize und
exzessive Boni-Zahlungen mit
Schuld am Entstehen der Krise
waren. Und manch ein Manager
entdeckte wihrend der Finanz-
und Wirtschaftskrise Tugenden,
die in der Unternehmensleitung
von Familienunternehmen
schon immer grofigeschrieben
wurden: Hier denkt man nicht
primér an den néchsten Quar-
talsbericht, sondern an die
néchste Generation.

Um diese Denkweisen weiter
zu fordern, sorgt der niederldn-
dische Konzern Akzo Nobel da-
fiir, dass sich nachhaltige Unter-
nehmensfiihrung direkt auf den
Kontostand der Fiihrungskrifte
auswirkt: ,,50% des langfristi-
ges Bonusprogramms fiir das
Management haben wir im Jahr
2009 direkt mit dem Ranking
der Firma im DJSI verkniipft®,

sagt CEO Hans Wijers. Und auch
bei BASF in Ludwigshafen geht
man mit gutem Beispiel voran:
Der Chemiekonzern passte als
erstes DAX-Unternehmen die
Vertrige seiner Vorstinde mit
Wirkung zum 1. Januar 2010 an
die Bestimmungen des ,,Geset-
zes zur Angemessenheit der
Vorstandsvergiitung“ an — und
zwar fiir alle Vorstandsmitglie-
der, obwohl dies nur fiir Neu-
vertrige notwendig war. Die
BASF-Vorstdnde miissen kiinf-
tig 10 % ihrer Bruttotantiemen
iiber mindestens vier Jahre in
Aktien des Unternehmens in-
vestieren.

Nach einer Umfrage der Un-
ternehmensberatung Kienbaum
unter 186 deutschen aktienno-
tierten Unternehmen arbeitet
jedes vierte Unternehmen an
einer Uberarbeitung seines Ver-
gilitungssystems fiir das Ma-
nagement in Bezug auf Ange-
messenheit und Nachhaltigkeit.
Dabei sollen die Gehélter und
Boni der Topmanager stirker
an die langfristige Entwicklung
eines Unternehmens gekoppelt
werden - in guten wie in
schlechten Zeiten.

Dr. Andrea Gruf

chemanager-online.com/
tags/nachhaltigkeit

Rhodia lasst die Krise hinter sich

Rhodia erreichte im ersten
Quartal 2010 beim Umsatz mit
einem Zuwachs von 23 % auf
1,176 Mrd. € wieder das Vor-
krisenniveau, beim operativen
Ergebnis einen neuen Hochst-
stand. Gleichzeitig hob der
franzosische Spezialchemie-
konzern seine Ergebnispro-
gnose fiir das laufende Ge-
schiftsjahr deutlich an. Das
EBITDA im fortzufithrenden
Geschift habe mit 221 Mio.€

einen neuen Rekord erreicht.
Im Vorjahreszeitraum war der
operative Gewinn im Sog des
weltweiten Nachfrageein-
bruchs auf 2Mio.€ ge-
schrumpft. Neben einer Erho-
lung der Volumen habe Rhodia
auch steigende Rohstoffkosten
iiber hohere Preise weiterge-
ben konnen. Fiir das laufende
Geschiiftsjahr peilt das Unter-
nehmen beim EBITDA nun ei-
nen Zuwachs von 50 % im Ver-

gleich zum Krisenjahr 2009 an.
Rhodia profitiere vor allem von
einem Wachstum in den
Schwellenldndern. Die Ent-
wicklung in Europa bleibe fiir
das zweite Halbjahr allerdings
weiterhin unsicher.

www.pwc.de/de/risikomanagement

SOLANGE SicH RIsIKEN NJICHT [ELEFONISCH
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Machen Sie die Zukunft berechenbar — mit unserem Dynamic Risk Management.

Risiken kiindigen sich selten im Voraus an, kénnen aber frihzeitig erkannt werden. Das Gleiche gilt fir Chancen. Mit Hilfe unseres DRM-
Ansatzes analysieren wir bereichsibergreifend lhr Risikoumfeld und -management in lhrem Unternehmen. So schaffen wir gemeinsam
mit Ihnen die richtigen Steuerungsmaoglichkeiten, um die Zukunft berechenbarer zu machen und Ihre Erfolgschancen zu erhéhen. Lassen
Sie uns dartiber reden — gern auch ohne telefonische Anklindigung: risikomanagement@de.pwc.com
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Innovatives Denken ist erforderlich

iele Chemieunternehmen haben die

Nachfragekrise im vergangenen Jahr

mithilfe innovativ und erfolgreich
umgesetzter Konzepte und MaBnahmen zur
Verschlankung und Optimierung ihrer Prozesse
iiberstanden. Die jiingsten Quartalsmeldungen
so gut wie aller wichtigen Unternehmen der
Chemiebranche (vgl. Seiten 2-7 dieser Ausgabe)
zeigen einen ausgepragten Aufwartstrend bei
Umsédtzen und Auftragseingangen. Nachdem
die meisten Experten nun von einer steten und
nachhaltigen Konjunkturbelebung ausgehen,
geht diese Phase des ,Management auf Sicht”
zu Ende, und neue Herausforderungen werden
am Horizont sichtbar. Den Mitarbeitern wurden
im letzten Jahr viele Zugestandnisse abverlangt,
wodurch sie eine Lean-Kultur” der Effizienz ent-
wickelt haben. Diese gilt es nun auf die Zukunft
auszurichten. Erneut ist innovatives Denken ge-

fordert.

Doch wie ldsst sich die in den Unter-
nehmen hart erarbeitete kostenfokus-
sierte Kultur mit einem zukunftsge-
richteten Innovationsdenken verbin-
den, um wieder auf Wachstum
umzuschalten und auch kiinftig die
Marktposition zu sichern? Dariiber
diskutierten rund 25 Experten aus der
chemischen Industrie Mitte April un-
ter dem Motto ,Lean Innovation® auf
Einladung von Celerant Consulting.
Celerant zdhlt zu den fiihrenden
Managementberatungen und ist spe-
zialisiert auf nachhaltige Verdnderun-
gen betrieblicher Prozesse. Prof. Dr.
Rudolf Jerrentrup, der als Senior Ad-
visor Chemicals/Pharma bei Celerant
Consulting Deutschland in engem
Kontakt mit Marktexperten und fiih-

»Die ldngerfristige
Perspektive riickt
zunehmend in den
Vordergrund!”

Prof. Dr. Rudolf Jerrentrup, Celerant Consulting

renden Unternehmen der Branche
steht, bestétigte, dass man nun wie-
der Wachstum erwartet, stellte aller-
dings auch fest, dass vielerorts auch
noch eine gewisse Verhaltenheit zu
beobachten sei.

Viele Unternehmen haben die Kri-
se genutzt, um sehr radikal kurzfris-
tig machbare MaBBnahmen hinsicht-
lich der Optimierung der Kostenstruk-
tur zu ergreifen und den Cash-out zu
minimieren. Was dabei auf der Stre-
cke geblieben ist, sei eine durchgén-
gige konsequente Umsetzung dieser
Verdnderungen hinsichtlich nachhal-
tiger Stabilitit und einer Basis fiir
zukiinftiges Wachstum.

Dass Cash-Optimierung nicht zulas-
ten von Innovationsfihigkeit gehen
muss, erlduterte Dr. Reinhard Gradl,
Chairman der Oxea-Gruppe. Oxea, seit
2007 eine Portfoliogesellschaft von
Advent International, verbessere kon-

,Wer aus einer Krise
lernen muss, hat schon

verloren!”
Dr. Reinhard Gradl, Oxea

tinuierlich Systeme, Arbeitsabldufe
und Prozesse, um die Qualitit von Pro-
dukten und Dienstleistungen zu stei-
gern und die Anforderungen der Kun-
den zu erfiillen. Der Anbieter von Oxo-
Produkten und -Derivaten habe die im
November 2008 hereinbrechende
Nachfragekrise schnell gemeistert und
bereits im Méarz 2009 nach nur vier
Monaten wieder die Absatzmengen
von vor der Krise erreicht.

Auch Oxea habe unverziiglich Kos-
tensenkungsmafinahmen eingeleitet,
die Frage, ob das Unternehmen die
Krise deshalb gemeistert habe, ver-
neinte Gradl jedoch. Vielmehr fiihrte
er dies auf mehrere andere Faktoren
zuriick, die er mit dem Motto ,Lean
but Smart“ umschrieb. Dazu gehore
es, einerseits die Kostenstruktur im
Blick zu behalten, andererseits aber
Investitionen gezielt einzusetzen, die
Kundenbeziehungen zu stidrken, die
Marktkenntnis fiir intelligente Ent-

hemspec
europe

Die Verbindung von Fein- & Spezialchfarnikalien

Topmanager der Chemiebranche diskutieren iiber,Lean Innovation”

~Make change happen

’II

with a sense of urgency!

Dr. Ron Commander, Lanxess

scheidungen zu nutzen und vor allem
Anreize fiir die Mitarbeiter zu schaf-
fen. Zur Einhaltung der Kostenstruk-
turen bediene sich das Unternehmen
der Six Sigma-Methodik. Als Beispiel
fiir gezielte Investitionen nannte
Gradl den Erwerb einer Anlage fiir
Spezialester in Amsterdam im August
2009, als andere Unternehmen noch
iiber den Verkauf von Assets nach-
dachten. Eine kostengiinstige Erwei-
terungsmoglichkeit sei dies zum da-
maligen Zeitpunkt gewesen.

Die konsequente Implementierung
der Strategie — auch und gerade in
einer Krise — sichere dem Unterneh-
men eine optimale Ausgangsposition
in der Wiederbelebungsphase. Dazu
zihlte fiir Oxea u.a. eine Verldnge-
rung der Oxo-Wertschopfungskette
und eine Verbreiterung der Produkt-
linien. SchlieBlich betonte Gradl, dass
eine ,Lean but Smart“-Strategie nur
mit ,Smart People“ zum Erfolg fiihre.
Es sei unverzichtbar, die Mitarbeiter

Lanxess griindet Kautschuk-JV in China

fiir das Vorhaben zu gewinnen und sie
in jeder Phase einzubinden, ihnen die
Strategie zu erkldren und ihnen fiir
Zugestindnisse =~ wihrend  einer
schwierigen Phase entsprechende An-
erkennungen zu bieten.

Ein weiteres Beispiel, wie ein Un-
ternehmen eine Nachfragekrise nicht
nur durchsteht, sondern gestérkt dar-
aus hervorgeht, erlduterte Dr. Ron
Commander, Leiter der Geschéftsein-
heit Butylkautschuk bei Lanxess. Sein
Vortrag war mit ,,Continuous Improve-
ment“ betitelt und machte deutlich,
dass es zu jedem Zeitpunkt im Kon-
junkturzyklus notwendig ist, seine
Geschiiftsprozesse auf das Ziel ,,Best
in Class“ zu trimmen. Commander er-
mutigte die Teilnehmer, den Status
quo zu jeder Zeit infrage zu stellen
und nach Verbesserungsmaglichkeiten
zu suchen. Es sei wesentlich, dass man
immer wisse, wo man im Vergleich mit
seinen Wetthewerbern stehe, und iiber
exzellente Informationen verfiige, wie
sich die Mirkte kiinftig entwickeln
werden, um ohne Verzogerung auf
Verdnderungen reagieren zu konnen.
Was man tue, miisse man schnell ma-
chen, so Commander, denn die Kon-
kurrenz bliebe auch nicht stehen.

Die Business Unit Butyl Rubber
von Lanxess stellt hochwertige Butyl-
und Halobutylkautschuke fiir die Rei-
fen- und Gummiindustrie her und war
deshalb besonders stark vom welt-
weiten Einbruch der Automobilpro-
duktion und anderer Branchen be-
troffen. Mit der Hilfe der Beratungs-
experten von Celerant hat die BU
jedoch bereits vor der Krise an zwei
Produktionstandorten umfangreiche
Restrukturierungsprojekte begonnen.
Dadurch konnten beide Werke wieder
wetthbewerbsfihig gemacht werden.
Die schlankeren und flexibleren Kos-
tenstrukturen fithrten inzwischen zu
Einsparungen von insgesamt {iiber
50Mio. €, deutlich mehr als die ge-
steckten Ziele.

KOOPERATIONEN

Doch wie eingangs betont, diirfen
Restrukturierungs- und Optimie-
rungsprojekte nicht zu einer Behin-
derung von Wachstumschancen und
Innovationsfihigkeit der Unterneh-
men fithren. Commander verwies
darauf, dass Lanxess auch wihrend
der Krise weiter in F&E investiert
habe - sogar mehr als zuvor — mit
dem Ergebnis, dass seine BU nun
iiber ein verbessertes Herstellungs-
verfahren fiir Butylkautschuk verfii-
ge, das kiinftig in einer neuen Anlage
zum Einsatz komme und Lanxess ei-
nen signifikanten Kostenvorteil siche-
re.

Prof. Jerrentrup untermauerte die
Aussagen beider Referenten hinsicht-
lich Investitionen trotz Kostenredu-
zierung. Gerade bei den erfolgreichen
Unternehmen der Chemiebranche
zeige sich, dass sie weder in den Be-
reichen F&E noch bei kundennahen
Dienstleistungen kiirzen. Offensicht-
lich gebe es hier ein Bewusstsein da-
fiir, dass nur diejenigen Unternehmen
langfristig tiberlebensfihig sein wer-
den, die gerade in einer Krise das
Thema Innovation mit dem gleichen
Hochdruck vorantreiben, um spéter
die Friichte dieses Einsatzes zu ern-
ten.

Es sei zu beobachten, so Jerren-
trup, dass inzwischen in vielen Unter-
nehmen die Wertsteigerung iiber die
Zeit mehr im Vordergrund steht als
die kurzfristige Cash-Optimierung.
Dies sei an den Beispielen der im
Private-Equity-Besitz  befindlichen
Oxea und der bhorsennotierten Lan-
xess besonders gut deutlich gewor-
den. Letztlich sei das auch im Sinne
der Investoren.

Dr. Michael Reubold

m www.celerant.de

chemanager-online.com/
tags/prozessoptimierung

Lanxess und die TSRC Corporation mit Sitz in Taipeh, Taiwan, griinden mit gleichen Anteilen ein Gemeinschafts-
unternehmen unter dem Namen Lanxess TSRC (Nantong) Chemical Industrial Company. Die beiden Konzerne
investieren insgesamt umgerechnet rund 36 Mio. € in ein neues Werk zur Produktion von technischem Kautschuk
(NBR, Nitril-Kautschuk) in Nantong in der Provinz Jiangsu nordwestlich von Shanghai. Die Anlage startet mit
einer Jahreskapazitidt von 30.000t und wird den chinesischen Markt mit hochwertigen NBR-Sorten bedienen.
Der Spatenstich ist fiir September 2010 vorgesehen und das Anfahren der Produktion fiir das erste Halbjahr 2012.
TSRC betreibt bereits als Joint Venture eine Produktion von Emulsionsstyrol-Butadien-Rubber (ESBR), Polybuta-
diene-Rubber (BR) und thermoplastischen Elastomere (TPE) in Nantong und ist einer der gréf3ten Hersteller von
synthetischem Kautschuk in Asien.

Messe Berlin
Berlin, Deutschland

Syngenta vereinbart Partnerschaft in Brasilien

Die langfristige Zusammenarbeit mit dem brasilianischen landwirtschaftlichen Forschungsinstitut Embrapa bei
mehreren Nutzpflanzen zielt auf die Verbesserung der Pflanzenqualitit und Ertréige der Landwirte in Brasilien
ab. Sie ist zunéchst auf Mais, Baumwolle und Soja ausgerichtet und soll groen und kleinen landwirtschaftlichen
Betrieben in Brasilien Vorteile bringen. Syngenta und Embrapa wollen das Angebot von Technologien bei Mais
— einschlieBlich Saatgut — ausbauen. Bei Baumwolle fiihrt Syngenta mit Kunden aus verschiedenen Regionen
Feldversuche mit Embrapa-Saatgutsorten durch, um mégliche integrierte Losungen zu identifizieren. Bei Soja
werden beide Partner ihr Fachwissen austauschen, um die wichtigsten Pflanzenkrankheiten und Nematoden zu
identifizieren und zu behandeln. Die Partnerschaft soll auf weitere Nutzpflanzen wie Zuckerrohr sowie auf an-
dere Linder Lateinamerikas ausgedehnt werden.

KnipfenSie. huride -rrte bokale und .
i ﬁla Rtg_.u‘ndlsjfa

- Sie, was es'in der- ein-_und

éﬁezlalthemlebranche euesﬁ

SGL und Mitsubishi Rayon griinden Joint Venture

Die SGL Group und Mitsubishi Rayon (MRC) haben ein Joint Venture mit dem Namen MRC-SGL Precursor zur
Produktion eines Ausgangsstoffs fiir die Herstellung von Carbonfasern gegriindet. Der Precursor auf Basis von
Polyacrylnitrilfasern (PAN) wird am Mitsubishi-Standort im japanischen Otake produziert und bei SGL Automo-
tive Carbon Fibers, dem Gemeinschaftsunternehmen zwischen SGL und BMW, zur Herstellung von Carbonfasern
und Geweben fiir das Megacity Vehicle eingesetzt. Der Start der Produktion ist fiir April 2011 vorgesehen. MRC
hélt 2/3 und SGL 1/3 der Joint-Venture-Anteile.

Evotec arbeitet mit Genentech zusammen

Das deutsche Biotechnologie-Unternehmen Evotec arbeitet kiinftig mit Genentech in der Wirkstoffforschung
zusammen. Evotec wird ihre integrierte und innovative Wirkstoffforschungsplattform, darunter Assayentwicklung,
Hochdurchsatz-Screening, Medizinalchemie und Strukturbiologie, zusammen mit jhrem umfangreichen Indika-
tions-Know-how einsetzen, um Genentechs Forschungsaktivititen zu unterstiitzen. Ziel dieser der mehrjéhrigen
Allianz ist es, qualitativ hochwertige Leitstrukturen und Entwicklungskandidaten fiir von Genentech ausgewéhl-
te Targets zu identifizieren.

In Zusammenarbeit mit Unter Einbeziehung von

’;)Chemsource

exhibition
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Verkaufsteam, John Lane
+44 (0) 1737 855 076
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Wettbewerbsvorteile durch effizientere Anlagen

er deutsche Chemieanla-

genbau durchlauft nach

der schwachen Konjunktur
des Jahres 2009 eine innere Restruktu-
rierung (s. Markt im Blick CHEManager
7/2010). Die Anforderungen an die Be-
weglichkeit der Anbieter sind auch im
Jahr 2010 nach wie vor hoch. Zahlreiche
Unternehmen des GroBanlagenbaus
nutzen die frei werdenden Personal-
ressourcen fiir eine Intensivierung der
Forschungs- und Entwicklungsaktivita-
ten sowie fiir Prozessverbesserungen.
Sie wollen damit ihren technologischen
Wetthewerbsvorsprung halten und sich
gleichzeitig eine gute Ausgangsposition
fiir die Zeit nach der Krise verschaffen.
Die Steigerung der Energieeffizienz von
Anlagen und Umweltschutzaspekte sind

hierbei wichtige Themen.

Beispiele von Mitgliedsfirmen
der Arbeitsgemeinschaft Grof3-
anlagenbau (AGAB) verdeutli-
chen diese Schwerpunktsetzung.
Vor dem Hintergrund knapper
und damit teurer werdender
traditioneller ~ Energiequellen
sind energiesparende Prozesse
ein wesentliches Argument beim
Erwerb einer Anlage. Dies gilt
nicht nur in Westeuropa, son-
dern auch in den USA und Chi-
na. Selbst im Nahen und Mittle-

ren Osten gibt es mittlerweile
Miérkte fiir energieeffiziente An-
lagen. Uhde, weltweit fiihrender
Anbieter u.a. von Ammoniakan-
lagen, hat mit dem Dual-Pres-
sure-Process in den letzten Jah-
ren eine dullerst zuverlédssige
Technologie entwickelt, die nicht
nur den Bau wesentlich grof3e-
rer Anlagen als bisher erlaubt,
sondern gleichzeitig 4 % weni-
ger Energie pro Tonne produ-
ziertem Ammoniak verbraucht
als konventionelle Anlagen. Die-
ses Verfahren wird kontinuier-
lich weiterentwickelt.

Bis 75 % geringere Emissionen bei der
Methanolproduktion

Das Frankfurter Unternehmen
Lurgi bietet mit dem Megame-
thanol-Verfahren ebenfalls eine
moderne Technologie an, die eine
Reduzierung der Kohlendioxyd-
emissionen bis zu 35% und der
Stickstoffemissionen um bis zu
75% bei gleichzeitiger Senkung
der Betriebskosten um 10% ge-
geniiber konventionellen Verfah-
ren ermoglicht. In Zeiten hoher
Erdgaspreise und strenger Kli-
maschutzvorgaben  bedeuten
solche Technologien einen er-
heblichen Wettbewerbsvorteil
fiir den Kunden. Lurgi beschéf-
tigt sich ferner mit der Entwick-
lung von Biokraftstoffen der
zweiten Generation, bei denen
nur noch Pflanzenteile eingesetzt
werden, die nicht in Konkurrenz
zur Nahrungsmittelproduktion
stehen. Im Forschungszentrum
Karlsruhe wird im Rahmen eines

Uber 3.000 Personen arbeiten in den F&E-Abteilungen der Mitgliedsfirmen der Arbeitsgemeinschaft GroBanlagenbau.

gemeinsamen Projekts mit dem
Karlsruher Institut fiir Technolo-
gie (KIT) eine Pilotanlage gebaut,
die die Machbarkeit des dreistu-
figen Biolig-Verfahrens demons-
trieren soll. Die in dieser Anlage
erzeugten Kraftstoffe haben bes-
te Eigenschaften in Bezug auf
Motoreffizienz und Umwelt-
schutz.

35 % weniger Energie bei der
Chlor-Alkali-Elektrolyse

Fiir die Produktion von Chlor
und Natronlauge steht Uhde mit
seiner energiesparenden und
umweltfreundlichen Membran-

technologie an fithrender Stelle
im internationalen Wettbewerb.
Durch eine kontinuierliche Ent-
wicklung in den vergangenen
20 Jahren ist es dem Dortmun-
der Anlagenbauer gelungen, bei
der Chlor-Alkali-Elektrolyse si-
gnifikante Energieeinsparungen
gegeniiber den herkdmmlichen
Quecksilber- und Diaphragma-
prozessen zu erzielen. Auch im
Bereich der HCI-Elektrolyse be-
legt die steigende Nachfrage,
dass die langjéhrige F&E-Akti-
vitdt Friichte tragt. Ein aktuel-
ler Auftrag aus China zum Bau
einer Salzsdure-Elektrolysean-
lage mit einer jdhrlichen Kapa-

Der deutsche Chemieanlagenbau nutzt Krisenzeiten fiir Forschung und Entwicklung

(Foto: Uhde)

zitdt von 100.000t Salzsidure
zur Produktion von 96.000t
Chlor zeigt, dass diese Anwen-
dung auch in Schwellenldndern
zunehmend an Attraktivitit ge-
winnt. Der wesentliche Grund
dafiir sind die erreichten Ener-
gieeinsparungen von ca. 35%
gegeniiber dem herkémmlichen
Diaphragmaprozess.

Megaanlagen fiir die Luftzerlegung

Konstruktion und Bau von Luft-
zerlegungsanlagen zur Gewin-
nung von reinem Sauerstoff,
Stickstoff und Edelgasen haben
bei Linde eine lange Tradition

Linde erholt sich, neue Auftragseinginge

Der Industriegase-Spezialist
und Anlagenbauer Linde hat
auch im ersten Jahresviertel
2010 dank steigender Nachfra-
ge nach Gasen seinen Erho-
lungskurs fortgesetzt. Das Un-
ternehmen verzeichnete deutli-
che Zuwichse bei Umsatz und
Ergebnissen im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum. ,,Es sieht so
aus, als hitten wir das Grobste
bewiltigt“, sagte Unterneh-
menschef Dr. Wolfgang Reitzle.
,Inshesondere am Ende des
ersten Quartals haben wir eine
deutliche Belebung der Nach-
frage gespiirt.“

Von Januar bis Mérz sei das
EBITDA um 19,1 % auf 641 Mio. €
gestiegen. Der Umsatz kletter-
ten in den ersten drei Monaten
auf knapp 2,9 (Vorjahr: 2,7)
Mrd.€. Den grofiten Zuwachs
verzeichnete Linde mit seinem
grofiten Geschift Gase. Im klei-
neren Anlagenbau spiirte Linde
im ersten Quartal ein leichtes
Anziehen der Nachfrage in den
vier groBen Geschiftsfeldern
Olefin-, Erdgas-, Luftzerlegungs-
sowie Wasserstoff- und Synthe-
segas-Anlagen. Der Auftragsein-
gang verdoppelte sich mit
502 Mio. € nahezu. Der Auftrags-

bestand mit mehr als 4Mrd. €
bilde eine gute Grundlage fiir
eine vergleichsweise stabile Ge-
schiftsentwicklung in den kom-
menden zwei Jahren.

Zu diesem Ausblick tragen
auch zwei neue Auftrige bei.
Zum einen errichtet Linde in
Temirtau, Kasachstan, eine
Luftzerlegungsanlage (LZA), um
den Stahlkonzern ArcelorMittal
ab Mitte 2012 dort mit Gasen zu
versorgen. Insgesamt wird Lin-
de 95 Mio. € in das erste Projekt
dieser Art in Kasachstan inves-
tieren. Des Weiteren bauen die
Miinchener die Gaseversorgung
fiir den Stahlkonzern Thyssen-
Krupp in Duisburg-Ruhrport
aus. Unter anderem wird Linde
dort eine weitere Luftzerle-
gungsanlage — bereits die elfte
LZA in Dusiburg - errichten und
ab dem dritten Quartal 2012
betreiben. Die Gesamtinvestitio-
nen in die neue LZA sowie in
bestehende Anlagen am Stand-
ort Duisburg betragen rund
75 Mio. €.

Klockner Pentaplast investiert

Klockner Pentaplast plant, seine
Produktionskapazitit und Pro-
duktqualitit auf dem europdi-
schen Markt durch Investitionen
von 40 Mio. € in neue Produkti-
onsanlagen weiter auszubauen.
Die Investitionen ermoglichen es
dem Hersteller von Verpa-
ckungsfolien, die Auslastung der
Werke zu optimieren und Ferti-
gungsprozesse in den Geschéfts-
feldern Schrumpffolien, Lebens-
mittel-, Tiefzieh- und Boxfolien

sowie Klebeband- und Mobelfo-
lien effizienter zu gestalten.
Kléckner Pentaplast hat neue
Anlagen bestellt und plant, diese
im ersten Halbjahr 2011 in Be-
trieb zu nehmen. Die auf die
neuen Anlagen verlagerte Pro-
duktion an den bisherigen
Standorten Kempten und Gra-
ben-Neudorf soll eingestellt
werden, wenn die neuen Anla-
gen den Betrieb aufgenommen
haben und die darauf gefertig-

ten Folien den Spezifikationen
der Kunden entsprechen. Eine
SchlieBung des Schweizer
Standortes Muri kann nicht aus-
geschlossen werden. Erst kiirz-
lich gab die 100 %ige Tochterge-
sellschaft der Blackstone Grup-
pe auBerdem Investitionen in
Hohe von rund 27 Mio. € in neue
Anlagen an seinen Ubersee-
Standorten Rayong, Thailand,
und Rural Retreat, USA, be-
kannt. [ |

Forschungsforderung durch BMBF

Fiir ihre Forschung und Ent-
wicklung im Rahmen des Pro-
jektes ,Aquasens” erhilt die
Inge Watertechnologies Forder-
mittel vom Bundesministerium
fiir Bildung und Forschung
(BMBF). In Zusammenarbeit mit
Siemens, der Friz Biochem Ge-
sellschaft fiir Bioanalytik, dem
Institut fiir Wasserchemie und
chemische Balneologie der TU

Miinchen, dem IWW Rheinisch-
Westfilischen Institut fiir Was-
serforschung und dem Techno-
logiezentrum Wasser Karlsruhe
soll eine neue Methode zum Test
der Wasserqualitédt entwickelt
werden. Ziel des vom BMBF ge-
forderten Projektes ist die Ent-
wicklung eines dezentral ein-
setzbaren Analysesystems zum
schnellen Nachweis von Mikro-

organismen, Keimen und Xeno-
biotica im Trinkwasser oder
Reinst- und Prozesswasser, das
gingige zeit- und personalin-
tensive  Kultivierungsschritte
ersetzen soll.

m Inge Watertechnologies AG
Tel.: 08192/997-700
info@inge.ag
www.inge.ag
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GEA: Stabiles Geschiift

,Vorzeigbares
Ergebnis”

Jiirg Oleas,
Vorstandsvorsitzender der GEA Group

In einem anhaltend herausfor-
dernden Umfeld lag der Auf-
tragseingang der GEA Group im
1.Quartal mit etwas mehr als
1Mrd.€ auf dem Niveau des
4. Quartals und knapp 5 % iiber
dem Tiefpunkt im 3.Quartal

2009, aber im Jahresvergleich
sank das Orderniveau um knapp
6%. Der gegeniiber dem Vorjahr
um 11 % geringere Umsatz von
938 Mio. € spiegelt daher auch
mit zeitlicher Verzogerung den
in 2009 insgesamt gesunkenen
Auftragseingang des Technolo-
giekonzerns wider. Bei GEA feh-
len, wie in der Branche allge-
mein, noch die GroBauftrige.
Dennoch zeigte sich Jiirg Oleas,
Vorsitzender des GEA-Vor-
stands, zufrieden: ,Obwohl wir
auch im ersten Quartal mit den
Auswirkungen der Finanz- und
Wirtschaftskrise konfrontiert
wurden, haben wir ein vorzeig-
bares Ergebnis abgeliefert. Un-
sere Profitabilitdt ist im Ver-
gleich zum Vorjahreszeitraum
gestiegen.“

Rohstoffpreise vor Rekordhoch

Die nun schon im vierten Monat
steigenden Rohstoffpreise tref-
fen die Kunststoffverpackungs-
branche besonders hart. Die
Preise haben mittlerweile den
Stand des ersten Halbjahres
2008 erreicht. Damals war die
Nachfrage allerdings noch we-
sentlich hoher. Insofern sind die

aktuellen Preisanstiege aus
Sicht des Industrieverbands
Kunststoffverpackungen  (IK)

nicht allein auf den konjunktu-
rellen Aufschwung und auch
nicht ausschlieBlich auf die
Preiserhohungen bei den Vor-
produkten zuriickzufiihren.

So hat sich z.B. die Preiserhd-
hung beim Polyethylen gegen-
iiber dem Vorprodukt Ethylen
verdoppelt. Die dadurch erzielte
Einnahmenverbesserung bei den
Kunststofferzeugern fiithrt zu
weiteren drastischen Margen-
riickgingen bei den Verpa-
ckungsunternehmen. Am Bei-
spiel des unglaublichen Preis-
sprungs beim  Vorprodukt
Butadien wird die besondere fi-

nanzielle Belastung fiir viele Fo-
lienhersteller deutlich. Ein zu-
sitzliches Problem sind die ho-
hen Energiekosten, insbesondere
hat sich Rohoél in den letzten Mo-
naten deutlich verteuert.
Zudem zeigen sich in einigen
Produktsegmenten Versor-
gungsengpéisse. Durch redu-
zierte Cracker- und Raffinerie-
kapazititen in Europa ist die
Situation beim Polypropylen be-
sonders angespannt. Aus Sicht
von IK-Hauptgeschiftsfiihrer
Ulf Kelterborn werden zurzeit
durch den starken Aufschwung
in China zu wenige Kunststoffe
nach Europa importiert. Exper-
ten rechnen deshalb nicht mit
einer kurzfristigen Entspan-
nung, weder bei den Rohstoff-
preisen noch bei der Versor-
gungssicherheit.

und fiihrten bereits zu Beginn
des 20.Jahrhunderts zur Ent-
stehung des Geschiftsbereichs
Linde Engineering. Heute ist das
Unternehmen Weltmarktfithrer
in diesem Segment. Der Miinch-
ner Anlagenbauer konnte dank
intensiver Forschung die Effizi-
enz seiner Luftzerleger in den
letzten Jahren nochmals deut-
lich steigern. Wegweisend hier-
bei war der Bau sogenannter
Megaanlagen. Als Beispiel fiir
ein solches GroBprojekt kann
der Auftrag zum Bau von acht
groBen Luftzerlegungsanlagen
fiir die Pearl Gas-to-liquids-An-
lage in Katar dienen. Diese An-
lage wird nach der Ubergabe an
den Kunden 2010 den weltweit
grofften integrierten Komplex
dieser Art darstellen. Linde En-
gineering stellt dafiir den enor-
men Sauerstoffbedarf von rund
860.000 m%h sicher. Der Auftrag
in Katar ist damit der grofte,
der je fiir Luftzerlegungsanla-
gen ausgeschrieben wurde.
Durch die optimierte Anlagen-
verschaltung ist hierbei eine fiir
den Kunden kostengiinstige und
energieeffiziente Losung gelun-
gen. Aufgrund einer langen
Tradition hochwertiger Prozess-
entwicklungen ist Linde Engi-
neering in der Lage, Kunden
Losungen fiir spezielle Prozess-
herausforderungen zu bieten,
die bei der Entwicklung innova-
tiver Technologien entstehen.
Dies gilt auch fiir den Bereich
der Olefin-Anlagen. So hat das
Unternehmen vor einiger Zeit
bei BP in Gelsenkirchen die

kompletten Olefinofen des Cra-
ckers ersetzt. Die Neubauten
haben den spezifischen Energie-
bedarf und die Stickoxyd- und
Staubemissionen des Betreibers
erheblich gesenkt.

Kompetent in
Forschung und Entwicklung

Die hohe internationale Wert-
schitzung des deutschen Grof3-
anlagenbaus basiert wesentlich
auf seiner hier exemplarisch
beschriebenen technologischen
Exzellenz. Um diese Spitzenpo-
sition zu verteidigen, hat die
Branche ihre F&E-Aktivitdten
in den vergangenen Jahren
spiirbar ausgeweitet. Mit einer
weiteren Intensivierung dieser
Bemiihungen ist zu rechnen,
ebenso mit einem kontinuierli-
chen Ausbau von Kooperationen
mit Partnern aus Industrie und
Wissenschaft. Derzeit sind iiber
3.000 Personen in den Entwick-
lungsabteilungen der AGAB-
Firmen tétig. Gemessen an der
Gesamtzahl der Beschiftigten
liegt die F&E-Quote damit bei
iiber 6,2 % (2009).

m Kontakt:
Klaus Gottwald
VDMA Arbeitsgem. GroBanlagenbau, Frankfurt
Tel.: 069/6603-1264
Fax: 069/6603-2264
klaus.gottwald@vdma.org
www.grossanlagenbau.vdma.org

A a
chemanager-online.com/
tags/anlagenbau
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Kongress fur Industrie-Armaturen

Dusseldorf, Germany
30.Nov.-02.Dez. 2010
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Sponsored by:

ragende Innovationen und héchstes g

technisches Niveau pré&sentiert die Valve

KITZ

World Expo ab 2010 am neuen Standort

DuUsseldorf. Ventile und Armaturen, die
gesamte Palette des Zubehdrs sowie der
vor- und nachgelagerten Technologien
stehen im Mittelpunkt des Geschehens.

rotork

m“c‘ Transmark &p
tyco

Flow Controt

Die Valve World Conference als bedeu-

tendstes Branchenereignis analysiert die

VELAN

Zukunft der Mdrkte vor dem Hintergrund

faszinierender Entwicklungen und wissen-

schaftlicher Bewertungen.
Disseldorf dreht auf!

Supported by:

nel

www.valveworldexpo.com

Jetzt tagesak

=0 esseinfos-mobil abrufen!

Nutzen Sie einfach'den QR-Code Reader lhres Fotohandys.

Germany

Messe Diisseldorf GmbH
Postfach 101006
40001 Diisseldorf

Tel. +49 (0)211/45 60-01
Fax +49(0)211/45 60-6 68
www.messe-duesseldorf.de

Messe
Diisseldorf

chemanager-online.com



Seite 8

MARKTE -

UNTERNEHMEN

CHEManager 9/2010

Wertschopfung durch Projektmanagement

mmer mehr Chemieunternehmen

miissen sich aufgrund der Markt-

dynamik flexibler organisieren,
um auf Verdnderungen zu reagieren.
Daher gewinnt das Projekt als Organisa-
tionsform zunehmend an Bedeutung, da
es flexibel und einfach in der Steuerung
ist. Fiir die chemische Industrie ist zu
beobachten, dass Unternehmen immer
mehr Projekte pro Jahr durchfiihren und
die GrdBe und Geltung dieser Projekte
zunimmt. Doch gleichzeitig haben viele
Chemieunternehmen erhebliche Defizite
im Bereich ihres Projektmanagements.
Besondere Schwachstellen zeigen sich
vor allem in den technischen Bereichen
und der IT, aber auch in der Forschung
& Entwicklung. Die wesentlichen Ursa-
chen hierfiir liegen sicherlich oft in den
individuellen Qualifikationsmangeln im
Projektmanagement, vor allem jedoch
im Spannungsfeld zwischen technischen
und kaufmannischen Interessen.
Obwohl im klassischen Sinn der
Betriebswirtschaftslehre  alle
Unternehmen nach Gewinnma-
ximierung streben, gibt es insbhe-
sondere in technischen Fachbe-

reichen immer wieder Projekte,
in denen die Realisierungswiin-

Christoph Gawert, Partner,
OPC Organisations- & Projekt-Consulting

sche iiber die Wirtschaftlichkeit
gestellt werden. So wird in man-
chem Projekt nicht nach dem
Grundsatz ,Mittel zum Zweck®,
sondern vielmehr nach dem
Prinzip ,der Zweck heiligt die
Mittel“ gearbeitet. Die Konse-
quenzen aus diesem Handeln
zeigen sich spétestens, wenn die
Verantwortlichen erkennen
miissen, dass ihre urspriingli-
chen Zielsetzungen und Anfor-
derungen nicht erfiillt wurden.
Schlimmstenfalls belastet dann
das verbrauchte Projektbudget
bereits die Profitabilitit des Un-
ternehmens.

Auch wenn die Griinde fiir
misslungene Projekte vielfiltig
sind, lassen sich in der tédglichen
Praxis immer wieder #hnlich
gelagerte Problemfelder erken-
nen: Ihr Ursprung liegt in einer

mangelnden  systematischen
und transparenten Projektab-
wicklung. Dies beginnt mit der
Formulierung des Projektziels
und endet mit der Uberpriifung
der Zielerreichung zum Projekt-
abschluss.

Ein wesentlicher Grund fiir
diesen Umstand sind fehlende
oder fehlerhafte Rollenzuwei-
sungen innerhalb der Projekt-
organisation. Zunédchst einmal
muss die fachliche Verantwor-
tung zur inhaltlichen Sinnhaf-
tigkeit des Projekts von der Um-
setzungsverantwortung durch
einen internen Dienstleister im
Unternehmen, wie die IT-Abtei-
lung, getrennt werden. Ein Bei-
spiel: Bei einem Projekt zur
Einfithrung eines Laborinfor-
mationssystems sollte die fach-
liche Projektverantwortung fiir
die eindeutige Definition von
Projektinhalt und -ziel beim An-
forderer, der F&E-Abteilung,
liegen. Die Umsetzungsverant-
wortung sollte jedoch im Ver-
antwortungsbereich der IT-Ab-
teilung angesiedelt werden.
Denn sie muss ein geeignetes
System auswéhlen und imple-
mentieren, das unter Einhal-
tung der wirtschaftlichen und
(IT-)technischen Bedingungen
die fachlichen Anforderungen
des Anwenders erfiillt.

Bei einer solchen Aufteilung
liegt die Gesamtverantwortung
fiir die Zieldefinition und Zieler-
reichung in den Hénden des
anfordernden  Fachbereichs.
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Damit wird einer moglichen Ex-
kulpation des Anforderers zum
Projektende aufgrund verfehl-
ter Zeilerreichung von Beginn
an ein Riegel vorgeschoben. Die
Trennung von fachlicher Pro-
jektverantwortung und Ausfiih-
rungsverantwortung fiihrt zu-
sdtzlich dazu, dass die beiden
Projektparteien sich gegenseitig
hinterfragen. In der Konsequenz
unterstiitzt dieses Zusammen-
spiel eine klare Definition von
Projektanforderungen, -umfang
und -ziel. Ohne die erforderli-
che Eindeutigkeit dieser Pro-
jektparameter wire eine zielge-
richtete und effiziente Umset-
zung der Projektanforderung
nicht moglich.

Fehlen diese eindeutigen
grundlegenden Projektparame-
ter insbesondere fiir eine detail-
lierte Zielbeschreibung, so ver-
dndern sich wéihrend des Pro-
jektverlaufs die Parameter.
Erfahrungsgemdfl  sprengen
Projekte, deren Ziel sich auf
diese Weise verédndert, die ur-
spriinglichen Budgetanforde-
rungen und liefern nicht das
gewiinschte Ergebnis. Ein effi-
zientes Management dieser Pro-
jekte ist nicht moglich.

Zweistufenmodell

Ein effizientes Projektmanage-
ment hat einfache grundlegen-
de Regeln zu erfiillen: Transpa-
renz, Eindeutigkeit der Projekt-
parameter, Ausweis des
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Projekte im Spannungsfeld zwischen technischen und kaufmannischen Interessen

Projektnutzens fiir das Unter-
nehmen und proaktive Durch-
fiihrungsiiberwachung. Diese
Kriterien sind bereits in der ers-
ten Instanz von elementarer
Bedeutung, ndmlich bei der
Entscheidung, welche Projekte
aus dem Pool der Anforderun-
gen umgesetzt werden. Sie gel-
ten fiir das gesamte Projektma-
nagement. Aus diesem Vorgehen
ergibt sich ein Zweistufenmo-
dell, das sich in das Projektport-
folio-Management und das Pro-
jektmanagement gliedert.

fiir ein erfolgreiches Projekt. Es
zeigt sich immer wieder, dass
Projekte immer dann Risiken
bergen, wenn sie schleichend
von der Planungsphase in die
Umsetzung iibergehen, ohne
dass entsprechende formalisier-
te Projektschritte zur Organisa-
tion und Verabschiedung der
Planungsgrundlagen eingehal-
ten werden.

In einem formalisierten Pro-
jektmanagement wird mit der
offiziellen Projekteroffnung im
Unternehmen eine entsprechen-

Hisiko-
management

Projekt-
organisation

Grundsatze
des

Projekt-
management

Projeki-
transparenz

Grundsatze des Projektmanagements
Projektportfolio-Management

Beim Projektportfolio-Manage-
ment werden alle Projektanfor-
derungen transparent aufberei-
tet. Dieses Vorgehen soll ge-
wihrleisten, dass der Einsatz
des verfiigharen Gesamtpro-
jektbudgets den groBtmaoglichen
Nutzen bringt. Damit erhalten
die verantwortlichen Entschei-
der eine zuverlédssige Grundla-
ge, die nach dem budgetierten
Aufwand sowie dem Gesamt-
nutzen (Summe aus wirtschaft-
lichem und strategischem Nut-
zen) der einzelnen Projekte
priorisiert ist. AnschlieBend
konnen sie aus dieser Rangliste
das Projektprogramm fiir die
jeweiligen  Planungsperioden
ableiten. Das Projektprogramm
wiederum ist die Grundlage,
aus der heraus die Eroffnung
des Projektes und somit der
Ubergang in das Projektma-
nagement erfolgt.

Projektmanagement

Im Projektmanagement werden
die einzelnen Projekte geleitet,
organisiert, gesteuert und iiber-
wacht. Inshesondere im Bereich
der Projektorganisation sowie
der grundlegenden Planung des
Projektes liegen die Urspriinge

de Projektorganisation instal-
liert. Dazu gehort eine Projekt-
leitung, ein Lenkungskreis so-
wie die Bereiche, die die
Anforderungen stellen, die das
Projekt durchfiihren und kriti-
sche beteiligte Bereiche. Der
Umfang der Projektorganisation
variiert je nach Dimension des
Gesamtprojektes, muss aber im-
mer transparent und eindeutig
in den Verantwortlichkeiten und
Kompetenzen sein.

Bevor die eigentliche Pro-
jektplanungsphase startet, gilt
es, die Grundlagen des Projek-
tes in Form von Umfang und
Zielsetzung zu iiberpriifen, ab-
schlieBend festzulegen und ent-
sprechend zu dokumentieren.
Nachdem die Projektbeteiligten
die Anforderungen bestétigt ha-
ben, erfolgt die Grobplanung
des Projektes. Darauthin wer-
den Projektbudget, erforderli-
che Ressourcen sowie der Pro-
jektplan verabschiedet.

Festgelegte Meilensteine si-
chern den budget- und zielkon-
formen Verlauf des Projektes.
Zu den Meilensteinen erfolgt
eine Uberpriifung des erreich-
ten Projektfortschritts im Ver-
héltnis zum Budgetverbrauch.
Im Rahmen eines einfachen
Soll-Ist-Vergleichs konnen Plan-
abweichungen schnell und ein-

fach erkannt werden. Treten
Abweichungen vom kritischen
Projektpfad auf, so kann das
Projektmanagement kurzfristig
eingreifen.

Fiir den F&E-Bereich bietet
es sich bei der Entwicklung von
Neuprodukten an, entsprechen-
de Cut-off-Kriterien zu definie-
ren. Dies sind Kriterien, bei de-
ren Uber- oder Unterschreiten
ein Projekt aufgrund mangeln-
der Erfolgsaussichten unter
wirtschaftlichen Aspekten ein-
gestellt wird.

Ein proaktives Projektcon-
trolling wéhrend der Projekt-
laufzeit ist fiir die Beurteilung
des Fortschritts eines Projektes
von elementarer Bedeutung.
Uber die im Vorfeld definierten
Meilensteine ldsst sich eine
transparente Statusdarstellung
eines Projektes sicherstellen.
Ein konsequentes und stringen-
tes Projektcontrolling ist letzten
Endes aber nur moglich, wenn
der positive Nutzen des Projekt-
managements von allen Betei-
ligten erkannt wird.

Wertschopfung durch
Projektmanagement

Die unternehmerische Entschei-
dung, ein Projekt zu starten,
liegt in den meisten Féllen in
der Beantwortung der Frage,
welchen Wert die erwarteten
Projektergebnisse fiir das Un-
ternehmen haben. Jedoch ist
der Projektverlauf oftmals Ein-
flissen ausgesetzt, die zu Ver-
dnderungen des Projektumfangs
sowie der Anforderungen oder
sogar der gesamten Zielsetzung
fithren konnen. Erst ein qualifi-
ziertes Projektmanagement
kann garantieren, dass alle
nicht erforderlichen Verédnde-
rungen von Projektparametern
aus dem Projekt herausgehal-
ten werden. Die erforderlichen
Anderungen dagegen nehmen
die Projektmanager in die
Struktur des Projekts auf und
tiberpriifen deren Auswirkun-
gen auf das Gesamtprojekt. Sie
passen die erforderlichen Rah-
menfaktoren an und verleihen
dem Projekt wieder seine ur-
spriingliche Transparenz. So
bleibt es steuerbar und kontrol-
lierbar. Ein Projekt, bei dem
Verdnderungen von Anforde-
rungen oder Zielen im Projekt-
verlauf verschleiert werden,
entzieht sich nicht nur der Steu-
erbarkeit in seinem Verlauf,
sondern ldsst auch keine reelle
Uberpriifung der Zielerreichung
Zu.

m Kontakt:
Christoph Gawert
0PC Organisations- & Projekt Consulting
GmbH, Diisseldorf
Tel.: 0211/5502869-0
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www.opc-gruppe.de
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Erster einheitlicher
Safety-Standard

Seit Langem fordert die Auto-
matisierungsbranche einen ein-
heitlichen Standard fiir Safety-
Systeme, da die Entwicklung
sicherheitsgerichteter Technolo-
gie sehr kostenintensiv und das
Investitionsrisiko hoch ist. Jetzt
legt die Ethernet Powerlink
Standardization Group (EPSG) mit
Opensafety, dem ersten vollstan-
dig offenen sicherheitsgerichte-
ten Dateniibertragungsprotokoll
fiir alle Bereiche der Automatisie-
rung, das Fundament. Mit Kom-

munikationszyklen im Mikrose-
kundenbereich garantiert das
vom TUV Rheinland zertifizierte

Protokoll schnellste Reaktions-
zeitenund hdchste Sicherheit und
eignet sich fiir die Verwendungin
Systemen mit bis zu SIL 4.

Da Opensafety busunabhangig
ist, kann es mit allen Feldbussen
oder Industrial-Ethernet-Sys-
temen eingesetzt werden. Um
die Interoperabilitat der Safety-
Losung mit verschiedenen Proto-
kollen zu demonstrieren, stellte
die EPSG vier verschiedene Open-
safety-Losungen vor, die mit einer
Auswahl der zur Zeit meistver-
wendeten Industrial-Ethernet-
Protokolle verwirklicht wurden:
Sercos lll, Modbus TCP, Ethernet/
IP und Powerlink. Damit steht
jetzt auch den Anwendern, die
ein anderes Industrial-Ethernet-
System als Powerlink verwenden,
erstmals eine fertige, zertifizier-
te Safety-Losung zur Verfiigung.

Die Interoperabilitit mit be-
liebigen Transportprotokollen
basiert auf dem vollstandigen
Black-Channel-Prinzip. So kon-
nen auch branchenspezifische
Kommunikationslosungen und
sogar einkanalige, unsichere
Transportnetzwerke ohne Ein-
schrankung der Sicherheit als
Kommunikationsbasis verwen-
det werden.

m Ethernet Powerlink Standardization Group

(EPSG)

www.ethernet-powerlink.org

Vorteile von Laserscanning im
Anlagenbau, in der Anlagen-
planung und der Instandhaltung
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Moderne Kugelhdhne konnen
Fluchtemissionen in Anlagen und
Rohrleitungen verringern
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Vorbeugende Bus-Instandhaltung

neos Melamines stellt in Frankfurt

am Main Lack- und Trankharze her.

Einiiberraschender Ausfall des be-
trieblichen Kommunikationsnetzwerkes
im letzten Jahr fiihrte EMR-Betriebsin-
genieur Matthias Hartmann zum wie-
derholten Mal die Schliisselstellung der
Netzwerktechnik vor Augen. ,In den ver-
gangenen Jahren haben wir unsere Pro-
zessleittechnik sukzessive modernisiert,
wobei wir gleichzeitig die Steuerungen
und das zugehdrige betriebliche Kom-
munikationsnetzwerk auf Ethernet und
Profibus umgebaut haben. Obgleich das
Netzwerk nach jedem Umbauschritt ver-
messen wurde, blieben danach wichtige
KenngrdBen des Datenverkehrs fiir uns
unbekannte GroBen. Der Ausfall verdeut-
lichte uns also umso mehr, dass wir uns
einen Mangel an Diagnosemdglichkeiten

nicht leisten konnen.”

Mit den Indu-Sol-Spezialisten
fiir die Kommunikationsqualitét
in industriellen Datennetzen
wie Profibus und Ethernet wur-
de in den folgenden Monaten
gemeinsam eine konkrete Lo-
sung zur vorbeugenden In-
standhaltung erarbeitet. Derzeit
sind bei Ineos Melamines neun
Profibus-INspektoren und die
Monitoring-Software PROma-
nage im Einsatz (Abb. 1). Vor
deren Einbindung in das Netz-
werk wurde der Ist-Zustand
ermittelt. Vorhandene Mingel
wurden beseitigt. Wiahrend die
INspektoren die Profibus-Linien
der einzelnen Anlagenteile
iiberwachen, sammelt PROma-
nage permanent alle Informa-
tionen der Bussysteme an zen-
traler Stelle. Uber die OPC-
Schnittstelle werden die Daten
in das Prozessleitsystem des
Unternehmens iibertragen und
dort anwenderspezifisch ausge-
wertet und dargestellt.

»Zu Beginn des Einsatzes der
INspektoren hatten wir eine op-
timal laufende Kommunikation
eingerichtet”, sagt Hartmann.
»Schon nach wenigen Monaten
koénnen wir nun erste Hinweise

Einfache Handhabung

Sofort betriebsbereit

Fernzugriff liber Ethernet

Integrierter Webserver

Alarmierung

~Friihwarnsysteme,
die bereits vor dem
Ausfall der Anlage
und vor allem auch
des Feldbusses
warnen, werden
immer wichtiger.”

Karl-Heinz Richter, Geschaftsfiihrer fiir
Marketing & Vertrieb bei Indu-Sol

auf den stetig verlaufenden Al-
terungsprozess in unserem
Netzwerk beobachten. Die
Uberwachung registriert wich-
tige KenngroBen des Datenver-
kehrs, u.a. auch die Fehlertele-
gramme, die wir vorher nicht
wahrgenommen haben. Mit den
Ergebnissen der Langzeitiiber-
wachung wissen wir jetzt schon
im Voraus, wo und in welchem
Umfang wir mit Instandhal-
tungsmafBnahmen ansetzen
miissen.“ Die Risiken {iiberra-
schender Netzwerkausfille
konnten fiir das Chemieunter-
nehmen somit entscheidend
reduziert werden.

Vermeidung von Ausfallen

Der Grund, warum viele Anla-
genbetreiber heute noch immer
keine Konzepte zur Feldbus-
wartung realisiert haben, ist
das fehlende Verstindnis und
auch die Sensibilitédt dafiir, dass
der Feldbus ein verschlei3be-
haftetes Bauteil darstellt und
als solches angesehen und auch
behandelt werden muss. Dar-
tiber hinaus wird Wartung im
Feldbus noch immer mit Auf-
wand, Oszilloskop, Telegramm-
analyse und einer grof3en Men-

|PB-INspektor®

ge Expertenwissen in Zusam-
menhang gebracht.

Doch wie das Beispiel Ineos
zeigt, gibt es inzwischen Dia-
gnose- und Instandhaltungs-
tools, die ohne grof3en Aufwand
einzurichten sind und sich ein-
fach bedienen lassen. Indu-Sol
hat fiir Anlagenerrichtung, War-
tung und Service verschiedene
Diagnose- und Wartungstools
im Programm, welche fiir Inbe-
triebnahme, Abnahme- und
Zertifizierungen oder auch zur
Fehlersuche im Bus unverzicht-
bar sind. Aber auch die Bus-
Spezialisten mussten sich Fra-
gen nach einer permanenten
messbharen  VerschleiBermitt-
lung gefallen lassen. Denn nicht
selten ist es vorgekommen, dass
Messungen im Stillstand einer
Anlage keinen Hinweis auf eine
Schwachstelle brachten und
sich in der Produktion die spo-
radischen Ausfille erneut zeig-
ten. Hinzu kommt, dass in sol-
chen Fiallen das Quittieren der
Storung bis hin zum Betétigen
des Hauptschalters den Fehler
(bis zum néchsten Mal) einfach
vergessen machte. Eine Repro-
duzierbarkeit oder nachtrigli-
che Analyse ist unmoglich.

Ausgehend von der Nachfra-
ge aus dem Markt und der
Uberlegung, dass es einen plotz-
lichen ,Bus-Tod“ nicht gibt,
sondern sich dieser vorher an-
deutet, hat Indu-Sol hierfiir ei-
nen ,Feldbusspitzel - den IN-
spektor“ entwickelt. Das Analy-
segerit lisst sich einfach unter
laufenden Produktionsbedin-
gungen in Anlagen integrieren
und zeigt den permanenten Zu-
stand der Bus-Teilnehmer an
(Abb. 2). Ohne groBe Vorkennt-
nisse lassen sich so Probleme
schnell aufspiiren.

Langzeitanalyse fiir
vorbeugende Instandhaltung

Zur Feldbusanalyse wird der
INspektor  (Hardwaremodul)
einfach auf die Hutschiene auf-
geschnappt, liber eine 24-Volt-
Spannung versorgt und iiber ein
riickwirkungsfreies Anschluss-
kabel mit dem Profibus verbun-
den. Die Analyse lduft und tiber-
wacht nun kontinuierlich den
logischen Datenverkehr, zdhlt

Warnung vor
dem Ausfall!

Anzeige Griin
nOKAYa

Anzeige Gelb
#ATTENTION«

Anzeige Rot
#FAILUREw

Abb. 2: Der Profibus INspektor lasst sich unter laufenden Produktionsbedingungen in Anlagen integrieren und zeigt den permanenten Zustand

der Bus-Teilnehmer in Form einer Ampel an.
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Permanente Feldbusiiberwachung in der Praxis bei Ineos Melamines
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Abb. 1: Profibus-INspektoren im Praxiseinsatz bei Ineos Melamines in Frankfurt am Main.

Fehler und speichert voriiber-
gehend folgende Ereignisse:
zerstorte Telegramme, Tele-
grammwiederholungen, Dia-

365 Tage minutenaktuell in ei-
ner Datenbank gespeichert. Die
Alarmierung der Instandhalter
erfolgt, bevor die logische Bus-

INspektor fiir ein permanentes ,EKG” der Anlage

Kommunikationsbusse sind die Hauptschlagadern der Automatisierungstechnik.

Damit die Produktion fehlerfrei arbeiten kann, muss deren Zustand jederzeit

bekannt sein. Die INspektor-Familie erméglicht eine permanente Uberwachung
von Profibus, ASi, CAN, DeviceNet, SafetyBUS p und PROFInet. Mit der Software
PROmanage lassen sich verschiedene Bussysteme von zentraler Stelle aus tiber-

wachen und analysieren. Dank eines in der Hardware integrierten Webservers

kann der Netzwerkzustand aber auch ohne weitere Software auf jedem PC mit-

tels Internetbrowser teilnehmerbezogen als Matrix angezeigt werden. Vorein-

gestellte Triggerfunktionen summieren Ereignisse auf, und ein integrierter po-

tentialfreier Kontakt,schldgt” bei Uberschreitung definierbarer Schwellen Alarm.

Ampelfarben kennzeichnen den Zustand und erméglichen intuitiv eine schnel-

le und zielgerichtete Instandhaltungsstrategie.

gnosemeldungen des Slaves und
sichtbare Verdnderungen der
Zykluszeiten.

Mit der Monitoring-Software
,PROmanage“ ist es nun von
zentraler Stelle aus moglich,
tiber eine Ethernet-Verbindung
alle gemessenen Daten in ver-
stdndlichen Diagrammen (Re-
ports) darzustellen. Jederzeit ist
die zustéindige Instandhaltung
somit iiber den Zustand des
Systems informiert. Alle Mess-
werte werden mit einem Zeit-
stempel versehen und bis zu

qualitdt den sicheren Bereich
verlisst. Die Moglichkeit der In-
tegration iiber ,,OPC* in beste-
hende Visualisierungen und der
Fernzugriff iiber ,VPN“ sind
wichtige Bestandteile dieser
Systemlésung zur permanenten
Netzwerkiiberwachung.
Hierzu werden individuell
fiir jede Anlage geeignete
Schwellenwerte definiert. Die
Software erméoglicht zudem die
zentrale Verwaltung von Daten
aus bis zu 100 Netzwerken
(Abb. 3). Dank Langzeit-Daten-

Abb. 3: Mit der Software PROmanage lassen sich verschiedene Bussysteme von zentraler Stelle

iiberwachen und analysieren.

speicherung kennt der Anwen-
der nicht nur jederzeit den Zu-
stand seiner Anlage, sondern
kann  kontinuierliche Ver-
schlechterungen frithzeitig
wahrnehmen und eingreifen,
bevor es zum Ausfall kommt.
Will man trotz Einsatz von we-
niger Personal unerwartete
Ausfille vermeiden, kommt
man an automatisierten Losun-
gen zur permanenten Zustands-
iiberwachung des Feldbusses
nicht vorbei.

Daneben bringt das langfris-
tige Speichern von Qualititsda-
ten der Netzwerke weitere Vor-
teile: In der Praxis werden Er-
kenntnisse zum Thema
»Netzwerk—Verschlei3“ gesam-
melt. Damit kann z.B. auf die
Zusammenhénge von Betriebs-
dauer, Umgebungsbedingungen
und Alterung geschlossen wer-
den. Diese Informationen sind
langfristig nicht nur fiir In-
standhalter, sondern auch fiir
Anlagenplaner und Geréteher-
steller interessant. Gerade wenn
Anlagen {iiber ihren geplanten
Einsatzzeitraum hinaus betrie-
ben werden, sind Langzeitana-
lysen wichtig, die eine kontinu-
ierliche Verschlechterung der
Anlage aufzeigen und so vor-
beugende Instandhaltung er-
moglichen.

m Kontakt:
Karl-Heinz Richter
Indu-Sol GmbH, Schmélln
Tel.: 034491/5818-0
Fax: 034491/5818-99
info@indu-sol.com
www.indu-sol.com

A a
chemanager-online.com/
tags/bussysteme
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Patschnass & staubtrocken

In Fabriken kann es staubig oder
feucht sein, und die von Maschinen
verursachten Schwingungen kénnen
eine Kamera negativ beeinflussen.
Speziell fiir diese extrem raue Umge-
bung wurden die Industriekameras
Matrox Gatoreye entwickelt; sie be-
finden sich in einem stabilen, staub-
dichten und wasserdichten IP67-Ge-
héuse.

Die CCD-Kameras sind in VGA-,
SXGA- und UXGA-Auflésungen in
monochrom und Farbe erhiltlich
und liefern bis zu 110 Bilder/s. An-
schlussmoglichkeiten fiir externe
Gerite bietet Matrox Gatoreye mit
einem optogekoppelten Triggerein-
gang, Strobe-Ausgang, acht frei
programmierbaren User-1/0s (GP10)
und der direkten Ansteuerung von
LED-Beleuchtungen. Die GigE-Ka-
meras konnen mit 12-24V Gleich-
strom oder iiber Power over Ether-
net (PoE) versorgt werden.

Direkt Link zum Datenblatt und
Manual Matrox Gatoreye: www.
rauscher.de/Produkte/Kameras/
Matrox-GigE-Vision-Kameras-1P67/
Matrox-GatorEye/

m Rauscher GmbH
Tel.: 08142/44841-0
info@rauscher.de
www.rauscher.de

Automatica: Halle B2, Stand 302

PC-gestiitzte Messwerterfassung

Die neuen Expert Key L-Gerite von
Delphin wurden speziell fiir die PC-
gestiitzte Messwerterfassung und Au-
tomatisierung entwickelt. Mit den
universell einsetzbaren Geréten kon-
nen Anwender Messwerte erfassen,
iiberwachen und analysieren sowie
Versuche und Priifstinde automati-
sieren. Expert Key 100L und 200L
sind Tischgerite. Ein Druck auf den
abnehmbaren Deckel gibt den Blick
auf das iibersichtliche Anschlussbild
frei. Die Messsensoren werden iiber
seitliche Steckklemmen angeschlos-
sen. Die mitgelieferten Halterungen

ermdglichen eine Wandmontage. Ex-
pert Key 100L verfiigt iiber einen aus-
gewogenen Mix aus analogen sowie
digitalen Ein- und Ausgéngen und ist
daher sehr gut fiir die Priiftechnik
geeignet. Expert Key 200L konzen-
triert sich mit 28 universellen Eingén-
gen stirker auf die analoge Messwert-
erfassung.

m DelphinTechnology AG
Tel.: 02204/976850
info@delphin.de
www.delphin.de
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Koern'g'm‘ \ zuverldssig, kompetent, kundennah

ENGINEERING W)

Unsere mehr als 100 Ingenieure und Techniker bieten lhnen folgende Leistungen:

Planung und Beratung:

m Machbarkeitsstudien

m Sicherheitsbetrachtung / Behérden-Engineering

m Beurteilung und Dokumentation von Ex-gefahr-
deten Anlagen

Projektmanagement und Koordination:

m Kosten- und Terminkontrolle

m Beschaffung

= Montage- und Inbetriebnahmetiiberwachung

Basic-/Detail- Engineering:

m Grund- und VerfahrensflieBbilder / R+| FlieBbilder

= Planung von Rohrleitungssystemen

m Spezifikation der zu beschaffenden Materialien,
Messsysteme und Anlagenteile

Revisions-/Stillstandsplanung:

m Erfassung des Stillstandsumfangs

m Erstellung detaillierter Jobmappen pro Stillstands-
punkt

icherheit - E-/MSR-Technik - Anlagen-/Rohrleitungstechnik

Bautechnik -

hung -

Koernig-WEBER Engineering GmbH & Co. KG - Dieselstrasse 13 - 50259 Pulheim
Tel. (02238) 965 01-900 - Fax (02238) 965 01-977 - E-Mail info@koernig-weber.de - www.koernig-weber.de

PROZESSAUTOMATION

Hamilton ARC System

ARC Sensoren Serie ftr DO-, pH- und LF-Auswertung

® 4-20mA und Modbu
interface fur Prozesssicherheit

¢ Transmitter frei — direkte
Anbindung an Prozessleitsystem

¢ Integrierte Wartungs-, Alarm-
und Diagnosefunktionen

¢ Flexible Monitoring Optionen

HAMILTON

HAMILTON Bonaduz AG ¢ CH-7402 Bonaduz e Schweiz
contact@hamilton.ch ¢ www.hamiltoncompany.com

KENNZEICHNUNG

-

Etikettenlosungen

fur alle Untergriinde und Umgebungen.

Chemikalienbestdndige Etiketten - Barcode-Etiketten
Booklet-Etiketten - Sicherheitsetiketten

www.robos.de | etiketten@robos.de
Im Moldengraben 42-44 | 70806 Kornwestheim

Wir zeichnen Produkte aus.

/

Stromungswichter

Die Stromungswichter der Reihe
RVM/UM von Meister Stromungstech-
nik wurden speziell fiir Anwendungen
entwickelt, bei denen der zu tiberwa-
chende Durchflussgrenzwert viel klei-
ner als der normale Betriebsdurch-
fluss ist. So liegt der kleinste realisier-
bare Abschaltpunkt bei 0,1 I/min,
wihrend der empfohlene maximale
Betriebsdurchfluss 120 I/min betrégt.
In der Standardausfiihrung kénnen
die Stromungswéchter bis 120°C Be-
triebstemperatur, in einer Hochtem-
peraturausfithrung sogar bis 160°C
eingesetzt werden. Die Druckfestigkeit
betrdgt 250 bzw. 300 bar. Als Schalt- o
kontakte stehen Schlie3er oder Wechs-
ler zur Verfiigung. Der Schaltpunkt
kann vom Kunden in einem Bereich
von 0,1 bis 30 I/min spezifiziert wer-
den. Bei Schaltpunkten iiber 3 I/min
betrdgt die Schaltgenauigkeit +5%
vom Schaltwert darunter +0,1 I/min.

m Meister Stromungstechnik GmbH
Tel.: 06096/9720-0
vertrieh@meister-flow.com
www.meister-flow.com

Switches fiir mehr Effizienz

Fiir die Vernetzung des neuen Auto-
matisierungssystems PSS 4000 iiber
das Ethernet-System SafetyNET p
bietet Pilz jetzt die neuen Infrastruk-
turkomponenten PSSnet S. Mit diesen
Industrial Ethernet Switches lidsst
sich die Netzwerktopologie flexibel an
das Anlagenlayout anpassen. Als Ar-
chitekturen sind u.a. Stern-, Baum-
und auch Ringstrukturen moglich. Als
weitere Vorteile ldsst sich die Verfiig-
barkeit des Netzwerks steigern und
sich seine Ausdehnung vergroéfern. In
der ersten Ausbaustufe stehen zwei
unterschiedliche Switch-Familien zur
Verfiigung, um Teilnehmer an das
Netzwerk anzuschlieen. Switches
PSSnet SLL (Switch Low Layer) sind
fiir kleinere Netzwerke geeignet,

wéhrend Switches PSSnet SHL (Switch
High Layer) groBere Netzwerke er-
moglichen und zudem mit Manage-
ment-Funktionen ausgestattet sind.

m PilzGmbH & Co. KG
Tel.: 0711 3409-0
pilz.gmbh@pilz.de
www.pilz.de

RTNER

ANLAGEN-, VERFAHRENSTECHNIK

Kompromisslos in Qualitat.
Konsequent im Detail. =
1.Wahl
e ner

* Pharmawasseranlagen
Purified Water — Highly Purified Water —
Lagerung & Verteilung

* Prozesswasseranlagen
Mikroelektronik — Food & Beverage — Kosmetik — Final Rinse

werner

REINSTWASSERTECHNIK

* Laborwasserversorgung
Reinstwassersysteme

www.werner-gmbh.com
info@werner-gmbh.com

INDUSTRIESERVICE

» INDUSTRIESERVICE

Mit Kompetenz und Zuverlassigkeit

= Hochdruckstrahlen bis 3.000 bar
= Chemische Industriereinigung

= Rohrleitungs- und Stahlbau

= Kraftwerkservice

= Schadstoffsanierung

= Abfallmanagement

LOBBE

Als mittelstandisches Dienstleistungsunter-
nehmen konzentrieren wir uns voll und ganz
auf die Belange der Industrie. Erfahrene
Fachleute ins Rennen schicken, moderne
Technik nutzen: So sehen die kompletten
Industrieservice-Losungen von Lobbe aus.

Lobbe Industrieservice GmbH & Co KG
Stenglingser Weg 4 —12 - D-58642 Iserlohn
Telefon: +49 23 74 - 504 - 0 - info@lobbe.de - www.lobbe.de

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter www.echemanager.de + + +

Wireless-Funktionalitéat

Emersons Rosemount Tank-Messge-
rite Tankradar Rex und Pro sind jetzt
mit  Smart-Wireless-Funktionalitit
erhéltlich. Mit der innovativen Smart-
Wireless-Technologie koénnen die
neuen Radarsysteme Rex und Pro in
einer Tankfarm installiert werden,
ohne teure Verkabelung iiber groBle
Distanzen zu installieren. Daten von
Tank-Fiillstinden weit abgelegener
Tanks, die in der Vergangenheit von
Hand oder gar nicht erfasst wurden,
konnen jetzt problemlos in das Leit-
system integriert werden. Das Ergeb-
nis ist eine effizientere Nutzung der
Tankkapazitit sowie eine genauere
Inventar- und Verlustkontrolle.

Emersons Smart-Wireless-Losun-
gen erlauben eine kostengiinstige Im-
plementierung neuer Messpunkte.
Zusitzlich wird die Zeit zwischen Pro-
jektbeginn und Inbetriebsetzung im
Vergleich zu verkabelten Systemen mit
dem Smart-Wireless-Tank-Messsystem
deutlich reduziert. Ein Smart-Wire-
less-THUM-Adapter ist an vorhande-
nen HART-Feldgeriten ganz einfach
installiert, er setzt Diagnose- und Pro-
zessinformationen frei, die vorher un-
erreichbar waren. Der THUM-Adapter
bildet die Wireless-Schnittstelle zwi-
schen einem Tankradar Rex oder
Tankradar Pro Radar-Messsystem und
der Tankmaster Inventar-Software
oder einem Host-System oder PLS und
tibertrigt die Daten iiber Wireless-
HART-Kommunikation mit einer Zu-
verlissigkeit von 99,9 %.

Das selbst organisierende Mesh-
Netzwerk sichert eine unterbre-
chungsfreie = Datenkommunikation

selbst in einer Umgebung, die von gro-
Ben Hindernissen wie Lagertanks ge-
prigt ist. Jeder THUM-Adapter dient
als Verbindung zum Netz und als zu-
séitzlicher Verteiler, sodass kein einzel-
ner Ausfallpunkt entstehen kann. Jeg-
liche Dateniibertragung wird durch

eine  128-bit-Verschliisselung fiir
hochste Sicherheit geschiitzt.

Die Daten werden vom Smart Wi-
reless Gateway in der Umgebung der
Messwarte empfangen und in die In-
ventarverwaltungs-Software oder das
Leitsystem eingespeist. Zusétzlich zu
den Fiillstandsdaten werden alle re-
levanten Informationen der Multi-
point-Temperatur-Messumformer,
Drucksensoren und Wassertrenn-
schicht-Sensoren iibertragen.

m Emerson Process Management GmbH & Co. OHG
Tel.: 06055/884 241
info.de@emerson.com
www.emersonprocess.de

Hydrostatische Druckaufnehmer

Mit dem Deltapilot M von Endress
+ Hauser geht die neue Transmit-
ter-Familie mit Kompaktvarianten
bzw. Stab- und Seilausfiihrungen
in die ndchste Generation. Zu-
sammen mit dem Cerabar M mit
keramischer oder piezoresistiver
Messzelle und dem Deltabar M
fiir Differenzdruck bildet der Del-
tapilot M eine Plattform mit opti-
maler Sensorik fiir den Prozess
und gleichzeitig optimalem Er-

satzteil- und Bedienkonzept. Bei |

Tragkabelvarianten wird das Feld-
gehduse mit dem Elektronikeinsatz
auBerhalb von Schéichten tiberflu-
tungssicher montiert. Dazu gibt es
alle gingigen Zertifikate, die in in-
ternationalen Projekten gefordert
werden. Das Tragkabel kann mit einer
Abspannklemme bis 400 m Lénge
ohne Zugentlastung montiert werden.
Das Messzellenrohr aus Edelstahl und
die Messmembran aus Alloy erlauben
den Einsatz in aggressiven Medien.

m Endress + Hauser Messtechnik GmbH + Co. KG
Tel.: 07621/97501
info@de.endress.com
www.de.endress.com

Vielseitige Energiequelle

Die neue, mobile Feldbus-Batterie
PB-FBPS-1.30 von Pepperl + Fuchs
wurde gezielt dafiir ausgelegt, die be-
notigte Energie zur Feldbus-Diagnose
vor Ort bereitzustellen. Sie bietet eine
einstellbare Ausgangsspannung zwi-
schen 15 und 30V bei maximal 1 A
und ist damit ideal zum Einsatz in
Verbindung mit dem Advanced-Diag-
nostics-Modul von Pepperl + Fuchs.
In Verbindung mit Gerdten mit einer
Leistungsaufnahme von bis zu 500 mA
liefert das Gerét ausreichend Energie
fiir bis zu acht Stunden Arbeit vor Ort,
ohne nachgeladen werden zu miissen.
Das betont robuste Gehéuse ist in der
Schutzart IP54 ausgefiihrt und bietet

damit zuverléssigen Schutz vor Spritz-
und Regenwasser.

m Pepperl + Fuchs GmbH
Tel.:0621/776-2222
pa-info@de.pepperl-fuchs.com
www.pepperl-fuchs.com

Elektrostatische Erdung

R. Stahl bietet neue Reihen von Er-
dungsiiberwachungsgeréten der Ty-
pen 8485 bzw. 7485 an. Sie sorgen fiir
die sichere Ableitung elektrostati-
scher Energien wihrend der Be- oder
Entladung von Tankfahrzeugen wie
TKW oder Kesselwagen. Anders als
beim Einsatz einfacher Erdungskabel
wird bei dieser Losung permanent die
Verbindung zwischen Erdungsiiber-
wachungsgerit und dem zu erdenden
Objekt iiberwacht. Beeintrichtigte
oder unterbrochene Verbindungen
aufgrund von Schiden am Kabel oder
einer Fehlbedienung werden erkannt
und dem Anlagenbediener durch ei-
nen roten Leuchtmelder signalisiert.
Mithilfe von zwei Relaiskontakten
kann zusétzlich eine automatische
Abschaltung der Verladung eingelei-
tet werden. Die Erdungsgerite der

neuen Typen machen es auBlerdem
moglich, zwischen der Verbindung
der Zange mit einem Fahrzeug und
der mit der Verladeeinrichtung zu un-
terscheiden. Die Gefahr einer Fehlbe-
dienung wird durch diese Differenzie-
rung erheblich weiter reduziert.

m R.Stahl
Tel.: 07942/943-0
sales-ex@stahl.de
www.stahl.de

chemanager-online.com
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Leittechnik und Engineering wachsen zusammen

anofi-Aventis fiihrte im ver-

gangenen Jahr gemeinsam

mit Siemens die erste Anwen-
dung eines integrierten Engineerings
von prozessleittechnischen und verfah-
renstechnischen Funktionen an einem
3.000L fassenden Ansatzkessel fiir die
pharmazeutische Herstellung in H600
im Industriepark Frankfurt-Hochst durch.
Diese Anlage ist einerseits kompakt und
iiberschaubar, beinhaltet aber gleichzei-
tig viele typische Aggregate und Ablaufe,
sodass sie fiir einen Proof of Concept des
integrierten Engineerings gut geeig-
net war. Der Ansatzkessel beinhaltet
insgesamt zehn Equipment-Module.
Die Funktionen werden iiber das Pro-
zessleitsystem Simatic PCS 7 gesteuert.
Als Hardware kommt ein Simatic PCS 7
Box RTX-System zum Einsatz, das iiber
Profibus mit den dezentralen Periphe-
riesystemen Simatic ET 200M, Simocode
Motorsteuerung und Simovert Frequenz-
umrichter kommuniziert. Die Messstellen
der Anlage sind iiberwiegend iiber Profi-

bus PA angebunden.
Vom Typical zur Funktionskette

Basis des Engineerings waren
die entsprechenden Sanofi-
Aventis Comos Typicals. Diese
Typicals wurden in die entspre-
chenden CFC Typicals in Simatic
PCS 7 portiert. Dabei verwende-
te das Projektteam die Plan-in-
Plan-Methode: Jedes Typical ist
sowohl in Comos als auch in
PCS 7 gleich bezeichnet und be-
sitzt die gleichen Ein- und Aus-
ginge. So ist es in jeder Darstel-
lung auch unmittelbar als Sano-
fi-Aventis Typical erkennbar
- wichtig fiir eine gute Akzep-
tanz. Im Pilotprojekt erforderte
dieser Schritt noch einige ma-
nuelle Eingriffe. Parallel wur-
den aber auch Daten bereits
automatisch iiber die Simatic
PCS 7 VXM-basierte Schnittstel-
le tibertragen. Dariiber hinaus
wurden wihrend der Inbetrieb-

nahme vor Ort Anderungen in
PCS 7 nachgepflegt, die sich aus
dem Projektverlauf ergaben,
und anschlieBend in umgekehr-
te Richtung an Comos iibermit-
telt. Wahrend der Arbeiten an
der realen Anlage in Frankfurt
arbeitete ein Team bei Siemens
in Karlsruhe an einer Schatten-
anlage, um die Funktionalitdten
fiir den bidirektionalen Daten-
transfer von Engineeringdaten
zwischen Comos und und PCS 7
weiterzuentwickeln.

Vom Konzept zur Anlage

Das gesamte Projekt wurde von
den Projektteams in Karlsruhe
und Frankfurt realisiert. Zu-
néchst wurden die Sanofi-Aven-
tis Comos PT Typicals von Sie-
mens in PCS 7 iibertragen und
der Systemstruktur aus der Co-
mos PT-Umgebung Tool-gestiitzt
in die entsprechende Hardware-
Konfiguration in Simatic PCS 7
iiberfiihrt. Nahezu zeitgleich
wurden die Messstelleninstan-
zen aus Comos PT Tool-gestiitzt
in Simatic PCS 7 CFC-Instanzen
umgewandelt und die in Comos
PT angelegten Equipment-Mo-
dule teils mithilfe eines automa-
tischen Tools, teils manuell, in

PCS 7 SFC-Instanzen umgewan-
delt und die Applikationssoft-
ware fiir die Anlagenbedienung
erstellt. Ende Juli 2009 wurde
die Software bei Siemens getes-
tet, Anfang August fand der Fac-
tory Acceptance Test der Soft-
ware bei Sanofi-Aventis statt.
Mitte August wurden die Syste-
me in Frankfurt installiert, so-
dass mit der Inbetriebnahme
und der Validierung begonnen
werden konnte.

Dank der teilweise automa-
tischen Dateniibertragung
konnte das Softwareenginee-
ring deutlich schneller durchge-
fiihrt werden als erwartet. Mitt-
lerweile wurde auch die Funk-
tionalitit der Schnittstelle
zwischen Comos PT und PCS 7
weiterentwickelt, sodass Folge-
projekte von den Erfahrungen,
die im Zuge dieses ,Proof of
Concept” gemacht wurden, pro-
fitieren werden.

m Kontakt:
Evelyne Kadel
Siemens Industry Software GmbH & Co. KG,
Schwelm
Tel.: 02336/9188176
Fax: 02336/9188376
evelyne.kadel@comos.com
WWW.COmOs.com
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Hochgenauer Datenlogger

GE Sensing & Inspection Tech-
nologies bereichert sein Kaye
Valprobe Validierungs- und
Uberwachungssystem der Spit-
zenklasse um einen moderni-
sierten Logger. Der neue Cryo-
Logger bietet sich mit seinem
erweiterten Temperaturbereich
von -85 °C bis +140°C als eine
umfassende Losung fiir zahlrei-
che Tieftemperaturanwendun-

gen wie Kéltekammern, Gefrier-
trocknungsanlagen, Ultratief-
kiihlgerédte und dergleichen an.
Der erweiterte Temperaturbe-
reich des Cryo-Loggers stellt
einen enormen Vorteil fiir Kun-
den dar, die eine zuverladssige
drahtlose Losung zur hochge-
nauen Messung der Temperatur
suchen. Die RTD-Technologie
sorgt fiir eine hohe Messgenau-

igkeit. Das neue Logger-Design
verdreifacht die Batterielebens-
dauer gegeniiber derzeitigen
Modellen. AuB8erdem ist es mit
den bestehenden Mehrkanal-
und Single Readers kompatibel
und interagiert perfekt mit der
Valprobe 1.5 Software.

m Www.gesensinginspection.com

Signalwandler fiir Prozessanwendungen

Rockwell Automation gibt die
Einfiihrung einer neuen Pro-
duktlinie von Signalwandlern
bekannt. Die Komponenten ma-
ximieren die Effizienz und Leis-
tungsfihigkeit von Prozessap-
plikationen, indem sie analoge
Signale in Anwendungen mit
chargenorientierten oder konti-
nuierlichen Prozessen elek-
trisch isolieren, umwandeln und

verstirken. Die insgesamt 29
Einzelprodukte der Allen-Brad-
ley Bulletin 931-Produktreihe
sind die ersten Komponenten,
die Rockwell Automation spezi-
ell fiir den Einsatz in Prozess-
applikationen entworfen hat.
Die analogen Signalwandler der
Reihe Bulletin 931 isolieren
mehrere Signale an einer einzi-
gen Stromversorgung und tra-

gen damit zur Einddmmung von
Masseschleifen und Gleichtakt-
storungen bei.

m Rockwell Automation GmbH
Tel.: 02104/960 0
www.rockwellautomation.de

Konti-Materialfeuchtemessung

Die Feuchtemessung per Mikro-
welle von SWR-engineering be-
ruht auf dem Prinzip eines offe-
nen Resonators. Es wird im
hochfrequenten Wellenbereich
gemessen. Dabei wird die Ober-
flichen- und Kapilarfeuchte
erfasst. Der Ddmpfung, der in
das Messgut eingekoppelten Mi-
krowelle, wird der momentane
Feuchtigkeitswert zugeordnet.

Verdnderungen der Ddmpfung
sind proportional zum Wasser-
gehalt. Das Messfenster der
Sonde, das in einem Edelstahl-
Flanschgehiuse untergebracht
ist, wird durch eine verschlei3-
freie Keramikscheibe geschiitzt.
Die Messung kann auch pro-
blemlos durch Kunststoffe mit
einer Stidrke bis 30 mm vorge-
nommen werden. Die kontinu-

ierliche Weiterentwicklung des
M-Sens 2 ermdoglicht, dass der
Sensor mittlerweile in Prozes-
sen mit Dauertemperaturen bis
120°C installiert werden kann.

m SWREngineering Messtechnik GmbH
Tel.: 07635/827248-0
WWW.swr-engineering.com
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Pilotprojekt zur Integration von Comos und Simatic PCS 7 bei Sanofi-Aventis

»Wir sind auf einem guten Weg*

nd es ist gut, dass der An-
fang gemacht ist”, so Dr.
Thomas Tauchnitz, Leiter
Engineering der Prozessgruppe Tech-
nologie in der Site Frankfurt Pharma
bei Sanofi-Aventis Deutschland, iiber
das erste Pilotprojekt zur Integration
von Comos und Simatic PCS 7. Wir spra-
chen mitihm iiber Ergebnisse und seine

Erwartungen.

CHEManager: Herr Dr. Tauch-
nitz, Sie haben bereits 2005 ei-
nen Artikel verdffentlicht, der
das Konzept eines integrierten
Engineerings fiir Verfahrens-
technik und Automatisierung
propagierte. Der Artikel endet
mit dem Verweis auf Tools, die
bereits zum damaligen Zeit-
punkt eine solche Integration
nahelegten, aber mit denen sie
noch nicht verwirklicht war.
Was wollten Sie damals errei-
chen?

Dr. T. Tauchnitz: Der Anlass war
sicher die konkrete Situation,
die wir in unserem Betrieb
hier in Frankfurt vor gut fiinf
Jahren hatten: Zwischen der
verfahrenstechnischen Funkti-
onsklidrung und der Implemen-
tierung im Leitsystem gab es,
wenn man so will, uniiber-
briickbare Differenzen - ob-
wohl ich schon damals der
Ansicht war, dass beide Welten
eigentlich gut miteinander ver-
heiratet werden konnen. Daher
wollte ich diesen Artikel auch
als Aufruf an unsere Partner
auf der Seite der Systemliefe-
ranten verstanden wissen, sich
mit dieser Problematik zu be-
fassen. Wir waren auch mit
einigen Anbietern im Gespréch.
Dann akquirierte Siemens die
Firma Innotec, deren Enginee-
ring-Software Comos wir seit
Jahren einsetzen. Das war fiir
mich ein Signal: Jetzt konnte
aus unserer Idee etwas wer-
den.

Wie ging es dann weiter?

Dr. T. Tauchnitz: Mitte 2009 fiel
der Startschuss fiir ein erstes
Pilotprojekt. Wir hatten uns
dazu eine kleine, aber insge-
samt typische Anlage fiir die
pharmazeutische Herstellung
ausgesucht. Mit diesem Pilot-
projekt wollten wir einen ers-
ten Schritt in Richtung Integra-

+Wir sehen das
Potenzial fiir
enorme
Verbesserungen.”

Dr. Thomas Tauchnitz, Sanofi-Aventis

tion machen — und der ist uns
auch gegliickt. Wobei ich beto-
ne, dass wir auch nach Ab-
schluss dieses ersten Pilotpro-
jekts bei Weitem noch nicht am
Ziel sind.

Uns war klar, dass wir einen
weiten Weg vor uns hatten.
Jetzt entwickeln sowohl wir als
auch Siemens die Integration
weiter. Wir arbeiten an wichti-
gen Punkten, die momentan
noch nicht realisiert sind: das
automatische Anlegen der
Equipment-Module fiir die PCS
7 und die Bidirektionalitit des
automatischen Datenaus-
tauschs. Gerade der letzte
Punkt ist wichtig fiir uns als
Betreiber. Gleichzeitig haben
wir auch wichtige Erkenntnisse
gewonnen, weshalb sich die
Verfahrenstechniker und die
Leittechnikspezialisten teilwei-
se so schlecht verstehen — und
dieses Wissen werden wir wei-
ter nutzen.

Wie wird die Zusammenarbeit
Jortgesetzt?

Dr. T. Tauchnitzz: Wir werden
beim néchsten Projekt bereits
bei der verfahrenstechnischen
Funktionsplanung die Anlage
so strukturieren, dass eine
Wiederverwendbarkeit  der
Software erleichtert wird. Sie-
mens wiederum hat aus mei-
ner Sicht gelernt, dass eine
firmenweite Standardisierung
der Equipment-Module in der
Verfahrenstechnik nicht mog-
lich und auch nicht sinnvoll ist.
Dies wird sicher in die weitere
Entwicklung der Schnittstellen
und Funktionen einflieBen.

Fiir ein Unternehmen wie Sie-
mens, das auf die Wiinsche
seiner Kunden achtet, ist so
ein Projekt auch eine tolle
Chance, die Anforderungen
seiner Kunden noch besser zu
verstehen.

Begeben Sie sich durch diese
enge Zusammenarbeit nicht in
eine Abhcingigkeit von einem
Lieferanten?

Dr. T. Tauchnitz: Abhéingigkeit ist
sehr negativ besetzt. Bei uns ist
Comos ganz klar als Enginee-
ring-Software fiir die Funkti-
onsplanung gesetzt. Insofern
ist das keine Abhéingigkeit, son-
dern eine Standardisierung.
Bei der Leittechnik werden wir
auch in Zukunft das System
wihlen, das unsere Anforde-
rungen am besten erfiillt. Da
das Engineering in Comos her-
stellerneutral ist, sehe ich auch
keine grundsétzlichen techni-
schen Probleme.

Wie beurteilen Sie die Pline von
Siemens, eine entsprechende
Schnittstelle fiir den Austausch
von Engineeringdaten in Sima-
tic PCS 7 und Comos zu integrie-
ren?

Dr.T. Tauchnitz: Diese Integration
ist wichtig, denn meiner Mei-
nung nach wird die Schnittstel-
le nur dann gepflegt. Wir wer-
den in fiinf oder 20 Jahren mit
Sicherheit eine andere Comos-
Version und eine andere Versi-
on von PCS 7 haben. Dann
muss es immer noch mdglich
sein, Anderungen an der Anla-
ge in beiden Systemen durch-
zufithren und einen einheitli-
chen Stand der Dokumentation
herzustellen. Dafiir ist eine in-
tegrierte Schnittstelle wichtig
— und aus Sicht eines
Pharmaunternehmens wiirde
ich mir natiirlich wiinschen,
dass diese Schnittstelle auch
validiert ist.

Was halten Sie von Aussagen,
dass Einsparungen von bis zu
20% des Engineerings maglich
sind?

Dr.T. Tauchnitz: 20 % Einsparung
sind fiir den Bereich Funkti-
onsplanung und Automatisie-
rungs-Softwareerstellung so-
gar noch untertrieben, da wird
immer noch ganz viel ,handge-
strickt®. Aber aus meiner Sicht
ist auch das wiederum nur ein
Bruchteil des Nutzens.

Wo sehen Sie denn weiteren
Nutzen?

Dr.T.Tauchnitz: Wir sehen das Po-
tenzial fiir enorme Verbesserun-
gen in folgenden vier Berei-
chen:

Erstens wird sich die Pro-
jektdauer erheblich reduzie-
ren. Aktuell sprechen wir von
vier Monaten fiir die System-
programmierung zwischen der
Funktionskldrung und der In-
betriebsetzung - diese Zeit
wird zukiinftig eher im Bereich
von zwei Wochen liegen. Im
Idealfall bendtigen wir dann
eigentlich nur noch die Lauf-
zeit fiir den Compiler, also de
facto nur wenige Stunden.

Zweitens wird die Qualifizie-
rung einfacher. Eine qualifizier-
te Schnittstelle, die Daten zwi-
schen Systemen {iibertrégt,
macht keine Fehler. Ich muss
also nur noch sicherstellen,
dass meine Vorgaben korrekt
waren.

Einen dritten Punkt hatte
ich schon angedeutet, und das
ist die Systemdokumentation.
Im Moment ist es schon
schwierig genug, am Ende der
Inbetriebsetzung eine Vorga-
bedokumentation zu haben,
die dem tatsdchlichen Anla-
genzustand entspricht. Glau-
ben Sie mir: Nach 20 Jahren
Anlagenleben stimmt die Do-
kumentation dann sicherlich
nie mehr mit der Wirklichkeit
iiberein. Diese Lifecycle-
Aspekte sind gerade in der
Pharmaindustrie enorm wich-
tig — da konnen wir noch viel
besser werden.

Und viertens eroffnet uns
ein solches System die Chance,
eine lernende Organisation zu
werden. Wenn wir fiir einen
Ansatzkessel die entsprechen-
den Funktionen einmal im Sys-
tem angelegt haben, kénnen
wir sie weiter nutzen. Gewisse
Anderungen sind immer notig,
aber wir beginnen dann nicht
mehr mit einem weil3en Papier.
Insgesamt sind diese Vorteile
viel entscheidender als die an-
gesprochenen 20% Enginee-
ringleistung im Softwarebe-
reich, die ich im Einkauf spa-
re.

i chemanager-online.com/
4’ tags/prozessleittechnik
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Durchgangig:

Daten-Workflow bis zum ERP-System

er als Apparate- und

Anlagenbauer Projek-

te nicht nur plant und
berechnet, sondern dariiber hinaus Kom-
ponenten selbst fertigt, der stellt beson-
dere Anforderungen an die Qualitat der
Planungsunterlagen. AEL Apparatebau,
Produzent von Warmeiibertragern mit
Sitz in Leisnig, fertigt u. a. Versorgungs-
leitungen selbst und zieht fiir jedes ein-
zelne Rohr die spezifischen Fertigungs-
und Isometriedaten aus dem mit Cadison
erstellten 3-D-Modell. Die entsprechen-
den Stiicklisten iibertragen die Planer
per selbst entwickelter Schnittstelle
fehlerfrei in das zentrale ERP-System

des Unternehmens.

Die Uberlegung, das Wirme-
iibertrager-Know-how fiir kom-
plette Losungen zu nutzen,
fiihrte bei AEL zu einem zwei-
ten Standbein: Systemtechnik
rund um Versorgungsanlagen
fiir die Chemie- und Verfahrens-
technik sowie die Energie- und
Umwelttechnik. Dabei geht es
um eigenstindig funktionieren-
de Aggregate, die externe Sys-
teme mit Ol oder Wasser versor-
gen, diese Medien aufbereiten,
sammeln bzw. lagern und wie-
der an das externe System ab-
geben. Mit solchen Versorgungs-
anlagen generiert AEL bereits
50% des Umsatzes — und dieser
Anteil wichst weiter, wie Dipl.-
Ing. Silvio Sturm aus dem Be-
reich Konstruktion/Systemtech-

~Cadison ist das fiir
AEL am besten
geeignete
Engineering-Tool.”

Dipl.-Ing. Silvio Sturm,
Konstruktion/Systemtechnik, AEL Apparatebau

nik berichtet: ,Eine Besonder-
heit ist sicher, dass wir diese
Systemlosungen nicht nur pla-
nen und berechnen; wir fertigen
und liefern auch die wesentli-
chen Komponenten wie Warme-
iibertrager, Rohrleitungen, Ar-
maturen, Pumpen, Filter und
die gesamte Mess- und Regel-
technik mit integrierter Steue-
rung.”
AEL-Olversorgungsanlagen
kommen vorwiegend zur Ver-
sorgung der Lager von grof3en
Verdichtern oder Turbinen zum
Einsatz. Die erforderlichen
Komponenten (vom Oltank
iitber Pumpen, Olkiihler, Filter
bis zu Regelventilen) werden
auf Rahmenkonstruktionen mit
Langen bis zu 12 m und einer

Cadison R9

Seit dem 1. Dezember 2009 ist das neue Cadison Release 9 verfiigbar. Die Vorga-

ben fir die Entwickler waren klar definiert: das Handling des Produkts und damit

die Effizienz der Planungsarbeit fiir den Anwender weiter verbessern, um Zeit und

Kosten einzusparen. Eine hohere Effizienz sichern neue Katalog- und Konfigura-

tionsoptionen beim Rohrklassen- und Katalogmanagement-Modul ,Matpipe’

Bestehende Funktionen wurden erweitert und erganzt: z.B. kdnnen in einem ge-

offneten Projekt Dateien aus dem Windows-Explorer und E-Mails aus Microsoft

Outlook per Drag-and-Drop eingefiigt und so in die TREE'-Struktur des Cadison

Project-Engineers integriert werden. Insbesondere der neue Cadison Visio P&ID-

Designer tragt mit seinen neuen Funktionen erheblich zur Effizienzsteigerung bei.

,Copy & Paste’ funktioniert jetzt zeichnungsiibergreifend: Es ist moglich, eines

oder mehrere Objekte von einer Zeichnung in eine andere zu kopieren. Dabei

werden automatisch die Datenbankinformationen tibernommen.

AEL Apparatebau nutzt integrierte Anlagenplanung mit Cadison

Ho6he von 5 m mit einem Ge-
wicht bis zu 50 t installiert und
verrohrt. Silvio Sturm: ,Vom
verfahrenstechnischen Angebot
inklusive Berechnungen iiber
die Fertigung, die Qualitdtskon-
trolle bis hin zur Dokumentati-
on kommt bei uns alles aus
einer Hand. Wir {ibernehmen
das komplette Projektmanage-
ment!“ Nicht zuletzt wird jede
Anlage vor Auslieferung auf
Funktion iiberpriift. So kann
der Kunde schon im Werk die
Anlage auf seine Bediirfnisse
einstellen.

Schnittstelle zum ERP-System

Zur Konstruktion der Anlagen
nutzt AEL schon seit mehreren
Jahren das Engineering-Werk-
zeug Cadison. Neben den {iber-
schaubaren Kosten (,,Cadison ist
ein umfassendes Profi-Werk-
zeug, das in unseren finanziellen
Rahmen passte“) war eine wei-
tere Uberlegung, dass das zu-
grunde liegende AutoCAD be-
reits im Unternehmen eingefiihrt
war und somit der Datenaus-
tausch innerhalb der eigenen
Abteilungen von Anfang an rei-
bungslos funktionieren wiirde.

Silvio Sturm: ,Mit diesem in-
tegrierten  3-D-Engineering-
Werkzeug ist der Planungspro-
zess ganz einfach schneller.
Viele Projekte konnten wir auf-
grund der Komplexitit der
Rohrleitungsfiihrungen auf
engstem Raum in 2-D {iber-
haupt nicht planen.” Sturm
rechnet sogar vor, dass die 3-D-
Planung eines Projektes schnel-
ler zu schaffen sei als die Pla-
nung in 2-D.

,Das liegt an den komplizier-
ten Rohrleitungsplanungen. Wir
fertigen ja auch die Rohrleitun-
gen selbst, da kdnnen wir auf
Knopfdruck fiir jedes Rohr se-
parat die Isometriedaten aus
dem 3-D-Modell herauszie-
hen.®

Zudem ist es mit Cadison
moglich, die Planungsergebnis-
se in verschiedenen Sprachen
auszugeben - das ist wichtig
z.B. fiir Betriebsanleitungen.
Auch bei der Materialbeschaf-
fung unterstiitzt Cadison den
Anlagenbauer: ,Wir drucken
die entsprechenden Stiicklisten
aus, das erleichtert die Arbeit

fiir unsere Lieferanten, und wir
konnen sicher sein, alles bestellt
zu haben.*

Zusammen mit den Cadison-
Entwicklern betreibt AEL schon
geraume Zeit auch selbst Ent-
wicklungsarbeit. Hintergrund:
Samtliche betrieblichen Prozes-
se, vom Auftragseingang bis zur
Fertigungssteuerung, laufen
iiber ein integriertes ERP-Sys-
tem ab. Deshalb war es fiir das
Team um Silvio Sturm ein wich-
tiges Ziel, auch fiir das 3-D-
Engineering-Tool Cadison eine
Schnittstelle zum ERP-System
zu schaffen. Dabei geht es
hauptsédchlich darum, Stiicklis-
ten fiir Rohrleitungen und Fit-
tings in das zentrale ERP-Sys-
tem des Unternehmens iibertra-
gen zu konnen.

Objektorientierte Engineering-Losung

Cadison wurde von den Soft-
ware-Entwicklern nicht als
reines CAD-Tool konzipiert,
sondern als objektorientierte
datenbankgestiitzte Enginee-
ring-Losung. Durch die inte-
grierte Datenbasis stehen alle
Projektdaten automatisch in
den unterschiedlichen Anwen-
dungsbereichen, wie P&ID, 3-D-
Rohrleitungsplanung, Isome-

HOSOKAWA ALPINE
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www.alpinehosokawa.com

triegenerierung, automatische
Reporterstellung usw., sofort
und vollstdndig zur Verfiigung.

Durch die objektorientierten
Datenmodelle fiir die unter-
schiedlichen Anwendungsberei-
che ist es moglich, alle Pla-
nungsphasen zu integrieren
und dadurch Zeit und Kosten zu
sparen. Mit Cadison werden
schon ab der Akquisition Infor-
mationen erfasst und stehen in
allen weiteren Projektphasen

Abb. 1: Solche auf Rahmen montierte Glversorgungsanlagen sind eine Spezialitit der AEL Apparatebau.

den Projektmitarbeitern direkt
zur Verfiigung. Dabei spielt es
keine Rolle, ob fiir das Projekt
zuerst technologische Enginee-
ring-Daten oder direkt grafische
Daten erzeugt werden.

Jede Anderung wird automa-
tisch in allen gewiinschten
,Sichten‘ oder auch ,Betrach-
tungsweisen‘ angezeigt und
innerhalb der Projekte aktuali-
siert. Eine redundante und
damit kostentreibende Daten-
haltung entfillt vollstindig -
eine erhebliche Fehlerquelle
ebenfalls.

Jede Komponente ist in der
Datenbank abgelegt und wird
von den Usern in den jeweiligen
Planungsschritten von dort ab-
gerufen. Das beginnt bei der
Angebotsabgabe und endet bei
der Dokumentation. Die Kom-
ponente wird im Planungspro-
zess immer genauer spezifiziert,
erhilt ihre Medieninformation
usw. — alles geschieht in der Da-
tenbank, und die hinterlegten,

zugeordneten Informationen
sind fiir jeden User stets
gleich.

Die inhaltliche Qualitéit einer
Planung wird durch ausgereifte
Bauteilkataloge und Material-
klassen beeinflusst. In den
praxiserprobten Cadison Mat-

Anlagenstruktur/Kalkulation

Offene Schaittstellen
)
r ﬂ Behilter-Apparate

- 3\

_Jsﬁsj Stahlbau

||I Parametrische Kataloge

==

Elektro-Mess & Regeltechnik

Abb. 2: Durch die integrierte Datenbasis von Cadison stehen alle Projektdaten automatisch in
den unterschiedlichen Anwendungsbereichen, wie P&ID, 3-D-Rohrleitungsplanung, Isometrie-
generierung, automatische Reporterstellung usw., vollstandig zur Verfiigung.

pipe-Katalogen sind, neben den
2-D-Symbolen und Datenblatt-
informationen, auch vollpara-
metrisierte 3-D-Varianten hin-
terlegt. Erginzungsmodule fiir
die Dokumenten- und Objekt-
verwaltung, zur Visualisierung
sowie Schnittstellen zu Berech-
nungsverfahren, EMSR, Kata-
logwesen, Isometriemodule und
Stahlbau runden das Komplett-
system ab.

Silvio Sturm konnte vor eini-
ger Zeit ein anderes Enginee-
ring-Planungs-System intensiv

erproben — und kam zum glei-
chen Resultat wie vor Jahren:
Cadison ist in Summe das fiir
AEL am besten geeignete Engi-
neering-Tool.

m Kontakt:
Frank Jankowiak
ITandFactory GmbH, Bad Soden
Tel.:02151/5163-277
Frank Jankowiak@itandfactory.com
www.ITandFactory.com
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BASF nutzt Smart Plant
Enterprise weiter

Die BASF hat
ihr Global Alli-

I RSB GEET T

ance Agree-
ment  (GAA)
mit Intergraph
zur Nutzung
von Smart-
Plant Enter-
prise, Inter-
graphs inte-
grierter
Engineering-
Losungsfami-
lie, um weitere
drei Jahre ver-
lingert. Der
BASF stehen damit alle Mog-
lichkeiten zur uneingeschrénk-
ten Softwarenutzung zur Verfii-
gung, inshesondere bei Planung,
Bau, Materialverwaltung und
Engineering-Daten-Manage-
ment im Rahmen der Erstel-
lung, des sicheren Betriebs und
der Instandhaltung von Anla-
gen groBerer Dimensionen. Das
in der Software integrierte Ma-
nagement der Anlagen, ausge-
legt auf den gesamten Lebens-
zyklus, ermoglicht dem Anla-
geneigner und -betreiber, seine
Betriebsstéiitten einfacher zu
verwalten und teilweise oder
umfassend zu modifizieren. Die
Verldngerung des Global Alli-
ance Agreements ist die dritte
zwischen BASF und Intergraph
innerhalb von 20 Jahren und
deckt alle BASF-Standorte welt-
weit ab.
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,Die Resultate, die Smart-
Plant Enterprise liefert, erfiillen
unsere Erwartungen®, sagt Dr.
Ronald A. Klein, Senior Mana-
ger of IT, Engineering & Main-
tenance bei BASF. ,Wir setzen
auf die Fortsetzung und weitere
Steigerung der bereits erzielten
Produktivitit und Projekteffizi-
enz. Dies wird uns dabei unter-
stiitzen, den bereits erlangten
Vorsprung vor unseren Mitbe-
werbern aufrechtzuerhalten.”

In der Studie PET Worldwide
Outlook Market Analysis and
Forecast through 2013 der ARC
Advisory Group wird Intergraph
als weltweit fithrender Anbieter
von 3-D-Engineering-Software
und Process Engineering Tools
(PET) fiir die chemische Indus-
trie bewertet.

m www.intergraph.de

Kooperationsplattform fiir simultanes Engineering

Aucotec, Anbieter fiir Enginee-
ring-Systeme und dazugehorige
Dienstleistungen, verweist auf
eine besondere Féhigkeit der
jiingsten Produktplattform En-
gineering Base (EB): Alle pas-
senden Daten eines Projektes
lassen sich diszipliniibergrei-
fend, kollaborativ und komplett
auf einer gemeinsamen Daten-
basis verwalten und bearbeiten
- ohne fehleranfillige Daten-
iibergaben, ohne Schnittstellen
und mit minimiertem Adminis-
trations- und Schulungsauf-
wand. Die Auftragsbearbeitung
wird dadurch enorm beschleu-
nigt.

Viele Daten der Automatisie-
rungs- und Elektrotechnik kor-

Panel fiir

Ausgestattet mit einem robusten
Gehéuse aus Edelstahl und ei-
nem 19"-Display gewiéhrleistet
das neue IP65 Automation Panel
920 hochsten Bedienkomfort
und Zuverlassigkeit selbst unter
hértesten Einsatzbedingungen.
Die einzigartige Kombination
aus schlankem Design und ro-
busten, umweltvertréglichen
Werkstoffen machen die B&R-
Bedieneinheit zu einem optima-
len HMI-System fiir hygienekri-
tische und raue Industriean-
wendungen. Dank der besonders
hygienegerechten Ausfiihrung

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter wwuw.echemanager.de + + +

respondieren mit denen ande-
rer Disziplinen. So findet man
den im ECAE verdrahteten
Motor auch im 3-D-CAD der
Mechanik; der zugehorige Steu-
erungs-Code bendtigt ein wei-
teres Autorensystem. EDM-Sys-
teme verwalten all diese Daten
z.B. als abgeleitete PDFs ohne
die Vernetzung der Elemente
und damit auch ohne Navigati-
onsmoglichkeit. Nicht so beim
ECAE-System EB, das dartiiber
hinaus eine deutlich engere Ver-
zahnung der Prozesse erlaubt.

Aufgrund seiner Datenbank
kann EB als Autorensystem fiir
das E-Engineering alle weiteren
passenden Projektinhalte und
auch die Daten korrespondie-

render Autorensysteme (z.B.
3-D-CAD) aufnehmen und ver-
kniipfen. Das ist die Vorausset-
zung fiir simultane Kooperation
und schnelle Navigation — auch
interdisziplindr. Alle Informa-
tionen eines Projekts stehen in
EB zusammengefasst und intel-
ligent vernetzt zur parallelen
Bearbeitung bereit.

Auf dieselbe Art iiberwindet
das Tool als Kooperationsbasis
fiir das Engineering die Grenzen
zwischen Maschinenbau, Pro-
zessleittechnik, Leitungsstrang-
planung und Energieverteilung.

m Www.aucotec.com

raue Industrieumgebungen

mit durchgéngiger Frontfolie
ohne Spalten und Schmutzkan-

ten findet das neue Edelstahlpa-
nel u.a. in der Lebensmittel- und
Pharmaindustrie Anwendung,
wo hochste Sterilitdt und Sau-
berkeit im Vordergrund stehen.
Ein resistiver Touchsensor er-
moglicht zudem eine reibungs-
lose Bedienung selbst mit dicken
Handschuhen.

m Bernecker + Rainer Industrie-Elektronik
Ges.m.h.H.
Tel.: +43 7748 6586 0
www.br-automation.com

Lenzing fiihrt Cadison bei SPV ein

Lenzing (Osterreich) hat bei ih-
rer indonesischen Tochterge-
sellschaft PT. South Pacific Vis-
cose (SPV) die integrierte CAE-
Losung Cadison eingefiihrt. Das
Unternehmen nahm zum Jah-
resanfang die vierte Produkti-
onslinie fiir Viskose in Purwa-
karta in Betrieb. Kurz darauf
wurde die Planung fiir die
néchste Produktionslinie in Asi-
en mit Cadison gestartet. Pro-
jektleiter Rudolf Kern (SPV) will
das Planungsteam fiir den asia-
tischen Raum von Anfang an auf
eine integrierte Losung aufbau-
en. Giinther Krohn, neuer Di-
rector Global Fiber Production

(Lenzing), hat noch wéhrend
seiner fritheren Amtszeit als
President Director (SPV) die
Vorgaben fiir die Auswahl der
zukiinftigen  Engineering-Lo-
sung aufgestellt: ,Die Losung
muss durchgéngig alle Enginee-
ring-Prozesse abdecken und
jederzeit Auskunft iiber den
Planungsstatus geben. Anderer-
seits muss sie intuitiv bedienbar
und leicht erlernbar sein, da in
den anstehenden Projekten mit
multikulturellem Personal l4n-
deriibergreifend zusammenge-
arbeitet werden muss®, kom-
mentierte Krohn die Entschei-
dung. |

Thermischer
Massendurchflussmesser

Das Modell TA2 des thermischen
Massendurchflussmessers Ther-
matel Treibhausgase von Ma-
gnetrol kann nach den Vorga-
ben der amerikanischen Um-
weltschutzbehorde EPA messen
(US-Norm EPA 40 CFR, Teil 98).
Der TA2 von Magnetrol basiert
auf thermischer Massedurch-
flusstechnologie und ermdoglicht
prézise und kostengiinstig, die
Menge des emittierten Methans
oder Erdgases zu messen bzw.
die Emission von Kohlendioxid
(CO,) zu bewerten, sodass die
EPA-Anforderungen erfiillt wer-
den konnen. Der TA2 von Ma-

gnetrol ist ein Gerit zur direk-
ten Massedurchflussmessung.
Die Installation ist einfach, da
lediglich eine einzige Stelle zum
Einfithren des Geréts in das
Rohr oder den Schacht erfor-
derlich ist. Die Genauigkeit ist
besser als 1% vom Messwert
+0,5% des Messbereichsend-
werts und iibersteigt damit die
angegebene annehmbare Ge-
nauigkeit, die von der EPA-Vor-
schrift vorgegeben wird.

= Magnetrol GmbH

Tel.: 02204/9536-0
www.magnetrol.de
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GroBtmogliche Anschaulichkeit

ADIPLAN, ein Unternehmen der
Weber-Gruppe mit Sitz in Pulheim

ei KoIn, bietet seit iiber zehn Jah-

ren die Grundlagen fiir Planungsleistungen im
chemischen- bzw. industriellen Anlagenbau an.
Das Leistungsspektrum reicht vom digitalen Er-
fassen bis zur kompletten 3-D-Modellierung von
Objekten mithilfe und Unterstiitzung spezieller
Messmethoden wie dem Laserscanning. Unter
dem Leitmotiv ,GroBtmdgliche Anschaulich-
keit” werden dreidimensionale Computersi-
mulationen entwickelt, die so ein realistisches
Bild der zukiinftigen Anlage zeigen. Vor allem
bestehende Anlagen werden gescannt, um diese
dann fachkundig in die Simulation einzubinden.
Michael Reubold befragte Steffen Mitzschke,
Projektleiter AADIPLAN, und Giinter Eiermann,
Geschaftsfiihrer Koernig-Weber Engineering, zu
den Vorteilen und Einsatzgebieten des Verfah-

rens im Chemieanlagenbau.

CHEManager: Welche Messverfahren
setzen Sie in der chemischen Industrie
ein?

S. Mitzschke: Wir arbeiten grundsitz-
lich mit zwei Technologien: unserem
selbst entwickelten Verfahren CASOB-
Rohr und dem Laserscanning.

Bei CASOB-Rohr, das fiir ,,Compu-
ter Aided Surveying Of Buildings &
Rohrmodul“ steht und eine Weiterent-
wicklung der Lasertachymetrie ist,
werden einzelne Punkte mit dem La-
ser der Vermessungsstation, dem Ta-
chymeter, angepeilt, auf , Knopfdruck”
3-D-Koordinaten im Anlagenkoordi-
natensystem gemessen und diese auf
dem Computer zusammen mit not-
wendigen Zusatzinformationen ge-
speichert. Diese Messung dauert we-
nige Sekunden pro Punkt. Fiir das
Messen in chemischen Anlagen gibt
es dabei eine Reihe von Hilfsmitteln
und Messroutinen.

Der Laserscanner sendet dagegen
einen Laserstrahl aus, der iiber einen
vertikalen rotierenden Spiegel in ei-
nem horizontal um 360° drehbaren
Gehéduse die komplette Umgebung
automatisch ,scannt®. Trifft der La-
serstrahl auf ein Objekt, dann wird an
dieser Position im Computer ein Punkt
mit der dazugehorigen Farbe gespei-
chert. Dabei werden pro Sekunde bis
zu 1 Mio. Punkte gemessen womit ein
fotorealistisches 360 °-3-D-Abbild
entsteht.

Wann ist es sinnvoll, Tachymetrie und
Laserscanning einzusetzen, und wel-
che Vorteile bieten sie im Anlagenbau
und der Anlagenplanung gegeniiber
herkommlichen Methoden?

S. Mitzschke: Beide [y

Verfahren - CA-
SOB-Rohr und La-
serscanning — bie-
ten Vorteile beim
Messen kompli-

Die mit Laserscannern generierten 3-D-Modelle sind auf vielen CAD-Systemen ein-

setzbar.
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Steffen Mitzschke,
Projektleiter AADIPLAN

zierter oder komplexer Rohrleitungs-
fithrungen oder sehr teurem Materi-
al, ebenso wenn bei der konventio-
nellen ,Handausmessmethode“ eine
hohe Fehlerquote zu erwarten ist,
aber eine hohe Genauigkeit verlangt
wird. Beide Verfahren lassen sich
auch verwenden wenn Anlagenkom-
ponenten auf die Richtigkeit der Ko-
ordinaten tiberpriift oder wenn Rohr-
leitungen ohne Passldngen vorgefer-
tigt werden miissen.

Die Vorteile von Laserscanning zei-
gen sich inshesondere, wenn ein kom-
pletter Anlagenteil in kurzer Zeit zu
dokumentieren ist. Auch wenn ein
3-D-Modell einer vorhandenen Anla-
ge erforderlich ist oder ein bestehen-
des 3-D-Modell mit der Anlage ahge-
glichen werden soll. Ferner fiir Mon-
tage- und Demontagesimulationen
und fiir Planungen von Erweiterun-
gen und Umbauten oder zur Festle-
gung von Rohrleitungseinbindungen.

Lassen sich die Einsparpotentiale auf-
grund von Zeitersparnis, Fehlervermei-
dung und der effizienteren Weiterver-
arbeitung der erhaltenen digitalen
Daten beziffern?

G. Eiermann: Diese sind von Fall zu
Fall sehr individuell und verschieden
und ergeben sich hdufig erst im Ver-
lauf eines Projekts, wenn z.B. Fehler
entdeckt werden. So wurde in einem
Projekt z.B. der aus Erfahrungswer-
ten kalkulierte Anderungsaufwand
um mehr als 30.000 € verringert,
wobei die Kosten fiir das Laserscan-
ning selbst nur bei ca. 8.000 € lagen.
In einem anderen Fall fiihrte der
Einsatz von unserer Laservermes-
sung zu einer Verkiirzung der Still-
standszeit um mehr als zwei Wochen.
Die entsprechende Anlage erwirt-
schaftet normalerweise einen Ertrag
von 50.000 € pro Tag. Im dritten Fall
wurde eine Pharmaanlage in der
Schweiz mittels Laserscanning in
zwei Tagen aufgenommen. Die 3-D-
Planung erfolgte durch Koernig-We-
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Giinter Eiermann,
Geschiftsleitung Koernig-Weber Engineering

ber Engineering, ohne dass einer der
Planer je die Anlage live gesehen hat-
te und selbst in die Schweiz gereist
ist.

Laserscanning wird u. a. zur Erstellung
von As-Built-Aufnahmen eingesetzt.
Was verstehen Sie darunter?

S. Mitzschke: Bei As-Built-Aufnahmen
werden einzelne Punkte oder ganze
Anlagenteile originalgetreu mit allen
Abweichungen, Toleranzen und Ab-
weichungen zur Planungsdokumenta-
tion in Form von Einzelpunkten, als
Punktwolke oder als 3-D-Modell im
Computer abgebildet. In unserem Fall
entstehen beim Laserscanning im ers-
ten Schritt hochauflésende fotorealis-
tische 3-D-Punktwolken. Mehrere
dieser Scans bzw. 3-D-Bilder gemein-
sam im Anlagenkoordinatensystem
werden als Punktwolkenmodell be-
zeichnet. Die Weiterverarbeitung er-
folgt auf drei Wegen:

1. 3-D-Modelle vorhandener oder
geplanter Anlagen oder Teile davon

Laserscanning im Anlagenbau ist ein schnell wachsender Markt

chen erstellt, was zu einer deutlichen
Kostenersparnis fiihrt.

Sind die Daten universell weiterver-
wendbar?

S. Mitzschke: Nach Erfahrungen mit
verschiedenen Scannersystemen ar-
beiten wir aktuell mit den Scannern
der Firma Faro. Unsere generierten
Punktwolkenmodelle und erzeugten
3-D-Modelle sind universell einsetz-
bar auf vielen CAD-Systemen wie Au-
toCAD, MicroStation, PDS, PDMS oder
Cadworx. Einige davon, wie z.B. Na-
visworks oder AutoCAD (ab Version
2011), unterstiitzen das scannereige-
ne Format der Punktewolken direkt,
fiir andere Systeme, z.B. PDMS, Auto-
CAD oder MicroStation, sind Zusatz-
programme verfiighar, um auch mit
groB3en Punktwolken direkt im CAD-
System zu arbeiten.

Kann Laserscanning auch zur Unter-
stiitzung in der Instandhaltung von
Anlagen oder Betrieben angewendet
werden?

G. Eiermann: Gerade die Instandhal-
tung ist ein groBes Einsatzfeld fiir das
Laserscanning. Das beginnt bei Mes-
sungen und Scanning fiir den Aus-
tausch von Komponenten wie Rohr-
leitungen, Apparaten usw. und reicht

~Unsere Mitarbeiter sprechen die Sprache der Planer,
Monteure und nicht zuletzt der Anlagenbetreiber.”

konnen direkt in den kostenlosen
Viewer des Scanners importiert und
mit den hochauflésenden Scans — also
der As-Built-Situation in Fotoqualitdt
— iliberlagert und verglichen werden.

2. Die Punktwolken und 3-D-Mo-
delle werden in externen Viewern,
z.B. Navisworks oder PDMS-Review,
zusammen angezeigt und begutach-
tet.

3. Das gesamte Punktwolkenmo-
dell oder Teile davon werden in das
CAD-System importiert, und der CAD-
User verarbeitet diese Informationen
direkt in seiner Planung - z.B. im
PDS- oder PDMS-System.

Ein komplettes 3-D-Stérkantenmo-
dell ist in allen Féllen nicht notwendig
oder wird nur in kritischen Teilberei-
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bis zu Montage- und Demontagesi-
mulationen. Mittels Laserscanning
lasst sich auch priifen, ob z.B. ein
neuer Kolonnenteil oder Wiarmetau-
scher auf eine bestehende alte Kolon-
ne passt.

Konnen Sie uns Beispiele nennen, wel-
che Aufgaben Sie mit Laserscanning in
der chemischen Industrie gelist ha-
ben?

S. Mitzschke: In der Chemie- und che-
mienahen Industrie haben wir z.B.
baubegleitende Vermessungen, Mon-
tage- und Demontagesimulationen
durchgefiihrt. Wir haben Laserscan-
ning auch in diversen Betrieben zur
Unterstiitzung der 3-D-Planung ein-
gesetzt, darunter
waren z.B. Phos-
genbetriebe, eine
Schwefel-  und
eine Zinkfabrik,
mehrere Ex-Be-
triebe, Hoch-

Laserscanning im Anlagenbau ist ein schnell wachsender Markt.

druckkammern und auch Pharmaan-
lagen. Wir haben z.B. den mehrjihri-
gen Umbau einer Pharmaanlage
durch wiederholtes Scanning nach
jeder Umbauphase begleitet.

Auch das Erstellen kompletter
oder partieller 3-D-Stérkantenmodel-
le und die Unterstiitzung und Bera-
tung bei der Planung, Umsetzung und
Weiterverarbeitung der mittels Laser-
scanning erzeugten Punktwolken und
3-D-Modelle wurde bereits von unse-
ren Projektpartnern aus der Che-
miebranche in Anspruch genommen.
Auch fiir As-Built- und Schadensbild-
dokumentationen oder gar Volumen-
und Massenermittlungen von Schiitt-
gilitern wurde Laserscanning erfolg-
reich eingesetzt.

Welche Synergien entstehen durch die
Zugehdorigkeit zur Weber-Gruppe, die
im Anlagenbau und der Komponenten-
Sfertigung tdtig ist?

G.Eiermann: Die enge Zusammenarbeit
innerhalb der Weber-Gruppe gestattet
den durchgiingigen — digitalen — Da-
tenfluss von der As-Built-Aufnahme
durch AADIPLAN, die Planung
und Konstruktion bei Koernig-
Weber Engineering, die Rohrvor-
fertigung bei Mertens bis zur
Montage bei Weber-Rohrleitungs-
bau. Dies erfolgt mit einem selbst
entwickelten System, das eine
hohe Genauigkeit bei gleichblei-
bend geringer Fehlertoleranz
garantiert. Wir nennen dieses
Verfahren die ,Digitale Kette*.

Was verbirgt sich hinter diesem
Begriff?

G. Eiermann: Er soll ausdriicken,
dass es bei Bedarf méglich ist,
Wissen und Kompetenzen und
Kapazitdten innerhalb der We-
ber-Gruppe durchgehend und
tibergreifend einzusetzen.

Ein Beispiel: Eine Weber-Bau-
stelle in Frankfurt bekam den Auf-
trag zum Austausch von zwei
Ring-Rohrleitungen im Inneren
eines Biohochreaktors mit einem
Durchmesser von ca. 10 m. AADI-
PLAN-Mitarbeiter scannten die
vorhandenen Rohrleitungen und
den Innenraum des Reaktors in-
nerhalb eines Tages. Das erzeugte
3-D-Storkantenmodell diente als
Grundlage fiir die Planung und
Isometrierung der neuen Rohrlei-
tungen und Sonderbauteile durch
Koernig-Weber Engineering. Im
weiteren Verlauf wurde die Pla-
nung und Isometrien mithilfe des
3-D-Punktwolkenmodells gepriift.
Aufgrund der gepriiften Isometri-
en erfolgte die Herstellung der
neuen Rohrleitungen und Hosen-
stlicke in der eigenen Rohrvorfer-
tigung. AADIPLAN kontrollierte
die neuen Ringleitungen durch
Scannen derselben im Rahmen
der Druckprobe. Es erfolgte ein
Vergleich mit den Planungsisome-
trien und der Einbau-Simulation
im As-Built-Modell. Nach der
Oberflichenbehandlung wurden
alle Bauteile auf die Baustelle
nach Frankfurt geliefert. Die neu-
en Rohrleitungen wurden durch
die Monteure von Weber ohne An-
derungen innerhalb eines Tages in
die Halterungen der ehemaligen
Leitungen eingebaut und nach au-
Ben angeschlossen.

S. Mitzschke: Diese enge Verkniip-
fung mit der Planung und Monta-
ge und der daraus resultierenden
Kompetenz und Erfahrung unter-
scheidet uns von anderen ,Ver-
messungshiiros“. Unser Team be-
steht aus Ingenieuren und Techni-
kern mit teilweise mehr als

15-jahriger Erfahrung in der Anlagen-
vermessung und Mitarbeitern, die aus
der 3-D-Planung und Montage stam-
men.

Virtual Reality hat Einzug in den An-
lagenbau gehalten. Die digitale Zu-
kunft erdffnet neue Maoglichkeiten in
der Anlagenplanung. Erwarten Sie ein
signifikantes Geschdftswachstum in-
Jfolge dieser Trends?

G. Eiermann: Virtual Reality ist nur ein
anderer Begriff fiir die realistische
Planung mit 3-D-Modellen. Im Gegen-
satz zu vielen anderen Branchen ist
die 3-D-Planung schon seit fast 20
Jahren ein fester Bestandteil im An-
lagenbau - auch schon zu Zeiten, wo
der Begriff VR noch nicht dafiir ver-
wendet wurde.

Das Laserscanning im Anlagenbau
ist ein schnell wachsender Markt, der
aber abhiéngig ist von den Investitio-
nen der chemischen Industrie. Ge-
spridche mit Betreibern und eigene
Erfahrungen haben gezeigt, dass La-
serscannen ,,sehr schnell“ und ,ein-
fach® funktioniert. Die Weiterverar-
beitung und Nutzung der Daten be-
dingt aber entsprechendes Wissen,
Erfahrungen der Mitarbeiter im An-
lagenbau und die aktive Unterstiit-
zung bei der Umsetzung der Ergeb-
nisse. Unsere Mitarbeiter sprechen
die Sprache der Planer, Monteure und
nicht zuletzt der Anlagenbetreiber.

m www.aadiplan.com
m www.koernig-weber.com

chemanager-online.com/
tags/anlagenplanung

> Es ist Zeit, zum
Punkt zu kommen

Wir konzentrieren uns auf das Wesent-
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Ihrer Prozesse.
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innovativen Strategien, durchdachten
Lésungen und kompetenten Teams
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BIACHGEFRAGT

PVDF-Schlauche fiir
Warmetauscher

nischer Schlduche. CHEManager befragte Marcel Varges, Ver-
kaufsleiter von Novoplast Schlauchtechnik, zu den aktuellen

CHEManager: Was sind gegenwirtig die Technologietreiber fiir
Anwendungen in der chemischen Industrie?

M. Varges: Gerade in der jetzigen Zeit konzentriert sich der
Markt stark auf das Thema Kostenersparnis im Energiebe-
reich. Die Energiekosten stiegen seit 2002 um iiber 40 %. War-
meriickgewinnung wird somit zu einer der wichtigsten Zu-
kunftsaufgaben. Durch effiziente Weiterentwicklung kénnen
Wirmetauscher bis zu 50 % Energie sparen. Wir méchten mit
unseren recyclingbaren PVDF-Schlauchen einen Teil zur 6ko-
nomischen und 6kologischen Verbesserung beitragen.

Ist das Thema Wiirmeriickgewinnung nicht die Domdne von
Wéirmetauschern aus Metall oder Glas?

M.Varges: Traditionell ja, aber in Rohrbiindelwédrmetauschern
setzt man immer mehr auf PVDF-Schlduche, wenn weder Glas
noch Stahl als Material geeignet sind. Die von uns hergestell-
ten PVDF-Schlduche weisen eine exzellente Sdurebestindig-
keit auf. Das Material ist frei von Weichmachern und resistent
gegen UV-Strahlen und Ozon. Eine Versprodung ist damit aus-
geschlossen. Die hohe Abriebfestigkeit und das sehr gute me-

positive Effekte fiir die Anwendung.
Wie steht es um die thermische Bestdindigkeit des Materials?

M. Varges: Die nach UL-94-VO schwer entflammbaren und selbst
verloschenden Eigenschaften lassen auch den Einsatz in kri-
tischen Hochtemperaturbereichen bis + 150 °C zu. Doch auch
in den kalten Bereichen bis —40°C zeigt das Material eine
ausgezeichnete Schlagzihigkeit.

Welche Dimensionen und Varianten an PVDF-Schliuchen fiir
Rohrbiindelwdrmetauscher bieten Sie an?

M. Varges: Durch unsere Mikroextrusionsanlagen sind wir in
der Lage PVDF-Schlduche mit einem Innendurchmesser von
nur 0,5 mm zu fertigen. Aussendurchmesser konnen bis 20 mm
gewihlt werden. Die Schliuche kénnen wunschgemifB als
mabBgeschneiderte und inline gefertigte Abschnitte produziert
werden. Spiralisierte, 2-D und 3-D vorgeformte Varianten kon-
nen ebenfalls realisiert werden.

Novoplast Schlauchtechnik GmbH, Halberstadt

Novoplast Schlauchtechnik ist
Spezialist im Bereich Herstel-
lung und Vertrieb extrudierter,
thermoplastischer Schlduche
und Profile aus Kunststoffen.
Ein wichtiges Unternehmensziel
ist es, die vielfdltigen Anwen-
dungsmoglichkeiten von High-
tech-Materialien zu eruieren
und in neue kundenorientierte
Produkte umzusetzen. Das Mit-
gliedsunternehmen der inter-
nationalen Masterflex-Gruppe
bietet ein breitgefdchertes Sor-
timent technischer und medizi-

unter Belastung sind weitere

>
chemanager-online.com/
tags/waermetauscher

luchtemissionen wird welt-

weit immer mehr Beachtung

geschenkt. Die Ursache von
Fluchtemissionen sind Gerateleckagen,
im Gegensatz zu Punktquellenemis-
sionen, die aus Reaktorentliiftungen
oder Boilerabgasschachten stammen.
Die EU-Richtlinie iiber die integrierte
Vermeidung und Verminderung der
Umweltverschmutzung (IVU-Richtlinie)
enthélt umfassende Vorschriften zur
Einschrankung von Fluchtemissionen. Die
Richtlinie ist fiir neue Bauvorhaben seit
1999 giiltig und wird seit Oktober 2007
auf Wartung, Reparatur und Aktualisie-
rungen vorhandener Produktionsstatten

angewendet.

Es wird geschitzt, dass diese
Gesetzgebung 50.000 Einrich-
tungen in Europa betrifft. Laut
European Process Engineer
wirkt sich die neue Gesetzge-
bung in vielen Bereichen aus
und fiihrt das Konzept der bes-
ten verfiigharen Technik (Best
Available Technique, BAT) ein,
was die Produktionseinrichtun-
gen dazu zwingt, nach der bes-
ten verfiigharen Losung zum
Verringern von Fluchtemissio-
nen zu suchen (...) von Berei-
chen wie Konstruktion, Pro-
duktauswahl, Verschraubungen
und Schulung der Monteure bis
hin zu Wartung, Standortiiber-
wachung usw. Daher miissen
Unternehmen ihre Betriebsab-
ldufe dndern: In der Industrie
miissen jetzt Entscheidungen
fiir das beste verfiighare Pro-
dukt und die beste Betriebsme-
thode getroffen werden, anstatt
sich wie bislang in erster Linie
auf die Kosten zu konzentrie-
ren.

Trend zu hoheren Standards

Was Emissionen im Allgemeinen
und Fluchtemissionen im Be-
sonderen angeht, so geht der
Trend eindeutig hin zu hoheren
Standards und mehr Uberprii-
fungen. Fluchtemissionen spie-
len eine wichtige Rolle bei der
Festsetzung der nidchsten Gene-
ration von Emissionsstandards,
insbesondere mit Blick auf re-
aktive fliichtige organische Ver-
bindungen (HRVOC).

Nicht alle Leckagen werden
als Fluchtemissionen betrach-
tet. Leckagen konnen entweder
intern oder extern auftreten. Im
Fall eines Kugelhahns konnte
sich eine interne Leckage auf
eine Leckage am Sitz von der
Stromaufwérts- zur Stromab-
wiirtsseite beziehen. Solange
am Ventil kein Entweichen in
die Atmosphére auftritt, fiihrt
eine interne Leckage zu keinen
Fluchtemissionen. Im Gegensatz

Leckagen vermeiden

dazu bezieht sich eine externe
Leckage auf eine Leckage vom
Ventilinneren in die Umgebung,
was z.B. iiber eine Spindeldich-
tung oder Korperdichtung erfol-
gen konnte. Wenn diese Lecka-
gen die Umwelt beeintréichtigen,
handelt es sich um Fluchtemis-
sionen.

Externe Leckagen aus Ver-
schraubungen, Ventilen und an-
deren Fluidsystemkomponenten
konnen im Laufe eines Jahres
grof3e finanzielle Verluste ver-
ursachen. Bei einem Werk mit
50.000 Verschraubungen wird
der durchschnittliche jéhrliche
Vermogensschaden aufgrund
von Leckagen an Verschraubun-
gen z.B. auf iiber 25.000 $ ge-
schétzt. Solche Beispiele liefern
Argumente fiir einen Ansatz, bei
dem die Gesamtbetriebskosten
bei Systemdesign, Produktaus-
wahl und Wartung beriicksich-
tigt werden.

Geschulte Produktauswahl

Vom Managementstandpunkt
machen Emissionskontrollregu-
lierungen zur Pflicht, dass Un-
ternehmen Dichtungsanforde-
rungen und Leckrate von fliich-
tigen Emmissionen definieren.
Letzteres, verdndert das Kauf-
verhalten von Unternehmen.
Systemdesigner die verantwort-
lich sind fiir die Spezifikation
von Komponenten, besonders
von Ventilen, miissen alle Anfor-
derungen einer spezifischen
Anwendung in Betracht ziehen:
Druck- und Temperaturberei-
che, Sauberkeit des Mediums,
Haufigkeit der Betdtigungszy-
klen, Héaufigkeit der gewiinsch-
ten Wartung, zulissige Leckra-
te, Flussanforderungen und
Potential fiir Verunreinigungen.
Deshalb ist eine geschulte Pro-
duktauswahl kritisch fiir die
Kontrolle der Fluchtemissio-
nen.

Zum Beispiel konnen Lecka-
gen nicht nur an Dichtungs-
punkten auftreten, sondern
auch durch Korperwerkstoffe
wie Gussstiicke erfolgen. Bei
der Spezifikation von Ventilen,
sollten zustidndige Systemdesi-
gner die Integritdt und Untersu-
chung des Korperwerkstoffs
nicht vernachlissigen, gleich-
giiltig, ob es sich dabei um ge-
gossene oder maschinell bear-
beitete Teile handelt. Welche
Spezifikationen legt der Ventil-
hersteller fiir den Metallzuliefe-
rer fest? Welche Qualitdtskon-
trollen sind vorhanden? Ein
zertifizierter = Materialtestbe-
richt stellt viele Antworten auf
die wichtigsten Fragen zur Qua-
litdt des Korperwerkstoffs
bereit. Systemdesigner die Spe-
zifikationen von Ventilen ver-
antworten, sollten eine Zusam-
menarbeit mit Zulieferer und
Management unbedingt beriick-
sichtigen, um die Applikation in
ihrem ganzen Umfang zu ver-

stehen, die erforderliche Testdo-
kumentation zu liefern und eine
begriindete Entscheidung zu
treffen. AnschlieBend, wenn die
Ventile installiert sind, miissen
Unternehmen mit einem ange-
messenen Wartungsprogramm
vor Ort an deren Anlagen geriis-
tet sein. Wiahrend die Vorschrif-
ten zu Fluchtemissionen stren-
ger werden, kommt auch der
Wartungs- und Reparatur-
freundlichkeit eine immer gro-
Bere Bedeutung zu. Ein Ventil,
das einfach gewartet und repa-
riert werden kann, wird auch
mit hoherer Wahrscheinlichkeit
tatsidchlich gewartet und repa-
riert.

In den Vereinigten Staaten,
halten sich Unternehmen an das
LDAR-Programm (leak detection
and repair), um einerseits Emis-
sionen zu kontrollieren und zu
reparieren und andererseits die
Einhaltung der Gesetzgebung zu
gewdhrleisten. Das Ergebnis ist
ein Programm, das laufende
Wartung sicherstellt, was wie-
derum die Effizienz der Anlagen

Auswahl eines Kugelhahns zum Reduzieren von Fluchtemissionen

garantiert. Wahrend Rechtsvor-
schriften iiberall auf der Welt
strenger werden, ist es ange-
bracht, dass Anlagen laufend
Programme wie LDAR imple-
mentieren, um stets Losungen
zu entwickeln, die Emissionen
entgegenwirken.

Wartung
Auf betrieblicher Ebene ist ein

gutes Verstédndnis fiir die War-
tungsbediirfnisse einer bestimm-

Abb. 1: Schnittbild des
Kugelhahnes mit einer
»schwimmenden” Kugel in
der geschlossenen Position.
Der Druck in Durchflussrich-
tung driickt die Kugel gegen
den Sitz auf der rechten
Seite. Pfeile zeigen auf die
Sitzabdichtung. Der Kugel-
hahn verfiigt auBerdem iiber
eine,Chevron Packung” an
der Spindel.

One-plece packing

Abb. 2: Schnittbildbild von zwei geometrisch geformten Ringen, die zu-
sammengefiigt eine,,Chevron Packung” bilden. Minimaler Druck von der
Packungsmutter driickt die beiden Profile nach unten, wodurch Druck zwischen
Spindel und Gehause erzeugt und somit eine Abdichtdung bewirkt wird.

[
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Two-piece chevron packing

Abb. 3: Aufbau eines gekammerten Kugelhahns, welches das bevorzugte Design in
der analytischen Instrumentierung ist, da hierbei Totrdume und Kontaminierungen
zwischen den Proben eingeschrankt werden.

ten Komponente, inshesondere
eines Ventils, von entscheidender
Bedeutung bei der Bewiltigung
von Fluchtemissionen. Sobald
eine Komponente ihre Nutzungs-
dauer erreicht hat, ist es nicht
notwendig, es zu entsorgen; da
viele Ventile auch angepasst
werden kénnen, um die Nutzung
zu verldngern. Dies unterstreicht
die Bedeutung der Schulung fiir
die Produktauswahl und die Ver-
waltung der laufenden Wartung.
Die technischen Ventilspezifika-
tionen miissen klarstellen, ob die
beste Wahl einstellbare oder
nicht-verstellbare Ventile dar-
stellen und wie man diese richtig
wartet.

Kostenfaktor

Beim Auswihlen eines Kugel-
hahns muss ein Systemdesigner
Faktoren wie Materialvertrig-
lichkeit, Driicke, Temperaturen,
gewiinschte Haufigkeit von In-
spektionen und Einstellungen
sowie die Haufigkeit der Betati-
gung beriicksichtigen. Wenn
Kosten zum entscheidenden
Faktor bei der Auswahl eines
Ventils werden, muss sich der
Systemdesigner dariiber klar
werden, mit welchen Kompro-
missen dies verbunden ist. Die
tatsédchlichen Kosten eines Ven-
tils beschréinken sich nicht auf
den Kaufpreis, sondern errech-
nen sich aus den Gesamtbe-
triebskosten. Angesichts von
steigenden Preisen von Rohma-
terialien und Rohstoffen und
immer héheren und héufiger
verhingten Strafen fiir Verstoe
gegen Umweltvorschriften miis-
sen die direkten und indirekten
Kosten beriicksichtigt werden,
die fiir hiufige Wartung sowie
Defekte und Ersatzteile anfal-
len.

Michael Adkins, Peter Ehlers,
Swagelok Company, Solon,
Ohio/USA

m Kontakt:
Swagelok AG, Lachen/Schweiz
Tel.: +4155 45164 00
publicrelations@swagelok.com
www.swagelok.com
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Im Rahmen des Varianten-Kon-
zepts fiir die Hochdruckpumpen-
Baureihe CR offeriert Grundfos

mit der Permanentmagnet-
Kupplung Magdrive fiir CRN-
Pumpen (medienberiihrte Teile
aus Chromnickelstahl 1.4401)
der BaugroBen 1 bis 90 auch
eine wellendichtungslose Ausfiih-
rung. Dabei schlieBt ein Spalttopf

- Hermetisch dicht bis 120°C

umweltgefdhrdende Medien her-
metisch ein. Durch den Spalttopf
hindurch treibt ein duBerer Ma-
gnetrotor den inneren Rotor an,
der wiederum mit der Pumpen-
welle verbunden ist. Die leckage-
freie Magnetkupplung bietet dem
Anwender eine sichere und tech-
nisch hochwertige Losung, wenn
kritische Medien zu fordern sind.
Sie sind zudem effizient: Bei den
Motorgrolen zwischen 1,1 und
22 kW ist lediglich mit Verlusten
von 2 bis 16 % zu rechnen. Weil
als Standard Hocheffizienzmoto-
ren der EFF1-Klasse zum Einsatz
kommen, gelten Magnetkupp-
lungspumpen von Grundfos als
die verbrauchsgiinstigsten Ag-
gregate dieser Bauart.

m Grundfos GmbH
Tel.:0211/92969-0
www.grundfos.de

Ausgezeichnete Dichtungstechnik

Dauerhaft dicht, wartungsarm
und besténdig gegen Chemikali-
en und Alterungsprozesse, da-
durch zeichnet sich die neue
Kunststoffdichtung Tectrion Pro-
GFK T504 aus. Fiir diese Neu-
entwicklung wurde der Indus-
triedienstleister Tectrion aktuell
mit dem Maintainer Award 2010
ausgezeichnet. Mit der neuen

Dichtung lassen sich Kunststoff-
verbundsysteme, wie sie in che-
mischen Anlagen zu finden sind,
sicher und wirtschaftlich betrei-
ben. In den letzten Jahren wer-
den glasfaserverstirkte Kunst-
stoffrohre, kurz GFK-Rohre,
immer héufiger bei hohen Che-
miebelastungen sowie steigen-
den Temperaturen und Driicken

eingesetzt. Flanschverbindungen
fiir Kunststoffverbundsysteme
waren bislang jedoch nur schwer
dicht zu bekommen. Gummidich-
tungen alterten zu schnell, bei
bestéindigen Dichtungen aus Po-
lytetrafluorethen mussten die
Flanschverbindungen immer
wieder nachgezogen werden.

m www.tectrion.de

Warmetauschertechnik

Lloyd Coils Europe, Produzent
und Zulieferer von Spulen zur
Wairmeiibertragung fiir Original
Equipment Manufacturers
(OEM) fiir den Einsatz in Hei-
zungs-, Liiftungs-, Klima- und
Kiihlanlagen, weitet seine Akti-
vitdten in Europa aus. Vor allem
auf dem deutschen Markt wird
das Unternehmen seine Préisenz

+ + + Alle Inhalte sind Online verfiigbar unter wwuw.echemanager.de + + +

zukiinftig besonders verstirkt
vorantreiben und ausbauen. In
den Bereichen Warme- und Kaél-
tetechnik sowie Be- und Entliif-
tungstechnik produziert und
vertreibt das Unternehmen eine
groB3e Bandbreite an Spulen zur
Wirmeiibertragung. Kernpro-
dukte bilden dabei industrielle
Kondensatorspulen wie Ver-

dampfer, reversible oder kom-
binierte Spulen fiir Warmepum-
pen, Entfeuchter sowie Wasser-
und Sole- (Glykol) Spulen, wie
sie beispielsweise in Klimageré-
ten, Liifterspulen oder Lufter-
hitzern zum Einsatz kommen.
m Lloyd Coils Europe

Tel.: 433624840115

www.lloydcoils.eu

SchlieBbegrenzung

Das Edelstahl-Membranventil
Gemii 602 mit Edelstahlhandrad
ist ab sofort mit einer manuell
einstellbaren  SchlieSbegren-
zung lieferbar. Gemii 602 ist in
der Membrangréf3e 8 (MGS8) und
den Nennweiten DN 4-15 ver-
fiigbar. Die Kv-Werte der klei-
nen Ventile liegen zwischen
0,5-2,2 m3h, je nach Nennweite
und Anschlussart. Die Edelstahl-
Ventilkdrper kommen aus dem
bewihrten  Gemii-Baukasten
und sind damit voll kompatibel
zu den bereits bestehenden
Baureihen. Die lieferbaren An-
schlussarten sind SchweiBstut-
zen, Clamps und Gewindever-
schraubung nach DIN, ASME
BPE, BS und JIS. Die Ventile sind
mit EPDM-Membranen bis
10 bar und mit PTFE-Membra-
nen bis 6 bar Betriebsdruck ein-
setzbar. Das Edelstahlhandrad

und der Antrieb sind so ausge-
legt, dass sie sich gut reinigen
lassen. Die Ventile sind CIP/SIP-
fiahig und autoklavierbar.

m Gemii Gebr. Miiller Apparatebau GmbH & Co. KG
Tel.:07940/123-0
info@gemue.de
www.gemue.de
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Sandra E. Peterson wird Vorstandsvorsitzen-
de bei Bayer Cropscience.

Die gebiirtige US-Amerikanerin Sandra E.
Peterson (51) wird neue Vorstandsvorsit-
zende bei Bayer Cropscience. Sie soll zum
1. Juli 2010 in den Vorstand des Teilkon-
zerns eintreten und am 1. Oktober die
Nachfolge von Prof. Friedrich Berschauer
iibernehmen, der in den Ruhestand tritt.
Peterson ist seit Mai 2005 Mitglied des Executive Committees von Bayer
Healthcare und dort seit Januar 2009 verantwortlich fiir die Division
Medical Care. Die Amerikanerin studierte Politikwissenschaft an der Cor-
nell Universitidt in Ithaca, N.Y., USA, und erhielt einen Master of Public
Administration in Angewandter Volkswirtschaftslehre von der Universitét
Princeton in Princeton, New Jersey, USA.

Nachfolger Petersons als Mitglied des Executive Committees von Bayer
Healthcare und Leiter der Division Medical Care wird Alan Main. Der
46-jahrige Brite leitet derzeit bei Bayer Healthcare die Region Europa in
der Division Consumer Care.

Alan Main

Sandra E. Peterson

Dr. Wolfgang Wienand (38) wird zum 1. August 2010 neuer Entwicklungschef
der Siegfried Holding. Wienand begann seine berufliche Karriere bei der
fritheren Degussa, heute Evonik Industries, fiir die er in verschiedenen
leitenden Positionen in Hanau, Miinchen, Schanghai und zuletzt Frankfurt
am Main mit Schwerpunkt Feinchemie und Auftragssynthese fiir die phar-
mazeutische Industrie tétig war. In dieser Zeit war er u.a. fiir alle strate-
gischen und operativen Entwicklungsaktivitdten in den Bereichen Homo-
gen- und Biokatalyse verantwortlich. Bis zu seinem Start bei Siegfried
wird Wolfgang Wienand weiterhin seine aktuelle Funktion als Leiter der
Strategie und Geschiéftsentwicklung des Geschéftsgebiets Advanced Sila-
nes u.a. in dem Wachstumsmarkt Fotovoltaik ausiiben.

Dr. Stephan Kirschbaum wurde in seiner bisherigen Funktion als Leiter Ge-
schiftsentwicklung von der Dottikon-Gruppe ab 1. Mai 2010 zum Mitglied
der Geschiftsleitung ernannt. Das Ressort Marketing & Verkauf wird
gleichzeitig durch das Ressort Geschéiftsentwicklung ersetzt. Das Unter-
nehmen mit dem Produktionsstandort Dottikon im Kanton Aargau ist
spezialisiert auf chemische sicherheitskritische Reaktionen und fokussiert
sich auf die Exklusiv-Synthese von Feinchemikalien fiir die weltweit wich-
tigsten Pharmaunternehmen und chemischen Industrien.

Heike Panella verantwortet seit dem 1. Mai den Geschiiftsbereich Cosmé-
tique Active Deutschland innerhalb der L'Oréal-Gruppe. Damit {ibernimmt
erstmals eine Frau die Leitung einer Division und wird Mitglied der Ge-
schiftsfithrung der deutschen Tochtergesellschaft des Kosmetikkonzerns.
Heike Panella (40) tritt die Nachfolge von Gerd Weiler an, der die neu ge-
schaffene Position des Directeur du Développement Commercial Europe
in der Konzernzentrale in Paris {ibernimmt. Panella gehort seit fiinfzehn
Jahren der L'Oréal-Gruppe an.Von 1995 bhis 2001 war sie in Deutschland
u.a. als Product und Group Product Managerin sowie als Marketingleite-
rin titig. International hat sie als General Manager den Bereich Consumer
Poducts in Ddnemark, Portugal und in der Schweiz vertreten. Zuletzt
verantwortete sie als Geschéftsleiterin die Marke Vichy in Deutschland.

Jan H. Peters (Bayer) ist als Vorsitzender des Arbeitgeberverbandes Chemie
Rheinland bestitigt worden. Kathrin Menges (Henkel) und Dr. Patrick
Giefers (Ineos) sind neu in den Vorstand gewihlt worden. Zum neuen
Vorstand gehoren aulerdem: Josef Mrozek (3M Deutschland), Dr. Wilhelm
Kemper (Bollig & Kemper), Franz-Georg Heggemann (Felix Bottcher),
Ulrich Bormann (Evonik Industries), Dr. Martina Fléel (Oxea), Nils Knap-
pe (H. Schmincke), Zhengrong Liu (Lanxess), Jiirgen Pischke (Lyondell-
Basell) und Helmut Weihers (Infraserv Knapsack).

Dr. Martina Ludwig wird ab 1. Dezember 2010 die Leitung der Abteilung
Kommunikation im Verband der Chemischen Industrie (VCI) iibernehmen.
Damit verantwortet sie kiinftig die gesamte Presse- und Offentlichkeits-
arbeit des VCI. Sie tritt in dieser Funktion die Nachfolge von Roland See-
ling (61) an, der zum 30. November 2010 in den Ruhestand gehen wird.
Die Leitung des Bereichs Presse/Politik-Themen-Service wird zum 1. De-
zember 2010 an Manfred Ritz iibergehen. Die Leitung der Offentlichkeits-
arbeit liegt auch kiinftig in den Hénden von Stefan Hilger. Martina Ludwig
(47) studierte Volkswirtschaftslehre in Freiburg und promovierte an der
Universitdt Wiirzburg, wo sie von 1990 bis 1995 wissenschaftliche Mitar-
beiterin war. 1995 trat sie in den VCI ein und war zunéchst im Bereich
Volkswirtschaft und Statistik tétig, den sie ab 1998 verantwortlich leitete.
Von 2000 bis 2005 war sie personliche Referentin des Hauptgeschéfts-
fiihrers. 2005 iibernahm sie den Politik-Themen-Service in der Abteilung
Kommunikation. 2008 iibernahm Ludwig zusétzlich die Leitung der VCI-
Pressestelle.

Gebrauchttechnik-Messe Usetec 2011

Die Koelnmesse und der Fachverband
des Maschinen- und Werkzeug-GroB-
handels (FDM) werden vom 6. bis
8. April 2011 in Ko6ln die Usetec —
Weltmesse fiir Gebrauchttechnik aus
der Taufe heben - veranstaltet von
der Koelnmesse und unterstiitzt vom
FDM als fachlichem Trager. Zusétzlich
kommt die Hess GmbH als bisheriger
Veranstalter und Organisator der
Messe Resale zur Kolner Neuveran-
staltung hinzu. ,Damit bekommt der
Gebrauchtmaschinenmarkt einen

Standort, der auch im weltweiten Ver-
gleich in der ersten Liga spielt®, er-
klart Florian Hess, Geschiéftsfiihrer
der Hess GmbH. Das Angebot der Use-
tec umfasst Maschinen und Anlagen
fiir alle Branchen und Industriezwei-
ge — von Baumaschinen und Nutz-
fahrzeugen iiber Robotik, Werkzeug-
maschinen bis hin zu Kunststoffver-
arbeitungstechnik.

m www.koelnmesse.de
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Heinrich-Emanuel-Merck Preis 2010

Luisa Torsi, Professorin fiir analyti-
sche Chemie an der Universitét Bari,
erhilt den Heinrich-Emanuel-Merck
Preis 2010 fiir Analytical Sciences.
Damit geht der renommierte Preis,
der jahrlich von der Merck KGaA ver-
liehen wird, erstmals an eine Frau
und nach Italien. Torsi wird fiir ihre
Forschungsarbeit iiber organische
halbleitende chemische Sensoren ge-
ehrt, die auf organischen Feld-Effekt-
Diinnfilmtransistoren (FET) basieren.
Solche Bauteile erlauben &duBerst
empfindliche analytische Bestimmun-
gen. Mit dieser Technologie lassen
sich chirale Verbindungen analysie-
ren, die bedeutend fiir viele bioche-
mische Prozesse in Enzymen, Antikor-
pern und in molekularen Rezeptoren

Bild: Merck

sind. Die mit 15.000 € dotierte Aus-
zeichnung wird am 31.August auf
dem 3¢ EuCheMS Congress in Niirn-
berg verliehen, an dem {iiber 3.000
Wissenschaftler aus ganz Europa teil-
nehmen werden. |

Paul-Bunge-Preis 2010

Dr. Henning Schmidgen vom Max-
Planck-Institut fiir Wissenschaftsge-
schichte in Berlin erhélt den diesjah-
rigen Paul-Bunge-Preis. Die Auszeich-
nung der Hans-R.-Jenemann-Stiftung
wird seit 1993 jdhrlich gemeinsam
von der Gesellschaft Deutscher Che-
miker (GDCh) und der Deutschen
Bunsen-Gesellschaft fiir Physikalische
Chemie (DBG) fiir Arbeiten zur Ge-

schichte wissenschaftlicher Instru-
mente verliehen. Die Stiftung wiirdigt
Schmidgens Buchpublikation ,Die
Helmholtz-Kurven. Auf der Spur der
verlorenen Zeit“ sowie seinen maB-
geblichen Beitrag zur Einrichtung des
Internetprojekts ,,Virtual Laboratory*.
Die Preisverleihung findet am 13. Mai
in Bielefeld im Rahmen der DBG-
Hauptversammlung statt. |

GDCh-Abiturientenpreis Chemie

1.928 Schulen beteiligen sich bislang
bundesweit an der Vergabe des GDCh-
Abiturientenpreises fiir die besten
Abiturienten im Fach Chemie an ei-
nem Gymnasium oder einer Gesamt-
schule. Alle Preistréiger erhalten das
neu erschienene Wiley-VCH-Buch
,»Chemische Kostlichkeiten® und, falls
gewiinscht, im Rahmen einer einjih-
rigen kostenlosen Mitgliedschaft in
der Gesellschaft Deutscher Chemiker
(GDCh) die Zeitschrift ,,Nachrichten
aus der Chemie“. Ob fiir sie und an-
dere Mitschiiler nach dem Abitur ein
Chemiestudium infrage kommt, hilft
die GDCh-Broschiire ,,Chemie studie-
ren” zu beantworten. ,,Chemie-Abitu-
rienten konnen wir nur ans Herz le-
gen, ein Chemiestudium zu beginnen.
Fiir Forschung und Entwicklung in
der Chemie brauchen wir die Besten®,
macht Dr. Karin Schmitz, Leiterin des
GDCh-Karriereservice, deutlich.

Die kostenfreie Broschiire ,,Chemie
studieren®, die stets aktuell der Neu-
strukturierung der deutschen Hoch-

schullandschaft angepasst wird, be-
leuchtet die vielen Facetten und mo-
dernen Arbeitsgebiete der Chemie.
Die Broschiire kann bei der GDCh an-
gefordert werden.

m Tel.:069/7917-326
ab@gdch.de
www.gdch.de

Chemie fiir Dummies

Dieses etwas andere Chemiebuch er-
moglicht es dem Leser, die Grundla-
gen der Chemie kennenzulernen und
zu erfahren, wo sich chemische Phé-
nomene im Alltag bemerkbar machen.
Der Autor John T. Moore macht Be-
griffe wie Atom, Molekiil, Base oder
Ionenbindung begreiflich und zeigt,
wie man mit dem Periodensystem
umgeht. Auch der Chemie der Gase,
der Kernchemie, der Organischen
Chemie und der Elektrochemie sind
einige Seiten gewidmet. Dass die Che-

mie nicht nur aus Formeln besteht,
verdeutlichen kleine, teils humorvolle
Einschiibe in den jeweiligen Kapiteln.
Am Ende kann jeder erkennen, dass
Chemie im téglichen Leben, sei es im
Kosmetik-Bereich, in der Medizin,
beim Umweltschutz usw., eine wich-
tige Rolle spielt.

m Chemie fiir Dummies
Von JohnT. Moore
Wiley-VCH Verlag 2008, 357 Seiten, 19,95 €
ISBN 3-527-70473-6

Biochemie fiir Dummies

Dass die Biochemie die ,,Chemie des
Lebens® ist, weil} jeder. Doch wie tief
sitzt das Einzelwissen? Die Autoren
erkliren in dem Buch ,,Biochemie fiir
Dummies“ das, was Chemiker, Biolo-
gen oder auch Nicht-Wissenschaftler
iiber Biochemie wissen sollten. Es
wird zunédchst chemisches Grundwis-
sen vermittelt und dann die Bioche-
mie von A wie Aminosiure bis Z wie
Zellstruktur verstindlich, mit Bezug
zur Praxis und einer Prise Humor er-
lautert. Auch komplexere Themen wie
die Enzymkinetik, Genetik oder

Bioenergetik werden in vielen kleine-
ren Kapiteln strukturiert abgehan-
delt. Insgesamt bietet der Inhalt einen
Uberblick iiber den Stoff, der in einem
typischen Biochemiegrundkurs an
der Uni oder an der Fachhochschule
gelehrt wird.

m Biochemie fiir Dummies
Von John W. Moore und Richard Langley
Wiley-VCH Verlag 2009, 330 Seiten, 19,95 €
ISBN 3-527-70508-2

Filtech 2011: ,,Call for Papers*

Die internationale Fachveranstaltung
fiir Filtrations- und Separationstech-
nologien Filtech findet vom 22. bis
24.Mirz 2011 in Wiesbaden statt.
2011 werden sich rund 200 Unterneh-
men prisentieren. Der begleitende
Kongress spannt den Bogen von der
Aufbereitungstechnik mineralischer
Rohstoffe iiber die Biotechnologie,
Pharmazie und Chemie bis hin zur
Umwelttechnik und Wasserreinigung.
Im Mittelpunkt stehen innovative Me-
thoden der Fest-Fliissig-Trennung

und der Abscheidung von Feststoffen
aus Gasen mittels Filtern, Zentrifugen
oder Membranverfahren. Ingenieure,
Manager, Wissenschaftler und For-
scher aus allen Fachrichtungen der
mechanischen Filtrations- und Sepa-
rationstechnik sind eingeladen, ihre
Forschungsergebnisse und Innovatio-
nen der internationalen Fachwelt zu
préasentieren. Abstracts konnen bis
zum 5. Juli 2010 eingereicht werden.
Die Kongresssprache ist Englisch.

m www.filtech.de
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Aufbaukurs Tenside: Waschmittel, Kosmetik, technische Anwendungen

20.-21. September 2010, Essen

Tenside sind in vielfiltigen Anwendungen zu finden — vom Waschmittel
iiber kosmetische Produkte bis zu Kunststoffen. Die unterschiedlichen
Anforderungen an Grenzflichenaktivitit haben zu einer weiten Palette
an Tensiden gefiihrt. Der Aufbaukurs Tenside erklédrt diese Vielfalt und
gibt Hilfestellung bei der Auswahl geeigneter Systeme. Das Umfeld von
der Tensidanalytik iiber die Umweltrelevanz bis zum rechtlichen Rahmen
fiir den Einsatz in Consumerprodukten wird diskutiert. Industrieexperten
geben einen Uberblick iiber die wesentlichen Fortschritte beim Einsatz
von Tensiden und erkldren Zusammenhénge zwischen Zusammensetzung
und Wirkungsweise moderner Produkte.

Leitung: Dr. Felix Miiller. Kurs 596/10

Management von Forschung und Entwicklung in der Chemie

Eine praxisnahe Einfiihrung in Methoden und Tools

22.-23. September 2010, Frankfurt am Main

Immer wieder kommt es zu der Frage, wie eine ,strategische“ Auswahl
von Projekten vorzunehmen ist. Und immer wieder kommt es im Projekt-
verlauf zu Problemen und typischen Hindernissen, die mit viel Sonder-
aufwand itiberwunden werden miissen oder gar das gesamte Projekt
scheitern lassen. Der Kurs vermittelt Kenntnisse iiber die wichtigsten
Methoden des Managements von F&E in der Chemischen Industrie, wie
Portfoliomanagement, Meilensteinplanung (Stage-Gate-Process), Projekt-
management, -bewertung und -controlling. Den Teilnehmern werden
Methoden an die Hand gegeben, um Forschungsprojekte in ihrem Ablauf
zu planen, zu steuern und zu kontrollieren. Zudem vermittelt der Kurs
Kenntnisse iiber die strategische Auswahl von Projekten, um so die Prio-
ritdten zwischen Einzelprojekten zu setzen und Ressourcen entsprechend
zu allozieren.

Leitung: Dr. Klaus Griesar. Kurs 929/10

Toxikologische Wirkung chemischer Stoffe

30. September 2010, Leipzig

Die biologische Schadwirkung chemischer Stoffe wird ausgelost durch
molekulare Wechselwirkungen mit chemischen Komponenten des Orga-
nismus. Hierbei spielen hadufig sowohl der Aufnahmeweg und die Stoff-
verteilung im Organismus als auch einfache chemische Reaktionen mit
korpereigenen Molekiilen (DNA, Proteine, Membranbestandteile) eine
Rolle. Die Biotransformation der Stoffe zu Metaboliten kann dabei neben
einer moglichen Entgiftung auch zu einer ggf. starken Erh6hung der To-
xizitét fithren. Ziel des Kurses ist ein mechanistisches Verstindnis der
Giftwirkung chemischer Fremdstoffe. Im Vordergrund stehen Grundprin-
zipien der von chemischen Substanzen ausgeldosten toxikologischen Pro-
zesse. Dabei geht es inshesondere um die Bedeutung der Molekiileigen-
schaften der Stoffe und der mit ihrer Struktur verkniipften Reaktivitéts-
profile fiir Schadwirkungsmechanismen. Den Schwerpunkt bilden dabei
organische Chemikalien.

Leitung: Prof. Dr. Gerrit Schiilirmann. Kurs 200/10

Grundlagen der Anorganischen und Allgemeinen Chemie fiir Mitarbeiter aus Produk-
tion und Technik

5.-8. Oktober 2010, Bad Diirkheim

Ziel des Kurses ist es, die fiir Mitarbeiter aus Produktion und Technik not-
wendigen grundlegenden Kenntnisse der Allgemeinen und Anorganischen
Chemie zu erlangen. Die Teilnehmer sollen allgemeine GesetzméBigkeiten
erkennen und Zusammenhénge zwischen Struktur und Eigenschaften von
Stoffen verstehen. Zudem wird auf den Umgang mit gefdhrlichen Stoffen
hingewiesen, und es werden Fragen des Umweltschutzes erortert. Schwer-
punkte des Kurses sind u.a.: einfache stochimetrische Berechnungen, Ener-
gieinhalt und chemische Reaktion, grotechnische Verfahren am Beispiel
der Schwefelsdure-, Chlor- und Ammoniakherstellung.

Leitung: Dr. Jiirgen Hocker. Kurs 958/10

Einfiihrung in die Betriebswirtschaftslehre fiir Chemiker

9.-10. November 2010, Frankfurt am Main

Um betriebswirtschaftliche Entscheidungen analysieren zu konnen, ist
ein Verstdndnis wesentlicher betriebswirtschaftlicher Denkweisen und
Instrumente unumgénglich. Der Kurs bietet einen kompakten Uberblick
iiber die wichtigsten Bereiche der BWL. Ziel des Kurses ist es, eine Ein-
fiihrung in wichtige betriebswirtschaftliche Geschéftsprozesse zu geben
und das Zusammenspiel unterschiedlicher Unternehmensfunktionen auf-
zuzeigen. Der Kurs soll Chemiker beim Aufbau einer personlichen BWL-
Kompetenz unterstiitzen und sie so befdhigen, bei betriebswirtschaftlichen
Fragestellungen und Sichtweisen fachgerecht mitwirken und mitentschei-
den zu konnen.

Leitung: Dr. Carsten Schaffer. Kurs 900/10

m Anmeldung/Information:
Gesellschaft Deutscher Chemiker e. V. (GDCh), Fortbildung, Frankfurt
Tel.:069/7917-485
Fax: 069/7917-475
fh@gdch.de
www.gdch.de/forthildung

Wartungs- und Dienstleistungsvertrage

Nur wer Vertrédge fiir Wartung und
Dienstleistungen individuell gestaltet,
sichert Rendite und Einkaufserfolg.
Denn bei Investitionen erweisen sich
héufig die Folgekosten in Form von
Wartungs-, Ersatz- und VerschleiBteil-
kosten als groB3es Problem. Um spiite
Kostenfallen zu vermeiden, muss der
Einkauf sie bereits im friihen Stadium
von Investitionsiiberlegungen bertick-
sichtigen.

Das Seminar ,Wartungs- und
Dienstleistungsvertrige einkaufen,

Gesamtkosten optimieren, Vertrige
individuell gestalten® findet am
8. Juni 2010 in Altdorf statt.

Seminarinhalte sind: Renditeerho-
hung durch gute Einkaufsleistung, die
prozess- und renditeorientierte Funk-
tion Einkauf etc.

m www.taw.de
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2009 wurden in Deutschland Pharmazeutika im Wert von
26,4 Mrd. € produziert (- 2,8 % ggii. Vj.). Die globale Finanz- und
Wirtschaftkrise ist somit auch an der pharmazeutischen Industrie
in Deutschland nicht spurlos voriibergegangen, allerdings wurde
die iibrige Industrie wesentlich stirker getroffen: Die gesamte
industrielle Produktion ging um 16 % zuriick. Staatliche Eingriffe
zur Regulierung des Gesundheitswesens beeinflussen normaler-
weise wesentlich mehr die Geschiftstéitigkeit der Arzneimittel-
hersteller als die wirtschaftliche Situation.

Pharmazeutische Industrie in Deutschland

Die Versorgung mit Arzneimitteln zdhlt zum Grundbedarf der
Menschen und ist damit konjunkturellen Schwankungen weniger
ausgesetzt als andere Bediirfnisse. Die pharmazeutische Industrie
gehort damit zu den Wirtschaftsbereichen, die der wirtschaftli-
chen Entwicklung Kontinuitét verleihen. Einer der wichtigsten
Konjunkturindikatoren, der Index der Auftragseinginge, zeigt,
dass die Konjunkturzyklen in den Jahren 1993 bis 1995, 1996 bis
1998, 1999 bis 2001 und der Boom 2006/07 die pharmazeutische
Industrie kaum beeinflusst haben.

Produktion pharmazeutischer Erzeugnisse in Deutschland
(Mrd. €)
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Der inldndische Arzneimittelmarkt hat fiir die Hersteller in
Deutschland aufgrund der vielfiltigen Reglementierungen lang-
fristig an Bedeutung verloren. Das Auslandsgeschift ist dagegen
immer wichtiger geworden. Der Exportanteil ist von rund 30 %
im Jahr 1995 auf iiber 61% im vergangenen Jahr angestiegen.
In der Rangfolge der Produktionsstandorte liegt Deutschland
nach den USA, Japan und Frankreich und vor GroBbritannien
an vierter Stelle.

Mit einem Investitionsanteil von 4,4 % des Umsatzes gehort die phar-
mazeutische Industrie zu den iiberdurchschnittlich investierenden
Branchen in Deutschland. Dies l6st in erheblichem Maf3e zusétzliche
Produktion und Beschéftigung in anderen Wirtschaftsbereichen aus.
Diese indirekten Produktions- und Investitionseffekte — insbeson-
dere auf Wirtschaftszweige mit hoher Beschéftigungsintensitit wie
z.B. FuE-Dienstleistungen — erh6hen die bereits {iberdurchschnittli-
che Wertschopfung der Branche noch einmal um rund 90 %.

Exportquote der Arzneimittelhersteller in Deutschland
Auslandsumsatzin % des Gesamtumsatzes
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Investitionstatigkeiten verschiedener Branchen
in % des Umsatzes

Pharmazeutische Industrie _ 44
Chemische Industrie 1) _ 39
Maschinenbau _ 3,6
Kraftfahrzeugbau _ 3,5
Verarbeitendes Gewerbe insgesamt _ 34
Elektrotechnik 2) _ 2,9

Stand: 2008 / 1) ohne pharmazeutische Industrie / 2) elektr. Ausriistungen

Quelle: Statistisches Bundesamt, VFA © GIT VERLAG

Weltrekord bei Eishockey-WM  Zum
vierten Mal in Folge ist Henkel
offizieller Sponsor der Eishockey-
WM. Wihrend des 74. ITHF World
Cup vom 7. bis zum 23. Mai ist
der Technologie- und Konsumgii-
terkonzern mit seiner Unterneh-
mensmarke sowie der Waschmit-
telmarke Persil und den Bautech-
nikmarken Ceresit und Thomsit
in den Arenen von Gelsenkirchen,
Ko6ln und Mannheim présent. Die
16 weltbesten Teams tragen ins-
gesamt 56 Spiele aus. Das Er-
offnungsspiel USA-Deutschland
(1:2) am 7. Mai in Gelsenkirchen
war mit iiber 77.000 Zuschauern
ausverkauft. Weltrekord! Niemals
zuvor wurde ein Eishockey-Spiel
vor einer solch groflen Kulisse
ausgetragen.

Dr. Michael Schon,
Bijan Ghawami

Abo-/Leserservice
Tel.: 06151/8090-115
adr@gitverlag.com

Objektleitung

Dr. Michael Klinge

Tel.: 06151/8090-165
michael klinge@wiley.com

Redaktion

Dr. Michael Reubold

Tel.: 06151/8090-236
michael.reubold@wiley.com

Dr. Andrea GruB
Tel.: 06151/660863
andrea.gruss@wiley.com

Wolfgang Sie3
Tel.: 06151/8090-240
wolfgang.siess@wiley.com

Dr. Roy Fox
Tel.: 06151/8090-128
roy.fox@wiley.com

Dr. Birgit Megges
birgit.megges@wiley.com

Freie Mitarbeiter

Dr. Sonja Andres

Dr. Matthias Ackermann
Maria Knissel

thorsten kritzer@wiley.com

Corinna Matz-Grund
Tel.: 06151/8090-217
corinna.matz-grund@wiley.com

Ronny Schumann
Tel.: 06151/8090-164
ronny.schumann@wiley.com

Roland Thomé
Tel.: 06151/8090-238
roland.thome@wiley.com

Anzeigenvertretung

Dr. Michael Leising

Tel.: 03603/893112
leising@leising-marketing.de

Team-Assistenz

Lisa Rausch

Tel.: 06151/8090-263
lisa.rausch@wiley.com

Sonderdrucke

Dr. Katja Habermiiller

Tel.: 06151/8090-208
katja-carola.habermueller@
wiley.com

Herstellung

GIT VERLAG GmbH & Co. KG
Christiane Potthast

Claudia Vogel (Anzeigen)
Oliver Haja (Layout)

Elke Palzer (Litho)

Ramona Rehbein (Litho)

GIT VERLAG GmbH & Co. KG

Herausgeber: Mediaberatung

GIT VERLAG GmbH & Co. KG Thorsten Kritzer RoBlerstr. 90
I Tel.: 06151/8090-246 64293 Darmstadt

Geschiftsfiihrung

Tel.: 06151/8090-0
Fax: 06151/8090-168
info@gitverlag.com
www.gitverlag.com

Bankkonten

Dresdner Bank Darmstadt
Konto Nr.: 01715501/00,
BLZ: 50880050

Zurzeit gilt die Anzeigen-
preisliste vom 1. Oktober 2009.
2010 erscheinen 20 Ausgaben
von ,CHEManager*.

Druckauflage: 43.000
(IVW Auflagenmeldung
Q1 2010: 42.211 tvA)
19. Jahrgang 2010

Abonnement 2010

20 Ausgaben 105 €
zzgl. 7 % MwSt.
Einzelexemplar 10,50 €
zzgl. MwSt. und Porto

Schiiler und Studenten erhalten
unter Vorlage einer giiltigen
Bescheinigung 50 % Rabatt.
Abonnementbestellungen gel-
ten bis auf Widerruf: Kiindigung
sechs Wochen vor Jahresende.
Abonnementbestellungen
konnen innerhalb einer Woche
schriftlich widerrufen werden.

Versandreklamationen sind

nur innerhalb von vier Wochen
nach Erscheinen moglich.

Im Rahmen ihrer Mitgliedschaft
erhalten die Mitglieder der
Dechema und des Verbandes
angestellter Akademiker und
leitender Angestellter der Che-
mischen Industrie (VAA) dieses
Heft als Abonnement.

Originalarbeiten

Die namentlich gekennzeich-
neten Beitrédge stehen in der
Verantwortung des Autors.
Manuskripte sind an die Redak-
tion zu richten. Hinweise fiir
Autoren konnen beim Verlag
angefordert werden. Fiir
unaufgefordert eingesandte
Manuskripte iibernehmen wir
keine Haftung! Nachdruck,
auch auszugsweise, nur mit
Genehmigung der Redaktion und
mit Quellenangaben gestattet.
Dem Verlag ist das ausschlieB3-
liche, rdumliche und inhaltlich
eingeschrinkte Recht einge-
raumt, das Werk/den redaktio-
nellen Beitrag in unveridnderter
oder bearbeiteter Form fiir alle
Zwecke beliebig oft selbst zu
nutzen oder Unternehmen, zu
denen gesellschaftsrechtliche
Beteiligungen bestehen, sowie
Dritten zur Nutzung zu iiber-
tragen. Dieses Nutzungsrecht
bezieht sich sowohl auf Print-
wie elektronische Medien unter
Einschluss des Internet wie

auch auf Datenbanken/Daten-
triger aller Art.

Alle in dieser Ausgabe genann-
ten und/oder gezeigten Namen,
Bezeichnungen oder Zeichen
konnen Marken ihrer jewei-
ligen Eigentiimer sein.

Das Copyright fiir dpa-Nach-
richten liegt bei der Deutschen
Presse-Agentur (dpa) in Ham-
burg. Die Nachrichten dienen
ausschlieBlich zur privaten
Information des Nutzers. Eine
Weitergabe, Speicherung oder
Vervielfiltigung ohne Nut-
zungsvertrag mit der
Deutschen Presse-Agentur ist
nicht gestattet. Alle Rechte
bleiben vorbehalten.

Druck

Echo Druck und Service GmbH
Holzhofallee 25-31

64295 Darmstadt

Printed in Germany

ISSN 0947-4188

GIT VERLAG

A Wiley Company

Neuer Wirkstoff gegen Malaria

Mehr als 860.000 Menschen-
leben forderte die Malaria laut
Angaben der Weltgesundheits-
organisation WHO im Jahr 2008.
Uber 90% der Opfer starben an
der gefiirchteten Variante ,Ma-
laria tropica“. Ao. Univ.-Prof.
Robert Weis und Priv.-Doz. Dr.
Werner Seebacher haben an
der Karl-Franzens-Universitéit
Graz eine chemische Verbin-
dung entwickelt, die gegen den
Erreger der Malaria tropica
Wirkung zeigt. Bei dem neu-
en Wirkstoff, der bereits zum
Patent angemeldet ist, handelt
es sich um eine Stickstoff-Ver-
bindung, ein bicyclisches Amin,
das synthetisch hergestellt wur-
de. Dieses dockt an eines oder
mehrere Proteine des Erregers
an, wodurch z.B. lebensnot-
wendige Prozesse im Erreger
unterdriickt werden. Weitere
Untersuchungen, die Details
zur Wirkweise der Substanz
kldren sollen, werden derzeit

Die Anopheles-Miicke, Ubertrégerin von Malaria

von einem Kooperationspartner
an der Universitdt Genf durch-
gefiihrt. Besonderes Interesse
besteht an dem Wirkstoff, weil
er gegen einen Erregerstamm
wirkt, der gegen mehrere im
Handel befindliche Arzneistof-
fe resistent ist. Derzeit sind die
Wissenschaftler auf der Suche

Quelle: (D(/James Gathany

nach einem Kooperationspart-
ner aus der Wirtschaft, um die
Optimierung der entdeckten
Leitsubstanz bis zur Entwick-
lung eines Arzneistoffs effekti-
ver vorantreiben zu kénnen.

B www.uni-graz.at

Hefe aus dem Nano-Labor

Die Verwendung von Nanopar-
tikeln in alltdglichen Produkten
wie Kosmetika, Textilien, Far-
ben und Lacken ist bereits weit
verbreitet. In Zukunft konnten
die winzigen Teile zudem eine
wichtige Rolle in der Medizin
und Pharmakologie spielen,
aber auch in der Lebensmittel-
industrie und Biotechnologie.
Der indische Wissenschaftler
Prof. Ajit Varma hatte in den
90er Jahren in der Thar-Wiiste
Nordwestindiens den Pilz Piri-
formospora indica entdeckt, der
das Wachstum verschiedener
Nutzpflanzen und Heilkrduter
stark fordert. Der Pilz kommt
natiirlicherweise bei Wiisten-
strduchern vor. Er kann gut
kultiviert werden und durch
Animpfen das Wachstum von
vielen Pflanzen férdern. Er brei-
tet sich in den Wurzeln aus und
dringt mit seinem Pilzgeflecht,
dem Myzel, in den Boden vor,

um Wasser und Néihrstoffe zu
erschlieBen und der Pflanze zur
Verfiigung zu stellen. Das besse-
re Wachstum fiihrte z.B. in den
Versuchen mit Beifu8 (Artemi-
sia annua) dazu, dass die 2,5-fa-
che Wirkstoffmenge Artemisinin
gebildet wurde wie in der Kon-
trollgruppe ohne Pilz. Zufillig
entdeckte Varma dann vor ei-
nem Jahr, dass sich P. indica in
Verbindung mit Nanoteilchen
noch besser kultivieren lésst.
Wurde der Pilz mit Titandioxid-
Nanoteilchen =~ zusammenge-
bracht und auf Brokkoli-Samen
aufgeimpft, zeigte sich zudem
ein deutlicher Wachstumsschub
bei den Pflanzen. An der Jo-
hannes Gutenberg-Universitit
Mainz wird sich das Institut
fiir Mikrobiologie und Weinfor-
schung unter der Leitung von
Prof. Helmut Koénig mit dem
neuen Forschungsfeld befas-
sen und in Zusammenarbeit

mit dem den Effekt von Nano-
teilchen auf Mikroorganismen,
insbesondere Hefe wegen ihrer
biotechnologischen Bedeutung
fir die Lebensmittelindustrie
und die Biotechnologie, un-
tersuchen. AuBlerdem werden
Bakterien und Archaeen in die
Experimente einbezogen und
daraufhin gepriift, wie ihre
Vermehrung, Enzymproduktion
und Erhaltung durch Nanoteil-
chen beeinflusst wird. Sollten
die Experimente erfolgreich
verlaufen, erhoffen sich die
Wissenschaftler vollig neue Ein-
sichten in die Kultivierung von
Mikroorganismen. Hier besteht
ein groBes Potential fiir die in-
dustrielle Anwendung.

B www.uni-mainz.de
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