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Vorwort von Santiago Advisors

Mit dieser Herbstausgabe des CHEMonitor setzen wir unsere Studienreihe fort,
die seit 2007 als fuhrendes Trendbarometer der Chemie- und Pharmaindustrie
gilt. Als gemeinsame Panel-Studie von CHEManager und Santiago Advisors
liefert der CHEMonitor fundierte Einblicke in die Entwicklungen der Branche. So
werden zum einen zentrale Standortfragen im Zeitverlauf nachvollziehbar
gemacht, zum anderen beleuchtet das wechselnde Schwerpunktthema jeweils
aktuelle Herausforderungen der Unternehmen. In dieser zweiten Ausgabe 2026
lautet es: Mut zum Risiko — offensiv entscheiden unter Unsicherheit.

Das Trendbarometer zeigt eine Branche unter wachsendem Druck. Die
Bewertung des Standorts Deutschland féllt auf den niedrigsten Wert seit Beginn
der Zeitreihe 2014, Energie- und Arbeitskosten werden noch kritischer gesehen
als im Fruhjahr. Zugleich ziehen die Umsatzerwartungen weiter an, und die
Investitionsplane fur das Ausland haben sich deutlich verbessert — im Inland
bleiben sie schwach.

Das Schwerpunktthema fragt, wie viel Mut zum Risiko die Unternehmen mit
Blick auf 2035 aufbringen und wie offensiv sie unter Unsicherheit entscheiden.
Mehr als zwei Drittel der Entscheider winschen sich einen klaren Kurs auf
Investition und offensive Weiterentwicklung, heute sieht sich aber nur knapp ein
Drittel so aufgestellt. Der Wille zum Aufbruch ist da, die Umsetzung hinkt
hinterher. Fast zwei Drittel wollen frihzeitig entscheiden, auch wenn
wesentliche Unsicherheiten bestehen. Chancen sehen die Befragten vor allem
in Digitalisierung und Kl, mehr als drei Viertel bewerten sie positiv. Als Risiko
gelten Regulierung und infernationales Umfeld: Zwei Drittel flarchten die
Regulierung, knapp 60 % den internationalen Wettbewerb, die globalen
Lieferketten und die Investitionsbedingungen in anderen Weltregionen. Fur die
Exportnation Deutschland ist das ein alarmierender Befund.
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Auffallig — und moglicherweise ein Grund fur Optimismus — ist der
Unterschied zwischen Selbst- und Branchenbild: Vier von funf Befragten halten
ihr Unternehmen fur mutig genug, um 2035 besser dazustehen als heute. Der
Branche insgesamt traut dies nur gut ein Viertel zu.

Wir sind Uberzeugt, dass die Erkenntnisse dieser Ausgabe wertvolle
Orientierung bieten — far Unternehmen, die ihre strategische Ausrichtung
bestimmen, und fur politische Entscheidungstrager, die die richtigen
Rahmenbedingungen daflur setzen mussen. Wir danken allen Teilnehmenden
fur ihre Beitrdge und freuen uns darauf, den CHEMonitor als verlassliche
Informationsquelle und Impulsgeber flr die strategische Weiterentwicklung der
Branche fortzufthren.

Dr. Juan Rigall

Dr. Hermann Schiegg

Santiago Advisors
Partner & Chemical Practice Lead

Santiago Advisors
Grander & Geschaftsfuhrer
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Titelbild: Jedes Atom ist eine Antwort. Am Boden die derzeitige, dartiber die wiinschenswerte strategische Ausrichtung von Absicherung (links) bis
Offensive (rechts). Heute setzen 31 % der Befragten auf Investition und offensive Weiterentwicklung, wiinschenswert finden das 69 %.
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Executive Summary

Executive Summary

CHEMonitor Trendbarometer:
Standortfaktoren und strategische Perspektiven

Standortbewertung auf Tiefstwert —
Kostenfaktoren zeigen alarmierende
: Signale, wahrend Umsatzerwartungen
LR R r— und Auslandsinvestitionen anziehen.
Starken bleiben Képfe und Forschung.

1. Standortbewertung féllt auf den schlechtesten Wert seit Beginn der
Zeitreihe. Nur noch 30 % der Manager bewerten den Standort positiv
(Marz 2026: 37 %), 20 % negativ (Marz 2026: 11 %).

2. Umsatz- und Ergebniserwartungen verbessern sich, wahrend der
Personalabbau fortschreitet. 62 % erwarten steigende Umsatze, 55 % eine
Ergebnisverbesserung; 51 % rechnen mit Stellenabbau (Marz 2026: 47 %).

3. Auslandsinvestitionen weiter deutlich starker als Inlandsinvestitionen.
61 % planen steigende Investitionen im Ausland (Marz 2026: 28 %); im
Inland planen 45 % rucklaufige Budgets.

4. Kostensenkung riickt an die Spitze der Priorititen — vor beiden
Wachstumspfaden. 84 % messen ihr hohe oder héchste Prioritéat bei, 79 %
dem organischen Wachstum; M&A gewinnt mit 43 % deutlich an
Bedeutung (Mérz 2026: 24 %).

5. Hohe Kompetenzbasis, desastréose Kostenstrukturen. Qualifikation und
F&E bleiben die Starken des Standorts; Energie- und Arbeitskosten
bewerten 87 % bzw. 56 % negativ — noch kritischer als im Frihjahr.
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Schwerpunktthema 2/2026:
Mut zum Risiko — offensiv entscheiden unter Unsicherheit

Mehrheit winscht sich eine offensive
Weiterentwicklung. Digitalisierung und Kl
gelten als Chance, Regulierung als Risiko.
Besonders alarmierend: Internationales
Umfeld Gberwiegend als Risiko bewertet.

GroBe Liicke zwischen wiinschenswerter und derzeitiger Ausrichtung.
69 % pladieren far einen Schwerpunkt auf Investition und offensiver
Weiterentwicklung, aber nur 31 % sehen ihn im eigenen Unternehmen.

. Digitalisierung und Kl klar als Chance, Regulierung und internationales

Umfeld Uberwiegend als Risiko. 77 % sehen in Digitalisierung und Kl eine
Chance; als Risiko gelten Regulierung (67 %) sowie internationaler
Wettbewerb, globale Lieferketten und Investitionsbedingungen (je 59 %).

. Kostenwettbewerbsfahigkeit und Digitalisierung als dréangendste

Handlungsfelder. 73 % bzw. 63 % stufen sie als sehr wichtig ein,
klimabezogene Felder nur 22 % bzw. 24 %.

. Effizienz und Fokussierung haben Vorrang. 65 % setzen auf konsequente

Effizienz, 55 % auf fokussierte Investitionen. Fast alle (96 %) sehen ein breit
aufgestelltes Standortportfolio als Schutz vor Risiken.

. Dem eigenen Unternehmen trauen die Manager den Wandel zu, der

Branche kaum. 80 % halten ihr Unternehmen far mutig genug, um 2035
besser dazustehen; der Branche insgesamt traut dies nur gut ein Viertel zu.
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Marktzugang &
infrastrukturelle Starke

Regulatorische Stabilitat

& politische Sicherheit

CHEMonitor Trendbarometer — Standortfaktoren und strategische Perspekfiven

Infrastruktur bleibt mehrheitlich positiv bewertet —
Digitalisierung und Unternehmensbesteuerung belasten am starksten

L]

Fundament fir den Wirtschaftsstandort
Einschatzung der mittelbaren Standortfaktoren Deutschlands'
Ergebnisse des CHEMonitor-Panels, Bewertung in Prozentpunkten®, Oktober 2026
M sehr gut gut neutral schlecht [Jgut & sehr gut
Infrastruktur und Logistik
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55%
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1 Frage: ,Wie beurteilen Sie den Standort Deutschland in Bezug auf folgende Standortfaktoren?”

Quelle: CHEMonitor, Oktober 2026
© Santiago Advisors/CHEManager

*Antworten mit .keine Angabe’
wurden nicht berlcksichtigt
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Infrastruktur weiter positiv, Marktattraktivitat riicklaufig

55 % der Entscheider bewerten Infrastruktur und Logistik positiv (Marz 2026:
58 %). Die Attraktivitat des Marktes verliert deutlich: 49 % auBern eine positive
Einschatzung (Méarz 2026: 59 %), der Anteil neutraler Bewertungen steigt auf
42 % (Marz 2026: 30 %).

Digitalisierung: Defizit besteht unverandert fort

17 % der Befragten bewerten die digitale Leistungsfahigkeit positiv (Mérz
2026: 18 %), 30 % negativ (Marz 2026: 28 %). Die Digitalisierung bleibt damit
ein klares Problemfeld.

Geopolitische Sicherheit weiterhin gespalten bewertet

53 % der Befragten auBern eine positive Einschatzung (Méarz 2026: 56 %),
18 % eine negative (Marz 2026: 13 %). Das Meinungsbild bleibt damit
gespalten.

Politisch-regulatorische Bedingungen deutlich kritischer

Das rechtliche und politische Umfeld wird von 41 % positiv bewertet (Marz
2026: 46 %), der Anteil negativer Bewertungen steigt auf 39 % (Marz 2026:
24 %). Bei der Unternehmensbesteuerung nehmen die negativen
Bewertungen auf 59 % zu (Marz 2026: 44 %).

Gesamtbild: Bewertungen auf breiter Front ricklaufig

Alle sechs mittelbaren Standortfaktoren werden weniger positiv bewertet als
im Frahjahr. Am stéarksten verlieren die Attraktivitdt des Marktes mit 10
Prozentpunkten und das rechtliche wund politische Umfeld mit 5
Prozentpunkten.

SANTIAGO



CHEMonitor Trendbarometer — Standortfaktoren und strategische Perspekfiven

Fachkrafte und Forschung auf Spitzenniveau —
Arbeits- und Energiekosten negativ bewertet

Innovationskraft
& Humankapital

Ressourcenverflgbarkeit
& Kostenstrukturen

Direkte Hebel fir den Erfolg

Einschatzung der unmittelbaren Standortfaktoren Deutschlands'
Ergebnisse des CHEMonitor-Panels, Bewertung in Prozentpunkten®, Oktober 2026

M sehr gut gut neutral schlecht [Jgut & sehr gut

Qualifikation von Arbeitnehmern

o

91%

Qualitat von Forschung und Entwicklung

%

93%

Nachhaltigkeitskompetenz (i.S.v. Wettbewerbsvorteil)

20% 36% | 40% 4%
56%
Rohstoffverfagbarkeit
33% 37% 22%
4%
Arbeitskosten
39% 56%
5%

Energiekosten
[ 2% 87%
1%

1 Frage: ,Wie beurteilen Sie den Standort Deutschland in Bezug auf folgende Standortfaktoren?”

Quelle: CHEMonitor, Oktober 2026
© Santiago Advisors/CHEManager

*Antworten mit .keine Angabe’
wurden nicht berlcksichtigt
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Qualifikation und F&E-Kompetenz weiterhin auf Spitzenniveau

Die Qualifikation der Arbeitnehmer wird unverandert von 91 % positiv bewertet
(Marz 2026: 91 %). Die Qualitat von Forschung und Entwicklung legt auf 93 %
zu (Marz 2026: 87 %). Keiner der Befragten bewertet einen der beiden
Faktoren negativ.

Nachhaltigkeitskompetenz stabil, Rohstoffverfligbarkeit ricklaufig

Die Nachhaltigkeitskompetenz wird von 56 % positiv bewertet (Marz 2026:
55 %). Die Rohstoffverfugbarkeit verliert deutlich: 41 % auBern eine positive
Einschatzung (Marz 2026: 51 %), 22 % eine negative (Marz 2026: 17 %).

Kostenfaktoren weiterhin gréBte Schwache

87 % der Befragten beurteilen die Energiekosten negativ (Marz 2026: 79 %),
56 % die Arbeitskosten (Marz 2026: 48 %). Positive Bewertungen bleiben mit
1% bzw. 5 % die Ausnahme (Marz 2026: 8 % bzw. 13 %).

Gesamtbild: Hohe Kompetenzbasis, desastrose Kostenstrukturen

Qualifikation, Forschung und Nachhaltigkeitskompetenz werden stabil bis
besser bewertet. Bei Energie- und Arbeitskosten fallt das Urteil dagegen noch
kritischer aus als im Fruhjahr; auch die Rohstoffverfligbarkeit verliert.

SANTIAGO



CHEMonitor Trendbarometer — Standortfaktoren und strategische Perspekfiven

Bewertung des Standorts entwickelt sich weiter negativ —
nur noch 30 % der Entscheider betrachten ihn als gut oder sehr gut

L]
Entwicklung der Standortbewertung
Bewertung des Standorts Deutschland insgesamt!
Ergebnisse des CHEMonitor-Panels, Bewertung in Prozentpunkten™, 2014-2026
M sehr gut gut neutral schlecht [Jgut & sehr gut
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1 Frage: ,Wie beurteilen Sie den Standort Deutschland in Bezug auf folgende Standortfaktoren? - Bewertung des
Standorts Deutschland insgesamt”

Quelle: CHEMonitor, Oktober 2026
© Santiago Advisors/CHEManager

*Antworten mit \keine Angabe® wurden nicht bertcksichtigt
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Positive Bewertungen riicklaufig, negative nehmen zu

30 % der Entscheider bewerten den Standort Deutschland insgesamt positiv
(Marz 2026: 37 %). Der Anteil negativer Einschatzungen steigt auf 20 % (Marz
2026: 11 %), 50 % urteilen neutral (Marz 2026: 52 %).

Niedrigster Wert der Zeitreihe

Mit 30 % erreicht der Anteil positiver Standortbewertungen den niedrigsten
Wert seit Beginn der Zeitreihe im Jahr 2014. Seitdem hat sich der Anteil mehr
als halbiert.

Erholung der Vorwellen setzt sich nicht fort

Nach 33 % im Marz 2025, 38 % im Oktober 2025 und 37 % im Marz 2026
fallt der Anteil positiver Bewertungen auf 30 %.

Gesamtbild

Die Einschatzungen zum Standort Deutschland haben sich gegentber dem
Frahjahr noch einmal leicht verschlechtert. Eine Trendwende ist nicht
erkennbar.

SANTIAGO



CHEMonitor Trendbarometer — Standortfaktoren und strategische Perspekfiven

Kostensenkung riickt noch vor organischem Wachstum an die Spitze der Prioritaten,

auch M&A gewinnt an Bedeutung

Strategische Kurssetzung der Unternehmen

Strategische Prioritaten von Unternehmen in den nachsten 12 Monaten, nach Zielsetzung!
Ergebnisse des CHEMonitor-Panels, Bewertung in Prozentpunkten®, Oktober 2026

keine Prioritat geringe Prioritat M hohe Prioritat Il hochste Prioritat

Wachstum durch M&A Organisches Wachstum Kostensenkung
43 % 59% 79 % 84 %
53%
O,
34% 2%
4%
0%
7%
23%

1 Frage: ,Welche Prioritaten setzt ihr Unternehmen in den nachsten 12 Monaten?”

Quelle: CHEMonitor, Oktober 2026
© Santiago Advisors/CHEManager

*Antworten mit .keine Angabe’
wurden nicht berlcksichtigt
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Kostensenkung hat die hochste Prioritéat

84 % der Befragten messen Kostensenkung hohe oder hoéchste Prioritat bei
(Marz 2026: 77 %). Kein Befragter stuft das Thema als nicht prioritar ein.
Kostensenkung liegt damit klar vor beiden Wachstumsthemen — beim Anteil
~hochste Prioritat® mit 31 % vor organischem Wachstum (20 %) und M&A
(4 %).

Organisches Wachstum weiterhin sehr relevant
79 % der Entscheider bewerten organisches Wachstum als hohe oder héchste
Prioritat (Marz 2026: 85 %). Es bleibt damit der wichtigste Wachstumspfad.

M&A gewinnt deutlich an Bedeutung

43 % der Befragten sehen in M&A eine hohe oder hochste Prioritat (Méarz
2026: 24 %). 57 % ordnen Zukaufen weiterhin nur geringe oder keine Prioritat
zu.

Gesamtbild

Kostendisziplin und internes Wachstum bleiben die dominierenden Prioritaten.
Die starkste Veranderung gegentber dem Frihjahr zeigt sich bei M&A mit
einem Plus von 19 Prozentpunkten.

SANTIAGO



CHEMonitor Trendbarometer — Standortfaktoren und strategische Perspekfiven

Umsatzerwartungen und Auslandsinvestitionen ziehen an —
Beschaftigung und Inlandsinvestitionen bleiben unter massivem Druck

L]
Geschaftserwartungen und Investitionsplanung

Erwartete Unternehmensentwicklung und Investitionsplane in den nachsten 12 Monaten' 2
Ergebnisse des CHEMonitor-Panels, Bewertung in Prozentpunkten®, Oktober 2026

B deutlicher Ruckgang maBiger Ruckgang unverandert
B deutliche Steigerung maBige Steigerung [ Summe

Erwartete Unternehmensentwicklung' Geplante Investitionen?

62% S s |17 %

32% 6% I 23
50%

556% 32%

ek 32%
51% 44%
20% 37%
22%
16 % 16 %
Umsatz Ergebnis Anzahl Investitionen Investitionen Investitionen

Beschaftigte insgesamt Ausland Inland

1 Frage: ,Welche Entwicklung erwarten Sie fur Ihr Unternehmen in den nachsten 12 Monaten?”
2 Frage: ,Welche Investitionen plant Ihr Unternehmen in den nachsten 12 Monaten?”

Quelle: CHEMonitor, Oktober 2026
© Santiago Advisors/CHEManager

*Antworten mit .keine Angabe’
wurden nicht berlcksichtigt
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Umsatzausblick weiter verbessert, Ergebnisausblick stabil

62 % der Manager erwarten fur die kommenden 12 Monate steigende
Umsatze (Marz 2026: 54 %), 55 % rechnen im gleichen Zeitraum mit einer
Ergebnisverbesserung (Marz 2026: 55 %).

Beschaftigungserwartungen nochmals verschlechtert

51 % der Befragten erwarten einen Beschaftigungsrickgang in den
kommenden 12 Monaten (Marz 2026: 47 %), 17 % eine Zunahme (Marz 2026:
17 %). Zum vierten Mal in Folge dominiert bei der erwarteten
Beschaftigungsentwicklung damit der Stellenabbau.

Investitionen: Ausland deutlich starker, Inland weiter schwach

Bei den Gesamtinvestitionen sinkt der Anteil negativer Einschatzungen auf
24 % (Marz 2026: 47 %), 32 % planen steigende Budgets (Marz 2026: 30 %).
Far das Ausland planen 61 % steigende Investitionen (Marz 2026: 28 %), 9 %
rucklaufige (Marz 2026: 33 %). Im Inland Uberwiegen weiterhin die negativen
Erwartungen: 45 % planen rucklaufige Budgets (Marz 2026: 49 %), 23 %
steigende (Marz 2026: 24 %).

Gesamtbild

Umsatzerwartungen und Investitionspléane fur das Ausland verbessern sich.
Beschaftigung und Inlandsinvestitionen bleiben unter massivem Druck.

SANTIAGO



CHEMonitor Trendbarometer — Standortfaktoren und strategische Perspekfiven

IT bleibt starkstes Aufbaufeld vor dem Vertrieb —

Rationalisierungsdruck in Finanzen, Supply Chain und Produktion halt an

Personelle Entwicklung in den Funktionen

Geplante Veranderungen der Ressourcennutzung in den nachsten 12 Monaten!
Ergebnisse des CHEMonitor-Panels, Bewertung in Prozentpunkten®, Oktober 2026

Aufbau keine Anderung Outsourcing
Informationstechnologie 50%
Vertrieb 35%
Forschung & Entwicklung 28%
Marketing 24%
Produktion 18%

Supply Chain & Logistik 13%
Finanzen & Administration | 7%

M Abbau

54%

56%

58%

49%

57%

29%

52%

9% 12%

I, 12%

6% 17%

Ky 16%

5% 23%

7% 25%

7%

28%

1 Frage: ,Welche Ausrichtung der Unternehmensressourcen planen Sie fur die nachsten 12 Monate?”

Quelle: CHEMonitor, Oktober 2026
© Santiago Advisors/CHEManager
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*Antworten mit .keine Angabe’

wurden nicht berlcksichtigt

IT weiterhin starkstes Aufbaufeld

50 % der Entscheider planen Personalaufbau in der IT (Marz 2026: 53 %),
21 % rechnen mit Outsourcing oder Abbau (Méarz 2026: 17 %).

Vertrieb bleibt zweitstarkstes Aufbaufeld

35 % der Befragten planen Personalaufbau im Vertrieb (Marz 2026: 38 %). Es
folgen Forschung & Entwicklung mit 28 % und Marketing mit 24 %.

Operative und administrative Funktionen unter Rationalisierungsdruck

Finanzen & Administration verzeichnet mit 35 % Abbau oder Outsourcing den
hochsten, wenngleich rucklaufigen Wert (Marz 2026: 44 %), es folgen Supply
Chain & Logistik mit 32 % und Produktion mit 28 % (Marz 2026: 37 %). In
diesen drei Funktionen Ubersteigen Abbau und Outsourcing den geplanten
Aufbau.

Gesamtbild

Digital- und marktnahe Funktionen werden weiter aufgebaut, operative und
administrative Funktionen bleiben unter Rationalisierungsdruck. Gegenuber
dem Fruhjahr gehen die Kurzungsplédne in Finanzen & Administration und
Produktion zurtck.

SANTIAGO
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Was bedeuten diese Ergebnisse?
Vier Programme fir die zentralen Herausforderungen der Branche

Der Anpassungsdruck in der Chemieindustrie bleibt hoch. Unternehmen optimieren ihre
Kostenstrukturen und richten sich zugleich strategisch neu aus, etwa durch Portfoliooptimierung oder
M&A. Santiago unterstitzt sie dabei mit vier konkreten Programmen.

57 ,Portfolio Review“ — Portfolio optimieren und klaren Fokus setzen

* Portfolio bewerten: Businesses und Produkte nach Marktattraktivitat und Wettbewerbsposition analysieren
» Strategische Optionen ableiten: Investitions-, Entwicklungs-, Partnerschafts- und Desinvestitionspfade definieren
* Umsetzung vorbereiten: Priorisierte MaBnahmen, Separation und Roadmap zur Wertrealisierung ausarbeiten

@\ ~M&A Review “ — Konsolidierung aktiv gestalten und Wachstum beschleunigen

+ Suchfelder definieren: Geeignete Targets entlang von Markten, Technologien und Wertschopfungsketten identifizieren
+ Transaktionen fundiert bewerten: Commercial Due Diligence, Synergien sowie Standort- und Regulatorikrisiken prifen
*  Wertrealisierung sichern: Day-1-Readiness, Post-Merger-Integration und konsequentes Synergie-Tracking etablieren

~Smart Efficiency“ — Kosten flexibel senken, ohne Wachstum zu gefahrden

+ Standards etablieren: Standorttbergreifende Kostensenkung im Verbund
+ Energiekosten optimieren: Standortspezifische Investitionen in energieeffiziente Prozesse und alternative Energiequellen
*  Weitgehende Automatisierung: Automatisierungspotenziale in Produktfion und Supply Chain

< ,Site Review“ — Standorte auf den Priifstand stellen und neu ausrichten

» Standorte bewerten: Standortanalyse und Benchmarking anhand von 30 Erfolgsfaktoren far Chemiestandorte
« Standortausrichtung scharfen: Anpassung der strategischen Positionierung im prognostizierten Marktumfeld
* Umsetzung sichern: Realisierung von Transformationskonzepten, Wertsteigerungs- und KostensenkungsmaBnahmen

12 CHEMonitor | Ausgabe 2/2026

Ein Ende des Strukturwandels in der Chemie- und
Pharmaindustrie ist nicht in Sicht. Zwar erwarten
wieder mehr Unternehmen steigende Umsétze. Doch
das allein ist noch kein Aufschwung. Hohere Preise
und Kostensenkungen kénnen die Zahlen verbessern,
ohne dass die Nachfrage nachhaltig wéachst.

Gleichzeitig erreicht die Bewertung des Standorts
Deutschland einen neuen Tiefstand. Beschéaftigung
und Inlandsinvestitionen bleiben unter Druck, wéhrend
die Investitionspléane zunehmend auf das Ausland
ausgerichtet sind. Dazu passt, dass der Anteil der
Befragten, die M&A hohe oder hchste Prioritat
einrdumen, von 24 auf 43 % gestiegen ist.

Die Industrie sortiert sich neu, Portfolios und
Wertschopfungsketten werden auf den Priifstand
gestellt. Aus dieser Neuordnung miissen auch
wieder neue Wachstumsperspektiven fiir den
Standort Deutschland entstehen.

= - -
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i
g

Dr. Hermann Schiegg

Santiago Advisors
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Mut zum Risiko —
offensiv entscheiden
unter Unsicherheit

Schwerpunktthema 2/2026
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Titelbild: Jedes Atom ist eine Antwort. Am Boden die derzeitige, dartber die winschenswerte strategische Ausrichtung von Absicherung (links) bis
Offensive (rechts). Heute setzen 31 % der Befragten auf Investition und offensive Weiterentwicklung, wiinschenswert finden das 69 %.
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Schwerpunktthema 2/2026: Mut zum Risiko — offensiv entscheiden unter Unsicherheit

GroBe Licke zwischen wiinschenswerter und derzeitiger strategischer Ausrichtung —
Weiterentwicklung scheitert nicht an mangelnder Bereitschaft

Strategische Ausrichtung der Unternehmen

Einordnung der derzeitigen und der wiinschenswerten Ausrichtung'
Ergebnisse des CHEMonitor-Panels, Bewertung in Prozentpunkten®, Oktober 2026

Derzeitige Ausrichtung

Absicherung und Stabilisierung Investition und offensive Weiterentwicklung

13% 17% 39% 19% 12%

30 % A%

Wauanschenswerte Ausrichtung e

Absicherung und Stabilisierung a-~ Investition und offensive Weiterentwicklung

4% 27% 38% 31%
4% 69 %
M klarer Schwerpunkt [1Summe

Schwerpunkt eher
ausgewogene Verbindung von Absicherung und Weiterentwicklung

1 Frage: ,Wie wirden Sie die strategische Ausrichtung lhres Unternehmens einordnen? Bitte nehmen Sie fur beide
Perspektiven eine Bewertung vor.”

Quelle: CHEMonitor, Oktober 2026
© Santiago Advisors/CHEManager

*Antworten mit .keine Angabe’
wurden nicht berlcksichtigt
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Heute Absicherung und Investition gleichauf

30 % der befragten Manager sehen den Schwerpunkt ihres Unternehmens
heute auf Absicherung und Stabilisierung, etwa genauso viele auf Investition
und offensiver Weiterentwicklung (31 %). Die groBte Gruppe (39 %) ordnet die
derzeitige Ausrichtung als ausgewogene Verbindung von Absicherung und
Weiterentwicklung ein.

Mehrheit halt Schwerpunkt auf Investition flir winschenswert

69 % der Entscheider halten einen Schwerpunkt auf Investition und offensiver
Weiterentwicklung fur wianschenswert, 31 % wollen eine ganz klare
Ausrichtung auf Investition und Wachstum. Weitere 27 % sprechen sich far
eine ausgewogene Verbindung beider Ziele aus.

Absicherung keine strategische Entscheidung, sondern Notwendigkeit

Lediglich 4 % der Befragten sehen einen Schwerpunkt auf Absicherung und
Stabilisierung als wlinschenswert an. Tatsachlich fokussieren aber 30 % ihr
Geschaft darauf.

Gesamtbild: Im Zielbild Schwerpunkt auf Investition und offensive
Weiterentwicklung — operative Realitét lasst das nicht zu

Bei der derzeitigen Ausrichtung halten sich Absicherung und Investition die
Waage, die groBte Gruppe ist ausgewogen ausgerichtet. Als winschenswert
sehen jedoch mehr als zwei Drittel einen Schwerpunkt auf Investition und
offensiver Weiterentwicklung — mehr als doppelt so viele wie bei der
derzeitigen Ausrichtung.

SANTIAGO



Uberwiegend Chance

Uberwiegend Risiko

Schwerpunktthema 2/2026: Mut zum Risiko — offensiv entscheiden unter Unsicherheit

Digitalisierung und KIl klar als Chance gesehen, Regulierung und internationales Umfeld

Uberwiegend als Risiko

Chancen und Risiken far das eigene Unternehmen

Bewertung zentraler Entwicklungen mit Blick auf das eigene Unternehmen!
Ergebnisse des CHEMonitor-Panels, Bewertung in Prozentpunkten®, Oktober 2026

[C]Summe Chance
[ summe Risiko

Technologische Entwicklungen, insbesondere durch Digitalisierung und Ki

eher eine Chance neutral

cher ein Risiko

M cine groBe Chance
M cin groBes Risiko

21% 56% | 3%
77% 10%
Veranderungen von Geschaftsmodellen, Prozessen und Tatigkeit durch Ki
19% 55% | 21%
74 % 5%

Transformation hin zu klimaneutralen Produkten und Produktfionsprozessen

R

51% 30 %

Veranderungen globaler Liefer- und Wertschdpfungsketten

%] e |
25% 59 %

Veranderungen des internationalen Wettbewerbs

[ 20% | 21% | 42%
20% 59 %

Unterschiedliche Investitions- und Innovationsbedingungen der Weltregionen

Il 17% | 23% | 35%
18 % 59 %

Veranderungen der regulatorischen Rahmenbedingungen

e ] e |

22 % 67 %

1 Frage: ,Wie bewerten Sie die folgenden Entwicklungen mit Blick auf Ihr eigenes Unternehmen?”

Quelle: CHEMonitor, Oktober 2026
© Santiago Advisors/CHEManager

*Antworten mit .keine Angabe’
wurden nicht berlcksichtigt
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Digitalisierung und Kl klar als Chance gesehen

77 % der Befragten sehen in technologischen Entwicklungen durch
Digitalisierung und kunstliche Intelligenz eine Chance fur ihr Unternehmen,
74 % in Veranderungen von Geschéftsmodellen, Prozessen und Tatigkeit
durch KIl. Als Risiko bewerten dies lediglich 10 % bzw. 5 %.

Gut die Halfte sieht in der klimaneutralen Transformation eine Chance

51 % der Entscheider sehen in der Transformation hin zu klimaneutralen
Produkten und Produktionsprozessen eine Chance, 30 % ein Risiko. Das Bild
ist damit positiv, aber weniger eindeutig als bei Digitalisierung und KI.

Regulierung und internationales Umfeld GUberwiegend als Risiko

Am haufigsten als Risiko bewertet werden Verédnderungen der regulatorischen
Rahmenbedingungen (67 %). Es folgen unterschiedliche Investitions- und
Innovationsbedingungen der Weltregionen, der internationale Wettbewerb
sowie globale Liefer- und Wertschépfungsketten mit jeweils 59 %.

Gesamtbild: Digitalisierung und Kl als Chance — Regulierung und
internationales Umfeld als Risiko

Chancen sehen die Befragten vor allem bei Digitalisierung und Kl, gut die
Halfte auch bei der klimaneutralen Transformation. Alle drei Entwicklungen im
internationalen Umfeld — Wettbewerb, Investitionsbedingungen und
Lieferketten — bewerten sie dagegen mehrheitlich als Risiko, alarmierend fur
eine exportorientierte Nation. Als gréBtes Risiko werden regulaforische
Rahmenbedingungen genannt.
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Schwerpunktthema 2/2026: Mut zum Risiko — offensiv entscheiden unter Unsicherheit

Kostenwettbewerbsfahigkeit und Digitalisierung als wichtigste Handlungsfelder bis 2035 —

Klimathemen folgen mit deutlichem Abstand

Strategische Handlungsfelder bis 2035

Wichtigkeit fur die Wettbewerbsposition 2035, sortiert nach Anteil ,,sehr wichtig™!
Ergebnisse des CHEMonitor-Panels, Bewertung in Prozentpunkten®, Oktober 2026

weniger/nicht wichtig 1 Summe

M sehr wichtig wichtig

Kosten & operative

s 24% 3%
Effizienz 2 l ’

97%
32% | 5%
95 %
39% | 7%
93 %
| 8%
92%
| 8%
92%
| 7%
93 %
| 12%
88 %

Digitalisierung,
Daten & K

Produkt- &
Geschaftsportfolio

Produktions- &
Standortportfolio

Neue Markte &
Geschaftsfelder

Resilienz & Ver-
sorgungssicherheit

F&E und
Innovation

Organisation &

0,
Kompetenzen | 7%

93 %

Anpassung an

O,
Klimawandelfolgen A%

Defossilisierung &

O,
Dekarbonisierung | 32%

68 %
1 Frage: ,Welche strategischen Handlungsfelder sind fur Ihr Unternehmen am wichtigsten, um 2035 eine starke
Wettbewerbsposition zu haben?”

Quelle: CHEMonitor, Oktober 2026
© Santiago Advisors/CHEManager

*Antworten mit .keine Angabe’
wurden nicht berlcksichtigt
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Kostenwettbewerbsfahigkeit und  Digitalisierung als  wichtigste
Handlungsfelder

Mit 73 % bzw. 63 % .sehr wichtig”-Nennungen fluhren Kostenwett-
bewerbsfahigkeit und operative Effizienz sowie Digitalisierung, Daten und
kinstliche Intelligenz das Ranking deutlich an. Insgesamt halten 97 % bzw.
95 % der Befragten beide Felder fur wichtig oder sehr wichtig.

Portfolio, Standorte und Markte folgen

Es folgen die Weiterentwicklung des Produkt- und Geschaftsportfolios (54 %)
sowie die Anpassung des Produkfions- und Standortportfolios und die
ErschlieBung neuer Markte (jeweils 45 %). Sieben von zehn Handlungsfeldern
stufen mehr als Q0 % der Entscheider als wichtig oder sehr wichtig ein.

Klimathemen folgen mit deutlichem Abstand

Die Defossilisierung der Rohstoffbasis und Dekarbonisierung von Produktion
und Wertschdpfungsketten stufen 22 % als sehr wichtig ein, die Anpassung an
die Folgen des Klimawandels 24 %. Insgesamt halten 68 % bzw. 59 % sie fur
wichtig oder sehr wichtig — bei allen anderen Feldern sind es mindestens
88 %.

Gesamtbild: Kosten und Digitalisierung als wichtigste Handlungsfelder bis
2035

Alle zehn Handlungsfelder werden mehrheitlich als wichtig oder sehr wichtig
eingestuft. Als sehr wichtig gelten vor allem Kostenwettbewerbsfahigkeit und
Digitalisierung sowie Portfoliothemen; klimabezogene Handlungsfelder folgen
mit deutlichem Abstand.
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Schwerpunktthema 2/2026: Mut zum Risiko — offensiv entscheiden unter Unsicherheit

Effizienz klar wichtiger als Resilienz durch Reserven, Mehrheit fir konzentrierte Investitionen
und Verlagerung von Ressourcen in neue Geschaftsfelder

Zielkonflikte bei Strategie und Ressourcen

Gewunschte Positionierung zwischen zwei Optionen (++/+ = Tendenz zur Option)!
Ergebnisse des CHEMonitor-Panels, Bewertung in Prozentpunkten®*, Oktober 2026

m-++ + neutral  []Summe

Strukturen und Prozesse konsequent auf Effizienz Redundanzen und Reserven vorhalten, um die
ausrichten Resilienz zu erhdhen

65% 44% | 7% 18%

Investitionen auf wenige strategische
Schwerpunkte konzentrieren

s55% [ 44% | 5% [ 2% B 0%

Investitionen auf mehrere Optionen verteilen, um
Risiken zu diversifizieren

Ressourcen verstarkt in neue Geschéftsfelder und
Geschaftsmodelle verlagern

25% [ 33% | 31% 1% EPEA

Ressourcen auf die Starkung des bestehenden
Kerngeschéafts konzentrieren

Strategische Prioritaten Uber einen langeren
Zeitraum konsequent verfolgen

Strategische Prioritaten regelméBig an veranderte
Rahmenbedingungen anpassen

2% 31% | n% | 36% Il 27 %
|

1 Frage: ,Wo sollte sich Inr Unternehmen bei den folgenden strategischen Zielkonflikten positionieren, um 2035 besser
dazustehen als heute?”

Quelle: CHEMonitor, Oktober 2026
© Santiago Advisors/CHEManager

*Antworten mit .keine Angabe’
wurden nicht berlcksichtigt

17 CHEMonitor | Ausgabe 2/2026

Effizienz klar vor Resilienz durch Reserven

65 % der Befragten sprechen sich eher daflr aus, dass ihr Unternehmen
Strukturen und Prozesse konsequent auf Effizienz ausrichtet. Lediglich 18 %
sind eher daftr, Redundanzen und Reserven vorzuhalten, um die Resilienz zu
erhéhen.

Mehrheit fur konzentrierte Investitionen

55 % der Entscheider sprechen sich eher dafur aus, Investitionen auf wenige
strategische Schwerpunkte zu konzentrieren, 30 % eher daflr, sie auf mehrere
Optionen zu verteilen, um Risiken zu diversifizieren.

Tendenz zu neuen Geschéftsfeldern — Prioritdaten gespalten

42 % sind eher dafur, Ressourcen verstarkt in neue Geschéaftsfelder und
Geschaftsmodelle zu verlagern, 25 % eher dafir, sie auf das bestehende
Kerngeschaft zu konzentrieren; 33 % positionieren sich neutral. Weniger
eindeutig ist das Bild bei strategischen Prioritadten: 47 % sind eher dafur, sie
regelméaBig an veranderte Rahmenbedingungen anzupassen, 42 % eher dafur,
sie Uber einen langeren Zeitraum konsequent zu verfolgen.

Gesamtbild: Effizienz und konzentrierte Investitionen im Vordergrund

Bei den Strukturen ist das Bild klar: Effizienz hat Vorrang vor Redundanzen und
Reserven. Bei den Investitionen spricht sich eine knappe Mehrheit fur die
Konzentration auf wenige Schwerpunkte aus, bei den Ressourcen Gberwiegt —
ohne Mehrheit — die Tendenz zu neuen Geschéftsfeldern. Ob strategische
Prioritaten langfristig verfolgt oder laufend angepasst werden sollten, ist
umstritten.
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Schwerpunktthema 2/2026: Mut zum Risiko — offensiv entscheiden unter Unsicherheit

Fast zwei Drittel far frihzeitige Entscheidungen auch bei Unsicherheit, Tendenz zu

dezentraler Entscheidungsfindung

Zielkonflikte bei der Entscheidungsfindung

Gewunschte Positionierung zwischen zwei Optionen (++/+ = Tendenz zur Option)!
Ergebnisse des CHEMonitor-Panels, Bewertung in Prozentpunkten®*, Oktober 2026

m-++ + neutral  []Summe

Entscheidungen auf einer moglichst umfassenden Entscheidungen fruhzeitig treffen, auch wenn noch
und belastbaren Informationsgrundlage treffen wesentliche Unsicherheiten bestehen

19% | 4% | 54%

23 % 63 %

Entscheidungen Uberwiegend zentral treffen, um
Konsistenz sicherzustellen

s R T S—

30 % 43 %

Entscheidungen moglichst dezentral treffen, um
Marktnahe sicherzustellen

Entscheidungsteams nur mit den wichtigsten
Fachkompetenzen besetzen

38 % 42 %

Entscheidungsteams breiter aufstellen, um
unterschiedliche Perspektiven einzubeziehen

1 Frage: ,Wo sollte sich Inr Unternehmen bei den folgenden strategischen Zielkonflikten positionieren, um 2035 besser
dazustehen als heute?”

Quelle: CHEMonitor, Oktober 2026
© Santiago Advisors/CHEManager

*Antworten mit .keine Angabe’
wurden nicht berlcksichtigt
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Fast zwei Drittel wiinschen sich friihe Entscheidungen, trotz Unsicherheit

63 % der Entscheider winschen sich eher, dass ihr Unternehmen
Entscheidungen frihzeitig trifft, auch wenn noch wesentliche Unsicherheiten
bestehen. Nur 23 % sind eher fur eine médglichst umfassende und belastbare
Informationsgrundlage.

Leichte Tendenz zu dezentraler Entscheidungsfindung

43 % wunschen sich, Entscheidungen moglichst dezentral zu treffen, um
Marktnéhe sicherzustellen. 30 % sind eher daflr, sie Uberwiegend zentral zu
treffen, um Konsistenz sicherzustellen. 27 % positionieren sich neutral.

Zusammensetzung von Entscheidungsteams ohne klare Praferenz

42 % wulnschen sich, Entscheidungsteams breiter aufzustellen, um
unterschiedliche Perspektiven einzubeziehen. 38 % sind eher dafir, sie nur mit
den wichtigsten Fachkompetenzen zu besetzen.

Gesamtbild: Friihzeitige Entscheidungen klar bevorzugt

Fast zwei Drittel der Befragten sprechen sich daflr aus, auch bei wesentlichen
Unsicherheiten frihzeitig zu entscheiden. Bei zentraler oder dezentraler
Entscheidungsfindung zeigt sich eine Tendenz zu dezentralen Entscheidungen
ohne Mehrheit; bei der Zusammensetzung von Entscheidungsteams halten
sich beide Positionen nahezu die Waage.
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Schwerpunktthema 2/2026: Mut zum Risiko — offensiv entscheiden unter Unsicherheit

Breite Zustimmung zu einem international diversifizierten Standortportfolio, konzentrierten
Innovationsvorhaben und dem Schutz kritischer Infrastruktur

Leitsatze zu strategischen Entscheidungen

Einschatzungen zu Standortportfolio, Innovationsfokus und kritischer Infrastruktur!
Ergebnisse des CHEMonitor-Panels, Bewertung in Prozentpunkten®*, Oktober 2026

B stimme voll zu stimme eher zu
M stimme nicht zu stimme eher nicht zu

[]Summe

Ein international starker diversifiziertes Standortportfolio ist trotz zusatzlicher Komplexitat ein wirksames
Instrument zur Begrenzung geopolitischer, regulatorischer und operativer Risiken.

47%

[ 4%

96 %

Bei Innovationsvorhaben erhéht die Konzentration auf wenige strategische Schwerpunkte die
Erfolgsaussichten stérker als die Verteilung der Ressourcen auf ein breites Portfolio von Initiativen.

36%

53%

[ 1%

89 %

Investitionen in den Schutz kritischer Infrastruktur und zentraler Geschéftsprozesse sollten gleichrangig

mit Investitionen in Wachstum und Effizienz priorisiert werden.

22%

64%

14%

86 %

1 Frage: ,Inwieweit stimmen Sie den folgenden Aussagen zu strategischen Entscheidungen und Zielkonflikten zu?*

Quelle: CHEMonitor, Oktober 2026
© Santiago Advisors/CHEManager
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*Antworten mit .keine Angabe’
wurden nicht berlcksichtigt

Breiter Konsens zum diversifizierten Standortportfolio

96 % der Befragten stimmen zu, dass ein international starker diversifiziertes
Standortportfolio trotz zuséatzlicher Komplexitat ein wirksames Instrument zur
Begrenzung geopolitischer, regulatorischer und operativer Risiken ist. Fast die
Halfte (49 %) stimmt voll zu.

Klare Mehrheit fiir Fokussierung bei Innovationsvorhaben

89 % stimmen der Aussage zu, dass bei Innovationsvorhaben die
Konzentration auf wenige strategische Schwerpunkte die Erfolgsaussichten
starker erhéht als die Verteilung der Ressourcen auf ein breites Portfolio von
Initiativen.

Klare Mehrheit fiir gleichrangige Priorisierung des Schutzes kritischer
Infrastruktur

86 % der Entscheider sind der Auffassung, dass Investitionen in den Schutz
kritischer Infrastruktur und zentraler Geschéaftsprozesse gleichrangig mit
Investitionen in Wachstum und Effizienz priorisiert werden sollten.

Gesamtbild: Breite Zustimmung zu Diversifizierung, Innovationsfokus und
Schutz kritischer Infrastruktur

Klare Mehrheiten halten ein international breiter aufgestelltes Standortportfolio
fur ein wirksames Mittel zur Risikobegrenzung und die Konzentration auf
wenige Innovationsschwerpunkte fur erfolgversprechender; zudem sprechen
sie sich daftr aus, den Schutz kritischer Infrastruktur gleichrangig mit
Wachstum und Effizienz zu priorisieren. Ablehnende Stimmen liegen zwischen
4 % und 14 %; vollstandige Ablehnung gibt es bei keiner der drei Aussagen.
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Schwerpunktthema 2/2026: Mut zum Risiko — offensiv entscheiden unter Unsicherheit

Vier von funf sehen ihr Unternehmen mutig genug fur 2035 — der Branche insgesamt traut

das nur gut ein Viertel zu

Ausblick 2035

Einschatzungen zum Mut von eigenem Unternehmen und Branche!
Ergebnisse des CHEMonitor-Panels, Bewertung in Prozentpunkten®, Oktober 2026

Unser Unternehmen agiert mutig genug, um im Jahr 2035 besser dazustehen als heute.

41% 39% 19%

80 %

Die deutsche Chemie- und Pharmaindustrie agiert mutig genug, um im Jahr 2035 besser
dazustehen als heute.

26% 55% 18%

27 % 53 Prozentpunkte unter dem Wert fir das eigene Unternehmen

B stimme voll zu stimme eher zu [ Summe
M stimme nicht zu stimme eher nicht zu

1 Frage: ,Inwieweit stimmen Sie den folgenden Aussagen zu strategischen Entscheidungen und Zielkonflikten zu?

Quelle: CHEMonitor, Oktober 2026
© Santiago Advisors/CHEManager

*Antworten mit .keine Angabe’
wurden nicht berlcksichtigt
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Vier von fiinf sehen ihr Unternehmen mutig genug

80 % der Befragten stimmen zu, dass ihr Unternehmen mutig genug agiert,
um im Jahr 2035 besser dazustehen als heute. 41 % stimmen der Aussage voll
zu.

Deutliche Skepsis gegentliber der Branche

ZurUckhaltender féallt die Einschatzung fur die deutsche Chemie- und
Pharmaindustrie insgesamt aus: Nur 27 % stimmen zu, dass die Branche mutig
genug agiert. 73 % lehnen diese Aussage ab, 18 % vollstandig.

Abstand von 53 Prozentpunkten
Die Zustimmung fur das eigene Unternehmen liegt damit um 53
Prozentpunkte Uber der Zustimmung fur die Branche insgesamt.

Mittelstandler sehen ihr Unternehmen als mutig genug fiir die Zukunft

Fast alle Mittelstandler (bis 500 Mitarbeiter) sind der Meinung, ihr
Unternehmen agiert mutig genug, um 2035 besser dazustehen (93 %). Bei
Unternehmen mit 500 bis 5.000 Mitarbeitern sind es 81 %, bei
GroBunternehmen mit tber 5.000 Mitarbeitern nur zwei Drittel (67 %).

Gesamtbild: Eigenes Unternehmen deutlich positiver eingeschéatzt als die
Branche

Vier von funf Befragten sehen das eigene Unternehmen mutig genug, um
2035 besser dazustehen als heute. Fur die Branche insgesamt teilt diese
Einschatzung nur gut ein Viertel.

SANTIAGO



Schwerpunktthema 2/2026: Mut zum Risiko — offensiv entscheiden unter Unsicherheit

Was bedeuten diese Ergebnisse?
Strategische Antworten fir eine erfolgreiche Zukunft

Die Ergebnisse zeigen eine deutliche Lucke zwischen der heutigen und der gewlnschten
strategischen Ausrichtung. Um sie zu schlieBen, braucht es mehr als Kostensenkung: operative
Effizienz, klare strategische Prioritaten und gezielte Investitionen in Digitalisierung und neue
Wachstumsfelder. Santiago begleitet Unternehmen der Chemie- und Pharmaindustrie dabei, diese
Herausforderungen anzugehen und strategische Entscheidungen in die Umsetzung zu bringen.

/.Kl-gestutzte Automatisierung® — Produktivitat steigern, Fachkréaftemangel abfedern

*  Weitgehende Automatisierung: Automatisierungspotenziale in Produktion, Supply Chain und administrativen Prozessen
* Kl zur Entscheidungsoptimierung: Datengestitzte Losungsoptimierung in F&E, Vertrieb, Pricing und allen Planungen
+ Kl zur Simulation: Smarte Ferfigungstechnologien senken Arbeitskosten und sichern Kapazitaten

J;@ »Innovation Boost” — Neuproduktoffensive durch Hebung der Innovationsreserven starten

* Innovations-Audit: Hemmnisse abbauen und Potenziale zur Steigerung der Innovationskraft mobilisieren
« Strategie-Konformitat: Portfolio-Check, Fokussierung und Ausrichtung der Projekte an der neuausgerichteten Strategie
* Kl in Innovation: Identifikation von KI-Anwendungen zur Steigerung der Innovationskraft und -effizienz

& ,Product Boost“ — Effektivitat steigern, Produkt- und Anwendungsentwicklung fokussieren

*  Weitgehende Automatisierung: Automatisierungspotenziale in Labor- und Screening-Prozessen erschlieBen
+  Computational Innovation: Datengestitzte Simulation und Optimierung von Materialeigenschaften
+ Agile Entwicklungsteams: Spezialisierte, interdisziplindre Teams mit agilen Sprints, klarem Fokus und hoher Hingabe

& Transformation begleiten® — Umbau gestalten, Potenziale heben, Zukunftsfahigkeit schaffen

+ Transformationsplan festlegen: Effektive Change-Unterstiitzung etablieren und umsetzen
* Roadmap und Meilensteine bestimmen: Klaren Fahrplan mit realistischen Zwischenschritten aufstellen
+ Erfolgskriterien messen: RegelméBige Messungen und enge Begleitung durch die Unternehmensleitung sicherstellen
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Kostensenkung und Restrukturierung bestimmen derzeit die
Agenda vieler Unternehmen. Doch die Ergebnisse zeigen,
dass Entscheider ldngst auch wieder nach vorne denken.

Was ich bemerkenswert finde: Die meisten Befragten
winschen sich einen klaren Schwerpunkt auf Investitionen
und offensive Weiterentwicklung. Und vier von fiinf halten
ihr eigenes Unternehmen fur mutig genug, um 2035 besser
dazustehen als heute.

Dennoch sieht bislang nur knapp ein Drittel der Manager
den Schwerpunkt ihres Unternehmens auf einer offensiven
strategischen Ausrichtung. Zwischen Anspruch und
Wirklichkeit liegt also noch ein gutes Stlick Arbeit.

Die Kunst wird sein, neben der notwendigen
Effizienzsteigerung auch wieder gezielt in Wachstum zu
investieren. Ob durch digitale Produkt- und
Anwendungsentwicklung oder den Einfritt in attraktive
Meérkte: Es braucht den Mut, Ressourcen gezielt einzusetzen
und auch unter Unsicherheit Entscheidungen zu treffen.

Dr. Jt:an Rigall

Santiago Advisors

7
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Titelbild: Jedes Atom ist eine Antwort. Am Boden die derzeitige, dartber die wiinschenswerte strategische Ausrichtung von Absicherung (links) bis
Offensive (rechts). Heute setzen 31 % der Befragten auf Investition und offensive Weiterentwicklung, wiinschenswert finden das 69 %.
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Erganzende Informationen

Bericht zu den CHEMonitor-Ergebnissen in der Ausgabe 9/2026 der Branchenzeitung
CHEManager

Sie méchten Teil des

CH E M ana mm CHEMonitor-Panels werden?

Dann registrieren Sie sich
noch heute liber
www.chemonitor.com!

Dr. Andrea GruB3
Redaktion Markte und Unternehmen,
CHEManager, Verlag Wiley-VCH GmbH

In der Branchenzeitung CHEManager

finden Sie einen ausfuhrlichen Artikel zu RA ST : ."‘"Mi"'“
den aktuellen CHEMonitor-Ergebnissen
von Dr. Andrea Gruf3.

Online abrufbar ist dieser ab dem ) :
11. November 2026 unter: .
https://chemanager- e
online.com/de/themen/chemonitor-2-
2026-mut-zum-risiko-entscheiden-unter-
unsicherheit

Alle Beitrage zum CHEMonitor finden
Sie unter:

https:/chemanager-
online.com/de/dossiers/chemonitor

chem
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SANTIAGO ADVISORS — TOP-MANAGEMENT-BERATUNG FUR STRATEGIE UND
ORGANISATION IN CHEMIE, PHARMA UND LIFE SCIENCES
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Uber Santiago Advisors

Santiago Advisors ist eine auf die Chemie- und Pharmaindustrie spezialisierte
Managementberatung. Seit Jahren zéhlen wir zu den fGhrenden Beratungen
der Branche — regelméBig ausgezeichnet flr exzellente Kundenbeziehungen,
hohe Umsetzungskompetenz und messbare Wirkung.

Gemeinsam mit unseren Kunden entwickeln und realisieren wir Strategien und
Organisationsmodelle, die konzeptionell Uberzeugen und in der Praxis
nachhaltig wirken. Wir begleiten komplexe Transformationsprozesse mit Fokus
auf konsequente Umsetzung.

Unsere Tochtergesellschaft adago ergéanzt unser Portfolio mit state-of-the-art
Lésungen in Advanced Data Analytics, digitalen Zwillingen und Kl-basierter
Entscheidungsautomatisierung.

Langfristige Partnerschaften, Vertrauen und maximale Kundenzufriedenheit
stehen im Zentrum unseres Handelns. Gemeinsam gestalten wir die Zukunft
der Branche.

www.santiago-advisors.com
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Erganzende Informationen

Studienprofil — CHEMonitor 2/2026
Mut zum Risiko — offensiv entscheiden unter Unsicherheit

Hintergrund und Zielsetzung

Der CHEMonitor analysiert seit 2007/ die Einschatzungen von Entscheidern der deutschen Chemie- und Pharmaindustrie — mit dem Ziel,
strategische Entwicklungen frihzeitig zu erkennen und relevante Impulse fur Standort-, Technologie- und Transformationsfragen zu setzen.
Die aktuelle Ausgabe beleuchtet die strategische Ausrichtung der Unternehmen — zwischen Absicherung und Aufbruch.

Methodik und Design

Die Erhebung basiert auf einer strukturierten Online-Befragung, durchgefthrt vom T1. August bis zum 5. Oktober 2026 durch das unabhangige
Marktforschungsunternehmen Innofact. Der Fragebogen kombiniert wiederkehrende Standortindikatoren mit vertiefenden Fragen zum
jeweiligen Schwerpunktthema.

Teilnehmerkreis

Befragt wurden 76 Entscheider aus der Chemie- und Pharmaindustrie in Deutschland. Die Stichprobe umfasst Unternehmen unterschiedlicher
GréBen und Wertschdpfungsstufen. Die Ergebnisse sind nicht reprasentativ im statistischen Sinne, bieten jedoch ein fundiertes, qualitativ
hochwertiges Meinungsbild aus Sicht der Industrie.

Aus Grinden der besseren Lesbarkeit verwenden wir in der Studienauswertung das generische Maskulinum. Angaben zum Geschlecht wurden
im Rahmen der Studie nicht erhoben.

Studienpartnerschaft

Der CHEMonitor wird von Santiago Advisors in Kooperation mit CHEManager erstellt. Die Studieninhalte basieren auf langjahriger
Branchenkenntnis, analytischer Exzellenz und redaktioneller Unabhéangigkeit. Erganzt wurde die Analyse durch Beitrége ausgewiesener
Experten aus Beratung, Industrie und Datenanalyse.
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Autoren

Der Bericht ,CHEMonitor 2/2026 | Mut zum Risiko — offensiv
entscheiden unter Unsicherheit” ist eine gemeinsame Publikation
von CHEManager und Santiago Advisors.

Die beteiligten Autoren sind:

Dr. Juan Rigall

Managing Partner, Santiago Advisors

Dr. Hermann Schiegg
Partner, Santiago Advisors
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Sie haben Fragen oder Anregungen? Lassen Sie uns sprechen!

Dr. Juan Rigall

Santiago Advisors
Grunder & GeschaftsfUhrer

T: +49 2156 4966 910
juan.rigall@santiago-advisors.com
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