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Bei einem Zollsatz von 20% konnte
sich die Verfligharkeit der Arznei-
mittel um etwa 2% reduzieren, wah-
rend die Gewinne der Unternehmen
deutlich um rund 23 % zuriickgehen
wiirden, sofern die Zollkosten nicht
an die Abnehmer weitergegeben wer-
den konnen. Diese Ergebnisse sind
insbesondere vor dem Hintergrund
relevant, dass europiische Phar-
maunternehmen stark vom US-ameri-
kanischen Markt abhéngig sind: Laut
Konzernbericht erzielt bspw. Novo

Zollrisiken fiir die Pharmaindustrie

ein Generikum mit einer Bruttomarge
von 15%, bei einem Prognosefehler
von abermals 30%. Die Ergebnisse
verdeutlichen, dass bereits mode-
rate Zollerhohungen Verfligharkeit
und Gewinne regelrecht einbrechen
lassen. Die Konsequenz: Eine Belie-
ferung der USA konnte wirtschaft-
lich nicht mehr tragfahig sein, wenn
die Zollerh6hungen vollstdndig vom
Importeur getragen werden miissen.
Und aus Sicht des amerikanischen
Gesundheitswesens wére die Alterna-
tive auch wenig positiv: Eine vollstin-
dige Kompensation der zu erwarten-

Beziiglich der Arzneimittelversorgung
wdren Zollerh6hungen besonders
gravierend bei Generika.

Nordisk etwa 60 % seines Umsatzes
in den USA, bei Novartis sind es rund
40%. Derartige Gewinneinbuflen
wiirden daher absehbar auch die
Refinanzierung der Forschungs- und
Entwicklungskosten von Arzneimit-
teln einschrianken.

Bezliglich der Arzneimittelver-
sorgung waren Zollerhdhungen
besonders gravierend bei Generika,
die tiblicherweise niedrigere Brutto-
margen aufweisen. Die rechte Hilfte
von Grafik 2 zeigt die Ergebnisse fiir

den negativen Effekte eines Zollsatzes
von 20% wire in den betrachteten
Féllen nur durch eine Preiserh6hung
von 10% bzw. 17 % zu erreichen.

Wie stochastisch-preskriptive
Analytics Lieferketten starken kdnnen

Hohe Unsicherheit beziiglich der
zukiinftigen Zollentwicklung sowie die
Frage nach einer zielfithrenden Reak-
tion beschéftigen auch die Unterneh-
men der pharmazeutischen Industrie.

Wie bei nahezu allen Malnahmen im
Bereich des Risikomanagements ist
ein zentraler Schritt zunéchst, Trans-
parenz iiber die Auswirkungen unter-
schiedlicher Szenarien zu gewinnen.
Gleichzeitig bendtigen insbesondere
weiterreichende  Entscheidungen
wie neue Produktionsstandorte eine
Methodik, welche der hohen Unsi-
cherheit gerecht wird.

Grafik 3 fasst zusammen, wie
stochastisch-preskriptive Analytics
nicht nur — wie im vorangegangenen
Abschnitt beschrieben — simulative
Abschéitzungen ermoglichen, sondern
auch die Neuausrichtung ganzer Lie-
ferketten unterstiitzen kénnen. Neben
der End-to-End-Betrachtung der Lie-
ferketten liegt ihre Stirke darin, dass
eine Vielzahl méglicher Szenarien fiir

die Zollentwicklung simultan bertick-
sichtigt werden kann, wodurch eine
optimale Anpassung des Netzwerks
tiber unterschiedliche Entwicklungen
hinweg ermoglicht wird.

andererseits seit jeher mit komplexen
Zollfragen und Local-Content-Regelun-
gen umgehen muss. Stochastisch-pre-
skriptive Analytics erdffnen auch der
Pharma- und Biotechindustrie neue

Die Ergebnisse verdeutlichen, dass bereits
moderate Zollerh6hungen Verfiigbarkeit und
Gewinne regelrecht einbrechen lassen.

Derartige  Analytics kommen
bereits seit Jahren erfolgreich z.B.
in der Automobilindustrie zum Ein-
satz — einer Branche, die einerseits
mit hoher Unsicherheit in der Unter-
nehmensumwelt konfrontiert ist und
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Moglichkeiten, ihre Lieferketten so zu
gestalten, dass sie sowohl resilient als
auch flexibel genug sind, um den zu
erwartenden geopolitischen Unwég-
barkeiten wirkungsvoll zu begegnen.

Zur PrersoN

David Francas ist Professor fiir Data und
Supply Chain Analytics sowie Inhaber
der Forschungsprofessur fiir Kiinstliche
Intelligenz und Analytics in Business
und Life Sciences an der Hochschule
Worms. Zudem leitet er das Healthcare
Supply Chain Institute, ein fiihrendes
Forschungsinstitut und Beratungszen-
trum fir Supply Chain Management
und Logistik in den Life Sciences.

David Francas, Professor fiir
Data und Supply Chain Analytics,
Hochschule Worms
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Grafik 2: Einbriiche in Verfiigbarkeit und Profitabilitat durch Zolle: Eine stochastisch-preskriptive

Analyse von Originalpraparaten und Generika

Grafik 3: Stochastisch-preskriptive Analytics zur Analyse und Optimierung globaler Lieferketten unter

Zollunsicherheit

Digital ans Werkstor

n Chemiewerken trifft der Anspruch,Just in Time’ auf teils stundenlange War-

tezeiten im Lieferverkehr — ein Dilemma, das alle Beteiligten fordert. Die Tank-

speditionen Gruber aus Ludwigshafen und Curt Richter mit Hauptsitz in KéIn

haben die Startphase einer digitalen Plattform begleitet, die genau an diesem Punkt

ansetzt. Das Tool stammt von Trusted Carrier (TC), einem Anbieter fir validierte

Stammdaten von Logistikunternehmen. Im Zusammenspiel mit einer Yard-Manage-

ment-Software sollen Prozesse vereinfacht, Standzeiten reduziert und die Einfahrt

ins Werk effizienter gestaltet werden - ohne zusatzlichen Hardwareeinsatz.

Die Losung wurde in Zusammenar-
beit mit dem Bundesverband Giiter-
kraftverkehr Logistik und Entsorgung
(BGL) entwickelt und findet in der
chemischen Industrie den ersten Ein-
satz. Sie digitalisiert die Anmeldung,
erfasst technische Fahrzeugdaten im
Vorfeld und schafft damit einen effizi-
enteren Abfertigungsprozess im Werk.
In der Pilotphase kam die Anwendung
an mehreren Industriestandorten in
Raum Ludwigshafen, am Rhein und
im Raum Hamburg zum Einsatz. Als
Yard-Management-Software wurde
,Flow“ von Star/Trac Supply Chain
Solutions eingebunden.

Verzégerungen kosten Zeit und Geld

Der Transport chemischer Produkte
folgt heute fast durchgédngig dem
Just-in-Time-Prinzip. Kommt es bei
der Anmeldung oder der Be- und
Entladung zu Verzoégerungen, hat
das direkte Auswirkungen auf die
nachgelagerten Prozesse — in der
Produktion, in der Tourenplanung
und bei der Einsatzplanung des
Fahrpersonals.

~————

‘ Lukas Hollweck,
| J . | Trusted Carrier

\' 2

Werner Weber, Geschiftsfiihrer
von Gruber, sagt: ,Besonders Pro-
zesse, die sich wiederholen - etwa,
wenn Fahrzeugdaten und Dokumente
an jedem Standort und bei jeder Ein-
fahrt erneut erfasst werden miissen
— sind eine Herausforderung im
Arbeitsalltag eines Logistikdienstleis-
ters. Die zeitintensive Anmeldung am
Werkstor ist nicht nur fiir die Fahrer
belastend, sondern auch fiir unsere
Disposition schwer kalkulierbar.“

Digitale Dateniibermittlung statt Wartezeit

Mit der neuen Plattform lidsst sich
der Aufwand ins Vorfeld verlagern
und reduzieren. Fahrzeug- und
Unternehmensdaten werden einma-
lig durch das Transportunternehmen
erfasst und iiber die Plattform ver-
waltet. Relevante Dokumente wie
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Zulassungen, Priifbescheinigungen
und ADR-Nachweise werden zen-
tralisiert hinterlegt, sowohl automa-
tisiert als auch von einem geschulten
Team bei TC validiert. Damit entfallt
die manuelle Priifung am Werkstor.
Fahrer melden sich per App fiir eine
Be- und Entladung an - die hinter-
legten Daten werden automatisch
iibermittelt und iiber Schnittstellen
mit der Voranmeldung aus der Dis-
position im Yard-Management-System
,Flow* validiert.

Die Pilotphase ist abgeschlos-
sen und laut Betreiber zeigt sich im
Arbeitsalltag, dass durch digitale

Kiirzere Abfertigungszeiten in der Chemielogistik durch smarte Vernetzung

Anmeldung und vollautomatisierte
Abfertigung pro Lkw durchschnittlich
bis zu 30 Minuten Wartezeit einge-
spart werden.

Fiir die Speditionen bedeutet die
Plattform zunéchst einen hoheren
Initialaufwand. Doch der lohnt sich:
,Effizienz und Geschwindigkeit sind
wichtige Faktoren, um wettbewerbs-
fahig zu bleiben. Indem wir gepriifte
Daten zentral bereitstellen, entlasten
wir unsere Fahrer und Disponenten
dauerhaft. Die Prozesse werden
planbarer, die Standzeiten kiirzer®,
sagt Michael Frein, Leiter Organisa-
tionsmanagement und IT bei Curt

Richter. Weber ergénzt: ,Gerade bei
Kunden mit spezifischen Standortan-
forderungen schaffen solche digitalen
Losungen am Werkstor eine echte
Win-win-Situation.*

Die Losung ist mit weiteren
digitalen Diensten verkniipft. Uber
offene Schnittstellen kénnen nicht
nur Yard-Management-Systeme
angebunden werden. Auch der Aus-
tausch sicherheitsrelevanter Doku-
mente erfolgt digital: So konnen
etwa Gefahrgutbegleitpapiere aus
der Losung GBK Trusted Partner
automatisiert erstellt und verwal-
tet werden.

Mittel gegen den Fachkraftemangel

,Fachkrifte sind in der Logistik
wie in der Industrie gleichermaf3en
knapp. Die Digitalisierung dieser Pro-
zesse ist ein pragmatischer Hebel,
um mit dieser Situation besser umzu-
gehen — ohne Abstriche bei Sicherheit
und Qualitdt, sagt Frein. Weniger
manuelle Priifungen und ein automa-
tisierter Datenfluss helfen dabei, die
vorhandenen Ressourcen gezielter
einzusetzen. Gleichzeitig verbessern
sich die Arbeitsbedingungen fiir das
Fahrpersonal, das weniger Zeit mit
wiederkehrenden Routineaufgaben
und Warten verbringen muss.

Potenzial fiir eine breite Anwendung

Das Ziel ist, mit Trusted Carrier
mehr Beteiligte in die digitale Welt
zu integrieren und so die Vorteile mit
weiterer Vernetzung zu potenzieren.
Aus diesem Grund wurde die Platt-
form offen konzipiert, sodass sie mit
bestehenden Systemen kompatibel
ist und an individuelle Standortan-
forderungen angepasst werden kann.
Aktuell befindet sich TC im Roll-out
mit zahlreichen Verladern, Trans-
portunternehmen und Partnern im
Transportmanagement-Okosystem.

Lukas Hollweck, Chief of Staff,
Trusted Carrier GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main

m lukas.hollweck@trusted-carrier.com
B www.trusted-carrier.com
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