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Asien ist der grofite Chemie-
markt der Welt und wird seinen
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ohe Energiekosten, Uberkapazititen aus China, eine schwache Nach-

frage in Europa sowie geopolitische Unsicherheiten setzen die deutsche

Chemieindustrie massiv unter Druck. Michael Vassiliadis, Vorsitzender

der Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie (IGBCE), warnt vor einem

unkontrollierten Riickbau von Produktionskapazitdten und dem Verlust ganzer

Wertschopfungsketten. Andrea GruB3 sprach mit dem Gewerkschaftschef Giber

die Versaumnisse der vergangenen Jahre, die Grenzen der aktuellen Transforma-

tionspolitik und dariiber, warum Deutschland jetzt pragmatische Reformen und

eine neue industriepolitische Strategie braucht.

CHEManager: Herr Vassiliadis, die
deutsche Chemieindustrie steht
unter massivem Druck. Wie konnte
es so weit kommen?

Michael Vassiliadis: Aus meiner Sicht
gibt es mehrere Ursachen fiir die
derzeitige fundamentale Krise der
Chemieindustrie. Ein zentraler Grund
ist der Wegfall wichtiger Standortvor-
teile. Die deutsche Chemieindustrie
konnte iiber Jahrzehnte auf eine
verldssliche Energieversorgung auf
Basis von Kohle, Kernenergie und vor
allem relativ giinstigem Erdgas aus
Russland bauen. Diese Energiebasis
wurde gemeinsam von Politik, Ener-
giewirtschaft und Industrie gezielt
aufgebaut und hat tiber Jahrzehnte

Ohne Chemie keine Souveranita

gehalten. Mit ihrem Wegfall ist eine
Voraussetzung fiir die internationale
Wetthbewerbsfdahigkeit der deutschen
Chemieindustrie belastet worden.
Das Zweite, was sich verdndert
hat, sind die internationalen Méarkte.
Nach dem Fall des Eisernen Vorhangs
boomten die Chemiekapazititen in
China, Russland und in Osteuropa.
Auch deutsche Unternehmen inves-
tierten vor Ort und profitierten von
den Standortvorteilen und der stei-
genden Nachfrage nach Chemie in
China. Doch die Kapazititen in China
wurden Zug um Zug zu Uberkapazi-
tdten und die Produkte drdngen mit
Dumpingpreisen auf den europdi-
schen Markt. Drittens kommt eine
schwache européische Binnennach-

ﬂ i Wir fordern von der E

Politik einen moderierten
Prozess fiir die Konsolidierung
der Grundstoffchemie. ﬂ ﬂ

Michael Vassiliadis,
Vorsitzender, IGBCE

frage im B2B-Bereich hinzu. Wenn die
Auto- oder Bauindustrie nicht lauft,
dampft dies auch das Wachstum der
Chemieindustrie. Allein diese drei
strukturellen = Herausforderungen
wiirden schon einen hohen Druck auf
die Chemieindustrie bewirken. Hinzu
kommen zwei weitere Probleme, die
wir selbst verursacht haben.

Das ist zum einen die Art und
Weise, wie wir die energiepolitische

ager
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Chemiedistribution

Chemikalienhdndler fungieren
als Risikomanager und Stabili-
tdtsanker in den Lieferketten
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Wir diirfen keinen Flachenbrand riskieren

Wende in Deutschland organisiert
haben. In den USA sind Wind- und
Solarstrom kostengiinstig und einfach
zu beziehen. Erneuerbare Energien
werden von Unternehmen genutzt,
weil sie wirtschaftlich attraktiv sind
— obwohl das dort derzeit politisch
nicht gewollt ist. In Deutschland ist
erneuerbarer Strom dagegen auf-
grund von Abgaben teuer oder sie
bekommen ihn erst gar nicht, zum

Michael Vassiliadis iiber Kapazitatsabbau, Innovationen und die Zukunft der deutschen Chemie

-

Beispiel weil Leitungen fehlen. Trotz
allem miissen Unternehmen gleich-
zeitig ihre Entkarbonisierung nach-
weisen oder es trifft sie ein in dieser

Form nur in Europa wirkender CO,-
Preis. Das ist der fiinfte Grund und
in Kombination mit den anderen der
endgiiltige Ausschalter fiir viele Che-
mieproduktionen.

Fortsetzung auf Seite 4 »

Europa steht vor einer fundamentalen Richtungsentscheidung fiir Wachstum, Sicherheit und Wohistand

ie Wettbewerbsfahigkeit des europdischen Chemiesektors hat sich

im globalen Vergleich deutlich verschlechtert. Wahrend China seine

industrielle Basis massiv ausgebaut hat und heute die mit Abstand

fihrende Chemienation ist, haben die USA ihre Attraktivitat fir Investitionen

durch eine aktive Industriepolitik, glinstige Energie und klare Anreize gezielt

gestarkt. In Europa hingegen machen wirtschaftliche und regulatorische Rah-

menbedingungen Investitionen zunehmend unrentabel. Besonders betroffen

ist die chemische Industrie als Fundament nahezu aller industriellen Wertschop-

fung. Florian J. Kohl, President Epoxy & Chemicals International im Vorstand

der Olin Corporation (vgl. auch Meldung auf Seite 3), kennt die internationalen

Unterschiede aus eigener Erfahrung seit fast 25 Jahren in den USA und nach

Stationen in China und Japan. Michael Reubold sprach mit ihm tber die aktuelle

Lage - und dariiber, welche Kurskorrek-

turen jetzt notwendig sind.

Thomapren®-EPDM/PP-

CHEManager: Herr Kohl, wie bli-
cken Sie als gebiirtiger Deutscher
und US-Biirger mit Ihrer Erfah-
rung und Ihren Kenntnissen der
internationalen Chemieindustrie
auf die derzeitige wirtschaftspoli-
tische Weltlage? Machen Sie sich
Sorgen um die industrielle Basis
in Europa?

Florian J. Kohl: Ja, ich mache mir ernst-
hafte Sorgen — allerdings nicht wegen
mangelnder Innovationskraft. Europa
verfligt weiterhin tber exzellente
Unternehmen, hochqualifizierte
Fachkrifte und starke industrielle
Cluster. Aber Investitionen verlagern
sich zunehmend weg von Europa. Das
ist kein Zufall, sondern das Ergebnis

Florian J. Kohl, President Epoxy & Chemicals

International, Olin Corporation

Schlauche - FDA konform

Schlduchen

Elastischer Pumpen-, Pharma- und
Forderschlauch fur hochste Anspriiche
* High-Tech-Elastomer EPDM/PP: Temperaturbestéandig

bis +135 °C, UV-bestandig, chemikalienresistent,
niedrige Gaspermeabilitat

¢ Fiir Schlauchquetschventile und Peristaltikpumpen:
Bis zu 30 mal hohere Standzeiten gegeniiber anderen

- Biokompatibel und sterilisierbar: Zulassungen nach FDA,
USP Class VI, ISO 10993, EU 2003/11/EG

© Olin Corporation
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struktureller Standortnachteile fiir die
europdischen Unternehmen.

Wir sehen konkrete Konsequen-
zen: Anlagen werden stillgelegt, Kapa-
zitdten abgebaut und Investitionen
verschoben. Industrie wandert nicht
aus, weil sie es mochte, sondern weil
sie es wirtschaftlich muss. Wenn wir
diesen Trend nicht stoppen, verlie-
ren wir nicht nur einzelne Standorte,
sondern ganze Wertschopfungsketten.
Und diese gehen in der Regel dauer-
haft verloren — inklusive Know-how,
Investitionen und Innovation.

Was héren Sie diesbeziiglich von
Thren US-Kollegen?

Fortsetzung auf Seite 12 »

Reichelt
Chemietechnik

EnglerstraBBe 18

D-69126 Heidelberg
Bl Tel.062 21 31 25-0
Fax 062 21 31 25-10
rct@rct-online.de
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Unser Online-
Portal fur lhren

Informations-

vorsprung

CHEManager.com:

Das Online-Portal ftr
Nachrichten, Meinungen
und Informationen fir
Strategen und Entscheider
in der Chemie- und Life-
Sciences-Branche

Auf CHEManager.com
finden Sie tagesaktuelle
Nachrichten, informative
Expertenartikel, exklusive
Interviews und wichtige
Brancheninformationen.

Abonnieren Sie

unsere wochentlichen
Newsletter, um immer
gut informiert zu sein.
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Erweiterungen in den Bereichen Hochleistungswerkstoffe und Spezialchemikalien

Sasol investiert 60 Mio. EUR in Brunshiittel

Sasol hat eine Investition von 60 Mio.
EUR am Standort Brunsbiittel ange-
kiindigt, um seine Kapazititen in den
Bereichen Advanced Materials und
Spezialchemikalien zu erweitern.
Das Projekt wird die bestehenden
Aluminiumoxidanlagen von Sasol
Advanced Materials in Brunsbiittel
entlasten und erweitern und die
Rolle des Unternehmens als diffe-
renzierter Anbieter von sphérischen
Aluminiumoxidtrégern fiir moderne
Katalysatorsysteme und andere hoch-
wertige Anwendungen stdrken. Die
erweiterte Kapazitdt wird Kunden
in Sektoren unterstiitzen, in denen

Leistung, Versorgungssicherheit und
technische Partnerschaft wichtige
Wetthbewerbsfaktoren sind.

Die Investition ist ein Schritt in der
Strategie von Sasol, sein Portfolio an
Spezialprodukten zu erweitern, lang-
fristige Kundenbeziehungen zu ver-
tiefen und die Widerstandsfiahigkeit
seines globalen Chemiegeschéfts zu
verbessern.

Alle erforderlichen Baugenehmi-
gungen wurden eingeholt, so dass das
Projekt nun umgesetzt werden kann.
Die Beschaffungsaktivitdten sind im
Gange, die Inbetriebnahme ist fiir
2029 geplant. (mr) n

Demonstrationsanlage fiir naturbasierte Materialinnovation

Traceless eroffnet Produktionsanlage in Hamburg

Das Biookonomie-Scale-up Traceless
hat seine erste Produktionsanlage
eingeweiht und schafft damit die
weltweit ersten industriellen Kapa-
zitdten fiir eine Naturpolymertechno-
logie der neuen Generation. Neben
der Produktionsanlage befindet sich
nun auch der neue Hauptsitz von
Traceless mit Vertrieb, Produkt- und
Technologieentwicklung sowie Logis-
tik und Verwaltung am Standort Ham-
burg-Harburg.

In der Demonstrationsanlage
werden pflanzliche Reststoffe der
Agrarindustrie zu einem innovativen
Material verarbeitet, das als natiirli-

cher Plastikersatz verwendet werden
kann. Mit der Er6ffnung der mehr als
20 Mio. EUR teuren Anlage erreicht
das Unternehmen einen wichtigen
Meilenstein bei der Skalierung sei-
ner patentierten Materialtechnologie.
Diese setzt auf ein spezielles Extrak-
tionsverfahren, das Naturpolymere
aus pflanzlichen Reststoffen nutzt,
ohne deren natiirliche chemische
Struktur zu verdndern. Die resultie-
renden Granulate sind biobasiert.
Die thermoplastischen Eigenschaf-
ten des Materials ermoglichen eine
Weiterverarbeitung mit industriellen
Standardtechnologien. (mr) [

Zusatzliche Reaktorkapazitat fiir technisch anspruchsvolle Produktionsprozesse

Siegfried weiht Pharmawirkstoffanlage in Minden ein

Siegfried hat an seinem deutschen
Standort in Minden eine Produktions-
anlage fiir die Herstellung von phar-
mazeutischen Wirkstoffen (APIs) ein-
geweiht. Das Schweizer Unternehmen
fiir Auftragsentwicklung und -produk-
tion (CDMO) fiir die Pharmaindustrie
mit Hauptsitz in Zofingen hat in der
Mindener Anlage die Reaktorkapazi-
tdt um 100 m® erweitert.

Mit der Anlage fiir Small Molecule
Drug Substances baut das Unterneh-
men seine Fahigkeit aus, Kunden mit
qualitativ hochwertigen und skalier-
baren Herstellungslosungen fiir APIs
zu unterstiitzen. Die neue Produkti-

onsanlage vereint moderne Prozess-
technologien, Automatisierung und
sichere Produktionskapazitdten fiir
hochaktive Substanzen. Schwerkraft-
gestiitzte Prozessfiihrung, RFID-ge-
stiitztes Rezepturmanagement und
optimierter Losungsmitteleinsatz tra-
gen zu einer effizienten und sicheren
Produktion bei.

Marcel Imwinkelried, CEO von
Siegfried, erlduterte: ,Die neue Anlage
schafft zusétzliche Kapazitat fir die
industrielle Herstellung komplexer
Wirkstoffe und starkt unsere Fihig-
keit, Kunden flexibel und in hoher
Qualitit zu beliefern.” (mr) n

Erweiterung der Produktionskapazitaten fiir injizierbare Arzneimittel

Vetter startet Bau des Produktionsstandorts in Saarlouis

Vetter hat die Bauarbeiten fiir den
neuen Standort in Saarlouis begon-
nen. Auf dem rund 40 ha grofen
Industrieareal entsteht im ersten
Bauabschnitt eine moderne Produk-
tionsstétte flir die Herstellung von
injizierbaren Arzneimitteln. Um der
wachsenden Nachfrage gerecht zu
werden, baut das Familienunterneh-
men seine Produktionsstandorte aus.
Allein am Standort Saarlouis wird
Vetter bis zur geplanten Inbetrieb-
nahme im Jahr 2031 knapp 500 Mio.
EUR investieren.

Die erste Ausbaustufe umfasst den
Bau eines 50.000 m? gro3en Produk-

tionsgebdudes sowie weiterer produk-
tionsnaher Einrichtungen wie Labore
und Lager. Geplant sind zunéchst drei
hochmoderne Reinrdume fiir die
aseptische Herstellung innovativer
und komplexer Medikamente — zwei
Reinrdume zur Abfiillung vorsterili-
sierter Spritzen und ein Reinraum zur
Abfiillung von Vials.

Zunéchst sind 400 bis 500 neue
Arbeitspldtze geplant. Bis zur finalen
Ausbaustufe des ersten Bauabschnitts
rechnet der Ravensburger Pharma-
dienstleister mit bis zu 1.500 Stel-
len. Perspektivisch sind bis zu 2.000
Arbeitsplidtze moglich. (mr) u

Anwendungslabore fiir Coatings & Construction sowie Home Care 1&I

IMCD eroffnet neuen technischen Hub in Koln

IMCD hat die Anwendungslabore fiir
Coatings & Construction sowie Home
Care 1&l am BioCampus Cologne,
einem Technologie- und Innovations-
campus in Koln, neu eroffnet. Mit den
spezialisierten Laboren reagiert IMCD
Deutschland auf die steigende Nach-
frage nach praxisnaher Unterstiitzung
bei der Formulierungsentwicklung,
technischen Services, anwendungs-
orientierten Schulungen sowie einer
engen Zusammenarbeit mit Kunden
und Partnern.

Das Anwendungslabor fiir Coa-
tings & Construction wurde 2008 in
Koln gegriindet. Heute ist es Teil eines

weltweiten Netzwerks aus 16 Labo-
ren fiir Kunden aus den Bereichen
Bautenfarben und Industrielacke,
Bau- und Klebstoffe, Druckfarben,
Textil- und Papierprodukte.

Das 2016 in Ko6In eroffnete Anwen-
dungslabor fiir Home Care I&I ist Teil
eines weltweiten Labornetzwerks mit
13 Standorten, an denen Experten
Reinigungs- und Pflegelésungen ent-
wickeln. Die neue, erweiterte Labor-
fliche in Koln bietet spezialisierte
Arbeitsbereiche fiir Wéschepflege,
Geschirrspiilen, Oberflichenpflege
und -reinigung sowie Fahrzeug- und
Raumluftpflege. (mr) [

Schliissel zu giinstigerem griinen Wasserstoff durch AEM- Elektrolyse

Evonik nimmt Membran-Pilotanlage in Marl in Betrieb

Klimaneutral erzeugter Wasserstoff
ist entscheidend fiir ein resilienteres
Energiesystem und die Defossilierung
der Industrie. In einer Pilotanlage in
Marl startet Evonik die Produktion
einer neu entwickelten Membran.
Die Produktion der anionenleitenden
Duraion Membran ist eine zentrale
Voraussetzung fiir die industrielle
Nutzung der AEM-(Anion Exchange
Membrane)-Elektrolyse und so der
Schliissel zu giinstigerem griinen
Wasserstoff.

Durch die Duraion Membran ent-
faltet die AEM-Technologie ihr volles
Potenzial. Die Pilotanlage fertigt die

Polymermembran jetzt im kommer-
ziellen Maf3stab und kann jdhrlich
Membranen fiir eine Elektrolyseleis-
tung von bis zu 2,5 GW herstellen.
Das entspricht einem Viertel der
gesamten fiir 2030 geplanten Elektro-
lysekapazitit in Deutschland. Erste
Hersteller von AEM-Elektrolyseuren
verwenden Duraion-Membranen in
der Pilotfertigung und in Demons-
trationsanlagen. Entwickelt wurde
die Membran gemeinsam von den
Experten der New Growth Area AEM
in der Evonik Innovation Factory und
des Geschéftsbereichs High Perfor-
mance Polymers. (mr) [ |
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Ausbau des europaischen Salzgeschafts und Wachstumspotenzial in Mittel- und Osteuropa

K+S Gruppe will Salzgeschaft von Qemetica iibernehmen

Der Kasseler Salz- und Diingemit-
telproduzent K+S erwirbt von dem
polnischen ~ Chemieunternehmen
Qemetica zwei Siedesalzstandorte in
StaBfurt (Sachsen-Anhalt) und Jani-
kowo (Polen). Qemetica firmierte bis
Mitte 2024 unter dem Namen Ciech.

Die K+S Gruppe hat eine Ver-
einbarung zum Erwerb der beiden
Siedesalzstandorte von Qemetica
unterzeichnet. Als Kaufpreis wurden
350 Mio. EUR vereinbart, sowie eine
Préamie von bis zu 30 Mio. EUR abhén-
gig vom Geschéftserfolg der bishe-
rigen Qemetica-Salzsparte in 2026

und 2027. Im Jahr 2025 beschéftigte
die Sparte ca. 400 Mitarbeiter. Der
Umsatz betrug ca. 125 Mio. EUR und
das EBITDA knapp 50 Mio. EUR.
Mit der Ubernahme baut K+S das
européische Salzgeschift weiter aus
und eroffnet sich Wachstumspotenzial
in Mittel- und Osteuropa. Der Schwer-
punkt der beiden Qemetica-Standorte
liegt in der Produktion von Salzspe-
zialitdten u.a. zur Wasserenthartung
und fiir die Lebensmittelindustrie.
,Das stellt eine ideale Erweiterung
unseres bestehenden Portfolios dar*,
erklarte K+S-CEO Christian H. Meyer.

US-Chemiekonzern iibernimmt Aktivitaten am BASF-Standort Diisseldorf-Holthausen

BASF verkauft Silikategeschaft an PQ

BASF und PQ haben eine Vereinba-
rung iiber den Verkauf des Silikate-
geschifts von BASF unterzeichnet.
Gemdf der Vereinbarung tibernimmt
PQ mit Hauptsitz in Malvern, PA, USA,
das Natriumsilikatgeschéft sowie die
damit verbundenen Aktivititen am
zentralen BASF-Produktionsstandort
fiir Silikate in Diisseldorf-Holthausen.

Der US-Anbieter von Silikaten,
Kieselsduren und Derivaten beab-
sichtigt, das Geschift unter seiner
Inhaberschaft fortzufiihren und
weiterzuentwickeln und damit die
Kontinuitéit fiir Kunden und Partner
sicherzustellen. Der Abschluss der
Transaktion wird im zweiten Halb-
jahr 2026 erwartet

Akquisition starkt Produktionskapazitaten fiir komplexe Peptidwirkstoffe

CordenPharma iibernimmt AmbioPharm

CordenPharma tibernimmt die Auf-
tragsentwicklungs- und -herstel-
lungsorganisation (CDMO) Ambio-
Pharm. Durch die Akquisition
erwirbt CordenPharma die beiden
Peptid-API-Produktionsanlagen von
AmbioPharm in North Augusta, South
Carolina, USA, und Shanghai, China
und ergénzt so die bestehende Pep-
tid-Plattform um differenzierte Pro-
duktionskapazititen.

Als zweite Peptidanlage in den
USA wird die Ubernahme des Ambio-
Pharm-Standorts in North Augusta
die Kapazititen fiir die Reinigung und
Gefriertrocknung von Peptid-Wirk-
stoffen erweitern. Die Akquisition
erginzt die bestehenden Kapazititen
in Colorado und ermdglicht es Cor-

denPharma, eine vollstindig US-ame-
rikanische Peptid-API-Versorgung
anzubieten, um den Kundenbedarf
fiir groe kommerzielle Peptidpro-
jekte zu decken.

Auf dem AmbioPharm-Campus
in Shanghai wird CordenPharma
die hochmoderne Peptidprodukti-
onsanlage nutzen, um die klinische
und kommerzielle Peptidversorgung
weltweit zu unterstiitzen.

Seit der Ubernahme von Cor-
denPharma durch Astorg im Jahr
2022 hat das zuvor zur Internatio-
nal Chemical Investors Group (ICIG)
gehorende Unternehmen seine Pep-
tidplattform durch strategische Inves-
titionen und erweiterte Produktions-
kapazititen ausgebaut. (mr) |

Kompetenzbiindelung fiir die Kunststoff- und die Nahrungserganzungsmittelindustrie

Budenheim biindelt Aktivitaten und erweitert Portfolio

Budenheim hat die Integration von
QolorTech, einem niederldndischen
Spezialisten fiir Polymer-Master-
batches, abgeschlossen. Das im Jahr
2020 iibernommene Unternehmen
QolorTech verfiigt iiber Misch- und
Aufbereitungsanlagen und Anwen-
dungslabore, die die Polymerkom-
petenzen von Budenheim erweitern.
Die Integration im Global Applica-
tion Center for Polymers von Qolor-
Tech in Vaassen fiihrt Additivchemie
und Masterbatch-Formulierung in
einer Organisation und an einem
zentralen Standort zusammen.
Dartiiber hinaus hat der Bereich
Life Sciences von Budenheim sein
Portfolio an Praventiv- und Spezial-
nahrung in Nord- und Stidamerika

mit der Einfithrung eines Portfolios
chelatierter Mineralien erweitert und
sein Angebot fiir die Nahrungsergin-
zungsmittelindustrie tiber Phosphate
hinaus ergénzt.

Die Aufnahme von chelatierten
Mineralien ist fiir das rheinland-pfal-
zische Chemieunternehmen ein wei-
terer Schritt in der Entwicklung des
Life-Science-Portfolios. Das anfangli-
che Budal Plus-Portfolio umfasst Mag-
nesiumbisglycinat, Eisenbisglycinat
HCl und Zinkgluconat, wobei wei-
tere Mineralienformen geplant sind.
Chelatierte Mineralien sind chemisch
an organische Molekdile, in der Regel
Aminosduren, gebunden, um die Bio-
verfiigharkeit und Nahrstoffstabilitdt
zu unterstiitzen. (mr) [ ]

Compliance, Produktsicherheit, Toxikologie, Risikobewertung und Chemikalienregulierung

Chemservice und EBRC biindeln Expertise

Die Chemservice-Gruppe, ein interna-
tional titiger Spezialist fiir regulato-
rische Anforderungen in der chemi-
schen Industrie und angrenzenden
regulierten Mérkten, erwirbt EBRC
Consulting mit Sitz in Hannover.
EBRC erweitert die Kompetenzen
der Chemservice-Gruppe in den
Bereichen regulatorische Compli-
ance, Produktsicherheit, Toxikologie,
Risikobewertung und européische
Chemikalienregulierung sowie im
Konsortialmanagement.

Die Leistungsspektren von Chem-
service und EBRC ergénzen sich und
adressieren dhnliche Segmente, u.a.
Industriechemikalien, Pflanzenschutz-
mittel, Biozide oder Kosmetika.

Durch den Zusammenschluss ent-
steht eine breiter aufgestellte Gruppe
mit zusatzlicher wissenschaftlicher
Tiefe, internationaler Reichweite und
einem erweiterten Angebot fiir Kun-
den aus der chemischen Industrie.

Dieser Schritt ist die erste Akqui-
sition von Chemservice seit dem Ein-
stieg von Waterland Private Equity
im Juli 2025. Gemeinsam verfolgen
Chemservice und Waterland das Ziel,
die Gruppe sowohl organisch als auch
durch Akquisitionen weiterzuentwi-
ckeln und ihre Position als fiihren-
der wissenschaftlicher und regula-
torischer Partner in der chemischen
Industrie international auszubauen.
(mr) ]

Laut Qemetica-CEO Kamil Majczak
ermoglicht der Verkauf Qemetica,
Kapital verfighar zu machen und fiir
strategische Vorhaben wie die Griin-
dung der neuen Einheit Resource
Recovery einzusetzen.

K+S prift zur Finanzierung der
Akquisition verschiedene Kapital-
marktinstrumente. Zeitpunkt, Umset-
zung und Ausgestaltung einer solchen
Finanzierung hingen von der Entwick-
lung des Kapitalmarktumfelds und
den Finanzierungsbedingungen ab.
Das Closing der Transaktion wird im
ersten Quartal 2027 erwartet. (mr) m

Silikate sind vielseitige anorgani-
sche Materialien, die in einer Vielzahl
von Alltags- und Industrieanwendun-
gen eingesetzt werden, u.a. in der
Gummi- und ,,Green Tire“-Industrie,
in Farben und Beschichtungen, in
geotechnischen Anwendungen sowie
in Wasch- und Reinigungsmitteln.
(mr) ]

US-Unternehmen schaffen integrierten nordamerikanischen Chemiekonzern

Olin und Huntsman fusionieren

Olin und Huntsman, zwei der grofiten
US-Chemikalienhersteller, fusionieren
zu einem integrierten Chemiekonzern
mit einem Umsatz von iiber 12 Mrd.
USD. Die Unternehmen haben eine
endgiiltige Vereinbarung {iber einen
gleichberechtigten Zusammenschluss
im Rahmen einer reinen Aktientrans-
aktion geschlossen.

Huntsman erwirtschaftete im
Geschiftsjahr 2025 einen Umsatz
von knapp 5,7 Mrd. USD, wihrend
Olin einen Jahresumsatz von rund 6,8
Mrd. USD vermeldete. Die Transak-
tion diirfte fiir die Aktionédre beider

Unternehmen einen erheblichen
Mehrwert schaffen, wobei insgesamt
Kostensynergien und Integrationsvor-
teile in Hohe von mehr als 400 Mio.
USD ermittelt wurden.

Das fusionierte Unternehmen soll
OlinHuntsman hei3en und von einer
groBBeren Reichweite, einem breiteren
Tétigkeitsfeld und erweiterten Mog-
lichkeiten im Chlorbereich profitieren,
wodurch es in die Lage versetzt wer-
den soll, iiber Markte und Konjunk-
turzyklen hinweg Wert zu schaffen.

OlinHuntsman wird seinen Haupt-
sitz in The Woodlands, Texas, haben.

Miinchner Chemiekonzern reduziert Anteil an Siliziumwaferproduzenten

Wacker schlief3t Verkauf von Anteilen an Siltronic ab

Wacker hat 2,1 Mio. Aktien der Sil-
tronic platziert. Dies entspricht 7%
des Grundkapitals von Siltronic und
reduziert den Anteil des Miinchner
Chemiekonzerns an dem Siliziumwa-
ferproduzenten auf rund 24%.

Der Bruttoerlés aus der Platzie-
rung belduft sich auf rund 188 Mio.
EUR. Die Aktien wurden im Rahmen

einer Privatplatzierung in Form eines
beschleunigten Bookbuilding-Verfah-
rens ausschlieflich an qualifizierte
Anleger und internationale institu-
tionelle Anleger verduflert. Bereits
Ende 2020 wollte Wacker alle seine
Anteile an Siltronic verkaufen.

,Wir sind mit der Entwicklung von
Siltronic sehr zufrieden und unter-

GEFO on the Rhine

Passing the famous Castle “Pfalz"”, since six centuries safe in the waters of the

Die Integration der sich ergén-
zenden vor- und nachgelagerten
Geschiéftsbereiche von Olin und
Huntsman vereint kostengiinstige
nordamerikanische Anlagen und
Rohstoffe mit differenzierten For-
mulierungen und hochwertigen
Materialien.

Der derzeitige Prasident und CEO
von Olin, Ken Lane, soll als CEO von
OlinHuntsman fungieren. Der derzei-
tige Vorsitzende, Prasident und CEO
von Huntsman, Peter Huntsman, wird
Vorsitzender des Aufsichtsrats von
OlinHuntsman. (mr) [ |

stiitzen weiterhin die Strategie des
Unternehmens®, sagte Wacker-CEO
Christian Hartel. ,Mit dem Erlds aus
der Transaktion stirken wir unsere
Finanzlage und schaffen zusétzlichen
Spielraum, um in kiinftiges Wachs-
tum zu investieren. Gleichzeitig bleibt
Wacker der grofite Anteilseigner von
Siltronic®, so Hartel weiter. (mr) =

River Rhine, one of Europe’s busiest waterways — the gastanker M/T “Slot Dover”

from a fleet of total 24 GEFO-gastankers. Four sister vessels Slot York, Schloss

Imola, Schloss Quedlinburg, Schloss Tramontana. All five new gastankers with

Stage V engines according to new EU-standards and SCR-Catalysts. Most modern

technology sets new benchmarks in their class by reducing hydrocarbons by 81%,

nitrogen oxides by 97 % and particulate matters by 95 %.

GEFO
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Wurden in den vergangenen Jahren
Chancen versdumt, um den Struk-
turwandel in Deutschland besser
vorzubereiten?

M. Vassiliadis: Wenn wir auf die Jahre
zwischen 2009 und 2022 schauen,
muss ich riickwirkend feststellen, dass
diese erfolgreiche Dekade in vielen
Bereichen nicht ausreichend genutzt
wurde — weder beim Ausbau der Infra-
struktur fiir die Energiewende oder der
Deutschen Bahn noch fiir Investitionen
in Bildung oder Digitalisierung oder in
der Industrie. Wir sind schlicht unter
unseren Moglichkeiten geblieben.
Die Transformationspldane lagen
schon damals auf dem Tisch. In den

Wir diirfen keinen Flichenbrand riskieren

gestalten. Ein Beispiel: Wenn wir das
Ziel der Klimaneutralitdt von 2045 auf
das Jahr 2050 verschieben oder nur
zu 95 % statt 100 % klimaneutralen
Strom produzieren wiirden, redu-
zieren sich die Kosten dramatisch.
Wir reden dabei von 5% bezogen
auf einen Anteil Deutschlands an den
weltweiten CO,-Emissionen von 1,6 %!
Wir konnten die fehlenden Tonnen
zu dramatisch geringeren Kosten
dafiir international reduzieren. Ent-
scheidend ist die Frage, mit welchen
MaBnahmen und in welchem Zeit-
raum wir unseren Emissionsanteil
reduzieren wollen. Die derzeitige
Politik hat stattdessen dazu gefiihrt,
dass Unternehmen Zug um Zug ihre
Aktivititen aus Deutschland verlagern
— manche frither, andere erst jetzt.

Ich rechne damit, dass wir
etwa 20 % an Chemiekapatzitdten in
Deutschland verlieren werden.

Aufsichtsrdten grofer Chemieun-
ternehmen haben wir intensiv die
technische Machbarkeit diskutiert.
Konzepte zur Elektrifizierung von
Standorten oder Umstellung von Pro-
zessen gab es bereits. Aber sie liefen
sich wirtschaftlich nicht darstellen.
Und genau das war aus meiner Sicht
die Schwiche der damaligen Debatte.
Sie wurde entweder aus der Inge-
nieursperspektive gefithrt — also mit
der Frage, was technisch moglich ist -
oder aus der Klimaschutzperspektive
heraus, also was notwendig ist, um
die Klimaziele zu erreichen. Ob sich
diese Transformation am Ende auch
wirtschaftlich rechnet, spielte dage-
gen kaum eine Rolle. Das sieht man
besonders deutlich beim griinen Was-
serstoff. Er ist ein zentraler Baustein
vieler Transformationspliane, aber so
unfassbar teuer, dass sich diese nicht
umsetzen lassen.

Wir haben die Frage nach den tat-
sidchlichen Kosten pro eingesparter
Tonne CO, aus dem Blick verloren.
Die maximale Verzerrung erzeugt
dabei tibrigens der CO,-Preis. Wenn
sie ihn hochschrauben, sieht alles
andere billig aus.

Zu den eingangs aufgezihlten
strukturellen Problemen kommen
aktuell geopolitische Risiken hinzu.
Sollte Deutschland angesichts des
Iran-Kriegs stirker auf erneuer-
bare statt fossile Energien setzen?

M. Vassiliadis: Das ist eine Chamaéle-
on-Debatte. Man wechselt einfach
die Begriindung, um genauso weiter-
zumachen wie bisher. Mein Pladoyer
richtet sich ausdriicklich nicht gegen
die Energiewende oder den notwen-
digen Klimaschutz. Im Gegenteil: Ich
pladiere dafiir, sie verhiltnismaBig zu

Die Chemieanlagen in Deutschland
sind schon seit einigen Jahren nicht
mehr ausgelastet. Ein Abbau der
Produktionskapaczititen scheint
unvermeidlich. Welche Gefahren
birgt das fiir die Branche?

M. Vassiliadis: Betroffen von der gerin-
gen Auslastung und Verlagerung der
Produktion ins Ausland sind vor
allem die frithen Wertschopfungs-
stufen in der Chemie, zum Beispiel
Ethylen-Cracker. In der weiteren
Wertschopfungskette sieht es etwas
besser aus. Allerdings bauen die
Strukturen in Deutschland historisch
bedingt — und anders als an neuen
Standorten in China — aufeinander
auf. Das heif3t, wir haben jetzt die
Frage zu kldren: Erhalten wir einen
Teil der Kapazititen, um die Versor-
gungssicherheit an Standorten zu
sichern, die noch eine gute Produk-
tion hinter diesen ersten Stufen der
Wertschopfungskette haben? Wenn
wir das nicht schaffen, droht sich
das Problem durch die ganze Wert-
schopfungskette zu fressen. Das ist
meine grofite Sorge.

Michael Vassiliadis, Vorsitzender, IGBCE

Ideen Neues an diesen Standorten
schaffen? Ein Beispiel dafiir ist die
Bundesagentur Sprind, die gezielt
Innovationsprojekte fordert.

Werden Innovationen das ausglei-
chen konnen, was an Chemiepro-
duktion derzeit in Deutschland
wegbricht?

M. Vassiliadis: Das kommt darauf
an, an welcher Gréfe man dies
bemisst: an der Beschiftigung oder
der Wertschopfung. Wenn wir die
kiinftige Chemie mit einer hoheren
Wertschopfung als Schwefelsdure
ausstatten, dann kénnen wir zumin-
dest die Wertschopfung sichern. Die
Beschéftigungsfrage ist damit noch
nicht gelost. Haben wir jedoch die
notwendige Wertschopfung, kann
darauf basierend auch Beschiftigung
entstehen. Ich traue der Chemieindus-
trie hier einiges zu, zum Beispiel im
Bereich der Materialwirtschaft oder
des Recyclings. Ob es gelingt, ist auch
eine Frage der Geschwindigkeit und

Durch Digitalisierung kbnnen wir Prozesse
effizienter gestalten. Das ist der konstruktivste
Weg, Produktivitdt zu steigern.

Unabhédngig davon rechne ich
damit, dass wir etwa 20 % an Chemie-
kapazitdten in Deutschland verlieren
werden. Die Frage ist — und da ist mir
die Diskussion in der Chemieindustrie
auch zu schwach — was kann man
stattdessen an die Standorte bringen?
Wie kann man mit Innovationen und

der Rahmenbedingungen. Unabhén-
gig davon erwarte ich jedoch von den
Top-Managern der Industrie, dass sie
Verantwortung itbernehmen in dem
Land, in dem sie leben.

Kommt die Chemieindustrie dieser
Verantwortung nach?

M. Vassiliadis: Die Unternehmen waren
lange Zeit sehr geduldig. Doch aktu-
ell iibertreiben sie den Riickbau. Er
erfolgt mechanistisch und mathema-
tisch zu schnell. Die Unternehmen
verfolgen rein betriebswirtschaftli-
che Interessen; die Verantwortung fiir
den ganzen Chemiepark spielt dabei
keine Rolle. So will zum Beispiel Dow
in Bohlen seine Cracker und weitere
Anlagen schliefen und nicht zum Ver-
kauf anbieten. Dies gefdhrdet nicht
nur Arbeitspldtze, sondern auch ganze
Wertschopfungsketten und letztlich die
Resilienz und Unabhéngigkeit des
Chemiestandorts insgesamt. Gleich-
zeitig droht sich das Geschift auf sehr
wenige Anbieter zu konzentrieren.

Die Unternehmen kénnen sich auf-
grund des Kartellrechts nicht einfach
zusammensetzen und entsprechend
planen. Wir fordern daher von der
Politik einen moderierten Prozess fiir
die kontrollierte Konsolidierung der
Grundstoffchemie. Es gilt, notwendige
Kapazititen und strategisch wichtige
Standorte zu sichern. Vorbilder fiir
ein solch abgestimmtes Vorgehen gibt
es bereits in Japan und Stidkorea, wo
geordneter Riickzug auf der einen
und smarter Ausbau auf der ande-
ren Seite Hand in Hand gingen. Wir
konnen nicht alle Jobs retten, aber
wir miissen einen unkontrollierten
Flachenbrand vermeiden. Und wir
wollen fiir jeden Einzelnen eine Per-
spektive schaffen.

Wenn Sie auf die Forderungen von
Chemieindustrie und IGBCE an die
Politik blicken: Welche Entschei-
dung miisste die Bundesregierung
jetzt sofort treffen, damit wir in
fiinf Jahren nicht iiber verlorene
Chancen sprechen?

M. Vassiliadis: Wenn wir die spezifischen
Probleme der Chemieindustrie ein-
mal beiseitelassen und grundsitz-
lich iiber Wachstum sprechen, dann
brauchen wir vor allem eine klare
Prioritdtenliste fiir Reformen. An
erster Stelle steht der Biirokratieab-

Zur PeRrsoN

Michael Vassiliadis ist seit 2004 Mit-
glied des geschaftsfiihrenden Haupt-
vorstands der Industriegewerkschaft
Bergbau, Chemie, Energie (IGBCE).
2009 wurde er zum Vorsitzenden der
Organisation gewadhlt. Vassiliadis ist
stellvertretender Aufsichtsratsvorsit-
zender bei RWE und RAG sowie Mit-
glied der Aufsichtsrate von BASF und

Henkel. Dartiber hinaus war und ist er
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I Mitglied diverser Beratungsgremien |
: der Bundesregierung, u. a. des Rats fur :
I nachhaltige Entwicklung (2007 bis |
: 2016), der Ethikkommission ,Sichere :
| Energieversorgung” (2011) und der |
: Kohle- wie Gaskommission. 2020 wur- :
| de erin den Nationalen Wasserstoffrat |
: der Bundesregierung berufen. Vassilia- :
| dis absolvierte eine Ausbildung zum
: Chemielaboranten bei Bayer und war :
| bis 1986 in diesem Beruf tatig. |
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Ressourcen kosten, ohne einen echten
Mehrwert zu schaffen.

Ein Klassiker sind auch langwie-
rige Genehmigungsverfahren. Das
ist nicht unbedingt eine Frage des
fehlenden Willens, sondern héaufig
ein strukturelles Problem. Ich nenne
Ihnen ein Beispiel: Eine mittelstdn-
dische Chemiefirma in Speyer wollte
ihren Standort ausbauen. In der

Wir konnen nicht alle Jobs retten,
aber wir miissen einen unkontrollierten

Fldchenbrand vermeiden.

bau. Alle sprechen davon, aber hiufig
bleibt unklar, was konkret gemeint ist.
Ein groBes Problem sind die vielen
Berichtspflichten und Dokumentati-
onen, die Unternehmen viel Zeit und

© IGBCE

lokalen Genehmigungsbehorde gab
es aber keine Ansprechpartner mit
dem entsprechenden Fachwissen in
der Chemie. Sie mussten den Antrag
in Ludwigshafen stellen und hatten
lange Wartezeiten, weil die Behorde
mit Themen der BASF befasst war.
Wir brauchen daher mehr kompe-
tente und spezialisierte Anlaufstellen,
die Verfahren schneller und effizien-
ter bearbeiten konnen.

Ein dritter Punkt ist der Ausbau
der Digitalisierung in Deutschland.
Grundsétzlich gibt es drei Treiber fiir
Produktivitdt: Arbeitszeit, Geld und
digitale Technik. Ich wiirde gerne
mit der Technik beginnen, weil wir
hier die schnellste Einigung erzielen
konnen. Durch Digitalisierung kon-
nen wir Prozesse effizienter gestalten,
sodass in manchen Bereichen auch
weniger Personal benotigt wird. Das
ist der konstruktivste Weg, Produkti-
vitdt zu steigern. Gleichzeitig sollte es
nicht nur um reine Effizienz gehen,
sondern auch darum, die Arbeit
menschlicher zu gestalten und die
Arbeitsqualitdt zu verbessern.

m www.ighce.de

chemonito

IN KOOPERATION MIT SANTIAGO ADVISORS

Weitere Infos unter
www.CHEMonitor.com

Jetzt Panel-Mitglied werden

Trendbarometer flir die deutsche Chemiebranche!

CHEMonitor bildet regelmalRig und systematisch die Bewertung der Standort-
bedingungen sowie Prognosen zur Investitions- und Beschaftigungsentwicklung
ab und greift aktuell diskutierte Themen der Branche auf.
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Langfristige Sicherung der Wetthewerbsfahigkeit und der Arbeitsplatze in Deutschland

Renolit beginnt Detailplanung fiir Standortzusammenlegung

Ein Jahr nachdem die Zusammen-
legung der Standorte Worms und
Frankenthal bekannt gegeben wurde,
zieht Renolit eine Zwischenbilanz. Die
umfassende Konzeptphase ist abge-
schlossen und die Detailplanung hat
begonnen. In seinem 80. Jubildums-
jahr realisiert das international tétige
Familienunternehmen eines der
grofiten Investitionsprojekte in der
Unternehmensgeschichte. Ziel ist es,
die Wettbewerbsfahigkeit in Deutsch-
land langfristig zu sichern sowie am
Unternehmenssitz in Worms schritt-
weise eine klimaneutrale und eine der
modernsten Produktionsstitten fiir
Kunststofffolien weltweit aufzubauen.
In den vergangenen Monaten hat
Renolit die Planung des neuen Werks
auf dem Geldnde des Wormser Stand-
orts vorangetrieben. Demnach sollen
ein Produktionsgebdude erweitert
und ein neues Fertigwaren- sowie ein
neues Rohstofflager gebaut werden.
Dariiber hinaus ist eine Vergro3erung
des bestehenden Sozialgebdudes
sowie die Schaffung von Parkpldtzen
und Biiroflachen vorgesehen.
Insgesamt belduft sich das Inves-
titionsvolumen fiir den Ausbau des

Nachste Phase der,,Winning Ways”-Strategie

Werks in Worms zu einer hochmo-
dernen Produktionsstitte voraus-
sichtlich auf rund 130Mio.EUR.
Davon entfallen etwa 55 Mio. EUR auf
Produktions-, Logistik- und Verwal-
tungsgebédude und rund 75Mio. EUR
auf moderne Produktions- und Auto-
matisierungstechnologien.

Durch die Zusammenlegung biin-
delt Renolit die Produktionskapazi-
tdten der Werke Worms und Fran-
kenthal. Das Produktionsvolumen
des Standorts Worms steigt damit
von aktuell rund 24.000 auf kiinf-
tig 38.000 t/a. Dies entspricht einer
Zunahme von tiber 50 %. Zudem stei-
gert das Unternehmen die Effizienz
in der Produktion deutlich, indem es
den Automatisierungsgrad erhoht,
zentrale Produktionsschritte integriert
und die Materialfliisse optimiert.

Die ersten vorbereitenden Bau-
mafnahmen werden noch 2026
beginnen. So wird bspw. eine neue
Lagerhalle errichtet, um die not-
wendige Infrastruktur schrittweise
aufzubauen. Auch technologisch ist
der Ausbau klar definiert: In dem
neuen Produktionsgebdude, das fiir
die Zusammenlegung benotigt wird,

BASF treibt Wachstum der Kerngeschafte voran

Nach der nahezu abgeschlossenen
Herauslosung der eigenstidndig ope-
rierenden Geschéfte (Standalone
Businesses) konzentriert sich BASF
in der ndchsten Phase ihrer ,Win-
ning Ways“-Strategie auf Stirkung
und Wachstum der Kerngeschifte.
Kerngeschéfte von BASF sind die
vier Segmente Chemicals, Materials,
Industrial Solutions und Nutrition &
Care. Zusammen erzielen sie einen
Umsatz von rund 40 Mrd. EUR und
machen BASF zum griéfiten diver-
sifizierten Chemieunternehmen der
Welt. Die Kerngeschéfte passen sehr
gut zusammen: Von Basischemikalien
bis zu kundennahen Chemieproduk-
ten sind sie tief in lange Wertschop-
fungsketten integriert. BASF verkauft

Produkte auf jeder Stufe der Wert-
schopfungskette, unterstiitzt durch
wetthbewerbsfiahige Technologien und
lokale Produktion in allen Regionen.
Zusammen bilden diese Geschéfte ein
fokussiertes Kernportfolio, das Mog-
lichkeiten der Vereinfachung bietet.

Das neue ,,Core Transformation
Office” treibt die Umsetzung einheits-
tibergreifender Transformationspro-
jekte voran, die alle Kerngeschifte,
Service- sowie Corporate-Center-Ein-
heiten umfassen. Das ,CoreShift”
genannte Programm zielt darauf ab,
bis 2029 Netto-Einsparungen im
Kerngeschift gegeniiber dem Jahr
2024 bei den zahlungswirksamen
Fixkosten von bis zu 20 % zu errei-
chen. (mr) [

Neues Logistikzentrum als Bekenntnis zum Hauptstandort Holzminden

Symrise beginnt zweite Bauphase in Holzminden

Symrise hat mit dem Spatenstich fiir
die zweite Bauphase seines neuen
Logistikzentrums in Holzminden ein
wichtiges strategisches Projekt gestar-
tet. Mit einer Investition von rund
25 Mio. EUR baut das Unternehmen
seine Logistikkapazitdten gezielt aus,
steigert die Effizienz seiner Lieferket-
ten und stirkt den Unternehmenssitz
als zentrale Drehscheibe im globalen
Logistiknetzwerk. Der Spatenstich lie-
fert zugleich ein sichtbares Bekennt-
nis zum Hauptstandort Holzminden
und dient als wichtiger Meilenstein
in dessen langfristiger Entwicklung.

Die zweite Bauphase schlief3t
direkt an das bereits bestehende
Logistikgebdude an und ergénzt die
vorhandene Infrastruktur strategisch.

Das Unternehmen plant ein vollau-
tomatisiertes Hochregallager mit
etwa 10.000 Stellpldtzen und rund
98 m Linge, 22m Breite und 24m
Hohe sowie einen zweigeschossi-
gen Verbindungsbau mit rund 52m
Linge. Effizientere Logistikprozesse,
optimierte Transportstrukturen und
ein moderner zentraler Logistikkno-
tenpunkt am Stadtrand sollen ein
nachhaltiges Gesamtlogistiksystem
unterstiitzen. Betrieben wird das
neue Zentrum vom 100 %igen Sym-
rise-Logistikdienstleister Symotion.
Der Aromen- und Duftstoffherstel-
ler stirkt damit seine Kapazititen,
optimiert Material- und Warenstrome
und erhoht seine Effizienz in seiner
Wertschopfungskette. (mr) ]

Infrastrukturausbau fiir die wachsende Wasserstoff-Nachfrage

Air Liquide investiert in Wasserstoff-Abfiillung in Marl

Air Liquide modernisiert und erwei-
tert seine Wasserstoff-Abfiillung im
Chemiepark Marl. Die Anlage, die
bereits als Europas grofSter H2 Hub
gilt, versorgt Kunden aus Industrie
und dem Verkehrssektor mit hoch-
reinem Wasserstoff.

Das Projekt wird gemeinsam mit
den lokalen Evonik-Unternehmen
Syneqt, dem Betreiber des Chemie-
parks, und Oxeno, einem Hersteller
von Oxoalkoholen und Weichma-
chern, umgesetzt. Die Investition von
rund 20 Mio. EUR trédgt dazu bei, die
Wettbewerbsfahigkeit des Chemie-
parks weiterhin zu sichern.

Der H2 Hub in Marl soll bis Ende
2027 fertiggestellt sein und die

Entwicklung der Wasserstoffmobi-
litdt vorantreiben, insbesondere im
Schwerlastverkehr und im o6ffentli-
chen Nahverkehr.

Durch die Modernisierung seiner
Abfiillprozesse in Marl, inshesondere
mittels digitaler und modernster tech-
nischer Entwicklungen, stiarkt Air
Liquide die Versorgungssicherheit fiir
Kunden aus Industrie und Mobilitét.
Die Trailer-basierte Logistik bildet
das Riickgrat fiir kleine und mittlere
Unternehmen sowie fiir den bundes-
weiten Schwerlasttransport mit Was-
serstoff. Dariiber hinaus erginzt die
Wasserstoffverteilung per Trailer die
Pipelineversorgung der Industrieun-
ternehmen in der Region. (mr) n

werden mehrere neue Produktionsan-
lagen errichtet. Die Inbetriebnahme
der ersten Anlage ist fiir das Jahr
2028 geplant. Dies markiert nicht
nur den Beginn der schrittweisen
Produktionsverlagerung, sondern
auch den zunehmenden Einsatz von
Mitarbeitenden aus Frankenthal im
Wormser Betrieb im Zuge der Stand-
ortzusammenlegung.

Fiir den Standort Frankenthal
bedeutet das Projekt eine strukturelle
Transformation, jedoch keinen Verlust
an Perspektiven fiir die Belegschalft.
Allen Mitarbeitenden aus dem rhein-
land-pfalzischen Frankenthal werde
ein Arbeitsplatz im rund 20 Automi-
nuten entfernten rheinhessischen
Worms angeboten, so ein Unterneh-
menssprecher.

Der Ausbau des Werks geht zudem
mit dem Bau des Renolit Windparks
in Worms einher, der entscheidend
zur Steigerung der Energieunab-
héngigkeit und zur Erreichung der
Klimaziele des Unternehmens bei-
tragen wird.

Mit der Investition in Worms will
Renolit bewusst ein Zeichen fiir den
Standort Deutschland setzen. (mr) m

Gesundheitspolitik und Standortbedingungen: Pharmakonzerne bremsen Ausbaupléne in Deutschland

Eli Lilly und Boehringer Ingelheim streichen geplante Investitionen

Der US-Pharmakonzern Eli Lilly und
das deutsche Pharmaunternehmen
Boehringer Ingelheim haben Anfang
Juni angekiindigt, geplante Investi-
tionen in Deutschland kiirzen oder
ganz streichen zu wollen. Bei Eli Lilly
geht es um eine fiir den neuen Stand-
ort im rheinland-pfilzischen Alzey
bestimmte Milliardensumme, beim
deutschen Unternehmen Boehringer
Ingelheim um einen hohen dreistel-
ligen Millionenbetrag.

Die beabsichtigten Kiirzungen von
Eli Lilly und Boehringer Ingelheim
haben offenkundig gemeinsame Ursa-
chen, die sich im Kern auf die aktuel-
len politischen und wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen in Deutschland
zuriickfithren lassen. Das eine Unter-
nehmen begriindet die Entscheidung
explizit mit den Sparpldnen der Bun-
desregierung im Gesundheitswesen,
das andere verweist darauf.

Eli Lilly-CEO Dave Ricks nannte
die geplante Gesundheitsreform im
,Handelsblatt“ ein ,schreckliches Sig-
nal” und erklérte: ,Deutschland wird
bei der Unterstiitzung unserer Indus-
trie auf den letzten Platz der europé-
ischen Mérkte fallen.“ Eli Lilly wollte
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bislang rund 2,5Mrd. USD in die neue
Produktionsstitte in Alzey stecken.
Vor dem Hintergrund des gesund-
heitspolitischen Kurses in Deutsch-
land sei nun geplant, den noch aus-
stehenden Umfang des Projekts um
50 % gegeniiber der urspriinglichen
Planung zu reduzieren, hief3 es.

In Alzey ist der Rohbau der Pro-
duktionsstitte den Angaben zufolge
fast abgeschlossen. Der Innenausbau
sei fortgeschritten und 300 Mitar-
beitende bereits eingestellt. Bislang
sahen die Pline vor, dort bis zu 1.200
Fachkrifte einzustellen. Nun teilte Eli
Lilly mit, es solle zunéchst nur der
,~Mindestumfang des Hightech-Pro-
duktionsstandortes in Alzey” fertig-
gestellt werden. Die Inbetriebnahme
mit reduzierter Kapazitit sei weiter
fiir 2027 geplant.

Boehringer Ingelheim stoppt nach
eigenen Angaben in Deutschland
geplante Ausgaben fiir die Jahre 2027
bis 2030 mit einem Gesamtvolumen
von 900 Mio. EUR. Auch dariiber hatte
das ,Handelsblatt® berichtet. Der
rheinland-pfélzische Pharmakonzern
nannte die schwierigen Rahmenbe-
dingungen in Deutschland und auch

i~ B

i

Durch das Outsourcing
an den richtigen Partner.

die Sparpldne der Bundesregierung
bei den Gesundheitsausgaben als
Griinde flir den Schritt. Diese sehen
u.a. hohere Rabatte vor, die Arznei-
konzerne Krankenkassen kiinftig
gewdhren miissen.

Boehringer Ingelheim verweist
zudem auf die grofere Dynamik in
anderen Méarkten, auch auf einen
gewachsenen Druck aus den USA.
Das deutsche Unternehmen hatte
wie andere Pharmaunternehmen
eine Art Abkommen mit der US-Re-
gierung geschlossen, um von Phar-
mazoéllen befreit zu werden. Eine
Bedingung dafiir ist, in Produktion
und Forschung in Amerika zu inves-
tieren.

,Die néchste Innovation geht
nach Lage der Dinge aktuell nicht
nach Deutschland®, sagte Médard
Schoenmaeckers, Vorsitzender der
Geschiftsfiihrung, dem ,Handels-
blatt®. ,Wir miissen Schritt halten
mit der Entwicklung in den USA und
Asien.” Die in Deutschland gestopp-
ten Investitionen waren vor allem
fiir den Ausbau der Infrastruktur an
hiesigen Standorten vorgesehen, u.a.
fiir neue Laborgebaude. (mr) ]

LFINGER 3

Die Instandhaltung ist zentraler Bestandteil des Betriebs. Sie-gewahrleistet nicht nur die
Betriebssicherheit, sondern tragt auch maRgeblich zur Effizienz und Wettbewerbsfahigkeit
bei. Genau hier schafft Outsourcing Mehrwert: durch reduzierte Fixkosten und Skaleneffekte,
gesteigerte Flexibilitdt und schnellere Reaktionsfahigkeit. Die Experten von Bilfinger bringen
jahrzehntelange Erfahrung, bewéahrte Methoden und modernste Technologien ein.

bilfinger.com
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Asiens Chemiemarkte unter Druck: Geopolitik, Energie und Lieferketten

Der Iran-Krieg hat die geopolitische
Lage und die globale Energieversor-
gung grundlegend verdndert. Der
Nahe Osten ist vor allem fiir Asien ein
wichtiger Lieferant von Ol, LNG, Raffi-
nerieprodukten und Petrochemikalien.
Mineraldlprodukte und Erdgas sind
die wichtigsten Rohstoffe und Energie-
triger fiir die Chemie. Durch die Sper-
rung der Strafe von Hormus kommt
es in weiten Teilen Asiens zu massiven
Storungen der Lieferketten. Die Pro-
duktion wird gedrosselt. Force-Ma-
jeure-Meldungen héaufen sich. Einige
Lander haben bereits Exportbeschréin-
kungen erlassen, um die Versorgung
der heimischen Industrie mit chemi-
schen Grundstoffen zu stabilisieren.
Gleichzeitig steigen auch in Asien
die Preise fiir chemische Grundstoffe
rasant, vor allem durch gestiegene
Olpreise. Zumindest voriibergehend
schrumpft der Wetthewerbsvorteil der
asiatischen Chemie — auch gegeniiber
der europdischen Konkurrenz.

Das asiatische Chemiegeschaft
wird von China dominiert. Im Reich
der Mitte wurden in den zuricklie-
genden Jahrzehnten immense Inves-
titionen in Chemieanlagen getétigt.
Die wachsende inldndische Produk-
tion verdréngte nicht nur zunehmend
die Importe aus aller Welt, sondern
Chinas Chemie dridngte auch immer
starker auf die Exportmérkte. Andere
asiatische Chemiemérkte gerieten
unter Druck. Die hohe chinesische
Chemieproduktion deckte die Nach-
frage in Asien weitgehend ab. Diese
Entwicklung setzte sich im ersten
Quartal 2026 fort (Grafik 1), wenn-
gleich zum Ende des Quartals die Sor-
gen vor Versorgungsengpassen und
steigenden Energiekosten infolge des
Iran-Kriegs zunahmen. Viele Folgen
des Iran-Konflikts sind jedoch derzeit
noch nicht sichtbar.

Chinas Wachstumsmodell:
Strukturwandel statt Hochsttempo

Seit dem Ende der strikten ,Zero-Co-
vid“-Politik 2022 bremsen struktu-
relle Ungleichgewichte, insbesondere
im Immobiliensektor, und eine schwa-

|

che Binnennachfrage die chinesische
Wirtschaft. Die Regierung setzt statt
kurzfristiger Stimuli zunehmend auf
Reformen: Langfristiger Strukturwan-
del, vor allem durch Konsolidierung
der Produktion, wird durch gezielte
makrookonomische Malnahmen zur
kurzfristigen Stabilisierung flankiert.

Die Abkehr von einem primér men-
genorientierten Wachstumsansatz hin
zu neuen industriepolitischen Zielen,
wie hoherer Qualitit, Nachhaltigkeit
und Technologiefiihrerschaft bei
Zukunftstechnologien, pragt auch die
Chemieindustrie. Der 15. Flinfjahres-
plan fokussiert sich auf Spezialchemi-
kalien, wihrend in der Basischemie
statt eines Mengenwachstums Effi-
zienzsteigerungen und Resilienz im
Vordergrund stehen. Fiir die Weltwirt-
schaft bedeutet dies u.a., dass China
nicht mehr im Hochsttempo wichst.

Dennoch  verzeichneten im
1. Qu. 2026 nahezu alle Industrie-
sparten in China ein deutliches Plus.
Die Chemieproduktion legte sogar
noch kraftiger zu als die Industrie
insgesamt. China hat sich in den
letzten Jahren zum Chemienetto-

exporteur entwickelt. Dies setzt das
globale Chemiegeschéft unter Druck.
Weil der US-Markt aufgrund hoher
Importzolle nahezu ausfillt, drangen
chinesische Chemieexporte umso
starker auf andere Markte in Asien,
aber auch in Europa.

Der Iran-Krieg bringt dieses
Geschéftsmodell an seine Grenzen.
Uber 10 % der chinesischen Olimporte
kommen direkt aus dem Iran, mehr
als die Halfte aus der Golfregion ins-
gesamt. Im Polymermarkt fiihrte der
Anstieg bei den Rohstoffkosten und
zunehmende Lieferkettenprobleme
zu einer Drosselung der Produk-
tion. Noch verfiigt China tiber aus-
reichende Reserven an Ol und Gas.
Vorsorglich wurden aber primér die
heimischen Lieferanten bedient, wih-
rend Exporte in Teilen des Chemiege-
schéfts eingeschrankt wurden. China
hat jedoch im Mai seine Treibstoffex-
porte in die benachbarten Regionen
wieder aufgenommen, um regionale
Mirkte zu stabilisieren und seinen
Einfluss in der Region auszubauen.

Parallel dazu will China die Basis-
chemie konsolidieren. Vor allem sol-

len ineffiziente Anlagen abgeschaltet
werden. Dies wird sich bremsend auf
die Dynamik der chinesischen Che-
mieproduktion auswirken. Langfris-
tig diirfte sich die Produktion stir-
ker an der inldndischen Nachfrage
orientieren. Das Produktionsniveau
legte im 1. Qu. 2026 nochmals zu. Im
Vergleich zum Vorjahr entspricht dies
einem Plus von 5,9 % (Grafik 2).

Siidkorea: Energiekrise bremst
die Chemieproduktion

Stidkoreas Wirtschaft zeigte bislang
einen moderaten Aufwértstrend bei
zugleich hoher Volatilitit. Der Anstieg
der Industrieproduktion im 1. Qu.
2026 ist vor allem auf die starke Nach-
frage nach Halbleitern infolge des
globalen KI-Booms zuriickzufiihren.
Die Chemieproduktion profitiert von
dem Boom einzelner Industriesparten
allerdings nur begrenzt. Zudem expor-
tiert Siidkorea viele naphthabasierte
Petrochemikalien und daraus herge-
stellte Kunststoffe, deren Produktion
aufgrund der Rohstoffknappheit unter
Druck gerét. Gleichzeitig schreitet der
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Strukturwandel auch in Siidkorea
voran, was zu Investitionen in High-
tech-Chemiematerialien fiihrt, um
den Riickgang der stidkoreanischen
Petrochemie zu kompensieren. Nach
dem starken Nachfrageeinbruch und
den gestiegenen Inputkosten hat sich
die Chemieproduktion mit schwachen
Wachstumsraten aktuell auf dem
Niveau von 2022 eingependelt. Am
aktuellen Rand diirften erste Effekte
des Energiepreisschocks sichtbar wer-
den (Grafik 3).

Indien: Breiter Energiemix
begrenzt Folgen des Iran-Kriegs

Die Energiekrise trifft auch Indien.
Indien importiert rund 85 % seines
Ols. Die Energieversorgung basiert
aber zu 45% bis 60% auf Kohle.
Hohere Energiepreise belasten die
indische Rupie und setzen Indiens
Devisenreserven unter Druck. Zudem
importiert das Land grof3e Mengen
an Harnstoff und Diingemitteln aus
der Golfregion. Premierminister
Modi hatte die Bevolkerung dazu
aufgerufen, Kraftstoff zu sparen, auf
Auslandsreisen zu verzichten sowie
den Diingemittelverbrauch um 50 %
zu reduzieren. Die wirtschaftlichen
Belastungen wirken sich besonders
auf einkommensschwache Bevilke-
rungsgruppen aus, die einen grof3en
Anteil der Bevilkerung ausmachen.

Indiens Wirtschaft zahlt seit Jah-
ren zu den dynamischsten in Asien.
Die chemisch-pharmazeutische
Industrie Indiens wird durch die hohe
Nachfrage nach Pharmazeutika und
die stark Exportorientierung im Gene-
rikabereich angetrieben. Allerdings
zeichnet sich auch hier aktuell ein
gebremstes Wachstum ab (Grafik 4).

Japan: Schleppende Erholung bei hoher
Energieimportabhangigkeit

Japans Wirtschaft wuchs 2025 mit
1,1 %. Aktuell dampft aber die hohe
Energieimportabhéngigkeit. Japans
Olimporte stammen zu knapp 95 %
aus der Golfregion. Besser sieht es bei
den LNG-Importen aus. Hier hat sich
Japan in den letzten Jahren stirker
diversifiziert. Aktuell planen Japan
und Stidkorea eine Zusammenarbeit,
um die Abhangigkeit von der Golfre-
gion weiter zu verringern. Strukturell
begrenzen die schwache Binnennach-
frage, eine alternde Bevolkerung, der
Arbeitsmarkt sowie ein schwaches
Produktivitdtswachstum die wirtschaft-
liche Dynamik. Dies lésst die Indus-
trieproduktion weitgehend stagnieren.

Auch in der Chemie ist die Dyna-
mik verhalten. Bereits zu Beginn der
Pandemie war die Branche in einer
Rezession. Eine nachhaltige Erholung
ist bislang ausgeblieben, wenngleich
eine Talsohle erreicht zu sein scheint.
Zudem diirfte die Energiekrise zu
strategischen Anpassungen in der
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Meincke begann seine berufliche Lauf-
bahn am Freiburger Materialforschungs-
zentrum. Der promovierte Chemiker
und Diplom-Volkswirt studierte an der
Albert-Ludwigs-Universitat in Freiburg.

Ausblick: kurzfristige Risiken,
langfristiges Potenzial

Die Schockwellen des Konflikts am
Persischen Golf haben sich innerhalb
weniger Tage von der Golfregion bis
nach Ost- und Siidostasien ausgebrei-
tet. Infolge steigender Kosten wird die
Produktion reduziert und Umlauf-
zeiten verldngern sich. Gleichzeitig
vermelden Unternehmen in Europa
und anderen Regionen eine Abnahme
des Margendrucks, da die Konkur-
renz aus Asien und der Golfregion
vermehrt nicht liefern kann. Einige
Kunden bauten vorsorglich Lagerbe-
stinde auf, was in Regionen auf3er-
halb Asiens zu einem Nachfragean-
stieg fiithrte. Der Energiepreisschock
diirfte den asiatischen Volkswirtschaf-
ten einen konjunkturellen Dampfer
versetzen.

Im laufenden Jahr wird sich das
Wachstum der asiatischen Volkswirt-
schaften abschwéachen. Hohe Ener-
giepreise belasten den Konsum und
die Investitionen. In der Industrie
kommen Lieferkettenprobleme hinzu.
Das Risiko von Versorgungsengpéssen
steigt mit der Dauer des Konflikts.
Hier liegen erhebliche Risiken fiir die
asiatische Chemie. Selbst wenn der
Iran-Konflikt bald deeskaliert, verliert
die asiatische Wirtschaft in diesem
Jahr an Dynamik. Viele asiatische
Chemiestandorte leiden weiterhin
unter der hohen Chemieproduktion
Chinas. Anders als in Europa kon-
nen sie kurzfristig nicht profitieren
(Grafik 5).

Trotz aktueller Turbulenzen blei-
ben die langfristigen Aussichten der
Region positiv. Asien ist der griofte
Chemiemarkt der Welt und wird
seinen Vorsprung weiter ausbauen.
Die groBen asiatischen Linder sind in
Zukunftsthemen wie Digitalisierung,
High-End-Materialien, Elektromobi-
litdt und Kreislaufwirtschaft gut auf-
gestellt. In der Chemieforschung und
im Handel mit forschungsintensiven
Chemiewaren holen sie auf.

Henrik Meincke, Chefvolkswirt,
Verband der Chemischen Indus-

trie e. V., Frankfurt am Main

m meincke@vci.de
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Digitalisierung der chemischen Industrie Chinas

Digitale Entwicklung steht im Fokus des 15. chinesischen Fiinfjahresplans fiir die Chemieindustrie

ie Finfjahrespldne Chinas sind

seit langem Richtschnur fir die wirt-

schaftliche und industrielle Entwicklung des Landes. Der 15. Plan, der

die Jahre 2026 bis 2030 umfasst, setzt diese Tradition fort. Diese Plane

bringen selten plétzliche politische Veranderungen mit sich. Stattdessen setzen

sie bereits bestehende Trends fort und signalisieren der Industrie, worauf sie ihre

Investitionen und Innovationen konzentrieren soll.

In der Regel beginnen diese Pline
mit einem breiten Rahmen, in dem
iibergeordnete Prioritdten festgelegt
werden, die nach und nach in detail-
lierte Strategien fiir bestimmte Sek-
toren umgesetzt werden. Wenn die
Ziele die Industrie, die Unternehmen
und die lokalen Behorden erreichen,
sind sie zu umsetzbaren Schritten mit
klaren Leitlinien geworden.

In der Petrochemie ist die Digita-
lisierung jetzt ein Hauptthema. Auf
der Konferenz zur Entwicklung der
petrochemischen Industrie 2026 stell-
ten chinesische Beamte den ,Leitfa-
den fiir die digitale und intelligente
Entwicklung der Erdol- und Chemie-
industrie wéhrend des 15. Finf-
jahresplans (2026-2030)“ vor. Der
Leitfaden bietet der Branche einen
Rahmen fiir die Einfithrung digita-
ler Technologien, die Verbesserung
der intelligenten Fertigung und die
Modernisierung der Abldufe in den
nichsten fiinf Jahren. Er ist nicht nur
als Blaupause gedacht, sondern auch
als Referenz fiir Unternehmen, die
ihre Fortschritte mit den nationalen
Zielen vergleichen wollen.

In dem Leitfaden wird die digi-
tale und intelligente Entwicklung
in vier Hauptrichtungen organisiert:

m 1. Politische Orientierung und Pla-
nung auf héchster Ebene

I\
QOO (
\:(
security
essen

the number one

Der Leitfaden schligt ein Diagno-
sesystem vor, das Unternehmen bei
der Planung ihrer digitalen Transfor-
mation unterstiitzt. Aufbauend auf
fritheren Initiativen wie dem ,14.
Fiinfjahresplan fiir die Entwicklung
der intelligenten Fertigung® und
dem ,Aktionsplan fiir die digitale
Transformation des verarbeitenden
Gewerbes® sollen die Unternehmen
herausfinden, wie digitale Werkzeuge
die Effizienz verbessern, den Energie-
verbrauch senken und den Betrieb
optimieren konnen. Einige Unterneh-
men haben bereits mit KI-gestiitzter
Zeitplanung experimentiert, um
Ausfallzeiten und Energiespitzen zu
reduzieren, und damit gezeigt, wie
hochrangige politische Vorgaben zu
betrieblichen Verbesserungen fiithren.

m 2. Gesamtkonzept und Unterneh-
mensfiihrung
Die Koordinierung zwischen Unter-
nehmen, Industrieparks und Regi-
onen wird hervorgehoben. Einige
Parks testen Systeme zur umfassen-
den Uberwachung des Betriebs, von
Energie und Emissionen bis hin zur
Leistung der Lieferkette. Dies ermog-
licht den Fabriken einen synchroni-
sierten, datengesteuerten Betrieb und
verbessert die Effizienz der gesamten
industriellen Kette. Auch die regionale
Zusammenarbeit wird gefordert, z. B.

durch gemeinsame digitale Plattfor-
men fiir mehrere Standorte in einer
Provinz zur Uberwachung von Logis-
tik, Lagerung und Abfallmanagement.
Diese standortiibergreifende Koordi-
nation soll Engpésse verringern und
die Gesamtproduktivitdt erhohen.

oder digitale Zwillinge, um neue
Produktionslinien vor dem Bau zu
simulieren. Diese MaBnahmen hel-
fen den Unternehmen, schneller zu
innovieren, auf Marktverdnderun-
gen zu reagieren und ihre Wettbe-
werbsfiahigkeit zu erhalten, ohne

In der chinesischen Petrochemie ist die
Digitalisierung jetzt ein Hauptthema.

m 3. Technologiegestiitzte und innova-
tionsférdernde Entwicklung
Der Plan fordert die Integration von
Technologien wie kiinstliche Intelli-
genz (KD, digitale Zwillinge und Big
Data in den Routinebetrieb. Fab-
riken konnten KI nutzen, um che-
mische Reaktionen zu optimieren,

kostspielige Fehlversuche zu unter-
nehmen. Einige Unternehmen testen
die vorausschauende Wartung mit
Hilfe von Sensornetzwerken, die es
ermoglichen, Anlagenausfille vor-
herzusehen und zu vermeiden, was
sowohl Kosten spart als auch das
Umweltrisiko verringert.

m 4. Okologischer Schutz und ketten-
artige Entwicklung
Die Digitalisierung unterstiitzt auch
Sicherheit, Nachhaltigkeit und eine
flexible Produktion. Feinchemiean-
lagen konnen bspw. ihre Produktion
schnell an die Marktnachfrage anpas-
sen und gleichzeitig Emissionen und
Sicherheitsrisiken tiberwachen. Die
Leitlinien zeigen, dass sich betrieb-
liche Effizienz und umweltfreundli-
che Praktiken gegenseitig verstér-
ken konnen, anstatt miteinander zu
konkurrieren. Es gibt auch erste Bei-
spiele fiir intelligente Chemieparks,
in denen die digitale Produktions-
iiberwachung mit Dashboards zur
Einhaltung von Umweltvorschriften
kombiniert wird, so dass die Manager
sofort auf Abweichungen von gesetz-
lichen Normen reagieren kénnen.
Neben diesen Richtungen werden
in dem Leitlfaden fiinf klar definierte
Entwicklungsziele fiir das Jahr 2030

22.-25. September 2026
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festgelegt, die jeweils spezifische Vor-
gaben enthalten:

1. Forderung von Digitalisierung und Intelligenz
30% der GroBunternehmen sollen
mindestens die zweite Stufe des Rei-
fegrads der intelligenten Fertigung
erreichen und 80 % die dritte Stufe
oder mehr. Diese Stufen zeigen an,
wie weit die Unternehmen digitale
Technologien, automatisierte Pro-
zesse und datengesteuerte Entschei-
dungsfindung eingefiihrt haben. Es
wird erwartet, dass die Durchdrin-
gung mit intelligenten Fabriken 30 %
iibersteigt und dass digitale F&E-Kon-
struktionswerkzeuge in mehr als 90 %
der anwendbaren Verfahren einge-
setzt werden. Dies stellt einen bedeu-
tenden Schritt iiber die derzeitigen
Durchschnittswerte hinaus dar und
erfordert Investitionen in die Ausbil-
dung der Mitarbeiter und in interne
Prozesse.

2. Aufbau unabhéngiger Technologiekapazitaten
Es wird erwartet, dass die Unter-
nehmen eine unabhéngige Kontrolle
iiber wichtige Software erlangen, mit
Durchbriichen bei zehn branchenspe-
zifischen Softwareprogrammen,
dem Abschluss von 20 kritischen
technologischen Entwicklungen und
30 spezialisierten Auszeichnungen fiir
intelligente Fertigung. Die Entwick-
lung inlédndischer Softwarealterna-
tiven wird als entscheidend fiir die
Verringerung der Abhéngigkeit von
ausldndischen Technologien ange-
sehen.

Fortsetzung auf Seite 8 »
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Digitalisierung der chemischen Industrie Chinas

<« Fortsetzung von Seite 7

3. Schaffung eines robusten Normensystems
Etwa 40 digitalisierungsbezogene
Normen sollen formuliert oder tiber-
arbeitet werden, um einen einheit-
lichen Rahmen fiir den Sektor zu
schaffen. Diese Standards decken
Datenformate, die Interoperabilitét
von Systemen und Sicherheitspro-
tokolle ab und stellen sicher, dass
digitale Losungen unternehmens-
und regioneniibergreifend skaliert
werden kénnen.

4.Verbesserung von Service und Support

Es werden branchenspezifische
Serviceplattformen eingerichtet
und 20 spezialisierte und innovative
Anbieter von Systemlosungen gefor-
dert, um die praktische Umsetzung
und den laufenden Support sicher-
zustellen. Diese Anbieter sollen als
Vermittler fungieren und technische
Anleitungen in Losungen umsetzen,
die von kleineren und mittleren
Unternehmen iithernommen werden
kénnen.

5. Mit gutem Beispiel vorangehen
Modellprojekte werden bewéhrte Ver-
fahren demonstrieren, darunter 10

anregen und greifbare Beispiele fiir
eine erfolgreiche digitale Transforma-
tion liefern.

Der zentralisierte Ansatz Chinas
steht im Gegensatz zu Landern wie
Deutschland, wo die Digitalisierung in
der chemischen Industrie weit weni-
ger koordiniert ablauft. Wahrend sich

Der zentralisierte Ansatz Chinas
steht im Gegensatz zu Lédndern
wie Deutschland.

fithrende, 150 exzellente und 1.000
fortgeschrittene intelligente Fabriken.
Dariiber hinaus werden 100 intelli-
gente Chemieparks und 200 typische
Beispiele fiir die intelligente Fertigung
als Benchmarks fiir den gesamten
Sektor dienen. Diese Vorzeigeprojekte
sollen zu einer breiteren Einfiihrung

Deutschland auf einzelne Unterneh-
men oder Branchenverbédnde verlésst,
stimmt China Politik, Technologie
und Investitionen auf ganze Regio-
nen ab. Dieser Ansatz beschleunigt
den Wandel und schafft sichtbare
Benchmarks, obwohl er die Flexibi-
litdt bei der Reaktion auf unerwar-

tete Herausforderungen einschrén-
ken kann. Zentralisierte Strukturen
erleichtern auch landesweite Schu-
lungen, den Austausch bewihrter
Verfahren und abgestimmte Anreize
fiir Nachhaltigkeit und Innovation,
konnen aber die lokale Anpassungs-
fahigkeit einschréanken.

In den kommenden Jahren wird
sich zeigen, wie effektiv China die
umfassenden Plidne in reale Verbes-
serungen umsetzen kann. Wenn dies
gelingt, konnte der petrochemische
Sektor zu einem Modell fiir die digi-
tale und intelligente Transformation
werden und nicht nur in China, son-
dern in der gesamten chemischen
Industrie weltweit MaB3stibe setzen.

Kai Pflug, Management Consul-
ting — Chemicals, Shanghai,
China

m kai.pflug@mc-chemicals.com
m www.mc-chemicals.com

Investorenprozess erfolgreich abgeschlossen, Erhalt des traditionsreichen Markennamens und rund 90% der Arbeitsplatze in Deutschland

Chinesisches Chemieunternehmen iibernimmt deutsche Perlon-Gruppe

Die Zukunft der Perlon-Gruppe, ein
weltweit fithrender Hersteller von
synthetischen Filamenten, ist gesi-
chert. Nach intensiven Verhandlungen
wurde in dem am 1. Oktober 2025
erdffneten Sanierungsverfahren in
Eigenverwaltung der Perlon-Gruppe
ein wesentlicher Meilenstein erreicht.
Mit Wirkung zum 3. Juni 2026 erfolgte

WILEY

© Julien Eichinger / koltukov- stock.adobe.com

der rechtliche Vollzug der Transaktion.
Die Wuxi Yinda Nylon Co., ein famili-
engefiihrtes Chemieunternehmen aus
der Ndhe von Shanghai, hat sich in
einem weltweiten Investorenprozess
durchgesetzt. Nun sind die operativen
Gesellschaften der Gruppe in Deutsch-
land, Polen und China in eine neue,
finanziell unabhéngige Eigentlimer-

struktur iiberfithrt worden. Rund 450
der insgesamt rund 510 Arbeitsplétze
in den deutschen Werken der Gruppe
konnten hierbei erhalten werden. Die
Perlon-Gruppe blickt auf eine tiefe
historische Verankerung in der deut-
schen Textil- und Kunststoffindustrie
zuriick. Bereits vor mehr als 100 Jah-
ren wurden am Standort Munderkin-
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Kai Pflug lebt seit
rund 20 Jahren in

Shanghai, zunachst .« ¥ e
als Berater und Ge- ;‘)
neralbevollméach- e

tigter von Contri-
um/Stratley, seit
2009 als CEO seiner eigenen Strategie-
beratungsfirma. Er bietet unabhangige
Managementberatung fiir die chemi-
sche Industrie an, die auf seiner knapp
25-jahrigen Erfahrung in der Unter-
nehmensberatung (u. a. Arthur D. Litt-
le, MCC) fuBt. Der promovierte Chemi-
ker (Universitdat Hamburg und Univer-
sity of California, Berkeley) sammelte
funf Jahre Berufserfahrung in der Che-
mieforschung und im Marketing
(Dentsply), bevor er einen Masterab-
schluss in Wirtschaftswissenschaften
erwarb und in die Beratungsbranche

wechselte.

gen Fasern fiir die Biirstenindustrie
produziert. Im Laufe der Jahrzehnte
entwickelte sich das Unternehmen zu
einem der weltweit fithrenden Herstel-
ler von synthetischen Filamenten fiir
anspruchsvolle industrielle Anwen-
dungen. Der Name Perlon bleibt als
weltweite Kernmarke und Identitdt
der Gruppe bestehen. (mr) [

www.linkedin.com/company/

chemanager
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Die chemische Industrie tritt in eine
neue Transformationsphase ein. Nach
Jahren von Margendruck und Nach-
haltigkeitsanforderungen tiberdenken
Unternehmen ihre Wertschopfung. Der
nédchste Wandel ist weniger sichtbar —
und disruptiver: die Art, wie Entschei-
dungen getroffen werden. Wihrend die <
vergangene Phase Innovation beschleu-
nigte, geht es nun um die Beschleuni-
gung von Entscheidungen. KI in kom-
merziellen Prozessen wird damit vom
Wetthewerbsvorteil zur Voraussetzung fiir Wetthewerbsfahigkeit, wie die
beiden Simon-Kucher-Experten Jan Haemer und Oyku Elmas erldutern.

© Simon Kucher
© Simon Kucher

Jan Haemer,

Oyku Elmas,

Partner, Senior Partner,

Simon-Kucher Simon-Kucher

CHEManager: Geht es bei Digitalisierung in der Chemie noch primdr
um Effizienz?

JanHaemer: Das war lange die dominante Sichtweise. Heute lautet die zentrale
Frage: Wer trifft bessere und schnellere kommerzielle Entscheidungen?

Was bedeutet das konkret?

Oyku Elmas: Mérkte bewegen sich heute nicht mehr in Reporting-Zyklen.
Der Fokus liegt auf der frithzeitigen Erkennung von Entwicklungen und
Echtzeitsteuerung.

J.Haemer: Unternehmen bewegen sich damit von der nachtréglichen Erklirung
hin zum frithzeitigen Schlieen von Liicken. Pricing- und Vertriebsentschei-
dungen werden kontinuierlich. Geschwindigkeit wird zum Wetthewerbsfaktor.

Warum passiert dieser Wandel gerade jetzt?

J.Haemer: Gerade in Europa wird Wachstum stérker iiber Marktanteile und
Kundennéhe als tiber Volumen getrieben, wihrend die Margen unter Druck
bleiben.

0.Elmas: Die Herausforderung liegt inzwischen nicht mehr darin, Use Cases
zu identifizieren, sondern sie zu skalieren. Es entsteht eine klare Tren-
nung zwischen Unternehmen, die KI integrieren, und solchen, die weiter
experimentieren.

Heute konkurrieren Unternehmen
um jede einzelne Transaktion.

Bewegen wir uns auf eine Welt von ,,Bots buying from bots“ zu?

0.Elmas: In Teilen des Marktes ja. Bei standardisierten Einkdufen konnen
Systeme heute bereits automatisch Angebote vergleichen und Bestellungen
auslosen. Unternehmen miissen verstehen, wie diese Systeme entscheiden
- und Prozesse darauf optimieren.

J.Haemer: Das gilt aber nicht {iberall. Selbst bei petrochemischen Building
Blocks wird zwar die Transaktion automatisiert, aber Unternehmen kaufen
nicht nur ein Molekiil. Sie kaufen Verlidsslichkeit und Unterstiitzung im
Storfall. Deshalb bleibt dieser Teil des Geschifts hybrid. Alles ohne klaren
Mehrwert wird automatisiert — und das, was bleibt, wird wichtiger.

Was bedeutet das fiir kommerzielle Prozesse?

0. Elmas: Pricing wird dynamischer, Vertrieb datengetriebener und Kunden-
management proaktiver. Entscheidend ist die tigliche Umsetzung.

J. Haemer: Dafiir braucht es einen Wandel im Order-to-Cash-Prozess. Statt
periodischer Kampagnen entstehen ereignisgesteuerte Modelle. Frithindika-
toren wie sinkende Bestellmengen kénnen direkt vertriebliche MaSnahmen
auslosen. KI-basierte Revenue-Management-Systeme geben Preisempfeh-
lungen in Echtzeit.

Warum ist der Fortschritt so unterschiedlich?
J. Haemer: Weil sich die Marktlogik schneller verdndert hat als die Orga-
nisationen. Die Industrie kommt aus einer Welt, in der Kunden gewartet

haben. Dieses Denken ist teilweise noch vorhanden.

0. Elmas: Heute konkurrieren Unternehmen um jede einzelne Transaktion.
Dafiir braucht es einen deutlich proaktiveren und datengetriebenen Ansatz.

Was unterscheidet die Gewinner?

0.Elmas: Gewinner konzentrieren sich auf wenige, geschéftskritische Anwen-
dungsfille und skalieren diese konsequent. Sie priorisieren Umsetzung
statt Experimentieren.

J. Haemer: Die entscheidende Trennlinie verlduft kiinftig nicht zwischen
Unternehmen mit und ohne KI. Sondern zwischen denen, die datenbasiert

handeln — und denen, die sie nur analysieren.

® www.simon-kucher.com
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Wenn Brainstorming auf Nemawashi trifft

hicago, Disseldorf oder Tokio - in diesem Moment findet irgendwo auf

der Welt ein Strategietreffen statt. Die Agenda wird abgearbeitet, die

Folien werden prasentiert und am Ende nicken alle. Doch drei Wochen

spater hat sich nichts verandert. Selbst hochleistungsfahige Organisationen ver-

lieren erheblichen Wert an den Schnittstellen zwischen ihren Regionen. Ursache

dafiir seien weder inkompetente Mitarbeitende noch dysfunktionale Teams, sagt

Markus Armbruster, Mit-Griinder von Pictomind. Der Experte fiir co-kreative Stra-

tegie- und Innovationsprozesse begleitet seit vielen Jahren japanisch gefiihrte

Unternehmen mit bedeutenden Standorten in Europa und den USA. Andrea Grul3

sprach mit ihm Gber Chancen und Herausforderungen bei der Zusammenarbeit

japanisch-westlicher Teams.

CHEManager: Wie konnen Chemie-
unternehmen ihre Innovationsfi-
higkeit stirken, obwohl der Kosten-
druck stetig zunimmt?

Markus Armbruster: Die  chemische
Industrie befindet sich aktuell in
einer gefahrlichen Spirale: Margen-
druck fiihrt zu Kostensenkungen,
Kostensenkungen schwichen die
Innovationskraft, eine geschwichte
Innovationskraft verschlechtert die
Wettbewerbsposition und erhoht
den Margendruck weiter. Chinesische
Wettbewerber, die bei Qualitat, Tech-
nologie und strategischer Ambition
rasant aufholen, lassen sich nicht ein-
fach durch eine weitere Runde von
Reisekostenkiirzungen auf Abstand
halten. Ein wirksamer Ausweg aus
dieser Falle ist strategische Differen-
zierung — aufbauend auf dem kollek-
tiven Wissen der Mitarbeitenden und
entwickelt in co-kreativen Prozessen,
die die interne Intelligenz mobilisie-
ren, statt Antworten von externen
Beratern importieren.

Welchen Beitrag kann co-kreative
Strategieentwicklung hier leisten?

M. Armbruster: Co-kreative Strate-
gieentwicklung ist kein Luxus fir
wirtschaftlich stabile Zeiten. Im
Gegenteil: Gerade unter hohem
Verdnderungs- und Kostendruck
hilft sie Unternehmen, vorhandene
Starken in der Organisation ohne
hohe, zusédtzliche Investitionen zu
aktivieren. Eine oft unterschéitzte
und kostspielige Schwachstelle inter-
national aufgestellter Unternehmen
liegt an den Schnittstellen zwischen
Kulturen, Regionen und Geschéfts-
bereichen. Dort treffen beispiels-
weise japanische Prdzision, ameri-
kanische Agilitdt und europédische
Griindlichkeit aufeinander — haufig
mit unterschiedlichen Erwartungen,
Arbeitsweisen und Kommunika-
tionsmustern. Die Folge sind Rei-
bungsverluste, Missverstdndnisse
und verzogerte Entscheidungen.
Die Schnittstellenverluste zwischen
Regionen zu reduzieren, ist keine
rein kulturelle Aufgabe. Es ist eine
strategische Prioritit, die mafgeblich
iiber Effizienz, Innovationskraft und
Wettbewerbsfiahigkeit entscheidet.

Welche wiederkehrenden Muster
beobachten Sie bei der Begleitung
Jjapanisch-westlicher Teams?

M. Armbruster: Stellen wir uns einen
Strategieworkshop vor. Die Teilneh-
menden sind ein deutscher Betriebs-
leiter, eine amerikanische Vertriebs-
leiterin und drei Kollegen aus der
japanischen Zentrale.

Der Deutsche hat sich griindlich
vorbereitet. Er hat die Unterlagen
gelesen, sich eine klare Meinung
gebildet und wird jeden Vorschlag
mit prazisen Fragen hinterfragen.
Die Amerikanerin kommt mit Ener-
gie und zwei Ideen, die ihr erst am
Morgen gekommen sind. Die japani-
schen Kollegen haben sich ebenfalls
vorbereitet. Sie bringen Meinungen,
Bedenken und Fragen mit.

Der Workshop beginnt. Die Ame-
rikanerin bringt ihre neuen Ideen
spontan und ohne Umschweife ein.

Markus Armbruster, Geschaftsfiihrer, Pictomind

Im westlichen Verstdndnis wird dies
als kreative und lebendige Zusam-
menarbeit aufgefasst. Fiir den japa-
nischen Kollegen entsteht dadurch
ein Dilemma. Er hat das Thema nicht
vorbereitet und seine Kollegen nicht
konsultiert. Eine Antwort ohne Kon-
sens ist ihm nicht moglich, denn er
wird niemals eine unfertige Meinung
vor der Gruppe duflern. Schweigen ist
fiir ihn daher der einzige wiirdevolle
Ausweg aus dieser Situation. Doch
sein Schweigen ist keine Zustimmung.
Der Européder deutet dies jedoch als
Einverstdndnis und fahrt fort.

Das Resultat: Der japanische Kol-
lege kehrt nach Tokio zuriick und
berichtet von Ergebnissen, die er
nicht mittragen kann. Der Européer
ist ratlos. Die Amerikanerin erfiahrt
nie, was geschehen ist. Der japa-
nische Direktor hat dieses Muster
schon oft erlebt — und seine Geduld
schwindet.

Warum ist das internationale Mee-
ting gescheitert?

M. Armbruster: Tatsdchlich hat niemand
in diesem Raum versagt. Im Gegen-
teil: Alle Beteiligten bringen genau die
Stiarken ein, die erfolgreiche Strate-
gieprozesse bendtigen. Die amerika-
nische Kollegin steht fiir Zukunfts-
orientierung, Risikobereitschaft und
Tatkraft. Der deutsche Kollege bringt
Prézision sowie die Bereitschaft mit,
kritische Fragen zu stellen. Die japa-

© Pictomind GmbH

M. Armbruster: Unternehmen reagieren
auf solche Situationen héufig mit
interkulturellen Trainings. Européi-
sche und amerikanische Teams ler-
nen dort etwa, wie man sich verbeugt,
Visitenkarten iiberreicht oder kul-
turelle Besonderheiten berticksich-
tigt. Das ist durchaus hilfreich — 16st
jedoch nicht das eigentliche Problem.
Die verbreitete Fehldiagnose lautet:
Das Problem ist kulturell. Tatsdch-
lich ist es meist strukturell. Denn die
Unterschiede zwischen japanischer
und westlicher Kultur zeigen sich bei
Strategieprozessen vor allem in der
Entscheidungslogik. Westliche Stra-
tegiearbeit basiert hdufig auf einem
Modell spontaner Divergenz, dem
eine strukturierte Konvergenz folgt.
Man bringt kluge Menschen in einen
Raum, ermutigt sie, laut zu denken,
Optionen zu entwickeln, zu debat-
tieren und sich schrittweise anzun-
dhern. Dieses Vorgehen funktioniert
besonders gut in Kulturen, in denen
individueller Ausdruck geschétzt
wird, Offentliches Denken normal
ist und in denen Entscheidungen
als revidierbar gelten.

Wie werden Entscheidungen in japa-
nischen Unternehmen getroffen?

M. Armbruster: Sie folgen einer grund-
legend anderen Logik. Im Zentrum
eines Entscheidungsprozesses in
Japan steht Nemawashi — der Auf-
bau von Konsens durch individuelle
und bilaterale Gesprédche vor einer
formalen Entscheidung. Ohne Nema-
washi in ein Meeting zu gehen, gilt
aus japanischer Perspektive nicht nur
als ineffizient. Es signalisiert auch,
dass die notwendige Abstimmung

Unterschiede zwischen japanischer
und westlicher Kultur zeigen sich
bei Strategieprozessen vor allem in der
Entscheidungslogik.

nischen Kollegen tragen Griindlich-
keit, Konsensorientierung und einen
langfristigen Planungshorizont bei.
Gerade diese unterschiedlichen Per-
spektiven machen die Zusammen-
arbeit in internationalen Teams so
wertvoll. Sie vereinen Kompetenzen,
die sich ideal ergdnzen. Ohne einen
geeigneten Prozessrahmen bleiben
diese Potenziale jedoch ungenutzt.
Die vorhandenen Stiarken entfalten
dann nicht ihre Wirkung, sondern
es kommt zu Reibungsverlusten und
ineffizienten Abstimmungen.

Wie gehen Unternehmen dieses
Problem an?

nicht ernst genommen wurde. Des-
halb wirkt ein westlich konzipierter
Workshop in einem japanischen Orga-
nisationskontext wie ein Fremdkor-
per. Das Format verlangt spontane
Beitridge, offentlichen Widerspruch
und Entscheidungen aus dem Steg-
reif — Verhaltensweisen, die Japaner
eher vermeiden. Die Teilnehmenden
passen sich dem Format zwar duf3er-
lich an. Die Ergebnisse wirken wie
Konsens. Tatsédchlich fehlt jedoch
oft die notwendige organisatorische
Ausrichtung. Kulturseminare dndern
daran wenig. Ein passendes Prozess-
design dagegen kann den Unterschied
machen.

Warum Strategieprozesse in japanisch-westlichen Teams oft scheitern

Wie kann ein Strategieprozess
aussehen, in dem japanische und
westliche Arbeitsweisen produktiv
zusammenwirken?

M.Armbruster: In den vielen Jahren
der Zusammenarbeit mit japanisch
gefiithrten, globalen Unternehmen
haben wir eine co-kreative Strate-
giemethodik entwickelt, die mit der
Art kompatibel ist, wie diese Organi-
sationen Entscheidungen treffen, und
zugleich die Stdrken aller beteiligten

P

Viele westliche Unternehmen set-
zen in der Strategieentwicklung
auf selbstorganisierte Teams, um
ihr Geschdift flexibel und nah an der
Realitit des Markts auszurichten.
Wie harmoniert dies mit der japa-
nischen Arbeitsweise?

M. Armbruster: Japanische Organisatio-
nen gehoren zu den hierarchischsten
der Welt. Selbstorganisierende Teams
werden typischerweise mit flachen
Strukturen assoziiert. Auf den ersten

Schnittstellenverluste zwischen
Regionen zu reduzieren,
ist keine rein kulturelle Aufgabe.

Kulturen nutzt. Inhaltlich arbeiten wir
mit etablierten Instrumenten wie
SWOT-Analysen, Zukunftsbildern,
Personas und Roadmaps. Anders ist
die Architektur des Prozesses.

Der gesamte Prozess lduft auf
einer gemeinsamen digitalen Arbeits-
fliche von Beginn an zweisprachig.
Jeder Schritt, jede Intervention und
jede Gruppenkonstellation sind vorab
auf Englisch und Japanisch dokumen-
tiert. Das beseitigt Unklarheit als Par-
tizipationsbarriere. Wer genau weil,
was wann, mit wem und zu welchem
Zweck geschieht, kann sich vorbe-
reiten. Und Vorbereitung ist fiir viele
japanische Fachkrafte die Vorausset-
zung fiir einen wirksamen Beitrag.

Vor dem eigentlichen Prozess fin-
den strukturierte Einzelgesprédche
mit den jeweiligen Fiithrungskrif-
ten statt. Damit wird Nemawashi
bewusst in den Prozess integriert.
Die Teilnehmenden kommen nicht
nur informiert, sondern organisa-
torisch abgestimmt in die Work-
shops. Hierarchische Unsicherheit
wird reduziert, bevor die eigentli-
che Arbeit beginnt. Uberraschungen
gibt es nicht. Die Auftaktsitzung dient
ausschlieflich dazu, Erwartungen,
Rollen und Arbeitsweise zu kldren.
Gruppenzusammensetzungen, Aufga-
ben zwischen den Sessions und Kom-
munikationswege werden transparent
gemacht. Die Kommunikation erfolgt
iiber mehrere Kanéle — etwa ein Miro-
Board, einen MS Teams-Kanal und
bei Bedarf direkte Nachrichten.

Was aus westlicher Perspektive
wie Uberkommunikation wirken
mag, schafft die notwendige Klarheit
fiir echte globale Zusammenarbeit.
Gleichzeitig entsteht ein Rahmen, in
dem auch die Stiarke westlicher Kul-
turen — Spontanitét, Kreativitdt und
Ideenreichtum - ihre volle Wirkung
entfalten kann.

Blick kann Nemawashi demnach kein
Mechanismus der Selbstorganisation
sein. Doch Hierarchie und Selbstor-
ganisation sind keine Gegenséitze.
Starrheit und Selbstorganisation
jedoch sehr wohl.

Was Nemawashi leistet, ist bemer-
kenswert: Es schafft eine lizenzierte
Informalitdt innerhalb einer formalen
Hierarchie. Der jliingere Mitarbeiter
kann der Direktorin im Meeting
nicht offentlich widersprechen -
das wiirde die Hierarchie verletzen.
Aber ein bilaterales Gesprach vorab
ist moglich: der Einwand wird ein-
gebracht, die Idee getestet, implizite
oder explizite Orientierung wird ein-

© livertoon - stock.adobe.com

Zur PeRrsoN

Markus Armbruster ist Experte fir Un-
ternehmens-, Geschafts- und Innovati-
onsstrategie mit fast zwei Jahrzehnten
globaler Erfahrung in der chemisch-phar-
mazeutischen Industrie. Er studierte Che-
mie an der TU in Miinchen, promovierte

Wirtschaftschemiker. Im Jahr 2019 griin-
dete er mit dem Juristen Reto Aschwan-
den Pictomind. Das Unternehmen ist
spezialisiert auf co-kreative Strategiepro-
zesse fir globale Unternehmen und be-
treibt Blros in Miinchen und Zurich.
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geholt. Die Hierarchie bleibt intakt.
Aber innerhalb dieser Struktur flie-
Ben Informationen lateral und verti-
kal — auf eine Weise, die ein formales
Meeting niemals ermoglicht. Das ist
Selbstorganisation, die durch Hierar-
chie wirkt — nicht gegen sie. Nema-
washi 16st Hierarchie nicht auf — es
macht Hierarchie navigierbar. Und
eine Hierarchie, die navigiert werden
kann, ist eine, die sich selbst organi-
sieren kann.

Wie wirkt sich das auf die
Geschwindigkeit von Strategiepro-
zessen aus?

M. Armbruster: Es gibt eine hartnéckige
westliche Annahme, dass japanische
Entscheidungsfindung langsam ist
und dass die Vorabinvestition in
Konsens, Vorbereitung und bilate-
rale Ausrichtung einen Kostenfak-
tor beziehungsweise eine kulturelle
Steuer darstellt, die entrichtet werden
muss, bevor die eigentliche Arbeit
beginnen kann. Doch Entscheidun-
gen, die durch Nemawashi getroffen
wurden, werden nicht drei Wochen
spiter wieder getffnet, weil jemand,
der nicht im Raum war, eine andere
Meinung hat. Sie halten, weil die
Organisation sie bereits verarbeitet
hat.

Das ist kein Plddoyer fiir die
Aufgabe westlicher Dynamik — im
Gegenteil. Westliche Teams, die ein-
mal wirklich ausgerichtet sind, setzen
mit aullerordentlicher Energie und
Kreativitdt um. Der Engpass ist selten
ihre Ausfithrung. Er liegt fast immer
in der Qualitdt der Ausrichtung im
Vorfeld.

Ein co-kreativer Prozess, der japa-
nische Griindlichkeit, amerikanische
Zukunftsorientierung und européi-
sche Prézision in einer gemeinsamen
Architektur verbindet, holt das Beste
aus allen drei Logiken heraus — und
produziert Strategien, die sowohl
kiihn als auch umsetzbar sind.

| www.pictomind.com
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KI hort der Maschine zu

rfahrene Anlagenfahrer héren, wenn mit einer Maschine etwas nicht

stimmt - oft bevor Messwerte Alarm schlagen. Lanxess hat dieses Wissen

systematisch digitalisiert: Ein KI-basiertes Predictive-Maintenance-System

Uiberwacht heute Hunderte kritischer Equipments rund um die Uhr, an Gber 40 Stand-

orten weltweit. Es kombiniert Sensordaten, Prozesswissen und Expertenerfahrung

zu einem Friihwarnsystem, das Ausfalle Tage oder Wochen im Voraus ankiindigt. Das

Ziel ist nicht, Menschen zu ersetzen - sondern ihr Wissen skalierbar zu machen. Im

Rahmen der CHEManager-Serie Uber Digitalisierungsstrategien bekannter Chemie-

und Pharmaunternehmen sprach Stefan Giirtzgen mit Jens-Christian Blad, Leiter des

Bereichs Produktion, Technologie, Sicherheit und Umwelt bei Lanxess, tiber KI-ge-

stiitzte Wartungssysteme und deren Bedeutung fiir die Zukunft des Unternehmens.

CHEManager: Herr Blad, welche
Rolle spielen digitale Technologien
in Ihrem Unternehmen?

Jens-Christian Blad: Digitale Technologien
sind bei Lanxess kein Selbstzweck.
Sie dienen drei strategischen Kern-
bereichen: Sicherheit, Nachhaltigkeit
und Kosteneffizienz. Sicherheit ist
dabei nicht priorisierbar — sie ist die
Betriebslizenz der gesamten Branche.
Nachhaltigkeit bedeutet mehr als die
Erfiillung aktueller Regulatorik: Lan-
xess orientiert sich proaktiv an kiinf-
tigen Anforderungen, gemessen an
globalen Standards. Kosteneffizienz
schlieBlich sichert die Wetthewerbs-
fahigkeit der Produktion.

Jahrzehntelang prégten papier-
basierte Prozesse und erfahrungsba-
sierte Entscheidungen die chemische
Produktion — und sie funktionierten.
Doch die operative Realitdt hat sich
grundlegend verdndert: Betriebsfens-
ter werden enger, Prozesskomplexi-
tét steigt, Regulierungsdruck wéchst.
Erfahrung bleibt unverzichtbar — aber
sie muss heute skalierbar sein.

Wie hat sich das klassische erfah-
rungsbasierte  Wartungsmodell
unter dem Einfluss von KI und
Digitalisierung verdndert?

J-C. Blad: Ein erfahrener Anlagen-
fahrer hort Abweichungen - und

Christian Blad, Bereichsleiter Produktion,

Technologie, Sicherheit und Umwelt, Lanxess

reagiert, bevor Messwerte einen
Alarm ausldsen. Dieses Wissen war
lange personengebunden und lokal
begrenzt. Lanxess hat es systematisch
digitalisiert.

Das Ergebnis ist ein KI-gestiitz-
tes System, das Hunderte von Equip-
ments rund um die Uhr iiberwacht
- nicht einmal téglich bei einer Bege-
hung, sondern kontinuierlich und in
Echtzeit. Der entscheidende Unter-
schied zu klassischen Condition-Mo-
nitoring-Systemen: Nicht die Uber-
schreitung eines Schwellenwerts 19st
Alarm aus, sondern die Abweichung

© Lanxess

vom erlernten Normalverhalten einer
Anlage. Bewertet wird dabei stets das
Zusammenspiel der relevanten Pro-
zessparameter — zum Beispiel Druck,
Temperatur, Last — im Kontext des
individuellen Betriebszustands der
jeweiligen Maschine.

Welche Informationen und Parame-
ter sind entscheidend beim Aufbau
der KI-gestiitzten Anlagen- und Pro-
zessmodelle?

J-C. Blad: Fiir jedes Equipment ana-
lysieren Anlagenexperten zunéchst
mogliche Fehlerszenarien: Welche
Ausfille sind bekannt, welche denk-
bar? Daraus ergibt sich, welche Sig-
nale die Modelle benétigen — und ob
die entsprechende Sensorik bereits
vorhanden ist. Bei den meisten Equip-
ments war dies der Fall; die restlichen
Maschinen wurden gezielt nachge-
ristet.

Jedes Modell verarbeitet typischer-
weise 10 bis 50 Signale und gehort

Wie Lanxess Predictive Maintenance nutzt, um Anlagensicherheit und -verfiigbarkeit zu steigern

einem von drei Typen an: Prozess-
modelle iiberwachen das thermody-
namische und verfahrenstechnische
Betriebsverhalten, Mechanikmodelle
beinhalten Signale zum mechani-
schen Zustand, Peripheriemodelle
decken Hilfsaggregate wie Kiihl- und

lassig zu erkennen. Ergédnzend flief3t
implizites Expertenwissen iiber struk-
turierte Interviews in die Modelle ein,
die inzwischen teilweise KI-gestiitzt
gefithrt werden. Das beschleunigt den
Ubergang von Predictive zu Prescrip-
tive Maintenance.

Digitale Technologien
sind bei Lanxess
kein Selbstzweck.

Schmiersysteme ab. Im Schnitt entfal-
len auf jedes Equipment zwei Modelle
— bei komplexen oder besonders kri-
tischen Maschinen auch mehr.
Trainiert werden die Modelle mit
historischen Betriebsdaten, idealer-
weise liber mindestens ein Jahr und
in verschiedenen Lastzustdnden. Das
Ziel: Das Modell lernt, was normal
ist — um Abweichungen spéter zuver-

[ Prozess- und Maschinendaten ]
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$ Prescriptive Maintenance

Grafik 1: Schematischer Aufbau des Predictive-Maintenance-Systems bei Lanxess — von der Sensorik

iiber die KI-Modellierung bis zur zentralen Uberwachung in Leverkusen.

Grafik 2: Entwicklungspfad von Predictive zu Prescriptive Maintenance — Reifegradmodell mit den

zentralen Aushaustufen.
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Wie funktionieren Ihre Modelle in
der Praxis?

J-C. Blad: Ein zentrales Team in Lever-
kusen itberwacht im Regelbetrieb die
Equipments der globalen Standorte.
Weicht eine Anlage vom Normal-
verhalten ab, erhilt das Team eine
Alarm-Meldung mit Angaben zu
Stiarke und beitragenden Faktoren.
Typischerweise bleibt danach ein
Zeitfenster von Tagen bis Wochen,
um gemeinsam mit Anlagenexper-
ten und dem lokalen Betriebsteam
die geeignete Reaktion festzulegen:
weitere Beobachtung, geplante War-
tung oder Sofortmafinahme.

Konnen Sie konkrete Beispiele fiir
die Wirksamkeit des Systems nen-
nen?

J-C. Blad: Im Riicktest eines ausge-
fallenen Equipments erkannte das
Modell zwei Tage vor dem Ausfall
eine klare Verhaltensabweichung —
zu einem Zeitpunkt, zu dem ein Ein-
griff noch méglich gewesen wire.
In einem anderen Fall identifizierte
das Peripheriemodell frithzeitig einen
defekten Drucksensor im Schmiersys-
tem — ohne diesen Hinweis wére ein
gravierender Anlagenschaden die

© Lanxess

CHEManager-Interview-Serie —
Digitalisierung in Chemie und Pharma

Zur PrersoN

Jens-Christian Blad leitet bei Lanxess
den Bereich Produktion, Technologie,
Sicherheit und Umwelt. Er studierte
Chemie in Kiel und promovierte in
Munster. Vor seinem Wechsel zu Lanxess
war er zwolf Jahre bei McKinsey & Com-
pany tatig, zuletzt als Experte fiir Spezi-
alchemie in der Chemicals Practice. Seit
2017 bei Lanxess libernahm er zundchst
die Leitung der Konzernentwicklung
und bekleidet seither weitere Flihrungs-
funktionen im Konzern.

tungskosten sinken und ungeplante
Stillstinde seltener werden. Da
Wartungsbudgets  typischerweise
top-down gesetzt werden, zeigt sich
der Nutzen weniger als direkte Ein-
sparung, sondern als deutlich bes-
sere Asset-Performance bei gleichem
Budget. Hinzu kommen Vorteile, die
sich einer einfachen Monetarisierung
entziehen: hohere Anlagensicherheit,
gesteigerte Verfiigbarkeit und grof3ere
Robustheit gegeniiber regulatorischen
Anforderungen.

Mindestens ebenso wirksam ist
die kulturelle Dimension. Dass das
zentrale Team in Leverkusen in
Echtzeit erkennt, wenn ein Betrieb
den Rohstofflieferanten wechselt
— nicht durch explizite Meldung,
sondern allein durch ein verdnder-
tes Maschinensignal — hat in den
Anlagen Vertrauen geschaffen, das
kein Konzeptvortrag erzeugen kann.
Dieses Vertrauen ist die Grundlage
fir alle weiteren KI-Vorhaben im
Betrieb.

Wo sehen Sie zukiinftige Entwick-
lungsschritte?

J.-C. Blad: Predictive Maintenance ist
bei Lanxess ein Meilenstein — aber
kein Endpunkt. Der nidchste Schritt
ist Prescriptive Maintenance: Das
System soll kiinftig nicht nur anzei-
gen, wann ein Fehler eintreten
konnte, sondern auch, was zu tun
ist und wie er sich vermeiden lésst.
Grundlage dafiir sind die dokumen-
tierten Ereignisse, deren Ursachen
und Losungen kontinuierlich in die
Modelle zuriickflieBen. Am Ende die-
ser Entwicklung steht die Vision der
autonomen Anlage — ein Betriebs-
modell, in dem KI nicht nur warnt,
sondern aktiv in die Prozesssteue-
rung eingreift.

Predictive Maintenance ist nicht der
Endpunkt. Der ndichste Schritt ist
Prescriptive Maintenance.

Folge gewesen. Aktuell wird bei 100
iiberwachten Equipments ein rele-
vantes Ereignis pro Woche registriert.
Die kiirzeste dokumentierte Reakti-
onszeit betrug eine Stunde: Maschi-
nenexperten aus der Zentralabteilung
und Techniker des Betriebs griffen
gemeinsam ein — und verhinderten
einen Totalausfall.

Welche Nutzenpotenziale zeichnen
sich ab?

J-C. Blad: Predictive Maintenance
ist kein klassisches Kostensparpro-
gramm - auch wenn Instandhal-

Die zentrale Erkenntnis: Technologie
allein schafft keinen Wert. Entschei-
dend ist, wie sie in den Betriebsalltag
integriert wird — verankert im Exper-
tenwissen der Menschen im Prozess,
legitimiert durch messbhare Erfolge. KI
bewdltigt hochdimensionale Daten-
sédtze mit einer Effizienz, die mensch-
liche Wahrnehmung iibersteigt. Intel-
ligent wird sie erst, wenn das Wissen
erfahrener Mitarbeitenden in ihre
Modelle einflief3t.

® www.lanxess.com
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Fokus auf marktorientierte Entwicklung und schnellere Umsetzung

Evonik richtet Innovation neu aus

Evonik richtet seine Innovationsakti-
vitdten neu aus und schérft den Fokus
auf marktorientierte Entwicklung und
schnellere Umsetzung. Eine Schliis-
selrolle iibernimmt dabei die neu auf-
gestellte Evonik Innovation Factory.
Sie soll bis 2032 bis zu 300 Mio. EUR
zum Umsatzwachstum der Innovati-
onswachstumskerne beitragen.

Mit der Neuausrichtung reagiert
Evonik auf volatile Rohstoffmérkte,
technologische Umbriiche und geo-
politische Risiken. ,In der heutigen
Zeit gewinnt Resilienz zunehmend
an Bedeutung. Unternehmen miis-
sen neu dariiber nachdenken, wie
sie arbeiten, innovieren, wachsen
und erfolgreich bleiben®, sagt Lauren
Kjeldsen, im Vorstand fiir Innovation
verantwortlich. Der stidrkere Innova-
tionsfokus solle deshalb Resilienz und
Kundennéhe zugleich erh6hen.

Kern des Umbaus ist die Neu-
aufstellung von Research, Develop-
ment & Innovation. Kiinftig arbeiten
rund zwei Drittel der Forscher direkt
in den Business Lines und entwickeln
Losungen im engen Austausch mit
Kunden bei klarer wirtschaftlicher
Verantwortung.  Forschungskom-

petenzen mit Nutzen fiir mehrere
Geschifte sowie langfristige Innova-
tionsprojekte bleiben zentral gebiin-
delt.

,Wir haben unsere Innovationsor-
ganisation gezielt auf Geschwindig-
keit und Wirkung ausgerichtet®, sagt
Christian Eilbracht, Chief Innovation
Officer von Evonik. Die klarere Auf-
gabenteilung beschleunige Entschei-
dungen und erhohe die Erfolgswahr-
scheinlichkeit von Innovationen.

Eine zentrale Rolle iibernimmt die
Evonik Innovation Factory, die aus
der bisherigen Creavis hervorgegan-
gen ist. Sie biindelt strategisch wich-
tige Entwicklungsprogramme und soll
Projekte im Schnitt innerhalb von fiinf
Jahren zur Marktreife fithren.

Beschleunigt werden soll dies
durch zwei Ansétze: kombinatorische
Innovation, also das gezielte Verkniip-
fen von Technologien, Kompetenzen
sowie internen und externen Partnern
entlang der Wertschopfungskette, und
ein spéiterer Einstieg in den Innova-
tionsprozess auf Basis vorhandenen
internen und externen Wissens. Das
verkiirze Entwicklungszeiten, mache
kommerziellen Erfolg planbarer und
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stirke die Resilienz gegeniiber Markt-
umbriichen, so Eilbracht.

Die fiinf bis sieben Programme
der Innovation Factory konzentrieren
sich auf die drei Innovationswachs-
tumskerne biobasierte Losungen,
Energiewende und Kreislaufwirt-
schaft. Fiir diese Bereiche erwartet
Evonik bis 2032 einen zuséitzlichen
Umsatz von rund 1,5 Mrd. EUR; die
Innovation Factory soll davon bis zu
300 Mio. EUR beitragen.

Trotz schwieriger wirtschaftlicher
und geopolitischer Rahmenbedingun-
gen hélt Evonik an seiner Innovations-
strategie fest. Die Forschungs- und
Entwicklungsquote lag 2025 wie im
Vorjahr bei rund 3 % des Umsatzes, das
entspricht etwa 418 Mio. EUR. Rund
82 % der Mittel flieBen in geschifts-
nahe Entwicklungen, weitere 15 % in
langerfristige Innovationsprojekte.

Auch das Portfolio nachhaltiger
Losungen wéchst: 48 % des Umsatzes
erzielt Evonik inzwischen mit Produk-
ten mit iiberdurchschnittlichem Nach-
haltigkeitsnutzen. Der Anteil dieser
Next Generation Solutions stieg von
2024 auf 2025 um 3 Prozentpunkte.
(mr) ]

Ein Konsortium fiir Europas Fiihrungsrolle in der Biotechnologie

Covestro ist Projektkoordinator von Bio4PURConti

Covestro hat das Projekt Bio4PUR-
Conti gestartet und {ibernimmt die
Rolle des Projektkoordinators der
wegweisenden EU-geforderten Ini-
tiative mit zehn Partnern aus sieben
Landern. Die Abkiirzung Bio4PUR-
Conti steht fiir das Ziel des Projekts:
Biobased Continuous Production for
Sustainable Polyurethane Industry,
also die Entwicklung des weltweit
ersten kontinuierlichen Produkti-
onsprozesses flir biobasiertes Anilin.
Anilin ist ein wichtiger Rohstoff fiir
die Kunststoff- und Chemieindustrie,
insbesondere fiir MDI (Methylen-
diphenyldiisocyanat), einem zentralen
Baustein fiir Polyurethane. Covestro
ist mit einer Produktionskapazitit von
iiber 1 Mio.t/a einer der fithrenden
Anilinproduzenten.

Die Anilinproduktion auf Basis
fossiler Rohstoffe verursacht weltweit
jahrlich etwa rund 20 Mio.t CO,-Emis-
sionen. Um den CO,-FuBabdruck der
Anilinproduktion gezielt zu reduzie-
ren, setzt Covestro im biobasierten
Prozess einen maligeschneiderten
Mikroorganismus ein, der industri-
elle Zucker aus pflanzlicher Biomasse
durch Fermentation in ein Zwischen-

Stark weltweuit.

Was sich andert: mehr Moglichkeiten.
Was bleibt: In Europa verwurzelt.

borougeinternational.com

produkt umwandelt. In einem zweiten
Schritt wird dieses Zwischenprodukt
durch chemische Katalyse zu Anilin
aus 100 % pflanzenbasiertem Kohlen-
stoff umgewandelt.

Bio4PURConti zielt darauf ab, dies
einen Schritt weiterzuentwickeln:
Anstelle der bisher eingesetzten
Fed-Batch-Methode, bei der Rohstoffe
schrittweise zugegeben und das Pro-
dukt stufenweise entnommen wird,
setzt das Projekt erstmals auf eine
kontinuierliche Fermentationstech-
nologie. Durch den Einsatz pflanzen-
basierter Zucker, bspw. aus holzba-
sierten Rohstoffen, ermoglicht es die
Nutzung erneuerbarer Rohstoffe. Das
resultierende biobasierte Anilin ist
vollstindig Drop-in-kompatibel mit
bestehenden Polyurethan-Wertschop-
fungsketten und erfiillt die MDI-Spe-
zifikationen, ohne dass Anderungen
an nachgelagerten Prozessen erfor-
derlich sind. Damit ist es ein wirk-
samer Hebel zur Defossilisierung,
auch weit tiber die Chemieindustrie
hinaus.

Das Projekt, das tiber ein Gesamt-
budget von 8,4Mio.EUR, davon
7Mio. EUR EU-Forderung verfiigt

Seite 11

und tiber 42 Monate lauft, skaliert
vom Labor bis zur halbindustriellen
Demonstration im 1,5-m3-Mafstab
bei Bio Base Europe Pilot Plant in
Gent und bei Covestro in Leverkusen,
wobei Zellrecycling, Echtzeit-Analy-
tik und Downstream-Processing inte-
griert werden. Zu den wichtigsten
Zielen zdhlen hohere Raum-Zeit-Aus-
beuten und eine deutliche Verbesse-
rung des produktbezogenen CO,-Ful3-
abdrucks.

,Bio4PURConti ist ein richtungs-
weisendes Projekt — nicht nur fiir
Covestro oder den Anilinmarkt, son-
dern fiir den gesamten Bereich der
industriellen Biotechnologie®, sagte
Markus Dugal, Head of Process Tech-
nology bei Covestro. ,Die Demonstra-
tion eines kontinuierlichen Fermen-
tationsprozesses im halbindustriellen
Mafstab fiir einen Massenrohstoff
wie Anilin wird neue MaBstéibe setzen
fiir das, was biotechnologische Pro-
zesse in der Chemieindustrie leisten
konnen. Wenn Biologie und Ingeni-
eurwesen im grof3en Maf3stab zusam-
menwirken, kénnen sie grundlegend
verdndern, wie wir unverzichtbare
Materialien herstellen.“ (mr) [ |

Essential materials,
advancing the world.
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<« Fortsetzung von Seite 1

F. Kohl: Auch sie nehmen Europa
zunehmend als schwierigen Investi-
tionsstandort wahr. Vor allem wegen
der hohen Kosten, hohen Steuern und
groflen wirtschaftspolitischen Unsi-
cherheiten. Die USA haben hingegen
eine gezielt gesteuerte Industriepolitik
betrieben: sehr giinstige und saubere
Energie, klare industriepolitische
Anreize und verlidssliche Rahmen-
bedingungen — und die Ambition in
Schliisselindustrien fithrend zu sein
und zu bleiben. Investitionen folgen
global klaren wirtschaftlichen Kri-
terien und nicht politischen Zielset-
zungen.

Europa hingegen wirkt aus
der Ferne hidufig wie ein Standort
mit hohen Ambitionen, aber sehr
begrenzter wirtschaftlicher Umset-
zungsfahigkeit. Ein Satz, den ich
oft in den USA hore, bringt es auf
den Punkt: ,Why would we invest in
Europe if we can get better returns
with lower risk elsewhere?“

Ich lebe zwar seit 25Jahren
auBerhalb Europas, aber wir haben
wichtige Produktions- und For-
schungsstandorte in Deutschland
und Italien. Ich bin mehrfach im
Jahr hier und weil3, wie stark die
industrielle Substanz und die Inno-
vationskraft nach wie vor sind. Es
geht nicht darum, Europa neu zu
erfinden, sondern seine vorhande-
nen Stirken wieder zur Geltung zu
bringen.

Die  Produktivititsentwicklung
in den USA und Europa hat
sich seit der Pandemie deutlich
auseinanderentwickelt. ~ Welche
Faktoren sind aus Ihrer Sicht dafiir
ausschlaggebend?

F. Kohl: Die Ursachen sind strukturell.
In den USA profitieren Unternehmen
von aktiver und zielgerichteter Wirt-
schafts- und Industriepolitik. Europa
hingegen hat sich vollig ohne Not in
eine Situation mandévriert mit sehr
hohen Energiekosten, komplexer
Regulierung, wie z.B. der IED und
ETS, fehlender Planungssicherheit
fir Industrieanlagen. Das fiihrt
dazu, dass Kapital effizienter einge-
setzt wird — aber eben zunehmend
auBerhalb Europas. Produktivitit
folgt Investitionen — und Investitio-
nen folgen den Rahmenbedingungen.
Der Unterschied ist also kein Zufall,
sondern systemisch bedingt.

Olin betreibt auch Anlagen in
Europa, vor allem im Bereich Chlor-
alkali-Derivate und Epoxidharze.
Wie wichtig sind diese Anlagen
Jiir nachfolgende lokale Wertschop-
Jungsketten - und wie betreiben Sie
Thre europdiischen Anlagen wettbe-
werbsfihig?

Ohne Chemie keine Souveranitat

F. Kohl: Unsere Anlagen sind integraler
Bestandteil industrieller Okosysteme.
Unsere Materialien sind relevant in
nahezu allen Schliisselbranchen wie
der Luft- und Raumfahrt, Energiein-
frastruktur, Automobil und Bauwesen.
Wenn Europa in der Lage sein will,
seine Windturbinen, Wasserstoffter-
minals, KI-Rechenzentren zu bauen,
aber auch in Fragen der Verteidigung
wie beim Bau des Eurofighters, des
Airbus A400M, Drohnen, Hubschrau-
bern, U-Booten oder auch den derzeit
gefragten Minenaufkldrern unabhén-
gig zu sein, braucht es eine eigene

dass aus dieser Verschiebung eine
dauerhafte Deindustrialisierung wird.

Welche Mafinahmen miisste die
Politik ergreifen, um die Rahmenbe-
dingungen in Europa zu verbessern
und den Industriestandort Europa
wieder zukunfisfihig zu machen?
Was wiiren fiir Sie erste konkrete
Schritte?

F. Kohl: Die Prioritdten sind eindeutig:
Es braucht dauerhaft und zuverldssig
wettbewerbsfahige Energiepreise. Der
Strom in Texas kostet in der Erzeu-

Investitionen folgen global
klaren wirtschaftlichen Kriterien und nicht
politischen Zielsetzungen.

Epoxid- und Kompositproduktion.
Ohne diese Basis werden strategi-
sche Abhédngigkeiten unausweichlich.

Gibt es aus Ihrer Sicht noch Chan-
cen, diesen Trend einer schleichen-
den Deindustrialisierung in Furopa
umzukehren?

F. Kohl: Ja — aber das Zeitfenster wird
immer kleiner. Wir miissen uns klar
machen: Einmal verlorene industrielle
Kapazitidten kommen selten zuriick.
Investitionsentscheidungen werden
heute global getroffen — und sie sind
aufgrund der hohen Kapitalintensitdt
in unserer Industrie langfristig. Was
wir aktuell sehen, ist keine normale
Anpassung. Die sehr reale Gefahr ist,
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gung 4 bis 5 Cent pro Kilowattstunde
und stammt aus einem Mix aus
modernen Kernkraftwerken, Gas-
kraftwerken, Solar- und Windenergie.
Das ist der Maf3stab. Dann braucht
es eine exzellente Infrastruktur, in die
inshesondere Deutschland dringend
wieder investieren muss. Diese zwei
Hebel sind ganz entscheidend. Regu-
lierungen miissen deutlich einfacher,
schneller und verldsslicher sein, um
Investitionen anzuziehen.

Aber die Energiefrage ist derzeit
die dringendste. Die internationale
Wetthewerbsfahigkeit energieintensi-
ver Industrie entscheidet sich heute
primér iiber Energiepreis und -ver-
fiigharkeit. Das ist kein kurzfristiger
Nachteil — sondern ein struktureller
Standortfaktor. Hier ist Europa auch
gegeniiber staatlich gelenkten Volks-
wirtschaften wie China oder Korea
im Nachteil — und ohne Korrektur
wird sich dieser weiter vergrofern.
Dies gilt im besonderen Maf} auch im
Wettlauf bei kiinstlicher Intelligenz
mit ihren extrem energiehungrigen
Rechenzentren.

Deutschland verfiigt nicht iiber
viele Rohstoffe und der Strom ist
nicht sauberer als in den USA, aber
erheblich teurer. Wie miisste eine
Industriepolitik aussehen, die bei
diesen Strukturproblemen fiir Ver-
besserungen sorgt?

F. Kohl: Europa wird auch kiinftig wohl
nie der giinstigste Standort fiir Ener-
gie oder Rohstoffe sein. Deshalb muss
Industriepolitik gezielt kompensieren.
Das heif3t: Technologieoffenheit, Siche-
rung der Energieversorgung, Abbau
regulatorischer Belastungen. Und vor
allem: Industriepolitik muss ermog-
lichen — nicht zusétzlich belasten.
Teilweise entsteht der Eindruck, dass
Industrie nicht mehr als strategischer
Kern des Standorts verstanden wird —
und dass die Vorsicht gegeniiber neuen
Technologien wie Fusionstechnologie

und kiinstlicher Intelligenz grofer ist
als das Vertrauen in ihre Chancen. Ich
lebe seit 21 Jahren auf dem ,Barnett
Shale“ wo die Kombination aus Fra-
cking und Horizontal Drilling entwi-
ckelt wurde, und kann Thnen versi-
chern, dass die in deutschen Medien
kolportierten Horrorszenarien nichts
mit der Realitéit zu tun haben. Die kate-
gorische Ablehnung der Forderung
des durchaus reichlich vorhandenen
Schiefergases in Deutschland wie
auch die Verteufelung der Kernener-
gie kann ich als Deutsch-Amerikaner
nicht nachvollziehen.

Deutschland war als Exportwelt-
meister stets durch ein ausgezeichne-
tes Bildungssystem, exzellente Infra-
struktur und einen durch Innovation
getriebenen unternehmerischen
Geist differenziert. Wenn man sich
auf diese Stiarken besinnt, dann wird
das ,Land der Ideen”“ schnell auf die
Erfolgsspur zuriickkehren.

Die sinkende Wettbewerbsfiihigkeit
des europdischen Chemiesektors
scheint den Klimaschutz in den
Hintergrund gedrdngt zu haben.
Welche Chancen bietet der Klima-
schutz fiir die europciische Chemie?

F. Kohl: Die Chancen sind grof3 — aber
nur mit einer funktionierenden Indus-
trie, solider Wertschopfung und klu-
ger Regulierung. Wenn Produktionen
wie derzeit aus der EU oder den USA

-stock.adobe.com

politisch ambitioniert, aber vollig wir-
kungslos. Die Transformation muss mit
der Industrie erfolgen — nicht gegen sie.

Sie sagen, dass Europas Industrie
nicht an Innovationskraft leidet,
sondern an politischen Rahmen-
bedingungen.

F. Kohl: Richtig! Europa hat kein gene-
relles Innovationsdefizit, sondern ein
Umsetzungsproblem. Europa hat aus-
gezeichnete Forschungsinstitutionen
und entwickelt viele zukunftstréachtige
Technologien, wenngleich weniger als
zuvor. Der eigentliche Schwachpunkt
aber ist die Skalierung, Industriali-
sierung und Kommerzialisierung von
Ideen. Das ist bei allen Ressentiments
gegeniiber den USA, die es in Europa
derzeit gibt, eine eindeutige Stirke
der USA. Junge Frauen und Médnner
aus der Forschung und Entwicklung
kommen aus aller Welt, um ihre Ideen
zu realisieren und erfolgreich zu sein.
Weil das Kapital hier vorhanden ist,
mit einer hoheren Risikotoleranz
investiert wird und der Staat Griin-
dungen und Innovationen unterstiitzt,
anstatt sie im Keim zu ersticken. Das
ist der Unterschied zwischen For-

Zur PrersoN

Florian J. Kohl ist seit 2023 Vice Presi-
dent und President fiir den Bereich
Epoxy & Chemicals International im Vor-
stand der Olin Corporation in Houston.
In seiner Rolle verantwortet er die glo-
bale Epoxy-Sparte des US-Chemiekon-
zerns und leitet internationale Initiati-
ven, wie z.B. die Interessenvertretung
bei Anti-Dumping-Verfahren in der EU
und den USA. Kohl hat an der Techni-
schen Universitdét Minchen Chemie
studiert und promoviert. Seine berufli-
che Laufbahn begann er Ende 2000 bei
Celanese zundchst in Deutschland. Ab
2004 bis 2023 bekleidete er bei Celane-
se verschiedene Positionen mit zuneh-
mender globalen Verantwortung in den
USA und in China.

Windkraftanlagen, die Energiein-
frastruktur, Mikroelektronik, die
Luft- und Raumfahrt ebenso wie die
Verteidigungsindustrie aus unseren
europdischen Produktionsstandor-
ten beliefern und gemeinsam mit
unseren Kunden an Innovationen
arbeiten. Dies ist auch eine Frage
der europdischen 6konomischen und

Klimaschutz, ohne Wirtschaft
und Industrie gedacht, ist politisch ambitioniert,
aber véllig wirkungslos.

schung und Industrialisierung — und
genau hier verliert Europa an Boden.

Die Verlagerung von ganzen
Industriezweigen nach Asien und
Nordamerika erodiert die Know-how-
Basis zusétzlich, da Innovation nahe
am Kunden und in der Produktion
stattfindet.

Sehen Sie in Deutschland noch
Wachstumspotenzial fiir Olin - und
wenn ja, wo?

F. Kohl: Deutschland und Europa ste-
hen im globalen Wettbewerb um
Industrieinvestitionen — und dieser
Wettbewerb ist kompromisslos. Wir
treffen Investitionsentscheidungen
nicht entlang politischer Zielbilder,
sondern entlang von Marktpotenzial,
Kosten, Verfligharkeit und Risiko. In
diesem Vergleich hat Europa aktuell
strukturelle Nachteile.

Der Unterschied zu anderen Regi-
onen ist: Dort werden strukturelle
Nachteile aktiv kompensiert, wahrend
sie in Europa teilweise noch verstarkt

Europa steht
vor einer fundamentalen
Richtungsentscheidung.

verlagert wird, passiert hdufig Fol-
gendes: Emissionen steigen global,
weil in Regionen mit hoherer CO,-In-
tensitét produziert wird. Das ist kein
wirksamer Klimaschutz. Das bedeutet:
Emissionen werden nicht vermieden,
sondern verlagert. Klimaschutz, ohne
Wirtschaft und Industrie gedacht, ist

werden. Manchmal entsteht der Ein-
druck, dass industrielle Wertschop-
fung nicht mehr als strategischer
Kern des Standorts verstanden wird.

Grundsétzlich beliefern wir Kun-
den in diversen Schliisselindustrien,
und ich méchte gerne auch in Zukunft
unsere Kunden mit Materialien fiir

Seit der Produktionsaufnahme 1972 hat sich das Werk Stade zu einem der bedeutendsten und groten

Industriebetriebe in Niedersachsen entwickelt. Olin ist Marktfiihrer bei Epoxidharzen und stellt am

Standort Stade weitere chemische Produkte wie z.B. Verbundstoffe her.

©0lin

sicherheitspolitischen Souverénitit,
wenn man die Resilienz der ganzen
Wertschopfungsketten betrachtet.

China exportiert seine iiberschiis-
sige Produktion zu Dumpingpreisen
nach Europa. Sie bezeichnen das
als asiatischen Raubtiermerkanti-
lismus. Welche Gegenmafinahmen
halten Sie fiir zielfiihrend?

F. Kohl: Wir sehen seit 2019 den Aufbau
massiver Uberkapazititen in China
und Siidkorea und systematischen
Exportdruck. Das ist kein normaler
Wettbewerb, das ist systematisches
und destruktives Vorgehen gegen
ganze Wertschopfungsketten in Form
eines aggressiven, staatlich gelenkten
Merkantilismus. Die Ubernahme der
Solarpaneelproduktion war nur der
Anfang, das gleiche wiederholt sich
nun bei den Windrddern und bei Halb-
leitern — und das mit Ansage aus den
Fiinfjahresplédnen. Die meisten unserer
Wettbewerber haben ihre Produktion
in Europa bereits aufgegeben.
Europa reagiert bislang viel zu
langsam auf diese Entwicklung,
obwohl sie seit Jahren absehbar ist.
Stattdessen muss Europa aus mei-
ner Sicht mit wirksamen handels-
politischen Instrumenten reagieren,
schnellere und effektivere Anti-Dum-
ping-Verfahren nutzen, um zu inter-
venieren, Handelsinteressen fiir die
gesamte EU konsequenter durchset-
zen und bei Schliisselindustrien auch
Kompetenzen und Souverdnitit mit
Safeguard-Mafnahmen  schiitzen.
Offene Mérkte sind wiinschenswert
und ermdglichen Teilhabe, aber sie
funktionieren nur, wenn sie fair sind.

Was sie aber immer weniger sind ...

F. Kohl: Die EU, und allem voran
Deutschland, darf im globalen Wett-
bewerb nicht naiv und zaghaft sein.
Europa steht nicht vor einer Inno-
vationskrise, sondern vor einer fun-
damentalen Richtungsentscheidung:
Wollen wir industrielle Wertschopfung
weiterhin hier halten oder akzeptie-
ren wir ihre schrittweise Verlage-
rung — mit allen Konsequenzen fiir
Wachstum, Sicherheit, Souverinitit
und Wohlstand? Die Antwort darauf
wird nicht nur iber Wettbewerbsfa-
higkeit entscheiden, sondern {iber die
wirtschaftliche Sicherheit und strate-
gische Handlungsfahigkeit Europas
im néchsten Jahrzehnt.
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»In der Region, fiir die Region*

m Jahr 2019 entstand durch den Verkauf des Methacrylat-Verbunds von Evonik

an Advent ein eigenstandiges Unternehmen. Erklartes Ziel des Investors: Das

Unternehmen, das fortan wieder unter dem traditionsreichen Namen Rohm

firmiert, zum globalen Markt- und Technologiefiihrer der Methacrylat-Chemie zu

entwickeln. Heute produziert das Darmstddter Unternehmen lber 1 Mio.t che-

mische Produkte an neun Standorten in Deutschland und China sowie den USA.

In Texas hat R6hm im vergangenen Jahr eine neue Produktionsanlage in Betrieb

genommen und nun Anfang Juni offiziell er6ffnet. Michael Reubold sprach vor

Ort mit Ronald Ayles, Managing Partner bei Advent, und Hans Bohnen, CEO von

R6hm, liber die internationale Wachstumsstrategie des Plexiglas-Erfinders und

Methacrylat-Spezialisten.

Hans Bohnen, CEQ, Rohm

CHEManager: Herr Bohnen, welche
Bedeutung hat die Inbetriebnahme
der MMA-Anlage in Bay City fiir die
Wettbewerbsposition von Rohm in
Nordamerika?

Hans Bohnen: Fiir Rohm ist die Inbe-
triecbnahme der Anlage fiir Methyl-
methacrylat in Bay City ein bedeu-
tender Meilenstein. Nach der struk-
turierten Hochlaufphase hat sie in
den vergangenen Monaten die volle
Produktionskapazitdt erreicht. Diese
Anlage steht beispielhaft fiir unseren
Anspruch, durch innovative Tech-
nologie und langfristige Investiti-
onen eine fithrende Marktposition
einzunehmen. Als einziger globaler
Anbieter von Methylmethacrylat und
Polymethylmethacrylat mit Produkti-
onsstandorten in Europa, Asien und
Nordamerika sind wir in der ein-
zigartigen Position, unsere Kunden
weltweit zuverldssig, lokal und mit
fithrender Technologie zu versorgen.

Wie unterstiitzt die Anlage in Texas
Thre Strategie ,,In der Region, fiir
die Region*

H. Bohnen: Die Anlage in Bay City ver-
bessert vor allem die Versorgungs-
sicherheit fiir nordamerikanische
Kunden durch die Nahe zu den End-
markten und die unmittelbare Nahe
zu Rohstoffen wie Ethylen, Erdgas
und Methanol, die an der US-Golf-

© Rohm

Ronald Ayles, Managing Partner, Advent

sicherheit iiber den Schienenverkehr.
Dies wiederum stédrkt die Position von
Rohm als bevorzugter MMA-Lieferant.
Wir senden damit ein klares Signal
an unsere Kunden: Rohm steht fiir
Zuverldssigkeit und Qualitit.

Herr Ayles, als Advent den Meth-
acrylat-Verbund von Evonik erwarb,
befand sich das Projekt in der Pilot-
phase. Warum war Advent bereit,
das Investitionsrisiko einzuge-
hen, obwohl Evonik davor zuriick-
schreckte?

Ronald Ayles: Als Investor schauen wir
sehr auf die Transformationsfahigkeit
von Unternehmen und darauf, wie
wir diese erfolgreich weiterentwickeln
konnen. Im Fall von R6hm war es
genau diese innovative C2-Techno-
logie zur Herstellung von MMA, die
uns iiberzeugt hat. Advent hat rund
1,5Mrd. EUR in das Unternehmen
Rohm investiert, um unter anderem
die iiber viele Jahre in Deutschland
entwickelte Technologie von der Pilot-
anlage in Darmstadt in den industriel-
len MafBstab zu tiberfiihren und damit
Innovation und nachhaltiges Wachs-
tum voranzutreiben. Das war keine
leichte Investitionsentscheidung, aber
wir waren davon iiberzeugt, dass es
funktioniert. Dieses Investment war
somit nicht nur ein ,normaler Buyout*
sondern gleichzeitig auch ein Venture
Capital Investment, die Verbindung

Z Z Die LiMA-Technologie markiert einen
technologischen Quantensprung und eréffnet
zusdtzliche Wachstumschancen.

Hans Bohnen, CEQ, Rohm

1L

kiiste sehr gut verfiighar sind.

Die USA sind ein Importmarkt
fiir Methylmethacrylat und struktu-
rell unterversorgt, sodass die Region
von zusétzlicher lokaler Kapazitdt
mit deutlichen Standortvorteilen wie
glinstigen Energiekosten und guter
Rohstoffversorgung profitiert.

Durch ein maBgeschneidertes
Lieferkettennetzwerk mit mehreren
Tank- und Umschlagterminals stér-
ken wir zudem die Kundennéhe. Das
produzierte MMA wird iiber ein mul-
timodales Logistiksystem aus Lkw-,
Bahn- und Binnenschiffsverkehren
verteilt. Das neu konzipierte Versor-
gungsnetz reduziert Ferntransporte
per Lkw und erhoht die Versorgungs-

von zwei ganz unterschiedlichen
Investment- und Risikoprofilen. Wenn
wir niichtern auf die Zahlen schauen,
so war der Eigenkapitaleinsatz zum
Erwerb des etablierten Unternehmens
Rohm sogar niedriger als der Kapital-
einsatz in die neue Technologie mit
einem entsprechend deutlich hoheren
Venture-Capital-Risiko.

Ein Scale-up in dieser Gréfenord-
nung ist immer mit unternehmeri-
schen Risiken behaftet. Wer die nicht
eingehen will, darf solche Investments
nicht tdtigen. Dass das Projekt am
Ende etwas teurer wurde und ldnger
gedauert hat, hatten wir in unserer
Risikoanalyse beriicksichtigt. Hinzu
kam, dass wir in die Phase der stei-

© Advent

genden Inflation und der neuen
US-Zollpolitik geraten sind. Aber im
Nachhinein betrachtet, haben sich
die wirtschaftlichen Bedingungen
dadurch sogar verbessert, weil der
Fokus zunehmend auf lokale Produk-
tion gelenkt wurde. Durch die hohe
Inflation sind auch die Eintrittsbarri-
eren deutlich gestiegen und die Wahr-
scheinlichkeit, dass ein Wetthewerber
nochmal solch eine kapitalintensive
Anlage in den USA errichten wird,
ist erheblich gesunken. Man kann
jetzt schon sagen: Die Investition in
R6hm und in die neue Technologie
hat sich gelohnt. Eine solche Unter-
nehmenstransformation kann man
aus meiner Sicht in einem privaten
Umfeld mit etwas Geduld deutlich
besser umsetzen als in einem bor-
sennotierten Konzern.

LiMA steht fiir ,,Leading in Meth-
acrylates®. Welche strategische
Bedeutung hat die von Evonik und
Réhm entwickelte LiMA-Technolo-
gie fiir Thren Anspruch, Techno-
logiefiihrer bei Methacrylaten zu
werden?

H. Bohnen: MMA ist ein zentraler
Baustein fiir Anwendungen in der
Automobilindustrie, im Bauwesen,
in der Elektronik oder in der Medi-
zintechnik. Bei unserer Anlage in Bay
City handelt es sich um die weltweit
modernste MMA-Produktionsanlage
auf C2-Basis und die erste in Nord-
amerika — ein wichtiger Beitrag zur
Starkung regionaler Lieferketten fiir
diese Anwendungen und zum Ausbau
der Produktionskapazitdten vor Ort.

Die Anlage ist konsequent darauf
ausgelegt, eine maximale Ausbeute
bei gleichzeitig minimalem Rohstoff-
einsatz zu erzielen. Ein hocheffizien-
ter Katalysator sorgt fiir eine Gesamt-
ausbeute von mehr als 90 %. Sowohl
das Verfahren als auch der Katalysa-
tor sind patentgeschiitzt.

Dariiber hinaus setzt die Anlage
auf  State-of-the-art-Automatisie-
rungstechnik und moderne digitale
Technologien, darunter einen digi-
talen Zwilling, der die Struktur, Pro-
duktionsprozesse und das Leitsystem
der Anlage vollstdndig abbildet. Und
die Mainahmen im Bereich Nachhal-
tigkeit gehen weit iber den Produk-
tionsprozess hinaus: Rund um den
Standort schaffen angelegte Feucht-
gebiete zur biologischen Wasserauf-
bereitung ein nahezu geschlossenes
Wasserkreislaufsystem, das Prozess-
und Kithlwasser umweltfreundlich
aufbereitet.

Es kommt in der Prozessindustrie
nicht mehr hdufig vor, dass grund-
legend neue Verfahren entwickelt
werden. Welche Vorteile bietet die
LiMA-Technologie gegeniiber her-
kémmlichen Produktionsverfahren?

H. Bohnen: Die Anlage in Bay City
unterstiitzt unser Engagement fiir
Ressourceneffizienz und Umwelt-

Rohm treibt internationales Wachstum mit neuer Methacrylat-Produktion in Texas voran

verantwortung in allen Bereichen
von Planung und Betrieb konsequent
und setzt mit der besten CO,-Bilanz
ihrer Klasse einen neuen Standard
fiir MMA und nachgelagerte Produkte.
Sie hilft unseren Kunden, ihre Klima-
ziele zu erreichen und CO,-Emissi-
onen signifikant zu reduzieren. Die
LiMA-Technologie markiert nicht
nur einen technologischen Quan-
tensprung, sondern ist ein echter
Gamechanger fiir die Methacrylat-In-
dustrie. Die Anlage in Bay City zeigt
eindrucksvoll, dass dieses Verfahren
im industriellen MaBstab leistungs-
fahig ist und zugleich Effizienz- und
Umweltvorteile bietet. Im Vergleich
zu herkdmmlichen Herstellungsver-
fahren senkt die LiMA-Technologie
den Energie- und Wasserverbrauch
und reduziert die CO,-Emissionen um
bis zu 42 %.

—

H. Bohnen: Wir wollen weiter mit
dem Markt wachsen. Das heif3t, wir
werden uns sehr schnell Gedanken
iiber ein Debottlenecking machen, um
zundchst ohne grofere Erweiterun-
gen zusitzliche 10 bis 15 % aus der
bestehenden Anlage herauszuholen.
Aber die Anlage ist — wie gesagt —
auch so flexibel ausgelegt, dass man
modular anbauen kann, wenn es
wirtschaftlich sinnvoll erscheint.
Hier kénnen wir die Kapazitdten in
der bestehenden Plattform erweitern,
was fiir ein Investment attraktiv ist,
weil die Infrastruktur und viele Assets
schon da sind.

R Ayles: Die strategisch ausgezeichnete
Lage von Bay City ermoglicht es Rohm
auch, Texas als Hub fiir andere Regi-
onen zu nutzen und aus der Anlage
heraus globale Markte effizient zu

Advent hat rund 1,5 Mrd. EUR
in R6hm investiert, das war keine leichte
Investitionsentscheidung.

Ronald Ayles, Managing Partner, Advent

L

Im Prinzip wiederholt sich
Geschichte. 1927 hatte Otto Rohm
quasi die Methacrylat-Chemie erfun-
den. Und jetzt, gut 100 Jahre spéter,
haben wir die Chemie im Prinzip
neu erfunden. Zu verdanken ist dies
unserem Mitarbeiter Steffen Krill,
der als der Erfinder des Verfahrens
immer daran geglaubt und uns von
dem Potenzial der Technologie iiber-
zeugt hat.

R Ayles: Dass unsere patentgeschiitzte
LiMA-Technologie so kompetitiv ist
und unsere Wettbewerber mit deut-
lich teureren Verfahren in &lteren
Anlagen produzieren, verschafft
Rohm einen erheblichen Vorteil. Wir
verfiigen iiber ein dem Wettbewerb
technologisch und wirtschaftlich
iiberlegenes Verfahren. Dadurch
erdffnen sich zusatzliche Moglich-
keiten, unseren Marktanteil weiter
zu erhohen. Eine solche Konstellation
ist in der Chemiebranche sehr selten.

Ein weiterer Vorteil liegt in der
modularen Bauweise der Anlage, die
kiinftige Erweiterungen erleichtert.
Die derzeitige Jahreskapazitdt von
250.000t ersetzt die 100.000-t-An-
lage in Louisiana, die wir im Juli letz-
ten Jahres geschlossen haben, weil
sie mit der konventionellen Techno-
logie und aufgrund ihres Standorts
nicht mehr nachhaltig zukunftsfa-
hig war. Dariiber hinaus haben wir
nun 150.000t zusétzliche Kapazitdt
geschaffen. Aufgrund der strukturel-
len Unterversorgung in Nordamerika
ist die Anlage schon jetzt vollstindig
ausgelastet.

Welche weiteren Wachstumschan-
cen fiir Rohm sehen Sie nach dem
erfolgreichen Start der Anlage in
den USA, aber auch international?

bedienen. Wir haben iiber den Golf
einen hervorragenden Zugang nach
Lateinamerika und Siidostasien. Je
nachdem, wie sich die Méarkte ent-
wickeln, kann das attraktiv sein. Sie
konnen sicher sein: Wir zielen darauf
ab, die Flexibilitit, die uns die Anlage
bietet, maximal zu nutzen, um weiter
profitabel zu wachsen. Das ist unsere
Ambition.

In den USA haben Sie 2022 auch ein
neues Technologiezentrum erdffnet.
Wie triigt es zu Threr Wachstums-
strategie bei?

Zu DEN PERSONEN

Hans Bohnen ist seit Februar 2024 CEO
von Rohm. Bis 2023 war Bohnen fiir Cla-
riant tatig, zuletzt als Mitglied der Ge-
schaftsleitung. Bevor er 2009 zu dem
Schweizer Chemiekonzern stief3, hatte
er verschiedene Fiihrungspositionen in
Europa und Nordamerika bei der SGL
Group, Celanese und Hoechst inne und
arbeitete in der strategischen Manage-
mentberatung bei Booz Allen Hamilton.
Bohnen studierte Chemie an der Univer-
sitdt Duisburg-Essen, promovierte an
der Universitdt Tibingen und halt einen
MBA der Aston Business School.

Ronald Ayles ist Managing Partner bei
Advent. Bei dem globalen Private Equi-
ty-Fonds ist er verantwortlich fiir die glo-
bale Chemiesparte und Mitglied des Eu-
ropean Investment Advisory Committee.
Bevor er zu Advent kam, arbeitete Ayles

tors aufbaute. Davor arbeitete er zehn
Jahre in der chemischen Industrie bei der
Degussa (heute Evonik). Er hat einen MBA
der JL Kellogg Graduate School of Ma-
nagement und der WHU Koblenz.
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H. Bohnen: Unser Technologiezentrum
in Connecticut unterstiitzt die For-
schungs- und Entwicklungsaktivité-
ten unserer beiden grof3ten Segmente
in der Region Americas: Medical und
Automotive. Ziel ist unter anderem die
Entwicklung neuer Materiallosungen
fiir Kunden aus der Medizintechnik-
branche, beispielsweise fiir Anwen-
dungen in der Infusionstherapie, dem
Blutmanagement oder der Diagnostik.

Zu den Aktivitidten des Technolo-
giezentrums zéhlen dariiber hinaus
Anwendungsentwicklung, Design
und Verarbeitungsunterstiitzung fiir
automobile Anwendungen - etwa bei
Karosserieanbauteilen sowie Signal-
und Innenraumbeleuchtungen, also
iiberall dort, wo der Einsatz von
Plexiglas-Formmassen fiir Automo-
bilhersteller ein wichtiges Unterschei-
dungsmerkmal darstellt.

Auch da greift unsere Strategie ,In
der Region, fiir die Region“. Innova-
tionen miissen Sie in der jeweiligen
Region entwickeln. Sie konnen heute
nicht mehr in Deutschland fiir Nord-
amerika oder fiir China innovieren.
Jede Region hat spezifische Kunden-
anforderungen, ein anderes regulato-
risches Umfeld und unterschiedliche
Erwartungen an die Umsetzungsge-
schwindigkeit von Entwicklungen.
Unsere globale Aufstellung trégt
dieser Marktentwicklung Rechnung.

m www.roehm.com
m www.adventinternational.com

Heraeus

Precious Metals

Ist Ihr Wirkstoff zukunftssicher?

f+ ¥ Sauerstoff & Wasser
e

S Gl !
7

. Sauerstoff-
spezies
(ROS)

Steigende
regulatorische
Anforderungen
schranken klassische
Biozide ein. AGXX
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Wirksamkeit durch
in-situ erzeugte
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Eine Technologie — viele Moglichkeiten
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Fordermittel verstehen, nutzen, sichern

enn Unternehmen {iber Finanzierung sprechen, denken viele zuerst

an Bankkredite, Eigenkapital oder Investoren. Offentliche Férder-

mittel landen dagegen oft nur als Randnotiz auf dem Radar - zu

komplex, zu burokratisch, zu unuibersichtlich. Ein verbreitetes Missverstandnis.

Denn gerade fir kleine und mittlere Unternehmen (KMU) kdnnen sie ein echter

Gamechanger sein, ein entscheidender Hebel fiir Innovation, Wachstum und

Wettbewerbsfahigkeit.

Tatsédchlich existieren mehrere Tau-
send Forderprogramme von EU,
Bund, Ldndern und privaten Stif-
tungen. Die Bandbreite reicht von
Biirgschaften und Haftungsfreistel-
lungen tber zinsgiinstige Darlehen
und Beteiligungskapital bis hin zu
Zuschiissen. Am wertvollsten fiir die
Unternehmen sind natiirlich die nicht
riickzahlbaren Zuschiisse.

Gerade in der Chemie-, Pharma-
und Prozessindustrie eréffnen For-
dermittel zusétzliche strategische
Spielrdume. Die Branchen stehen
unter hohem Innovations- und Trans-
formationsdruck: Dekarbonisierung,
Kreislaufwirtschaft, Digitalisierung
von Produktionsprozessen sowie
steigende regulatorische Anforde-
rungen verlangen kontinuierliche
Investitionen in Forschung, Anlagen
und Qualifikation. Hinzu kommt, dass
viele Vorhaben in diesen Industrien
durch lange Entwicklungszyklen,
hohe Kapitalintensitdt und technolo-
gische Risiken geprigt sind. Offentli-
che Fordermittel helfen, genau diese
Risiken zu teilen. Wer weif3, welche
Programme es gibt und wie man sie
richtig nutzt, kann Investitionen reali-
sieren, Risiken abfedern und Innova-
tionen vorantreiben — ohne die eigene
Kapitalstruktur zu belasten. Worauf
kommt es in der Praxis wirklich an?

Orientierung im Forderdschungel
Die grofite Hiirde ist oft nicht der

Antrag, sondern die Suche nach dem
passenden Forderprogramm. Die

| Sabine Hentschel,
Hentschel
Fordermittelberatung

© Sabine Hentschel

derdatenbank des Bundesministeri-
ums fiir Wirtschaft und Klimaschutz
(www.foerderdatenbank.de)  sind
hilfreiche Tools zur Orientierung. Sie
bieten einen gut strukturierten und
iibersichtlich aufbereiteten Zugriff
auf Tausende von Programmen und
helfen, die Nadel im Heuhaufen zu
finden.

Zuschiisse regelmafig nutzen

Forderung muss keine einmalige
Sache sein. Unternehmen koénnen
mehrere Projekte parallel fordern
lassen, sofern diese klar voneinander
abgegrenzt sind. Lediglich eine Dop-
pelforderung desselben Vorhabens ist
ausgeschlossen. Fiir Unternehmen
lohnt es sich daher, Fordermittel
als festen Bestandteil der jahrlichen
Finanz- und Innovationsplanung zu
etablieren.

Das Gesprach mit dem
Projekttrager suchen

Ein Gesprdch mit dem zustdndigen
Projekttrager vor der Antragstellung
kann hilfreich sein. Alternativ kann
vorab auch eine Kurzskizze zum Pro-
jekt eingereicht und um eine erste
Einschétzung gebeten werden. Viele

Gerade in der Chemie-, Pharma- und
Prozessindustrie er6ffnen Fordermittel
zusdtzliche strategische Spielrdume.

Forderlandschaft gleicht einem reich
gedeckten Buffet: vielfiltig, aber auf
den ersten Blick schwer {iberschau-
bar. Dabei richtet sich ein GroBteil der
Programme gezielt an Unternehmen
mit weniger als 250 Mitarbeitenden.
Der Forderfinder des Bundes (www.
foerderinfo.bund.de) und die For-

WILEY #vcH

Herausgegeben von Carsten Suntrop

Industrieservices fiir die

Stellen bieten diese Maoglichkeit
ausdriicklich an. In einem kurzen
Austausch lasst sich kldren, ob das
Vorhaben grundsitzlich forderfahig
ist oder in den gewdhlten Forder-
topf passt — und haufig erhdlt man
wertvolle Hinweise zur inhaltlichen
Ausrichtung des Antrags.

Projektaufwand realistisch planen —
mit Puffer

Gefordert werden nur die Kosten,
die bereits im Antrag beriicksichtigt
sind. Nachtrédgliche Ergdnzungen
sind in der Regel ausgeschlossen.
Gleichzeitig zeigt die Praxis: Projekte
dauern oft linger und werden teu-
rer als geplant. Technische Heraus-
forderungen, personelle Engpésse
oder externe Abhédngigkeiten sind
keine Ausnahme. Umso wichtiger
ist es, sowohl bei den Projektkosten
als auch bei der Laufzeit realistische
Puffer einzuplanen.

Fachlich iiberzeugen im Antrag

Die Uberzeugungskraft eines For-
derantrags basiert nicht auf werb-
licher Ausschmiickung, sondern auf
belastbarer technischer Substanz.
Fiir Gutachter ist entscheidend,
dass klar erkennbar wird, welches
konkrete Problem adressiert wird,
welcher technische Losungsansatz
verfolgt wird und welche Unsicher-
heiten dabei bestehen. In der Praxis
bleiben viele Antrdge zu unspezifisch
und verlieren sich in vagen, marke-
tinggetriebenen Formulierungen, die
ohne fachliche Fundierung keinen
Mehrwert bieten.

Ein iiberzeugender Antrag zeigt,
was genau neu oder anders ist,

Chemie & Pharma

chemisch-pharmazeutische

Industrie

Marktumfeld, Kundenanforderungen und
Perspektiven

WILEY -vcH

Zuschiisse ohne Beriihrungsangste beantragen: Ein Praxis-Guide fiir Unternehmer

—_—

INSTITUTION

welcher technologische Fortschritt
angestrebt wird und warum bishe-
rige Losungen nicht ausreichen. Dazu
gehort auch die Definition konkreter

GR
FUNDING

derantrége Zeit — von der Programm-
auswahl iiber die Antragstellung bis
zur Bewilligung vergehen in der Regel
mehrere Monate. Wer Fordermittel

Fordermittel sind weder Hexenwerk
noch ein Privileg von Wenigen.

technischer Zielgroen. Besonderes
Augenmerk gilt den technischen
Risiken. Forderfihig sind F&E-Pro-
jekte nur dann, wenn technologische
Unsicherheiten bestehen, also wenn
unklar ist, ob oder wie ein techni-
sches Ziel mit den gewéihlten Metho-
den erreicht werden kann. Genau
diese Unsicherheiten miissen pré-
zise und nachvollziehbar beschrie-
ben werden, denn sie belegen den
Forschungscharakter des Vorhabens.

Zuerst Projektantrag stellen
(Ausnahme Forschungszulage)

Der wohl wichtigste Grundsatz lau-
tet: Forderantrige miissen immer
vor Projektbeginn gestellt werden.
Bereits unterschriebene Vertrige
oder gestartete Manahmen konnen
den Forderzauber schnell verpuffen
lassen. Gleichzeitig brauchen For-

Zukunftsfahige Losungen fur

Dieses Buch liefert einen umfassenden Uberblick tiber

= Die Autoren stellen den Status Quo der
Industriedienstleister-Branche dar, analysieren und
bewerten die aktuellen Herausforderungen und zeigen
Perspektiven und Erfolgsmodelle auf.

Marktumfeld, Kundenbedurfnisse und strategische Perspektiven.

Ein Blick in die Zukunft der Industrieservices

= Aus erster Hand: Fuhrenden Fachleuten aus Industrie,
Beratung und Wissenschaft schildern zahlreiche
Praxisbeispiele und Lésungsansatze.

Ein inspirierendes Werk Uber den Wandel und die strategisch
erfolgskritische Rolle von Industrieservices in der chemisch-
pharmazeutischen Industrie, mit Fallbeispielen und Lésungsansatzen.

nutzen mochte, sollte also friithzei-
tig planen und ausreichend Vorlauf
einbauen.

Forschungszulage - die einzige
riickwirkende F&E-Forderung

Die Forschungszulage ist eines der
attraktivsten Forderprogramme — und
zudem das einzige, das eine riickwir-
kende Forderung ermdoglicht. Unab-
héngig von Branche und Grofe des
Unternehmens konnen abgeschlos-
sene, begonnene oder geplante Vor-
haben beantragt werden. Gefordert
werden bis zu 12 Mio. EUR Projekt-
kosten pro Jahr und Unternehmen.
Der Antrag auf Forschungszulage
kann innerhalb von vier Jahren
nach Ablauf des Jahres, fiir das der
Anspruch entstanden ist, gestellt wer-
den. Wer jetzt klug handelt, sichert
sich bares Geld fiir bereits getatigte

Entwicklungsleistungen. Innovativ
geforscht — aber noch keine For-
schungszulage beantragt? Dann
wird’s hochste Zeit: Die Antragsfrist
fiir 2022 endet am 31. Dezember
2026!

Fazit

Fordermittel sind weder Hexenwerk
noch ein Privileg von Wenigen. Den-
noch zogern viele Unternehmen, sich
auf das Thema einzulassen. Dabei
liegt gerade fiir den Mittelstand enor-
mes Potenzial in diesen Programmen.
Der erste Antrag mag aufwindig
erscheinen — doch mit zunehmender
Erfahrung wird der Prozess deutlich
routinierter.

Wer sich den Einstieg erleich-
tern mochte, kann auf spezialisierte
Beratung zuriickgreifen. Diese hilft
nicht nur bei der Auswahl geeigneter
Programme, sondern begleitet auch
durch den gesamten Antragsprozess.
Am Ende gilt: Wer Fordermittel stra-
tegisch nutzt, verschafft sich nicht nur
finanzielle Spielrdume, sondern auch
einen echten Wettbewerbsvorteil.

Sabine Hentschel, Geschdiftsfiih-
rerin, Hentschel Fordermittelbe-
ratung GmbH, Unterfohring

m s.hentschel@hentschel-foerdermittel.de
m www.hentschel-foerdermittel.de

WILEY -*Process Technology
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Massenkunststoffe neu denken

assenkunststoffe wie Polyethylen (PE) wurden vor weit mehr als einem

halben Jahrhundert entwickelt. Die Umweltfolgen wurden damals kaum

berticksichtigt. Heute sehen wir sie in fast allen Okosystemen. Das

Leipziger Start-up Aevoloop geht dem Ubel an die Wurzel: die verwendeten Mate-

rialien selbst. Das Unternehmen hat eine Technologie entwickelt, die nachhaltige

Kunststoffe neu denkt: Sie behilt die konventionellen Starken von Kunststoffen und

ermdglicht trotzdem Recycling und biologischen Abbau. Manuel Haufler, CSO und

Co-Founder von Aevoloop, erldutert das Verfahren und die Plane fiir das Start-up.

CHEManager: Was hat Sie moti-
viert, sich mit neuartigen Kunst-
stoffen zu beschdiftigen?

Manuel HauBler: Die Vorteile von
Plastik sind unbestritten. Aber wir
verkennen, wie sehr die tdglich
genutzten Kunststoffe aus der Zeit
gefallen sind. HDPE beispielsweise,
einer der weltweit am meisten ver-
breiteten Kunststoffe, wurde im Jahr
1953 entwickelt. Wir machen uns
viel zu wenige Gedanken dariiber,
wie wir die negativen Folgen dieser
Materialien, wie verschmutzte Welt-
meere oder Mikroplastik, strukturell
und konsequent angehen. Ich bin
iiberzeugt: Wir miissen die Wurzel
des Problems angehen und aufhéren,
nur die Symptome zu lindern. Es
ist an der Zeit, dass wir Kunststoffe
fiir das Zeitalter des Recyclings ent-
wickeln.

) BusinEss Ipea

War das am Ende der Antrieb fiir
die Griindung von Aevoloop?

M. HauBler: Ja. In meiner Forschung an
der Universitdt Konstanz konnte ich
mit meinem Team eine Losung fiir das
Problem entwickeln: Kunststoffe, die
unendlich recycelbar und biologisch
abbaubar und gleichzeitig auch fiir
den Massenmarkt einsetzbar sind.
Ich habe jedoch verstanden, dass wir
zwar Grundlagen fiir die Kunststoffe
der Zukunft legen konnen, es in der
Wirtschaft aber keine ausreichenden
Kréfte gibt, den Status quo grund-
legend zu hinterfragen und Kunst-
stoffe neu zu denken. Also habe ich
irgendwann beschlossen, das Thema
mit meinen Mitgriindern selbst in die
Hand zu nehmen.

Wie sieht die Losung von Aevoloop
konkret aus?

Kunststoffe sind heute wesentliche
Bestandteile vieler Produkte und
Anwendungen. Obwohl ihre Her-
stellung erhebliche Rohstoffres-
sourcen verbraucht, werden
Massenkunststoffe nach Ablauf
ihrer Nutzungsdauer grofiten-
teils entsorgt. Im Hinblick auf
eine Kreislaufwirtschaft wird die
Wiederverwendung von sortierten
Post-Consumer-Polymeren durch
die Verschlechterung der Materi-
aleigenschaften eingeschrinkt. Das
chemische Recycling, bspw. durch
Depolymerisation zu den Monome-
ren, bietet eine Alternative.

Aevoloop entwickelt so eine
neue Generation von Kunststof-
fen, die vollstindig kreislauffiahig
und wiederverwertbar sind. Das
patentierte Verfahren des Leipzi-
ger Start-ups vereint die Vorteile
konventioneller Kunststoffe — Per-
formance, Vielseitigkeit und Kos-
ten — mit der Nachhaltigkeit bio-
basierter Materialien. So entstehen
Hochleistungskunststoffe fiir den
Massenmarkt.

Die biobasierten, zirkuldren
Polymere sind recycelbar und
biologisch abbaubar und eignen
sich fiir zahlreiche Anwendungen
— von Verpackungen iiber Texti-
lien bis hin zu Spritzgussteilen.
Dabei bleibt die Materialqualitét
auch nach mehrfachem Recycling
erhalten.

m Aevoloop GmbH, Leipzig
= www.aevoloop.com

Kunststoffe neu gedacht

Grundlage ist das Prinzip der
molekularen  ,Sollbruchstelle“:
Im Gegensatz zu herkémmlichen
Polymerketten werden gezielt auf
Heteroatomen basierende Verbin-
dungen integriert, die sich kon-
trolliert wieder losen lassen. Diese
Sollbruchstellen verleihen dem
Kunststoff die nachhaltigen und
kreislauffihigen Eigenschaften, die
ein einfaches Recycling durch Sol-
volyse ermdglichen, ohne dabei die
Festigkeit, Flexibilitdt oder struktu-
relle Integritdt des Kunststoffs zu
beeintrédchtigen.

So kénnen die Materialien in
ihre Ausgangsstoffe zerlegt und in
Form der Monomere erneut ver-
arbeitet werden. Das ermdoglicht
nahezu unendliche Kreislauffiih-
rung ohne Qualitdtsverlust und
reduziert den Bedarf an neuen
Rohstoffen erheblich. Aevoloop
verbindet dabei wissenschaftli-
che Exzellenz mit industrieller
Anwendung. Die an der Universitit
Konstanz entwickelte Technologie
wurde in fithrenden Fachjourna-
len publiziert und mehrfach aus-
gezeichnet.

Manuel HauBler, Chief Scientific Officer, Aevoloop

M. HauBler: Wir entwickeln biobasierte,
vollstdndig zirkuldre Polymere und
damit eine neue Generation von
Hochleistungskunststoffen, die keine
Nachteile gegeniiber konventionellen
Kunststoffen haben. Die Materialien
sind vollstdndig recycelbar und biolo-
gisch abbaubar. Sie lassen sich fiir fast
alle Anwendungen einsetzen — von
Verpackungen iiber Textilien bis hin
zu Spritzgussteilen. Das Geheimnis
sind integrierte Sollbruchstellen auf

molekularer Ebene. Sie erlauben ein
verlustfreies chemisches Recycling,
bei dem der Kunststoff wieder in
seine Ausgangsstoffe zerlegt wird,
ohne an Qualitdt zu verlieren. Die
zugrunde liegende Technologie wurde
2021 in der Fachzeitschrift Nature
veroffentlicht.

Aber gibt es nicht einen Wider-
spruch zwischen biologischer
Abbaubarkeit und Langlebigkeit?

Aevoloop entwickelt eine neue Generation von Kunststoffen, die durch Solvolyse chemisch recy-

celt werden kénnen und somit vollstandig kreislauffahig und wiederverwertbar sind.

Das Kernteam von Aevoloop besteht aus (SO Manuel HauBler (1.), der die Technologie entwickelt hat.

Timo Witt (r.) steuert als CTO die Forschung und Produktentwicklung, wahrend CEO Philipp KeBler

(nicht im Bild) fiir die Unternehmensentwicklung verantwortlich ist.

Neue Technologie bietet Potenzial fiir die konkurrenzfahige Produktion im globalen Ma3stab

© SPRIN-D

© SPRIN-D

© SPRIN-D

M. HauBler: Nein, das widerspricht sich
nicht. Es geht darum, die Eigenschaf-
ten aufeinander abzustimmen, so dass
die Stabilitdt in der Anwendung und
gleichzeitig der Nachhaltigkeitsaspekt
gegeben sind und man das Produkt
am Ende recyceln oder abbauen kann.
Wir kénnen dies préizise steuern. Der
Endkunde hat genau das Produkt, das
er sich wiinscht.

Aber ist diese Technologie wirklich
skalierbar und eine realistische
Alternative fiir kommerzielle Pro-
duktionen im Weltmafstab?

M. HauBler: Absolut. Wir konnen unsere
Kunststoffe mit bestehenden Produk-
tionsanlagen herstellen, was die Ska-
lierung enorm erleichtert. Auerdem
rechnet sich bei uns das Recycling:
Je ofter wir recyclen, desto giinstiger
wird das Material. Momentan ist es
genau umgekehrt und Kunden mdis-
sen fiir Rezyklat mehr Geld bezah-
len. Wir kénnen durch diese , Tricks*
sogar mit konventionellen Kunststof-
fen im Preis konkurrieren und miissen
keinen Aufpreis verlangen.

Welche Rahmenbedingungen, bei-
spielsweise hinsichtlich des Rezy-
klateinsatzes in Plastikprodukten,
miissten sich dndern, damit Ihre
Lésung zum Erfolg wird?

) ELevator Pitch

Zur PrersoN

Manuel HauBler ist CSO und Co-Founder
von Aevoloop. Er studierte Chemie an
der Universitat Konstanz und promo-
vierte dort 2021 mit einer Arbeit zu neu-
artigen Kunststoffmolekilen mit inte-
grierten ,Sollbruchstellen” aus Sauer-
stoffatomen. Nach seiner Promotion
und einer anschlieenden Postdoc-Zeit
war er als Projektleiter im Forschungs-
transfer tatig. Im Februar 2024 griindete
er gemeinsam mit Philipp KeBler das
Unternehmen Aevoloop. 2022 wurde
HauBler mit dem Deutschen Studien-
preis der Korber-Stiftung ausgezeichnet.

M. HauBler: Wenn wir den Markt wirk-
lich grundlegend verdndern wollen,
brauchen wir — neben entsprechen-
dem Risikokapital — auch bessere poli-
tische Spielregeln. Bei Kunststoffen
macht die EU lediglich die Vorgabe,
dass Produkte kiinftig mehr recycelte
konventionelle Kunststoffe enthalten
sollen. Die meisten stammen nicht
einmal aus Europa. Dabei brauchen
wir einfach ein klares Bekenntnis
zur Systemédnderung. Wir miissen
weg vom Ziel, weniger schlecht zu
sein, und hin zum Ziel, die Besten zu
sein und diesen Markt grundlegend

zu verandern.
A
v

Zukunftsfahige Kunststoffe, die
chemisch ohne Qualitdtsverlust
unendlich recycelbar und gleich-
zeitig biologisch abbaubar sind:
Aevoloop hat eine patentierte
Technologie entwickelt, mit der
sich die massiven Umweltfolgen
heute genutzter Kunststoffe ver-
hindern lassen.

Ziel war von Anfang an, die
Qualititsmerkmale bestehender
Kunststoffe wie Vielseitigkeit und
niedrige Kosten mit der Umwelt-
vertriaglichkeit biobasierter Mate-
rialien zu verbinden. Das Team
nutzt daflir sauerstoffbasierte
Verkniipfungseinheiten, um neue
Funktionen in die Polymerketten
zu integrieren und technische
Kunststoffe herzustellen, die fiir
den Einsatz in groem Mafstab
bereit sind.

Kunststoffe werden so von einer
endlichen zu einer unendlichen
Ressource gemacht, damit die wei-
tere Verursachung von Plastikmdill
beendet werden kann. Das Ziel: ein
konkurrenzfahiges Produkt fiir den
Massenmarkt.

Unterstiitzt wird das Start-up
von starken Partnern aus Wissen-
schaft und Industrie sowie durch
offentliche Forderprogramme und
renommierte Investoren.

Meilensteine

= 2024

- Griindung von Aevoloop, um die
Forschungsdurchbriiche,  die
zuvor an der Universitdt Kon-

Zukunftsfahiges Plastik

)

stanz gemacht wurden, in die
konkrete Anwendung zu bringen

- Forderung durch die Bundes-
agentur fiir Sprunginnovationen
(SPRIN-D)

m 2025

- Finanzierung & Skalierung: Ein-
werbung von rund 8,25 Mio. EUR
Finanzierung

- Ausbau von Team, Infrastruktur
und industriellen Partnerschaften

m 2026

- Technologie kann bereits in ver-
schiedenen Anwendungen einge-
setzt werden, darunter 3D-Druck,
Spritzguss, Folien und Textilfa-
sern

- Erste Prototypen wurden erfolg-
reich in-house validiert

Roadmap

- Aufbau einer Demonstrations-
anlage

- Erhéhung der Produktionsmen-
gen um mindestens Faktor 10
pro Jahr

- Ziel in fiinf Jahren: erste konkur-
renzfdhige Produktion fiir recy-
clingfdhige Kunststoffe im glo-
balen Maf3stab und Nutzung als
Massenprodukt im Supermarkt

Werden Sie Premium-Sponsor des CHEManager Innovation Pitch!
Weitere Informationen: Tel. +49 6201-606 730 e tkritzer@wiley.com

+ + + www.chemanager-innovationpitch.de + + +
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Biobasierte Aerogel-Fasern

as Start-up Solid Air Dynamics hat sich einem ehrgeizigen Vorhaben

gewidmet: Die Entwicklung umweltfreundlicher Hightech-Dammstoffe,

die unseren Planeten entlasten. Die vier Griinder des Spin-offs aus der

Hochschulforschung - drei promovierte Ingenieure und ein Textiltechnologe —

bringen interdisziplindres Know-how aus Chemie, Verfahrenstechnik, Textil- und

Waérmetechnik sowie Wirtschaftsingenieurwesen mit. lhr gemeinsames Ziel: Mit

neuartigen biobasierten Aerogel-Fasern die Dammstoffbranche revolutionieren

und einen spiirbaren Beitrag zum Klimaschutz leisten.

Den Ausgangspunkt fiir die Griin-
dung von Solid Air Dynamics bil-
dete ein drdngendes gesellschaftli-
ches Problem. Weltweit geht noch
immer ein groBer Teil der Heiz- und
Kiihlenergie ungenutzt verloren,
weil Gebdude schlecht isoliert sind.
Allein in Europa miissen in den
kommenden Jahren rund 200 Mil-
lionen Gebédude energetisch saniert
werden, um die Klimaziele zu errei-
chen. Bessere Démmmaterialien sind
gefragt, doch diese miissen nicht nur
effizient, sondern auch nachhaltig
sein. Denn viele konventionelle Iso-
lierstoffe basieren auf Erdol von
Polystyrolplatten bis zu Polyester-
fasern und bringen eigene Umwelt-
probleme mit sich: Sie sind oft nicht
recycelbar und bei ihrer Nutzung
und Entsorgung gelangen Unmen-
gen an Mikroplastik in die Umwelt.
So wird geschéitzt, dass pro Jahr
bis zu 500.000 t Mikroplastik in die
Ozeane gespiilt werden, u.a. durch
Abrieb synthetischer Textilfasern
und Ddmmmaterialien.

Hinzu kommt der CO,-FuBab-
druck: Die Herstellung und Entsor-
gung erdolbasierter Dammstoffe
belastet Klima und Ressourcen. Die
Griinder von Solid Air Dynamics
erkannten hier eine doppelte Chance
— Klimaschutz durch Energieeinspa-
rung und Umweltschutz durch Ver-
meidung von Kunststoffabféllen — und
entwickelten eine Losung, die beide
Aspekte zugleich adressiert.

Biobasierte Aerogel-Fasern als Dammstoff

Aerogele gelten schon lange als Wun-
derwerkstoff der Dammtechnik. Diese
hochpordosen Feststoffe bestehen zu
bis zu 99,8 % aus Luft und sind damit
extrem leicht und superisolierend.
Bisher kamen Aerogele allerdings
meist in starren Platten oder Granula-
ten (oft auf Silikatbasis) zum Einsatz,
was ihre Verbreitung begrenzt: Sie
sind sprode, teuer herzustellen und
schwierig zu verarbeiten. Solid Air
Dynamics verfolgt daher einen neuen
Ansatz: flexible Aerogel-Fasern,
die wie konventionelle Textilfasern
gehandhabt werden konnen. Diese
Innovation verbindet die Vorteile von
Textilfasern — Flexibilitdt, einfache
Verarbeitung und kosteneffiziente
Fertigung — mit den auflergewohnli-
chen Ddmmeigenschaften der Aero-
gele. Der Clou: Die Aerogel-Fasern
basieren auf Cellulose, also nach-
wachsenden Rohstoffen, sind bioba-
siert und biologisch abbaubar.

In einem zum Patent angemelde-
ten Verfahren wird aus Cellulose eine
Aerogel-Matrix in Faserform herge-
stellt. Das Ergebnis sind textile Stoffe
aus Aerogel-Fasern, die zu 100 % aus
biobasiertem Aerogel bestehen und
innen ein feines Nano-Porensystem
aufweisen, in dem Luft eingeschlossen
ist. Diese Fasern enthalten dadurch
bis zu 90 % Luft, das Geheimnis ihrer
Dammwirkung. Tests zeigen, dass die
Aerogel-Textilien mind. so gut dim-

Rasterelektronenmikroskopieaufnahme einer Cellulose-Aerogel-Faser.

WILEY »vcH

Herausgegeben von Carsten Suntrop und

Thomas Wagner

Zirkulare Wirtschaft und
Nachhaltigkeit in der
chemischen Industrie

Herausforderungen, Praxisbeispiele und

Lésungsansatze
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Solid Air Dynamics produziert Fasern fiir nachhaltige Dammstoffe
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Die vier Geschftsfiihrer von Solid Air Dynamics: Christian Schwotzer, Jens Hofer, Sascha Schriever, Maximilian Mohr (v. l.n.r.)

men wie konventionelle Dammstoffe
(z.B. Mineralwolle oder Schaumstoff
auf Basis von PET, PP oder PE), in
manchen Féllen sogar besser. Gleich-
zeitig sind sie recycelbar und verursa-
chen keine Mikroplastik-Emissionen,
ein entscheidender Vorteil gegeniiber
synthetischen Isolationsmaterialien.

Das Alleinstellungsmerkmal des
Produkts liegt in der neuartigen
Materialkombination und Prozessfiih-
rung. Erstmals ist es gelungen, flexi-
ble Aerogel-Fasern herzustellen, die
gleichzeitig nachhaltig, leistungsstark
und industriell verarbeitbar sind.
Bisher verfiighare Aerogel-Ddmm-
materialien waren entweder starr
oder nur in Form von Pulver bzw.
Granulat zu nutzen. Beides ist in vie-
len Anwendungen unpraktisch. Die
Aerogel-Fasern aus Aachen hingegen
lassen sich mit gédngigen Textilma-
schinen verarbeiten und eroffnen so
ganz neue Anwendungsfelder.

P"

B —
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Handwerker konnen das Mate-
rial dhnlich wie Mineralwolle oder
Dammmatten zuschneiden und ein-
bauen und Textilhersteller kénnen
es wie eine gewdhnliche Faser ver-
arbeiten. Diese Verarbeitbarkeit und
Skalierbarkeit ist ein zentraler Vorteil:
Die Produktion kann kostengiinstig in
Anlehnung an textile Prozesse erfol-
gen. Kombiniert mit nachhaltigen
Materialien — die Fasern sind bio-
basiert, kompostierbar und enthalten
keine toxischen Zusétze — ergibt sich
ein Produkt, das in der Dammstoff-
welt derzeit einzigartig ist.

Vom Textilmarkt in die Bauindustrie

Die Markteintrittsstrategie von Solid
Air Dynamics ist ebenso wohliiberlegt
wie ambitioniert. Als erstes Zielseg-
ment hat man sich die Textilindustrie
vorgenommen — konkret funktionale
Textilien, z.B. Outdoor-Bekleidung

Kissen mit verschiedenen Aerogel-Faser-Fiillungen.

Nachhaltige Transformation
verstandlich erklart

Ein unverzichtbares Werk fir alle, die den Wandel der
Chemieindustrie aktiv mitgestalten méchten.

* Autoren aus Industrie, Verbanden, Politik und
Hochschule beleuchten das Thema aus
verschiedenen Blickwinkeln.

= Zeigt konkrete Praxisbeispiele, sowie nachhaltige
Lésungsansatze und Handlungsempfehlungen.

Fundierter Impulsgeber fur nachhaltige Transformation
und Kreislaufwirtschaft in Chemie- und Pharmaindustrie.

Dieses Buch informiert umfassend Uber den Wandel in der
chemischen Industrie hin zu innovativen Technologien, mit
denen die Energiewende gelingen kann.

© Solid Air Dynamics GmbH

und Schutzkleidung, die von verbes-
serten Isolationsmaterialien profitie-
ren konnen. Dieser Markt ermoglicht
es dem jungen Unternehmen, sein
Aerogel-Faser-Material zunéchst in
kleinem Maf3stab und mit zahlungs-
kriftigen Nischenkunden zu erpro-
ben. Textilanwendungen sind der
erste Schritt des Unternehmens, denn
hier lassen sich die Aerogel-Fasern
schnell integrieren und die Nach-
haltigkeitsvorgaben der Branche
sind hoch. Auerdem verfiigt das
Start-up hier bereits iiber Entwick-
lungspartner.

In einem zweiten Schritt soll dann
der Eintritt in die Bauindustrie fol-
gen — den mit Abstand grofiten Markt
fiir Daimmmaterialien. Bis spétestens
2028 plant Solid Air Dynamics eine
eigene Pilotproduktion im vorindus-
triellen Maf3stab aufzubauen. Diese
Anlage soll eine Kapazitdt im Tonnen-
mabBstab erreichen. Mit den erzielten
Skaleneffekten will das Start-up mit
seinem Material auch im preisgetrie-
benen Bausektor konkurrenzfihig
werden. Die Geschéftsstrategie sieht
vor, zundchst mit ausgewéhlten Pilot-
kunden im Textilbereich Umsétze zu
generieren und die Produktion hoch-
zufahren, um dann mittelfristig den
Massenmarkt der Gebdudeddmmung
zu erobern. Europa steht dabei im
Fokus, da hier strenge Nachhaltig-
keitsauflagen bestehen, die einen
Wechsel zu griinen Baustoffen
begiinstigen.

Weiteres Potenzial im Bereich
Mobilitat und Medizintechnik

Die Wachstumserwartungen sind
hoch: Mit Aufnahme der Produktion

£

© Solid Air Dynamics GmbH
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Jens Hofer ist Mitgriinder und COO von
Solid Air Dynamics, einem aus der RWTH
Aachen ausgegrindeten Start-up fir
nachhaltige Aerogel-Fasern. Seit 2024
ist er wissenschaftlicher Mitarbeiter am
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: ITA im Rahmen der Exist-Forderung. Da- :
| vor begleitete er Unternehmen bei der |
: Finanzierung von F&E-Projekten. Inter- :
| nationale Forschungserfahrung sam- |
: melte er an der Deakin University in :
| Australien. |
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will Solid Air Dynamics innerhalb
eines Jahres die Gewinnschwelle
erreichen und bhis 2035 rechnet das
Management mit einem Umsatz von
rund 120 Mio. EUR. Dies entspra-
che etwa 0,3 % des riesigen globa-
len Dammstoffmarkts — ein Markt,
der 2023 auf tber 66Mrd.EUR
geschitzt wurde und bis 2033 auf
121 Mrd. EUR anwachsen diirfte.
Langfristig sieht das Unternehmen
iiber die Bau- und Textilbranche
hinaus weitere Einsatzgebiete fiir
seine Aerogel-Fasern, im Fahrzeug-
bau und der Luftfahrt, im Bereich
Medizintechnik oder fiir Hochtempe-
ratur-Isolierungen in der Industrie.
Ziel des Unternehmens ist es, sich
als fithrender Anbieter nachhaltiger
Hochleistungs-Ddmmmaterialien zu
etablieren — iiberall dort, wo Gewicht,
Dammleistung und Umweltvertriag-
lichkeit entscheidend sind.

Jens Hofer, Geschdiftsfiihrer,
Solid Air Dynamics GmbH,
Aachen

m j.hofer@sa-dynamics.com

m www.sa-dynamics.com

Den ungekiirzten Beitrag lesen Sie im VAA-
Jahrbuch 2025 ,Innovation und Mut’ in dem
sich 14 junge Start-up-Unternehmen vorstellen.
Das Jahrbuch kann kostenfrei im Internet
heruntergeladen werden unter www.vaa.de/

aktuelles/jahrbuch
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$10.6 Billion Oncology Deal

GSK Strikes Deal for Nuvalent

GSK recently announced that it has
entered into an agreement to acquire
Nuvalent, a Boston-based clinical-stage
biopharmaceutical company focused
on creating precisely targeted oncology
therapies, for $10.6 billion. The acqui-
sition is consistent with GSK’s strategy
of acquiring assets that have validated
targets and meaningfully address effi-
cacy and/or tolerability limitations of
existing standard-of-care therapies. It
includes three products in lung cancer
in a single transaction.

Nuvalent’s two lead drugs target
specific genetic mutations—ROS1
and ALK—that drive a common
form of lung cancer. Both have been
fast-tracked by the FDA and could
win approval before the end of
2026, with blockbuster sales poten-
tial. A third drug targeting the HER2
mutation is in early-stage trials. The
acquisition also includes Nuvalent’s
preclinical portfolio of multiple pro-
grammes, built from its proven pre-
cision medicine capabilities and cli-

nical insights from industry-leading
physician-scientists.

Luke Miels, Chief Executive Officer,
GSK, said: “Today’s acquisition is a
multi-product deal, consistent with
our approach to acquire assets that
have clinically proven targets and
meaningfully address an efficacy and/
or tolerability gap. The two lead pro-
ducts are potential best-in-class assets
that could launch this year if approved
by the FDA and offer significant new
treatment options to patients with two
forms of non-small cell lung cancer.

The acquisition provides GSK with
immediate new sales growth oppor-
tunities, improving profit contribu-

Chemical Recycling Propelled by €1.5 Million Grant

BlueAlp and LBCTarget Industrial Chemical Recycling

BlueAlp and LBC Tank Terminals
have been awarded a €1.5 million
grant from the European Union’s
Just Transition Fund (JTF) through
the JTF Rijnmond program to support
the Front-End Engineering Design
(FEED) phase of their planned lar-
ge-scale chemical recycling plant in
the Rotterdam region.

The FEED study will cover techni-
cal feasibility, detailed engineering,
logistics, site implementation, terminal
integration, permitting and financing.

As Europe’s largest tank storage
operator for pyrolysis oil, LBC provi-
des direct access to critical infrastruc-
ture within the Port of Rotterdam.

Co-locating BlueAlp’s chemical
recycling process plant at LBC’s exis-
ting terminal site is expected to create
significant synergies, including heat
integration and transport optimiza-
tion, further reducing COX emissions
and strengthening project economics.

The EU Just Transition Fund
supports regions in accelerating the
transition toward climate neutrality
by fostering sustainable industrial
development, innovation, and invest-
ment, in line with EU Cohesion Policy.

Valentijn de Neve, CEO of BlueAlp,
says, “I am very proud of our colla-
boration with LBC Tank Terminals.
Together, we are developing a highly
competitive project that represents a
step change in both economics and
environmental footprint, driven by
the benefits of integration. The sup-
port from the Just Transition Fund
Rijnmond enables us to advance this
project in response to Europe’s gro-
wing regulatory demand.”

Radboud Godron, Group Business
Development Director New Energies
of LBC Tank Terminals, adds, “We are
pleased to support BlueAlp in advan-
cing this important project and wel-
come the recognition from the Just
Transition Fund Rijnmond. This col-
laboration reflects LBC’s commitment
to enabling circular solutions by leve-
raging our existing infrastructure and
capabilities. By integrating BlueAlp’s
chemical recycling technology within
our Rotterdam terminal site, we are
taking a concrete step toward scaling
sustainable value chains and contri-
buting to Europe’s transition toward
a low-carbon and circular economy.”
(cs) (]

World-Class CPVC Resin Plant Inaugurated in India

Lubrizol and Grasim Open CPVC Resin Plant in Gujarat

Lubrizol, together with Grasim Indus-
tries Limited, recently inaugurated a
Chlorinated Polyvinyl Chloride (CPVC)
resin manufacturing facility in Vilayat,
Gujarat. The new plant, along with
the recently enhanced CPVC com-
pounding capacity at Lubrizol’s Dahej
facility, creates one of India’s most
scalable and integrated CPVC manu-
facturing footprints, reinforcing lea-
dership in high-performance plum-
bing and piping solutions.

The Vilayat plant expands Lub-
rizol’s ability to deliver end-to-end
CPVC solutions for India’s growing
infrastructure needs, ensuring a
reliable, high-quality local supply of
CPVC resin and compounds used in
pipes and fittings across residential,
commercial, and industrial applica-
tions. This integrated manufacturing
footprint reinforces supply chain resi-
lience while supporting the country’s
focus on infrastructure development
and safe water delivery. Leveraging

Lubrizol’s deep global expertise in
quality innovation, the company
continues to deliver differentiated,
high-performance CPVC solutions
that provide long-term reliability
and value.

“Lubrizol introduced CPVC tech-
nology to India more than two deca-
des ago, and since then, we have wit-
nessed strong growth of the market
alongside the country’s expanding
economy,” said Abhishek Shrivastav,
Managing Director, Lubrizol IMEA.
“With the commissioning of this
world-class facility in Vilayat, we
are strengthening our manufacturing
capabilities in India by following a
local-for-local approach. This inves-
tment underscores our long-term
commitment to India by enabling
consistent access to high-quality,
locally produced materials backed
by Lubrizol’s global standards of
innovation, reliability, and perfor-
mance.” (cs) |

© desertsands - stock.adobe.com

tions from 2027, and a platform in
lung cancer for rapid expansion with
Ris-Rez, our B7-H3 targeted ADC in
phase III clinical development.”
James Porter, Chief Executive
Officer, Nuvalent, said: “Since our
founding, we have leveraged our
deep expertise in chemistry and struc-
ture-based drug design to develop a
portfolio of novel, potentially best-
in-class kinase inhibitors. Our close
collaboration with leading physici-
an-scientists and patient advocates
has driven remarkable enrolment,
accelerating development and buil-
ding confidence in the clinical profile
of these drugs. We're excited that GSK
has recognized the significant value
these programs can offer patients and
shares our vision for practice-changing
innovation. GSK’s proven track record,
infrastructure, and expertise will sup-
port the successful commercialization
of zidesamtinib and neladalkib, as well
as accelerate advancement of our bro-
ader discovery pipeline.” (cs) [ ]

Al-Powered Drug Discovery Collaboration

European Site Pivots to High-Potency APIs

Axplora Shifts UDCA to India, Focuses Italy on HPAPIs

Axplora, a global manufacturer of
small-molecule APIs and ADCs for
the pharmaceutical industry, recently
announced the strategic consolida-
tion of ursodeoxycholic acid (UDCA)
manufacturing at its Vizag, India site,
part of the PharmaZell business unit.
Production will transition fully from
the company’s Gropello Cairoli, Italy,
site within the Farmabios business
unit by the end of 2026.

The move follows Axplora’s pre-
viously announced investment in
Vizag to expand UDCA manufacturing
capacity and create a fully integrated
production platform, from bile sour-
cing through to API manufacturing.
Axplora continues to be centred on
strengthening its position as a dedi-
cated drug substance provider to our
customers by remaining fully focused
on APIs.

The consolidation also reflects
Axplora’s broader strategy of lever-
aging the complementary strengths of
its three business units—PharmaZell,

Sygnature Discovery Collaborates with DaltonTx

Sygnature Discovery has partnered
with AI firm DaltonTx to sharpen
its drug discovery pipeline, bringing
faster medicinal chemistry decisions
and tighter data privacy to its CRO
offering. DaltonTx’s Dalton platform
unifies data, models, and experi-
mental results into a single learning
system supporting both biologics and
small-molecule programs.

It joins Sygnature’s existing com-
putational and medicinal chemistry
stack—including SygDesign, BullFrog
Al and Tktos—with the goal of faster,
better-informed decisions across dis-
covery programs. A key differentiator
is data privacy: customer data and Al

models are siloed on a per-program
basis.

Simon Hirst, CEO of Sygnature
Discovery, said: “Al in drug discovery
continues to evolve rapidly, but we
believe the future lies in combining
the power of machine learning with
the expertise and intuition of expe-
rienced scientists.”

Garry Pairaudeau, CEO, DaltonTx,
said: “The next phase of Al in drug
discovery is about impact. We believe
the organizations that capture the
most value from AI will be those that
connect their teams, tools and data
into systems that improve real-world
discovery decisions.” (cs) |

Novel ADC Technology Licensed from Japanese Research Institute

Asahi Kasei Licenses ADC Tech from Noguchi Institute

Asahi Kasei Life Science has acquired
the license rights for a novel anti-
body-drug conjugate (ADC) tech-
nology from The Noguchi Institute.
This modality enables precise con-
trol over the drug-to-antibody ratio
and attachment site of single- and
dual-payload ADCs, representing a
major breakthrough toward more
effective and safer use in a broad
range of therapies.

Drawing from its long-standing
research into carbohydrates and
glycans, The Noguchi Institute has
developed a novel ADC technology

with superior molecular structure
conformity. The Noguchi Institute’s
ADC modality not only improves
precision but can also combine dual
payloads onto a single antibody.
The two partners will advance ini-
tiatives to commercialize ADC drug
platforms, including possible future
sub-licensing to biopharma compa-
nies and CDMOs such as Bionova
Scientific, an Asahi Kasei company.
In addition, both parties will engage
in joint research to further refine the
technology to solve medical challen-
ges. (cs) |

Major US Sterile Manufacturing Expansion Announced

Recipharm Expands US Sterile Fill-Finish Capabilities

Recipharm, a global contract develop-
ment and manufacturing organisation
(CDMO), announced a multi-milli-
on-dollar investment in its US ope-
rations, strengthening its ability to
support pharmaceutical and bio-
technology companies with advan-
ced sterile fill and finish services for
biologics and advanced therapies.
The investment reflects
Recipharm’s commitment to expan-
ding US manufacturing capacity, acce-
lerating development timelines and
providing customers with seamless
access to clinical and commercial
manufacturing services.

The announcement follows the
signing of a clinical biologics fill and
finish agreement with a major global
pharmaceutical company.

Greg Behar, CEO of Recipharm,
said: “The demand for biologics and
advanced therapies continues to
accelerate, and manufacturers must
be ready to meet that challenge with
the right capacity, expertise and
technology. By expanding our sterile
manufacturing capabilities, we are
investing in the infrastructure needed
to support the next wave of pharma-
ceutical innovation.” (cs)

Farmabios and Novasep CDMO—to
deliver greater operational focus,
scalability and customer value.
UDCA is a bile acid-derived active
pharmaceutical ingredient widely
used in therapies for chronic liver
and gallbladder diseases. Demand
for UDCA continues to grow globally,
driven by increasing diagnosis and
treatment of chronic liver conditions,
expanding healthcare access in emer-
ging markets and the pharmaceutical
industry’s focus on specialty therapies
requiring highly reliable, high-quality
API supply.

Manufacturing at Vizag uses

Axplora’s proprietary enzymatic

“green chemistry” synthesis route,
reducing process steps and minimi-
zing the use of solvents and reagents
compared with conventional manu-
facturing approaches.

Martin Meeson, CEO of Axplora,
said: “This decision reflects the stra-
tegic advantage of Axplora’s integ-
rated global network and our ability
to align investments with evolving
customer needs. By consolidating
UDCA manufacturing at Vizag, we
are creating a more streamlined
and scalable supply platform that
strengthens resilience, simplifies
operations and enhances service for
customers worldwide. At the same
time, it reinforces Farmabios’ posi-
tion as a leading centre of excellence
for highly potent APIs. As demand
for increasingly complex and potent
therapies continues to grow, we are
focusing the site on the advanced
containment and HPAPI capabilities
where it delivers exceptional value
to customers.” (cs) ]

Exclusive ADC Technology License for GI Cancer Programs

Lonza Issues License to Antharis Therapeutics for ADCs

Lonza and Antharis Therapeutics, a
biopharmaceutical company develo-
ping next-generation antibody-based
therapeutics for oncology, announced
an exclusive, target-specific licensing
agreement to develop novel dual-pay-
load ADCs targeting gastrointestinal
(GI) cancers.

Antharis Therapeutics utilizes
cutting-edge proprietary antibody
engineering and target biology
expertise to develop next-genera-
tion therapeutic monoclonal antibo-
dies (mAbs), bispecifics and ADCs,
designed to address unmet medi-
cal needs in oncology. Through this
agreement, Antharis will integrate its
proprietary antibody engineering and
target biology expertise with Lonza’s
clinically validated, site-specific ADC
technologies.

Under the terms of the agreement,
Antharis will secure rights to Lonza’s
dual-payload ADC technology plat-
form, which will be combined with
Antharis’ proprietary discovery and
development capabilities to advance
highly differentiated, next generation
ADC programs for multicancer appli-
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cations. The collaboration will initially
support Antharis’ lead ADC program,
about to enter the clinic, targeting GI
cancers.

Antharis will retain full responsi-
bility for research, clinical develop-
ment, manufacturing and commer-
cialization of the ADCs, while Lonza
will manufacture components related
to its proprietary payload and linker
technologies. Lonza will be eligible to
receive upfront, potential milestone
payments and royalty payments on
net sales.

Jan Vertommen, Vice President of
Commercial Development, Advanced
Synthesis, Lonza, said: “This licen-
sing agreement highlights an exci-
ting new innovation based on Lonza’s
proprietary dual payload technology.
We are excited to combine our plat-
form with Antharis’ deep expertise
in antibody engineering and target
biology to evaluate its potential to
advance next-generation ADCs. We
are pleased to see this collaboration
applied within Antharis’ ambitious
and scientifically rigorous ADC pro-
grams.” (cs) ]

22-24 September « Siegburg/Cologne
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Low-Carbon Products Reaches Global Distribution Network

Dow and Univar Solutions Sign Long-Term Agreement

Dow and Univar Solutions today
announced a long-term agreement
to offer and distribute Dow’s Decar-
bia low-carbon products with Pro-
duct Carbon Footprint (PCF) certifi-
cates across key markets, including
beauty and personal care, home care,
food, pharmaceutical, and a variety of
industrial performance markets. Buil-
ding on the longstanding relations-
hip between the two companies, the
agreement expands customer access
to low-carbon products through Uni-
var Solutions’ global distribution net-
work, addressing growing demand
and helping customers meet their
Scope 3 emissions reduction targets.
Dow's low-carbon product footprints
are calculated using a Carbon Foot-
print Ledger (CFL) methodology,
which is limited assured under inter-
national standards.

Brendy Lange, President of Per-
formance Materials & Coatings at
Dow, said: “At Dow, we are investing

Salt Plant Opens in Denmark

to develop low-carbon products at
scale and to demonstrate that mea-
ningful decarbonization is achievable
across the value chain. This agree-
ment deepens our collaboration with
Univar Solutions and reflects our sha-
red vision to accelerate value chain
decarbonization while delivering
value to customers. By combining
Dow’s Decarbia low-carbon product
portfolio, supported by high-integ-
rity, verifiable PCF data, with Univar
Solutions’ strong global distribution
network, we are helping customers
advance their sustainability goals
with confidence.”

Nobian Opens Electrified Salt Plant in Mariager

Nobian has officially opened a new fully
electrified salt production facility in
Mariager, Denmark. Based on mechani-
cal vapor recompression (MVR) techno-
logy, the installation enables more ener-
gy-efficient production while increasing
site capacity by approximately 60%.
Operational since January 2026,
the MVR installation replaces gas-ba-
sed steam with electricity by compres-
sing and reusing process steam within
the system, similar to a heat pump.
This keeps energy in the process,
reducing overall energy consump-
tion and lowering CO, emissions.
The expansion strengthens Nobian
Dansk Salt’s position as a supplier of
high-purity vacuum salt in Europe.
The opening coincides with a miles-
tone for the site, marking 60 years
since the first brine delivery from the
Hvornum salt dome to Mariager. Since

then, salt production has remained a
key industrial activity in the region.
With the latest expansion, the site’s
potential production capacity can reach
up to one million tons of salt per year.

Michael Koenig, CEO of Nobian,
said: “This investment marks a major
next step in electrified and sustain-
able salt production in Mariager and
reflects our confidence in the site‘s
future. It reduces energy use and
COX emissions, supports our custo-
mers‘ decarbonization ambitions, and
supports flexibility in the local energy
system. At the same time, this inves-
tment reinforces local employment,
and strategic industrial value chains.
It also contributes to Denmark’s and
Europe’s capacity to produce essential
raw materials, such as salt, and the
development of underground energy
storage in salt caverns.” (cs) |

$70 Million Membrane Manufacturing Expansion Completed

Air Products Expands Missouri Membrane Facility

Air Products, a global manufacturer
of gas separation and purification
membranes, hosted a ribbon-cutting
celebration at the new $70million
expansion of its Missouri Manufactu-
ring and Logistics Center in Maryland
Heights, near St. Louis, Missouri.
The expansion, which is Air Pro-
ducts Membrane Solutions’ largest
ever investment in a single location,
is driven by growing product demand
in biogas and hydrogen recovery
applications, as well as customer
needs for the use of nitrogen for the

CHEManager.com

aerospace industry and cleaner fuels
for the marine industry.

Erin Sorensen, General Manager,
Air Products Membrane Solutions,
said: “This is a great day for Air Pro-
ducts Membrane Solutions and the
area community. This expansion of
our Maryland Heights facility enab-
les Air Products Membrane Solutions
to meet growing customer demand
and help our customers work more
efficiently and further our collabora-
tive goal of building a cleaner, more
productive world.” (cs) [
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“We are excited to broaden
access to low-carbon products
through this collaboration with
Dow,” said David Jukes, President
and CEO for Univar Solutions. “By
offering third-party verified low-car-
bon options, we can deliver more
impactful supply chain alternatives
across our customer base and sup-
port meaningful Scope 3 emissions
reductions. As a global chemical and
specialty ingredients distributor, we
are well positioned to bring a com-
prehensive portfolio of sustainable
solutions to market.”

Both companies continue to invest
in expanding sustainable solutions
and capabilities in response to gro-
wing demand for low-carbon pro-
ducts. This agreement marks the next
step in a long-standing collaboration,
strengthening their ability to deliver
both near- and long-term solutions
that support customers‘ sustainability
goals. (cs) ]

Chemical Industry Pushes for Free Trade Ahead of USMCA Review

North American Chemical Industries Unite in Washington

The American Chemistry Council
(ACC), Chemistry Industry Associa-
tion of Canada (CIAC), and Mexico’s
National Association of the Chemical
Industry (ANIQ) recently convened
industry leaders and key stakeholders
at ACC headquarters in Washington,
D.C., for a high-level meeting focused
on the future of the United States-Me-
xico-Canada Agreement (USMCA) and
the competitiveness of the North
American chemical industry.

The Washington meeting marks
the third in a trilateral series hosted
this year in Mexico City, Ottawa, and
now Washington, bringing together
leaders from across government and
industry to assess implementation of
the USMCA and identify opportunities
to strengthen regional integration.

Building on the momentum of these
engagements, ACC, CIAC, and ANIQ
announced the launch of two new
industry-led workstreams: one focused
on regulatory simplification and trade

Rare Disease Portfolio Expanded with $1.9 Billion Acquisition

Chiesi Group Acquires KalVista Pharmaceuticals

Chiesi Group has completed its acqui-
sition of KalVista Pharmaceuticals,
bringing aboard the first and only
oral, on-demand treatment for here-
ditary angioedema (HAE) and mar-
king the Italian biopharmaceutical
group‘s largest deal to date.

The transaction, announced on
29 April 2026 and unanimously
approved by both companies’
boards, valued KalVista at appro-
ximately $1.9 billion, with Chiesi
acquiring all outstanding shares
at $27.00 per share in cash—a
36% premium to KalVista’s 30-day
volume-weighted average share
price ahead of the announcement.
The deal closed on 11 June 2026.
With the completion of the transac-
tion, Chiesi assumed ownership of
EKTERLY® (sebetralstat), the first
and only oral, on-demand treatment
for hereditary angioedema (HAE)
attacks in adults and adolescents
aged 12 years and older.

Jean-Marc  Bellemin, Chiesi
Group’s CFO and Interim Group CEO,
said: “This acquisition supports our
strategy to accelerate impact in rare
diseases by bringing together science,
innovation and expertise to address
areas of highest unmet need. Kal-
Vista’s proven drug discovery and
development capabilities, combined
with our global footprint and ope-
rational excellence, will enable us
to deliver innovation to patients at
greater scale.”

Giacomo Chiesi, Executive Vice
President, Chiesi Global Rare Disea-
ses, said: “This acquisition is a strong
strategic fit for our rare disease port-
folio and reflects our commitment to
people living with rare conditions. In
HAE, patients continue to face sig-
nificant unmet needs, and KalVista’s
innovation meaningfully expands our
presence in rare immunology by
adding a differentiated, on-demand
treatment option.” (cs) [

Acquisition Strengthens Ophthamology Pipeline

Bayer Completes Acquistion of Perfuse Therapeutics

Bayer recently announced the com-
pletion of the acquisition of Perfuse
Therapeutics, Inc. As a result, Per-
fuse Therapeutics will now be fully
integrated into Bayer. As announced
previously, Bayer now holds the full
rights pertaining to PER-001 intra-
vitreal implant, a first in class, sus-
tained release small molecule endo-
thelin receptor antagonist currently in
Phase II clinical development for the
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treatment of Glaucoma and Diabetic
Retinopathy (DR).

This acquisition strengthens Bay-
er’s pharmaceutical pipeline and stra-
tegically fits with Bayer’s strong foot-
print and expertise in ophthalmology.

Under the terms of the agreement,
Bayer paid an upfront payment of
$300 million. The transaction carries
a total potential value of up to $2.45
billion. (cs) [

."

10

[=]

hemical Sector

Supply
North America's USMCA Review

Sustainable Chemistry asa

The State of the Specialty Chemicals Sustainablity
‘The Indian Ch

Rare Earth Metals Recovery.

e
Strategic Role G

[=]

WILEY

facilitation, and another addressing
structural excess capacity and rules
of origin to strengthen enforcement,
improve coordination, and prevent
circumvention of trade rules.

Chris Jahn, President and CEO of
the American Chemistry Council, said:
“Hosting this important discussion in
Washington underscores the strength
of our trilateral partnership and our
shared commitment to ensuring
the USMCA delivers real economic
benefits across North America. These
new workstreams reflect our focus
on moving from dialogue to action—
by reducing barriers, strengthening

€61 Million Cell Therapy Center in Vilnius

© Victor Moussa - stock.adobe.com

enforcement, and improving how the
agreement works in practice.”

Greg Moffatt, President and CEO of
the Chemistry Industry Association of
Canada, said: “The North American
chemical industry succeeds because
our supply chains, markets, and
customers are deeply interconnec-
ted across Canada, the United Sta-
tes, and Mexico. As we look ahead
to the CUSMA review, it is essential
that we focus on practical solutions
that strengthen our competitiveness,
reduce unnecessary barriers to trade,
and support investment across the
region.”

Miguel Benedetto, General Direc-
tor, National Chemical Industry Asso-
ciation, stated: “The three countries
should reaffirm their commitment to
regional free trade and avoid impo-
sing trade restrictions on the region’s
chemical products, so as not to under-
mine the integration of the various
value chains.” (cs) ]

Northway Biotech Builds €61M Cell Therapy Center

Northway Biotech is opening a €61
million cell therapy center in Vilnius,
the latest addition to a growing bio-
tech campus the group has built from
the ground up—already home to two
manufacturing buildings, a logistics
center, and an operating gene the-
rapy facility across three Bio City
complexes.

The center will feature 20 inde-
pendent production lines compliant
with cGMP standards, equipped with
integrated quality control laborato-
ries, advanced cleanroom systems,
and an isolated infrastructure tailored
for the production of highly sensitive
cell therapies. This infrastructure will
allow for the simultaneous, safe, and
efficient production of individualized
therapies for different patients, ensu-
ring maximum process sterility, full
production traceability, and strict
cross-contamination control.

The new infrastructure signifi-
cantly contributes to Lithuania‘s
ambition to become one of the most
important life sciences hubs in the
Baltic region. The country aims for
the life sciences sector to generate
up to 5% of the national GDP in the
future, and life sciences industrial
parks like Bio City represent one of
the key steps toward achieving this
goal.

Vladas Algirdas Bumelis, CEO and
Executive Chairman of the Board,
said: “In global pharmaceuticals,
one of the biggest issues today is a
complex supply chain and a lengthy
waiting process for genetic material.
By creating an interconnected bio-
technology infrastructure in Vilnius,
we can ensure a much faster and
more efficient manufacturing pro-
cess of advanced therapies for our
international clients.” (cs) ]

Partnership Renewed with Expanded R&D Mandate

Shell and BMW M Motorsport Renew Partnership

Shell Lubricants and BMW M Motor-
sport have extended their long-run-
ning partnership, announcing a
renewal that deepens collaboration
on research and development and
places sustainable fluid technologies
at the center of both motorsport and
passenger vehicle programs.

Under the renewed agreement,
Shell continues as BMW M Motor-
sport’s official Premium Technology,
Innovation, and Energy Partner, with
an expanded R&D mandate that now
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includes circular economy approa-
ches to lubricant formulation.
Co-developed by Shell and
BMW M Motorsport for the 2026
FIA World Endurance Champions-
hip (WEC) season, this new and
exclusive more sustainable racing
lubricant aims to reduce the oils
environmental footprint by integ-
rating circular economy principles,
through the reuse of high-quality
base oils derived from used oil
streams. (cs) ]
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Die Lebensdauer von Bauwerken verlingern

ie Verlangerung der Lebensdauer von Bauwerken zahlt zu den wirksams-

ten, zugleich jedoch oft unterschatzten Hebeln fiir mehr Nachhaltigkeit

im Bauwesen. Bauchemische Produkte leisten hierzu einen zentralen

Beitrag: Sie erhohen gezielt die Dauerhaftigkeit, verhindern Schaden und ver-

langern Instandsetzungszyklen — mit direkten Effekten auf Ressourceneffizienz,

CO,-Emissionen und Wirtschaftlichkeit Giber den gesamten Lebenszyklus.

Aus Lebenszyklusperspektive ist die-
ser Ansatz entscheidend: Vorzeitige
Riickbauten und Ersatzneubauten
verursachen zusitzliche Mate-
rial- und Energieaufwédnde sowie
erhebliche ,graue Emissionen®, die
in vor- und nachgelagerten Prozes-
sen eines Produkts oder Systems
anfallen. Dazu zédhlen die Rohstoff-
gewinnung, Herstellung, Transporte,
Nutzung und Entsorgung. Eine lin-
gere Nutzung reduziert entspre-
chend Ressourcenverbrauch und
CO,-Belastung und bietet zugleich
wirtschaftliche Vorteile gegentiber
Ersatzneubauten.

Vor dem Hintergrund eines gro-
Ben sanierungsbediirftigen Bestands,
steigender Baukosten und wachsen-
der Nachfrage nach Wohnraum und
Infrastruktur gewinnt die Bestands-
erhaltung strategisch an Bedeutung.

Bauchemie als technologischer Schliissel

Bauchemische Produkte greifen
in die chemischen Prozesse des
Abbindens von Baustoffen ein und
ermoglichen dadurch eine gezielte
Steuerung von deren Funktionalitét.
Indem sie darunterliegende Bauteile
vor chemischen Angriffen schiitzen

Ina Hundhausen,
Deutsche Bauchemie

© Deutsche Bauchemie e.V

entfaltet seine Wirkung insbesondere
im Zusammenspiel verschiedener
Systemldsungen entlang des gesam-
ten Bauwerkslebenszyklus.

Technische Ansétze zur
Lebensdauerverlangerung

Abdichtung und Schutz der Gebaudehiille

Elastische Dichtstoffe wie Silikone,
Acrylate, Polyurethane und Hyb-
rid-Systeme, gewédhrleisten die dau-
erhafte Abdichtung von Fugen und
Anschliissen und gleichen Bauteil-
bewegungen aus. Dadurch werden
Feuchteeintridge und daraus resul-
tierende Schédden reduziert; zugleich
sinken energiebedingte Verluste.

Instandsetzung mit

carbonfaserbasierten Systemen
Carbonbeton nutzt korrosionsbestian-
dige Carbonfaser-Bewehrungen und
ermoglicht geringere Betondeckungen
sowie schlankere Bauteile.

Die Verldngerung der Lebensdauer
von Bauwerken ist eine wirksame Strategie fiir

mehr Nachhaltigkeit im Bauwesen.

und mechanische Bewegungen von
Bauteilen ausgleichen, verhindern sie
Schéden und erhohen so die Dauer-
haftigkeit von Bauwerken.

Ihr Einsatz reicht vom Neubau
iber die Instandsetzung bis zur Ver-
stirkung bestehender Bauteile und

1L

Bei der Instandsetzung lassen sich
bestehende Strukturen materialeffi-
zient erhalten und gezielt verstir-
ken — auch dort, wo konventionelle
Verfahren an ihre Grenzen stofen.
So bleibt eine Instandsetzung selbst
unter schwierigen Ausgangsbedin-

Innovative bauchemische Losungen fiir Sicherheit und Haltbarkeit

Befestigungs- und Installationssysteme im Stadionbau

Bei der FuB3ball-Weltmeis-
terschaft 2026 in Mexiko,
den USA und Kanada
richtet sich der Blick der
Welt auch auf einen der
berithmtesten Orte des
internationalen FuBballs:
das legendére Aztekensta-
dion in Mexiko-City. Bei
der Modernisierung der
traditionsreichen Arena
kam Befestigungstechnik
von Fischer zum Einsatz.
So wie im Aztekensta-
dion ist der Befestigungs-
experte schon seit Jahr-
zehnten weltweit beim
Bau und der Modernisierung bedeu-
tender Stadien und Sportarenen aktiv.
,unsere Befestigungs- und System-
losungen kommen dort zum Einsatz,
wo hochste Anforderungen an Sicher-
heit, Belastbarkeit und Langlebigkeit
gestellt werden — oftmals unsicht-
bar, aber unverzichtbar®, erldutert
Alexander Béssler, Vorsitzender der
Geschéftsfithrung.
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Viele denken beim Namen Fischer
zuerst an die beriihmten Diibel, doch
die Arten und Einsatzbereiche der
Befestigungslosungen sind vielsei-
tig. Bei modernen Stadionprojekten
werden haufig verschiedene Losun-
gen gleichzeitig verbaut: Befestigt
werden u.a. Klima- und Liiftungsan-
lagen, Fassadenelemente, technische
Infrastruktur, Bewehrungsanschliisse

gungen moglich und die Nutzungs-
dauer ldsst sich deutlich verldngern.

Dauerhaftigkeit von Holz durch

industriellen Holzschutz

Heimisches Holz ist als nachwachsen-
der Baustoff relevant, jedoch anfillig
fiir biologische Schédden.

Chemische Holzschutzmittel redu-
zieren Pilz- und Insektenbefall und
tragen dazu bei, die Nutzungsdauer
zu erhohen und die CO,-Bilanz iiber
den Lebenszyklus zu verbessern.

Leistungssteigerung und

Dauerhaftigkeit von Beton
Betonzusatzmittel — insbesondere
FlieBmittel auf Basis von Polycar-
boxylatether (PCE) — ermdoglichen
eine gezielte Einstellung der Ver-
arbeitbarkeit bei reduziertem Was-
ser-Zement-Wert.

Dies fiihrt zu dichteren Gefiigen
und erhohter Widerstandsfahigkeit
gegeniiber  Chlorideinwirkungen
und Karbonatisierung. Gleichzeitig
wird der Einsatz klinkerreduzierter,
CO,-drmerer Zemente unterstiitzt.

Systemische Wirkung und Transformation
Verldngerte Instandhaltungs- und
Erneuerungszyklen reduzieren den

sowie Stadionsitze. Dabei
spielen nicht nur Hochleis-
tungskunststoffe eine Rolle,
sondern auch bauchemische
Losungen wie Injektionsmor-
tel.

Die Systeme des
baden-wiirttembergischen
Unternehmens tragen damit
dazu bei, dass aus visionédrer
Architektur sichere Orte fiir
Millionen Menschen werden.

Im Miinchner Olympiasta-
dion zeigt sich zudem, wie
sich klassische Befestigungs-
losungen zunehmend mit
digitalen Technologien ver-
binden: Dort iberwachen intelligente
Fischer SensorBolts dauerhaft und in
Echtzeit die sicherheitsrelevanten
Befestigungspunkte der Besucher-
plattform in der Dachkonstruktion.

Aktuell unterstiitzt das Unter-
nehmen aus dem Nordschwarzwald
u.a. den Bau neuer Arenen fiir die
FuBball-Weltmeisterschaft 2034 in
Saudi-Arabien. (mr) n

Bauchemie: Ein unterschatzter Hebel fiir Nachhaltigkeit und Ressourceneffizienz

Bedarf an Ersatzneubauten und
damit Primérrohstoffverbrauch,
Herstellungs- und Transportemissi-
onen sowie Entsorgungsaufwénde.
Gleichzeitig stabilisieren sich dadurch
Lebenszykluskosten, was die wirt-
schaftliche Attraktivitdt von Sanie-
rungsmafnahmen erhoht.

Damit leistet Bauchemie einen wich-
tigen Beitrag zur Transformation des

DIE NUMMER
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HALT DEN BETRIEB AUFRECHT

Bau- und Gebédudesektors: Sie unter-
stitzt die effizientere Nutzung des
Bestands und die Anpassung beste-
hender Bauwerke an neue Anforde-
rungen.

Fazit

Die Verldngerung der Lebensdauer
von Bauwerken ist eine wirksame

© larauhryn - stock.adobe.com
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Ina Hundhausen ist seit dem 1. Juli 2022
Hauptgeschaftsfihrerin des Industrie-
verbands Deutsche Bauchemie. Die Di-
plom-Betriebswirtin bringt Giber 25 Jah-
re internationale Fihrungserfahrung

sondere aus der Bauindustrie sowie der
Mess- und Regeltechnik in Deutschland
und der Schweiz. Hundhausen steht fir
eine klare, praxisnahe Interessenvertre-
tung der Bauchemie im Spannungsfeld
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Strategie fiir mehr Nachhaltigkeit im
Bauwesen. Bauchemische Produkte
machen Dauerhaftigkeit technisch
moglich und wirtschaftlich sinnvoll.

Fiir die bauchemische Industrie
ergibt sich daraus ein relevantes
Innovations- und Anwendungsfeld
mit unmittelbarer Bedeutung fiir Res-
sourceneffizienz und Klimaschutz im
Bausektor.

Ina Hundhausen,
Hauptgeschdiftsfiihrerin,
Deutsche Bauchemie e. V.,
Frankfurt am Main

m ina.hundhausen@vci.de
m www.deutsche-bauchemie.de

Sie setzen Reparaturen oder Anlagenerweiterungen an industriellen Rohrleitungs-
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Chemiehandel: Risikomanager in volatilen Mérkten

er Verband Chemiehandel (VCH) hat kiirzlich berichtet, dass die Che-

miehandelsbranche in einem schwierigen wirtschaftlichen und geo-

politischen Umfeld als ,Stabilitatsanker” dazu beitragt, Angebot und

Nachfrage auszugleichen und die Versorgungssicherheit aufrechtzuerhalten (vgl.

CHEManager 4/2026, Seite 5). Strukturelle Veranderungen im Welthandel - etwa

durch zunehmende regionale Ausrichtung von Markten sowie handelspolitische

MaBnahmen mit protektionistischen Tendenzen - flihren zu einer steigenden

Komplexitat im Import- und Exportgeschaft. Birgit Megges sprach mit dem Ver-

bandsvorstand tiber aktuelle Herausforderungen und die Chancen, die sich trotz

aller Hindernisse fiir die Chemiedistribution ergeben. Am Gesprach teilgenommen

haben Christian Westphal, VCH-Président, Robert Spath, stv. Prasident und Schatz-

meister, Thomas Dassler, Vorsitzender der Fachabteilung Binnenhandel, Bastian

Geiss, Vorsitzender der Fachabteilung Chemiehandel und Kreislaufwirtschaft, die

Vorstandsmitglieder Carola Biesterfeld, Christopher Erbsléh und Thorsten Harke

und das geschaftsfiihrende Vorstandsmitglied Ralph Alberti.

Die deutsche Chemiedistribution
steht aktuell vor erheblichen Heraus-
forderungen, die sich vor allem aus
einer angespannten wirtschaftlichen
Gesamtlage ergeben. ,Wir reden hier
von einem Downcycle, der im Grunde
seit dem zweiten Halbjahr 2022
anhélt®, betonte Christian Westphal.
,Das heif3t fiir uns als Branche, dass
wir natiirlich betroffen sind und uns
in diesen unsicheren wirtschaftlichen
Zeiten behaupten miissen — und das
teilweise anders. Wir miissen inno-
vative Losungen finden, um das
Geschift weiter wachsen zu lassen.”
Die aktuelle geopolitische Lage, ins-
besondere die Situation im Nahen
Osten, wirkt sich direkt auf Trans-
portwege und die Versorgung mit
Rohstoffen aus. Die eingeschrankte
Verfiigharkeit von Containerschiffen,
Exportverbote in Asien sowie die
SchlieBung wichtiger Pipelines wie
der Druschba-Leitung verschérfen
die Warenknappheit und verleihen der
Lage eine neue Krisenqualitit. ,Beson-
ders bei den Naphtha-Vorprodukten
aus Asien konnte es zu einer extremen
Verknappung kommen, was erhebli-
che Auswirkungen auf die européische
Chemieindustrie haben wiirde®, sagte
Carola Biesterfeld. ,Das heif3t, dass
unsere europdische Chemieindustrie
energiepolitisch und strukturpolitisch
Riickendeckung von der Politik bekom-
men muss — und zwar sehr schnell,
sowohl aus Europa als auch ldnder-
spezifisch®, so Biesterfeld weiter.
Getrieben von der Sorge vor Lie-
ferengpédssen fiillen viele Kunden
der Chemiedistribution ihre Lager
vorsorglich auf. Zugleich steigen die
Preise, wodurch vorhandene Lager-
bestinde aufgewertet werden und
sich zu besseren Konditionen ver-
kaufen lassen. ,Vielleicht wird das
Jahr 2026 durch diese Sondereffekte
besser als befiirchtet. Die positiven

Sondereffekte werden allerdings nur
zeitlich begrenzt sein und bald wieder
in ihr Gegenteil umschlagen, wenn
die Lagerbestidnde aufgefiillt sind und
die Preise langsam wieder zu sinken
beginnen. Langerfristig werden die
Zentralbanken mit Zinserh6hungen
auf das allgemein gestiegene Preis-
niveau reagieren miissen, was die
ohnehin schon angeschlagene Wirt-
schaft noch weiter belasten wird®, so
Thorsten Harke.

Beim Thema Lieferengpésse riickt
auch das Recycling stirker in den
Fokus: Wenn Virgin-Ware knapper,
teurer und schwerer planbar wird,
gewinnen alternative Stoffstrome als
zusétzliche Beschaffungsoption auto-
matisch an Attraktivitit — auch unab-
héngig vom Nachhaltigkeitsgedanken.
Bastian Geiss schilderte seine Beob-
achtungen: ,Ich kann sagen, dass
die Bestellungen erfolgen, ohne dass
Preise genannt werden miissen. Die
Kostenfrage ist irrelevant, weil es nur
noch um die Verfligharkeit der Ware
geht. Was uns aber wirklich tagtig-
lich extrem zu schaffen macht, ist die
logistische Abbildung des Ganzen. In
Deutschland funktioniert es teilweise
noch — vor allem aber durch unseren
eigenen Fuhrpark.“

Eine Beobachtung, die die Che-
miehandelsbranche zusétzlich
nachdenklich stimmt, ist, dass sich
das Zahlungsverhalten der Kunden
dndert. Durch zunehmende Zahlungs-
ausfille und Insolvenzen werden die
Geschifte immer weniger planbar.

Chemiehandel als Risikomanager

Gerade in diesem Umfeld, das von
Versorgungs-, Preis- und Bonitétsrisi-
ken geprigt ist, zeigt sich die eigentli-
che Funktion des Chemiehandels als
Risikomanager in volatilen Markten
mit einer kontinuierlichen Anpassung
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seiner Beschaffungsstrategien und
einer breiteren Diversifizierung von
Bezugsquellen. Den Kern des Systems
bilden flexible, internationale Netz-
werke. Die Netzwerke ermoglichen,
alternative Lieferanten zu erschlie-
Ben und Engpésse kurzfristig auszu-
gleichen — etwa wenn Hersteller im
Inland plotzlich wegfallen.

,Unser Vorteil ist, dass wir vor-
ausplanen, dass wir mit Partnern
zusammenarbeiten, aber auch, dass
wir den Markt analysieren und dem-

Durch Lieferunsicherheit und Kostendruck ist Anpassungsfahigkeit gefragt

und z.B. mehr Services verlangen,
dann sind wir gefordert, Services zu
transformieren und uns langfristig
neu aufzustellen.”

Biirokratie und Compliance als Bremsklotz

Stark belastet fithlen sich die Unter-
nehmen im Chemiehandel durch
die regulatorischen Anforderungen.
Bestehende und neue Regelwerke auf
europdischer und nationaler Ebene,
wie z.B. die neue EU-Verpackungsver-

Wir sind gefordert,
Services zu transformieren und
uns langfristig neu aufzustellen.

entsprechend Maflnahmen ergreifen.
Wir bauen Partnerschaften auf, halten
die Supply Chain im Blick und sehen
uns vorausschauend nach alternati-
ven Rohstoffen um*, erlduterte Chris-
topher Erbsloh die Zukunftsstrategien
der Chemiedistribution. Durch diese
Anpassungsfihigkeit und die Pflege
globaler Beziehungen sichern die Dis-
tributoren die Versorgung der Méarkte
und bieten den Kunden auch in Kri-
senzeiten Stabilitét.

Eine wichtige Rolle spielt dabei
auch der lagerhaltende Chemiehan-
del, dessen Flexibilitdt Robert Spath
in den Vordergrund stellte: ,Es ist
ein riesiger Vorteil, dass man Stand-
orte komplett neu konzipieren und
die Stidrken verdndern kann, um
sie der Marktsituation anzupassen.
Das heif3t, wenn einerseits Kunden
Kapazitdten abbauen oder in die
Insolvenz gehen, aber andere Bran-
chen mit neuen Themen wachsen

ordnung (PPWR), bringen zusétzlichen
Umsetzungsaufwand und erfordern
umfangreiche Anpassungen in den
Unternehmen. Die verschiedenen
,Omnibus-Pakete“ der EU zu den
iiberzogenen biirokratischen Anfor-
derungen bei den Nachhaltigkeits-
regulierungen wurden im Grundsatz
zwar begriiit, zugleich wurde aber
festgehalten, dass sie nicht wirklich
zum Biirokratieabbau beigetragen
haben. Die Biirokratie und die ent-
sprechende Compliance binden nach
wie vor einen erheblichen Teil der
Arbeitszeit und belasten so vor allem
die mittelstindischen Unternehmen
des Chemiehandels. Begleitet wird
dies durch weiterhin hohe Arbeits-
kosten, auf die die Unternehmen mit
verstdrkten Digitalisierungsanstren-
gungen reagieren. Diese tragen zwar
einerseits zu Effizienzsteigerungen bei,
erfordern aber andererseits Investitio-
nen und die Anpassung von Abldufen.

Was Projekte und Gesetze rund
um das Thema Nachhaltigkeit angeht,
haben die Vorstandsmitglieder den
Eindruck, dass diese zunehmend
bei den Unternehmen in den Hinter-
grund geraten. Ralph Alberti erklérte:
,Dass das Thema Nachhaltigkeit in
den Hintergrund tritt, ist aus mei-
ner Sicht sicherlich zum einen der
wirtschaftlichen Situation geschuldet.
Wenn es einem wirtschaftlich besser
geht, hat man fiir solche Themen eher
den Kopf frei als in wirtschaftlich
schwierigen Zeiten. Man darf aber
zum anderen nicht vergessen, dass
viele Unternehmen schon erhebliche
Investitionen getétigt haben, um diese
Gesetzeswerke zu erfiillen.” Somit sei
die Folge der stindigen Anderungen
ein gewisser Vertrauensverlust in die
Gesetzgebung.

Thomas Dassler stellte diese
Aspekte noch einmal klar heraus:
~Nachhaltigkeit ist nicht weniger
wichtig geworden, aber sie rutscht
in vielen Unternehmen deutlich nach
hinten, weil die Menschen und Orga-
nisationen von der Vielzahl an Vor-
gaben, Korrekturen und politischen
Richtungswechseln einfach ermiidet
sind. In Europa werden laufend neue
Regularien und Richtlinien erlassen
oder iiberarbeitet, ohne dass es fiir die
Unternehmen spiirbar einfacher wird.
Das schafft kein investorenfreundli-
ches Klima — im Gegenteil: Viele sagen
inzwischen, die ndchste Fabrik bauen
wir nicht mehr in Europa, sondern im
Mittleren Osten, in den USA oder in
Asien. Die entscheidende Frage ist,
ob wir uns das als Industriestandort
leisten konnen. Ich glaube nicht, und
genau deswegen ist ein Umdenken
erforderlich. Ansonsten wird der Weg
weiter in Richtung Deindustrialisie-
rung fithren.*

Ausblick

Kurzfristig kann die Chemiedistribu-
tion im weiteren Jahresverlauf noch
von Mangellagen profitieren — etwa
infolge der Aufwertung von Lagerbe-
stinden sowie von Preisanstiegen —,
doch langfristig stellt sich die Bran-
che darauf ein, dass auB3erordentli-
che Gewinne in Krisenzeiten keine
nachhaltige Losung bieten und die
strukturellen Herausforderungen wei-
ter bestehen werden. Fiir das zweite
Halbjahr rechnet der Verbandsvor-
stand mit einer deutlich schwierige-
ren Entwicklung, die von einem Nach-
frageriickgang und einem erhdhten
Risiko durch Insolvenzen geprégt sein
wird. Eine spiirbare wirtschaftliche
Erholung erscheint aus derzeitiger
Sicht erst mittelfristig moglich.
Trotz der schwierigen Bedingun-
gen wird der Chemiehandel seine
Rolle als verldsslicher Partner der
Industrie und als stabilisierendes
Element in den Lieferketten weiter-
hin wahrnehmen und seine Prozesse
entsprechend den sich verandernden
Rahmenbedingungen anpassen. ,,Wir
stehen vor groBen Herausforderun-
gen, da die fehlende Planbarkeit
unsere Branche beschiftigt. Den-
noch bleiben wir im Chemiehandel
innovativ, tragen dazu bei, die Krise
zu meistern, und nutzen die Chancen
durch neue Technologien sowie den
gestiegenen Druck auf die Hersteller.
Das Jahr bleibt herausfordernd, aber
es eroffnet neue Wege, um sich besser
aufzustellen, resiimierte Westphal.

Birgit Megges,
CHEManager

m www.vch-online.de

Der Vorstand des Verbands Chemiehandel (v.l.n.r.): Thorsten Harke (Harke Group); Christian Westphal (Ter Group); Carola Biesterfeld (Biesterfeld); Christopher Erbsloh (C. H. Erbsloh); Ralph Alberti (VCH);
Robert Spath (CSCJaklechemie); Michael Patzold (VCH); Thomas Dassler (Dassler Chemical Partners); Oliver Leptien (Ter Chemicals); es fehlt: Bastian Geiss (Richard Geiss)
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Vom Kostenfaktor zur Steuerungsgrofle

—— Wie digitale Betriebsfiihrung Chemieprozesse und Energiemarkte in Echtzeit verkniipft und Standorte wetthewerbsfahiger macht ——

trom war lange vor allem ein Kostenfaktor. Heute kann ein Chemiestandort

im Intraday-Markt Geld damit verdienen - in Echtzeit, vollautomatisiert,

ohne manuellen Eingriff. Was das moglich macht: eine digitale Betriebs-

fihrung, die Produktionsprozesse, Energieanlagen und Markte zu einem dyna-

mischen Gesamtsystem verbindet. Fiir energieintensive Standorte ist das keine

Zukunftsvision mehr, sondern eine handfeste Wettbewerbsfrage.

Denn die Chemieindustrie steht
unter gleichzeitigem Druck von
mehreren Seiten: Dekarbonisierung
und steigende CO,-Kosten treiben
die Transformation der Energie-
versorgung voran. Volatile Méarkte
verlangen maximale Reaktionsge-
schwindigkeit. Und die fortschrei-
tende Elektrifizierung, von der
Hochtemperaturwdrmepumpe bis
zum elektrolysebasierten Produk-
tionsverfahren, macht Strom zur zen-
tralen Steuerungsgrofie im Betrieb.
Wer diese Komplexitét nicht digital
beherrschbar macht, verliert gegen-
iiber agileren Wetthewerbern.

Aus Einzelanlagen wird ein
intelligentes Gesamtsystem

Chemiestandorte betreiben heute
zunehmend hybride Energiesysteme:
Fossil befeuerte KWK-Anlagen und
Kessel werden durch Hochtempera-
turwidrmepumpen, thermische und
elektrische Speicher, Elektrodenkes-
sel, erneuerbare Energien und per-
spektivisch Wasserstoff ergdnzt. Aus
einstmals linearen Versorgungsstruk-
turen entstehen gekoppelte Strom-,
Dampf- und Warmenetze mit erheb-
lichem Flexibilitdtspotenzial.

Der eigentliche Mehrwert entsteht
jedoch nicht durch die Optimierung
einzelner Anlagen, sondern durch
ihre integrierte, intelligente Orches-
trierung. Werden Eigenerzeugung,
Speicher, elektrifizierte Verbraucher,
Marktinteraktionen und steuerbare
Produktionsschritte gemeinsam opti-
miert, sinken Commodity-Risiken.
Gleichzeitig lassen sich Betriebsstra-
tegien schnell und vorausschauend
an neue Rahmenbedingungen anpas-
sen und Marktpotenziale optimal
nutzen.

E.ON 1Q Energy: Der Regelkreis,
der nie schlaft

Genau dafiir wurde E.ON IQ Energy
entwickelt. Die Losung von E.ON
Energy Projects, einer Tochter von
E.ON Energy Infrastructure Solu-
tions, verbindet Produktionsprozesse,
Energieanlagen und Energiemérkte
zu einem dynamischen Gesamtsys-
tem und schafft die Grundlage, Fle-
xibilitdt systematisch technisch und
wirtschaftlich zu erschlieSen. Was vor

mehr als fiinf Jahren als Innovations-
programm begann, ist heute eine ska-
lierbare Systemlosung, die produktiv
in der Chemie- und Papierindustrie
im Einsatz ist, getragen von {iiber
20 Jahren Erfahrung im industriellen
Energie-Contracting.

Prognosemodelle und Optimie-
rungsalgorithmen verarbeiten Last-
gdnge, Marktpreise, Wetterdaten
und Prozessinformationen in Echt-
zeit. Daraus entstehen kontinuier-
lich optimierte Fahrpldne fiir den
gesamten Anlagenpark. Anlagen
werden automatisiert gestartet und
im optimalen Lastbereich betrieben.
Speicher werden intelligent eingesetzt
und verflighare Flexibilitdten gezielt
in Spot- (Day-Ahead- und Intraday-)
sowie Regelenergiemérkten vermark-
tet. Technische Restriktionen, regu-
latorische Vorgaben, vertragliche
Anforderungen sowie Kosten- und
CO,-Ziele flieBen unmittelbar in die
Optimierungslogik ein.

Flexibilitdt wird damit nicht nur
technisch nutzbar, sondern direkt
wirtschaftlich verwertbar: durch opti-
mierten Energieeinkauf, reduzierte
Lastspitzen und zusétzliche Erlose
aus den Energiemérkten. Besonders
deutlich zeigt sich dieser Mehrwert in
elektrifizierten Chemieprozessen, wo
Elektrodenkessel, Warmepumpen und
Speicher markt- und bedarfsoptimiert
gefahren und giinstige Preisphasen
konsequent genutzt werden.

In Chemiestandorten reicht der
Ansatz weit iiber die Energieversor-
gung hinaus. Auch Druckluftsysteme,
Kalteversorgung, Wasseraufbereitung
und flexible Produktionsschritte las-
sen sich in die Fahrplanoptimierung
integrieren. Dadurch lassen sich Pro-
duktionsreihenfolgen, Lastverschie-
bungen und Wartungsfenster ener-
giewirtschaftlich und prozessseitig
besser aufeinander abstimmen. In
ausgewdhlten Fertigungsprozessen
entstehen so zusétzliche Demand-Si-
de-Flexibilitdten.

E.ON Energy Projects verbindet Produktionsprozesse, Energieanlagen und Energiemarkte zu einem

dynamischen Gesamtsystem und schafft die Grundlage, Flexibilitat systematisch technisch und wirt-

schaftlich zu erschlieBen.

Eine intuitive, webbasierte Benutzeroberflache ermaglicht die einfache und zeiteffiziente Erfassung

relevanter Betriebsinformationen.
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Ermoglicht wird das durch die
nahtlose Integration in Leitsysteme
und IT/OT-Umgebungen. Sie reduziert
Betriebsaufwand, erhoht die Daten-
qualitdt und ermoglicht eine kontinu-
ierliche Anpassung der Fahrweise auf
Basis aktueller Prozess- und Marktsig-
nale. Cybersecurity ist dabei integraler
Bestandteil des Betriebskonzepts, von
rollenbasierten Zugriffskonzepten tiber
abgesicherte Schnittstellen bis hin zu
definierten Update- und Betriebspro-
zessen in der IT/OT-Kopplung.

Alles im Blick — von der Leitwarte bis
zum Management-Dashboard

Eine intuitive, webbasierte Benut-
zeroberfliche ermoglicht die ein-
fache und zeiteffiziente Erfassung
relevanter Betriebsinformationen,
unterstiitzt eine strukturierte Kom-
munikation, schafft Transparenz in
der Betriebsfithrung und ist jederzeit
ortsunabhéngig verfiighar. Echtzeit-
informationen zu Anlagenzustin-
den, Energiebedarf, Fahrplanen und
Optimierungspotenzialen stehen auf
Smartphone, Tablet und Desktop
bereit. Davon profitieren Betriebs-
verantwortliche im Werk ebenso
wie Contracting-, Vermarktungs- und
Managementteams. Transparente
Kennzahlen zu Kosten, CO,-Emis-
sionen, Verfligharkeiten und stand-
ortspezifischen KPIs lassen sich
revisionssicher iiber Zeitreihen und

&
Gl

Fiir den energieintensiven Standort von DSM-Firmenich in Grenzach-Wyhlen sind Versorgungssicher-

heit, wirtschaftliche Effizienz und eine unterbrechungsfreie Produktion zentrale Erfolgsfaktoren.

E.ON |1Q@ Energy

Jahresverldufe auswerten. So entsteht
eine belastbare Grundlage fiir stand-
ortiibergreifendes Benchmarking und
fundierte Investitionsentscheidungen.

Praxisnachweis Grenzach-Wyhlen:
Mehr als 20.000 t €O, eingespart
bei laufendem Betrieb

Wie sich dieser Ansatz unter realen
industriellen Bedingungen bewéhrt,
zeigt das Projekt am Standort Gren-
zach-Wyhlen. Dort versorgt E.ON
Energy Projects das Life-Scien-
ces-Unternehmen DSM-Firmenich
mit Prozessdampf und Strom fiir die
Produktion von Vitaminen und Caro-
tinoiden. Das dezentrale Kraftwerk
ist seit 2004 in Betrieb und wurde
2017 im laufenden Produktionsbe-
trieb umfassend modernisiert, ohne

LFUr einen energieintensiven
Chemie-Standort wie Grenzach sind
Versorgungssicherheit, wirtschaftliche
Effizienz und eine unterbrechungsfreie
Produktion zentrale Erfolgsfaktoren.
Die modernisierte Energieinfrastruk-
tur leistet dazu einen messbaren
Beitrag und stirkt die Wetthewerbs-
fahigkeit des Standorts nachhaltig.”, so
Martin Héfele, Site Director Grenzach,
ANH Vitamins Unit, DSM-Firmenich.

Von der Chemie ins Rechenzentrum:
Eine Plattform, viele Anwendungen

Die Losung ist bereits in unterschied-
lichen industriellen Anwendungen
produktiv im Einsatz, von komplexen
Dampf- und Stromnetzen in der Che-
mie bis zu flexiblen Laststrukturen in
der Papierindustrie. Aktuell wird sie

Die modernisierte Energie-
infrastruktur stdrkt die Wettbewerbsfdhigkeit
des Standorts nachhaltig.

Martin Hafele, Site Director Grenzach, ANH Vitamins Unit, DSM-Firmenich

eine einzige Stunde Versorgungsun-
terbrechung. Gerade in chemischen
Produktionsumgebungen mit hochs-
ten Anforderungen an Medienkonti-
nuitdt und Produktqualitiit ist das ein
belastbarer Praxisnachweis.

Heute umfasst die Anlage eine
Gasturbine mit 22MW elektrischer
Leistung sowie eine Dampfturbine mit
bis zu 8 MW elektrischer Leistung. Mit
einer thermischen Gesamtleistung von
80 MW bhildet sie das Riickgrat einer
langfristig abgesicherten Energiever-
sorgung bis mindestens 2033. Die
digitale Betriebsfithrung iiber E.ON IQ
Energy ermoglicht die automatisierte
Teilnahme am Day-Ahead-, Intraday-
und Regelenergiemarkt: Bei hoher
Einspeisung erneuerbarer Energien
und niedrigen Bdrsenstrompreisen
wird Eigenerzeugung gezielt reduziert
und Netzstrom bezogen. Steigen die
Preise, nutzt das System Marktchan-
cen durch flexible Eigenerzeugung.
Ergebnis: jahrlich bis zu mehr als
20.000t CO,-Einsparung, bei gleich-
zeitig optimierten Energiekosten.

gezielt fiir Rechenzentrumsanwen-
dungen ausgeweitet: Das E.ON 1Q
Energy Center orchestriert dort lokale
Erzeugung, Speicher, Netzanschluss
und Abwédrmenutzung in einem inte-
grierten Steuerungsansatz.

Mit wachsender Datenverfiighar-
keit gewinnt kiinstliche Intelligenz
an Bedeutung. KI-gestiitzte Progno-
sen ermoglichen eine noch préizisere
Bewertung von Lastentwicklungen,
Marktbewegungen und Produktions-
anforderungen. Damit entwickelt sich
E.ON IQ Energy konsequent in Rich-
tung adaptiver, lernender Systeme
weiter —immer am Puls der Industrie,
immer einen Schritt voraus.

Daniela Egger und
Jan Kurrelvink, E.ON Energy
Projects GmbH, Miinchen

H www.eon.com

Uber E.ON Energy Infrastructure Solutions

E.ON Energy Infrastructure Solutions ist européischer Marktfiihrer fir integrierte Ener-

stofffahige Energiesysteme.

gielésungen fiir Stadte und Industrien. In 14 Landern entwickelt, realisiert und betreibt
E.ON Energy Infrastructure Solutions ganzheitliche Versorgungskonzepte fiir Warme,
Kalte, Dampf und Strom. Die E.ON Energy Projects GmbH verantwortet innerhalb die-
ses Portfolios das industrielle Energie-Contracting in Europa und entwickelt, finanziert,
errichtet und betreibt seit Gber 20 Jahren effiziente Energieversorgungslésungen,
darunter KWK-Anlagen, Biomassekraftwerke, Large Onsite Generation sowie wasser-
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Biozide zwischen Regulierung und Innovationsdruck

chadorganismen sind in vielen industriellen und &ffentlichen Anwendun-

gen ein permanenter Risikofaktor. Sie beeintrachtigen Hygiene, Produkt-

sicherheit, Prozessstabilitdt und Anlagenintegritat, etwa durch Biofilme,

Fouling oder mikrobiell beeinflusste Korrosion. Biozide erméglichen eine gezielte

Kontrolle, wo organisatorische, mechanische oder thermische MalBnahmen allein

nicht ausreichen. Gleichzeitig stehen Auswahl und Einsatz biozider Technologien

heute starker denn je unter regulatorischem Fokus.

Wiéhrend Biozide in den 1990er
Jahren in weiten Teilen noch ohne
einheitliches EU-weites Zulassungs-
regime in Verkehr gebracht wer-
den konnten, hat sich dies mit der
Biozidprodukteverordnung (EU)
Nr. 528/2012 (BPR) EU-weit harmo-
nisiert. Ziel ist ein hohes Schutzni-
veau fiir Mensch, Tier und Umwelt
sowie ein einheitlicher Binnenmarkt.
Kern des Systems ist ein zweistufiger
Ansatz: Zunichst wird ein Wirkstoff
fiir definierte Produktarten (Product
Types, PT) bewertet und genehmigt.
Darauf aufbauend folgt die Zulassung
der konkreten Biozidprodukte, die
den Wirkstoff enthalten bzw. bereit-
stellen.

BPR: Wirkstoffgenehmigung
und Produktzulassung

Ein wesentliches Element ist das
EU-Review-Programm, in dem
,Bestandswirkstoffe* und ihre jewei-
ligen Wirkstoff/PT-Kombinationen
iberpriift werden. Die Bewertung
ist produktartspezifisch. Ein Wirk-
stoff kann daher je nach PT unter-
schiedlich beurteilt werden. Aus Sicht
der Anwender bedeutet das: Die
Verfiigharkeit einzelner Wirkstoffe
héngt nicht nur vom Stoff selbst ab,
sondern auch von der vorgesehenen
Anwendung.

Der Status des Review-Programms
(ECHA, Stand: 22.Mai 2026) zeigt,
dass ein erheblicher Teil der gemel-
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Cancelled application
& withdrawal

In progress

Martin Danz,
‘v /‘ Heraeus Precious Metals

© Heraeus Precious Metals
deten Wirkstoff/PT-Kombinationen
entweder nicht genehmigt wurde,
zuriickgezogen ist oder sich noch in
Bearbeitung befindet (Grafik 1). Ent-
sprechend ist davon auszugehen, dass
sich das Portfolio verfiigharer Wirk-
stoffe in bestimmten Anwendungen
weiter verengen wird. Fiir Anwen-
der steigt damit die Bedeutung von
frithzeitiger Substitution und einer

vorausschauenden regulatorischen
Beobachtung.

CLP/ATP: Einstufung kann
Genehmigungsfahigkeit beeinflussen

Zusétzlicher Druck entsteht durch die
CLP-Verordnung (EG) Nr. 1272/2008
(Classification, Labelling and Packa-
ging-Verordnung). Uber ,ATP*
(Adaptations to Technical Progress)
werden harmonisierte Gefahrenein-
stufungen fortlaufend angepasst. Fiir
Biozidwirkstoffe ist das relevant, weil
strengere Einstufungen, je nach Fall,
Auswirkungen auf die Genehmigungs-
fahigkeit nach BPR haben konnen.
Insbesondere Stoffe mit bestimmten
Gefahreneigenschaften konnen unter
die Ausschlusskriterien der BPR fallen
(Art. 5).

2% Approved

© Heraeus Precious Metals

Gesamtzahl Eintrage = 944

Grafik 1: Status des Review-Programms der ECHA, Stand: 22. Mai 2026
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Fallbeispiel Silber: Differenzierung
und regulatorische Dynamik

Silberbasierte Technologien verdeut-
lichen die Wechselwirkung von BPR
und CLP besonders gut. Regulato-
risch wird klar zwischen Formen
des elementaren Silbers und Silber-
verbindungen unterschieden. Fiir
unterschiedliche Formen von elemen-
tarem Silber wurden harmonisierte
Einstufungen iiber ATP-Schritte aktu-
alisiert (u.a. mit der 22.ATP, anzu-
wenden seit 1.Mai 2026). Fiir lau-
fende BPR-Bewertungen sind jedoch
vor allem mogliche neue Einstufun-
gen bestimmter Silberverbindungen
entscheidend.

So sieht der Entwurf der 25. ATP
zur CLP-Verordnung fiir Silbernitrat
neben weiteren Anpassungen eine
Einstufung als ,Reproduktionstoxisch
Kategorie 1B“ vor. Fiir Silberchlorid
wird eine vergleichbare Einstufung
erwartet. Ein entsprechender Vor-
schlag wurde bereits eingereicht.
Sollte eine solche Einstufung rechts-
kriftig werden, wére dies ein Aus-
schlusskriterium fiir die Genehmi-
gung nach Artikel 5 der BPR.

Dass Silbertechnologien regu-
latorisch unter Druck stehen, zeigt
sich auch im aktuellen Status des
Review-Programms: Von 71 gemel-
deten silberhaltigen =~ Wirkstoft/
PT-Kombinationen (ECHA, Stand:
22.Mai 2026) wurden bislang 41
bewertet, davon wurden 3 geneh-
migt und 38 nicht genehmigt. Fiir
Anwendungen, in denen Silberver-
bindungen als Aktivsubstanz eine
zentrale Rolle spielen, steigt damit
die Wahrscheinlichkeit, dass Alter-
nativen gepriift und Qualifizierungs-

rd
“

-

prozesse frithzeitig gestartet werden
miissen.

Fiir industrielle Anwender werden
Material- und Produktentscheidungen
damit zunehmend auch zu regulato-
rischen Entscheidungen. Neben tech-
nischer Leistungsfahigkeit gewinnen
langfristige regulatorische Verfiighar-
keit sowie die globale Vermarktungs-
fahigkeit an Bedeutung.

Besonders in Branchen mit langen
Produkt- und Qualifizierungszyklen
kénnen Anderungen im regulatori-
schen Status etablierter Wirkstoffe
umfangreiche Requalifizierungspro-
zesse auslosen, von Materialtests bis
zu kundenspezifischen Freigaben.
Gleichzeitig steigen die Anforderun-
gen an Transparenz und regulatori-
sche Bewertung entlang der Liefer-
kette.

Innovationen: hoher Bedarf,
lange Zeithorizonte

Mit dem enger werdenden Wirkstoft-
portfolio wéchst grundsatzlich der
Bedarf an Innovationen. Gleichzeitig
sind neue Wirkstoffe und Produkte
mit hohen regulatorischen Anforde-
rungen, umfangreichen Datenerfor-
dernissen und langen Verfahrens-
dauern verbunden. Der zweistufige
Prozess (Wirkstoffgenehmigung plus
Produktzulassung) bindet Ressourcen
tiber Jahre, bevor ein Marktzugang
moglich ist. Hinzu kommen Kapa-
zitdtsengpdsse bei bewertenden
Behorden im Kontext des Review-Pro-
gramms, die Zeitpldne zusétzlich ver-
langern konnen.

Fir Industrie und Lieferketten
ergibt sich daraus eine strategische
Aufgabe: regulatorische Entwicklun-
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gen frithzeitig zu monitoren, Sub-
stitutionspfade belastbar zu planen
und Anwendungsdaten fiir poten-
zielle Alternativen systematisch auf-
zubauen.

Fallbeispiel: Eine neue Wirkstoffklasse
im Zulassungsprozess

Die im Markt genutzten Wirkstoffe
lassen sich regulatorisch grob in
Bestandswirkstoffe (bereits vor den
relevanten Stichtagen im Markt und
im Review-Programm) und Wirk-
stoffe mit Antriigen unter Ubergangs-
regelungen einordnen. Ubergangsbe-
stimmungen der BPR, inshesondere
nach Artikel 93 BPR, fiihren dazu,
dass bestimmte Produkte bis zur
finalen Entscheidung im Geneh-
migungsverfahren verkehrsfihig
sind, d.h. im Markt bereitgestellt
und verwendet werden diirfen. Fiir
Anwender ist dabei entscheidend,
den Status der jeweiligen Wirk-
stoff/PT-Kombination im ECHA-Re-
view-Programm sowie die national
und produktbezogen geltenden Vor-
aussetzungen zu priifen.

Neben klassischen Wirkstoffen
riicken zudem Technologien in den
Fokus, bei denen die antimikrobielle
Wirksamkeit iiber vor Ort erzeugte
reaktive Spezies bereitgestellt wird
(z.B. aus Luft/Sauerstoff und Feuchte/
Wasser). Bei diesen antimikrobiellen
Technologien entstehen die Wirkstoffe
wie bspw. Hydroxyl-Radikale und
Wasserstoffperoxid kontinuierlich
durch eine chemische Reaktion aus
Feuchtigkeit und Sauerstoff aus der
Umgebung.

Der Zulassungsprozess fiir die
Aktivsubstanz der in-situ generierten

Strengere Einstufungen in der EU schranken Verfiigbarkeit ein, neue Wirkprinzipien konnten helfen

© respiro888 - stock.adobe.com
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Martin Danz ist seit 15 Jahren bei He-
raeus tatig und verantwortet seit 2021
die Wachstumsplattform ,Antimicrobial
Technologies” von Heraeus Precious
Metals. Aufgrund seiner langjahrigen
Beschaftigung mit regulatorischen An-
forderungen antimikrobieller Technolo-
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: gien verfligt er Giber umfassende Erfah- :
I rung im Bereich der europdischen Bio- !
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I Diplom in Volkswirtschaftslehre von der !
: Universitat Heidelberg und absolvierte :
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freien Radikale lduft derzeit fiir elf
Produktarten. Der Einsatz von Pro-
dukten, die auf diesem Wirkkonzept
basieren, ist allerdings bereits heute
in einer Vielzahl von Anwendungen
zulissig.

Fazit

Biozide bleiben in vielen Anwen-
dungen unverzichtbar. Gleichzeitig
verdndern BPR-Entscheidungen und
die fortlaufende Harmonisierung der
CLP-Einstufungen die Verfligharkeit
und Einsatzbedingungen. Das Fall-
beispiel Silber zeigt, wie schnell sich
die regulatorische Lage durch neue
Gefahreneinstufungen und Entschei-
dungen im Review-Programm ver-
schieben kann. Fiir Anwender wird
damit ein proaktives Management
entscheidend: Transparenz iiber den
Status von Wirkstoff/PT-Kombinati-
onen, rechtzeitige Substitution und
robuste Compliance-Prozesse entlang
der Lieferkette.

Zugleich wird der Blick auf Inno-
vationen wichtiger, allerdings unter
langen Zeithorizonten. Neue Wirk-
prinzipien miissen den zweistufigen
Prozess aus Wirkstoffgenehmigung
und Produktzulassung durchlau-
fen. Ubergangsregelungen (u.a.
nach Artikel 93 BPR) erméglichen
die Nutzung bis zur finalen Zulas-
sung. Zudem gewinnen Konzepte an
Bedeutung, bei denen die antimikro-
bielle Wirkung iiber vor Ort erzeugte
reaktive Spezies bereitgestellt wird
(,in situ®).

Martin Danz, Leiter Antimicrobial
Technologies, Heraeus Precious
Metals, Hanau

| martin.danz@heraeus.com

W www.heraeus-precious-metals.com
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Elektromobilitdit Logistikstandorte Palettenwechsel
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Logistik als
Wettbewerbsvorteil nutzen

o

Christian Kille, Professor,
Technische Hochschule
Wiirzburg-Schweinfurt

A~

=

Die Chemieindustrie in Deutsch-
land muss sich seit Jahren zahl-
reichen Herausforderungen stel-
len: Geopolitische Verwerfungen,
wachsender Kostendruck und
schwachelnde Konjunktur zwin-
gen die Unternehmen, ihr Wert-
versprechen neu zu definieren.

© Christian Kille

Logistik kann dabei weit mehr
sein als eine operative Notwen-
digkeit. Mit der richtigen Kon-
zeption des Angebots und der
kundenorientierten  Aufberei-
tung kann sie zum strategischen
Verkaufsargument werden. Der
entscheidende Hebel dafiir liegt
im gezielten Einsatz von Kl und
nachhaltigen Losungen.

Kl-gestiitzte ~ Nachfrageprog-
nosen, die Wetter- und Klima-
daten integrieren, reduzieren
Fehlbestande und verbessern
die Produktionsstabilitdt. Diese
bilden damit direkte Vorteile, die
Kunden spiirbar wettbewerbsfa-
higer machen. So ermdglichen
beispielsweise digitale Zwillinge
nicht nur eine hoéhere Transpa-
renz entlang der Logistikkette,
sondern auch das Testen von
Veranderungen in den Logistik-
prozessen und das Durchspie-
len von Stérungsszenarien. Das
schafft Vertrauen bei Kunden
und sichert stabile Lieferketten
auch bei notwendigen Verdande-
rungen.

Auf der Nachhaltigkeitsseite bie-
ten Emissionsoptimierungstools
Kunden die Mdoglichkeit, CO,-ar-
mere Transportoptionen nicht
nur aktiv zu wahlen und diese
Einsparungen direkt in ihre ei-
gene ESG-Berichterstattung ein-
zubuchen. Auch verspricht der
clevere Einsatz direkte Kosten-
einsparungen.

Der entscheidende Erfolgsfaktor
ist jedoch die Vermittlung: Wenn
Vertriebsteams verstehen, dass
ein Kl-gestiitztes Kapazitatspla-
nungstool oder eine Echtzeit-Vi-
sibility-Plattform kein IT-Projekt
ist, sondern ein konkretes Kun-
denversprechen, dass weniger
Produktionsunterbrechungen,
zuverldssigere Liefertermine
sowie niedrigere Gesamtkosten
zu erwarten sind, kann ein Che-
mieunternehmen seine Wettbe-
werbsfahigkeit durch Logistik
steigern.

Chemieunternehmen, die Logis-
tik als ein Bestandteil ihres Leis-
tungsversprechens  begreifen
und aktiv in den Kundendialog
einbringen, konnen sich aus
der Commodity-Falle befreien.
Logistikexzellenz ist kein Hygie-
nefaktor mehr, sondern kann ein
Differenzierungsmerkmal ~ mit
messbarem Mehrwert sein.

m christian kille@thws.de

ie kann Wirtschaftswachs-

tum in Zeiten instabiler

Lieferketten und geopo-
litischer Spannungen gelingen? Diese
Frage stand im Mittelpunkt des, 4. Logis-
tik Dialogs Rheinland” zu dem Ende Mai
HGK Logistics and Intermodal eingela-
den hatte. Im Fokus der Veranstaltung
stand die Rolle der Logistik als strate-
gischer Faktor fur widerstandsfahige
Wertschopfungsketten. Markus Kramer,
CEO von HGK Logistics and Intermodal
(HGK LI), erklart, warum Resilienz heute
mehr bedeutet als reine Absicherung
und welche strategische Rolle Logis-
tik fur die industrielle Wertschépfung
spielt. Die Fragen stellte Birgit Megges.

CHEManager: Warum steht die
Wirtschaft aktuell unter starkem
Verdiinderungsdruck?

Markus Kramer: Die Wirtschaft befindet
sich 2026 in einer Phase tiefgrei-
fender Neuordnung, die bewdihrte
Wertschopfungsmodelle grundlegend
infrage stellt. Die Dekarbonisierung
der Industrie ist lingst keine Option
mehr, sondern eine regulatorische
und existenzielle Pflicht. Lieferketten
werden heute nicht mehr allein nach
dem Cost-per-Unit-Prinzip bewertet;
Resilienz und der 6kologische Fuf3-
abdruck sind die neuen Wahrungen
des Erfolgs.

Was hdilt unseren Wirtschaftsstand-
ort in Zeiten globaler Instabilitdit
zusammen?

M. Kramer: Als Logistiker ist meine Ant-
wort eindeutig: Es ist die Qualitit unse-
rer Verbindungen — und zwar im Kopf
wie auf der Transportstrecke. Damit
sind nicht allein Schienen-, Stra3en-

© Dachser

© SW-Paratus

Das Ende der Distanz

unsere Effizienz maximiert, uns jedoch
gleichzeitig verwundbar gemacht. Die
Krisen der letzten Jahre haben uns
schmerzhaft vor Augen gefiihrt, dass
wir die Architektur unserer Versor-
gung neu denken miissen. Hier miis-
sen wir ehrlich sein: Resilienz verur-
sacht zundchst bewusst Redundanz
und damit vermeintliche Ineffizienzen.
Strategisch betrachtet ist genau diese
~gewollte Redundanz® jedoch kiinftig
ein entscheidender Wettbewerbsfak-
tor. Die klassische reine Effizienzlogik
der vergangenen Jahrzehnte stot in
einer fragmentierten Weltordnung
zunehmend an ihre Grenzen.

In der modernen Unternehmens-
fithrung muss die Gewdihrleistung
der Versorgungssicherheit hochste
Prioritdt genieBen. In Branchen
wie der Chemie-, Stahl- und Auto-
motive-Industrie ist Logistik zum
zentralen Bestandteil des Risikoma-

In der modernen Unternehmensfiihrung
muss die Gewdihrleistung der Versorgungs-
sicherheit hochste Prioritdt geniel3en.

kilometer oder Wasserstraf3enkapazité-
ten gemeint. Ich spreche von einer stra-
tegischen Symbiose zwischen Industrie
und Logistik, die das alte Silodenken
ablosen muss. Wer Logistik heute noch
als rein transaktionale Dienstleistung
betrachtet, verwaltet lediglich den Sta-
tus Quo, statt die Zukunft der Wert-
schopfung aktiv zu gestalten.

Wie wiirden Sie den Wandel der
Logistik vom klassischen Bild hin
zu einem strategischen Faktor
beschreiben?

M. Kramer: Traditionell galt Logistik
als ,Commodity“ — ein unsichtbarer
Prozess im Hintergrund, der vor allem
gerduschlos und kostengiinstig zu sein
hatte. Das , Just-in-Time“-Prinzip hat

nagements geworden. Starke Verbin-
dungen bedeuten hier: Wir miissen
als Logistikpartner bereits in der Pla-
nungsphase der Produktion involviert
sein. Wenn Unternehmen ihre Roh-
stoffquellen diversifizieren oder ihre
Produktion nach Europa zuriickholen,
muss die logistische Architektur syn-
chron mitwachsen. Wir setzen des-
halb auf intermodale Flexibilitdt. Die
Fahigkeit, in Echtzeit zwischen Schiff,
Bahn und Lkw zu wechseln, ist kein
bloBes technisches Feature — es ist
das notwendige Betriebssystem fiir
die industrielle Produktion in einem
volatilen Marktumfeld.

Worauf kommt es an, wenn Logistik
resilient und wachstumswirksam
sein soll?

M. Kramer: Wenn wir Resilienz nicht
nur als Schutz, sondern vor allem
als Wachstumschance begreifen,
dann muss Logistik mehr sein als
ein Kostenpunkt in der Bilanz. Sie
ist der Enabler, der durch intelli-
gente Vernetzung echten Mehrwert
schafft. Was friither hochspezialisierte
Sonderlogistik war — die liickenlose
Temperaturfiihrung fiir Medika-
mente oder die zeitkritische Ersatz-
teilversorgung zur Vermeidung von
Maschinenstillstinden — wird in einer
resilienten Wirtschaft zum Standard
fiir die Breite.

Grundlage dafiir ist eine digitale
Verschaltung unserer Prozesse. Die
Kenntnis der Vorginge in den Werks-
anlagen unserer Kunden sowie die
Echtzeitsteuerung der Giiterstrome
in unserem Netzwerk ermoglichen
eine Reaktionsgeschwindigkeit, die
iiber Marktanteile entscheidet. Wenn
es gelingt, Silos aufzubrechen und
Daten entlang der gesamten Lie-
ferkette zu teilen, entsteht durch
den gezielten Einsatz von KI ein
bislang unterschétztes Potenzial:
die Fahigkeit, Unsicherheiten nicht
nur zu managen, sondern aktiv zu
antizipieren.

Fir eine derartige Tiefe der
Kooperation bedarf es jedoch eines
radikalen Vertrauens. Es ist kein
romantisches Ideal, sondern eine
harte wirtschaftliche Notwendigkeit,
dass wir bereit sind, Daten zu teilen,
Risiken gemeinsam zu tragen und
Innovationsgewinne partnerschaft-
lich zu verteilen.

Die HGK-Gruppe, zu der HGK
Logistics and Intermodal gehdrt, ist
in Nordrhein-Westfalen zu Hause.
Welche Rolle spielt NRW in dieser
Entwicklung?

M. Krémer: Im globalen Wetthewerb
spielt Nordrhein-Westfalen eine
Schliisselrolle. NRW ist das indus-
trielle Herz Europas und gleichzei-
tig dessen logistische Drehscheibe.

An dieser Schnittstelle zwischen
den groBen Seehéfen und den kon-
tinentalen Mérkten entscheidet sich
die Zukunftsfahigkeit des Standorts
Deutschland.

Wir miissen NRW als ,Safe Haven*
fiir stabile Lieferketten und neue
Wertschépfungsmodelle positionieren.
Das erfordert erhebliche Investitionen
in eine zukunftsfihige Infrastruktur
und logistische Netzwerke.

Als CEO eines in der Region fest
verankerten Unternehmens sehe
ich uns in der Pflicht, die Verbin-
dung zwischen Politik, Industrie
und Logistik neu zu kniipfen. Wir
wissen, dass Briickensperrungen und
Schienenengpésse nicht iiber Nacht
verschwinden. Doch wir haben die
Moglichkeit, diese physischen Defizite
durch eine intelligente, kooperative

Wir optimieren Supply Chain &
Einkauf - datenbasiert, integriert,
umsetzungsnah.

valantic Supply Chain & Procurement Consulting

Tel.: +49 (0) 211-563875-0

Mail: info@spc.valantic.com

Warum starke Verbindungen iber die Zukunft unseres Wirtschaftsstandorts entscheiden

© HGK Logistics and Intermodal

Zur PrersoN

§ 1
I Markus Kramer ist seit Oktober 2021 CEO
: von HGK Logistics and Intermodal und :
| verantwortet die strategische Ausrich- !
: tung und nachhaltige Positionierung des :
I Unternehmens innerhalb der HGK-Grup- !
: pe. Nach seinem Masterabschluss in Mar- :
I keting und Vertrieb an der FOM Hoch- !
: schule sowie einem Auslandssemester in :
I Buenos Aires spezialisierte er sich frih auf !
: die Optimierung von Vertriebsstrukturen :
: in der Logistikbranche. In verschiedenen :
| Fihrungspositionen bei RheinCargound
: der Aktiengesellschaft Hafen und Guter- :
| verkehr Kéln verantwortete Kramer u.a.
: den Eisenbahn-Vertrieb und das Beteili- :
| gungsmanagement. |
[} )

Steuerung zu kompensieren und die
Folgen abzumildern.

Was ist Threr Meinung nach ent-
scheidend, um die Zukunft aktiv zu
gestalten?

M. Kramer: Wir stehen an einem epoch-
alen Wendepunkt. Wir befinden uns in
einer Ara, in der radikale Zusammen-
arbeit unabdingbar ist. Es reicht nicht
mehr aus, bestehende Prozesse nur
zu optimieren. Wir miissen Logistik
von einer nachgelagerten Hilfsfunk-
tion zu einem integralen Bestandteil
der industriellen Wertschépfung auf-
werten.

Wer heute in Infrastruktur,
Logistikkompetenz und internatio-
nale Vernetzung investiert, schafft
die Grundlage fiir neue industrielle
Ansiedlungen. Wer zogert, riskiert
langfristig den Verlust wirtschaftlicher
Substanz. Die Industrie von morgen
verschwindet nicht — sie wird nur dort
entstehen, wo Logistik, Energie und
Infrastruktur konsequent zusammen-
gedacht werden.

m www.hgk.de/logistics-intermodal

valantic
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E-Mobilitat: Angekommen in der Chemielogistik

Oppen aus Duisburg bietet Dienstleistungen rund um Tankcontainer zur

Beférderung und Lagerung von Chemikalien an und verbindet so die

Produktionsanlagen der chemischen Industrie an Rhein und Ruhr mit

den Containerterminals in der Region und den Seehéfen. Der Fuhrpark umfasst

50 moderne ziehende Einheiten und mehr als 80 spezielle Tankcontainerchassis

unterschiedlicher Bauart. Seit 2021 ist der Transportbetrieb auch mit einer Nieder-

lassung im mitteldeutschen Chemiedreieck vertreten. Bereits seit 2017 beschaftigt

sich das Unternehmen mit der E-Antriebstechnik und seit Februar 2026 werden

die ersten flinf voll ADR-zugelassenen Sattelzugmaschinen genutzt. Birgit Megges

befragte Jochen Képpen, Geschaftsfiihrer von Képpen, zu den Vor- und Nachteilen

batterieelektrischer Antriebe in der Chemielogistik.

CHEManager: Herr Kioppen, Sie
beschdiftigen sich schon seit eini-
gen Jahren mit dem Thema der
E-Antriebstechnik. Wie sieht der
Weg fiir Thr Unternehmen in die
E-Mobilitcit aus?

Jochen Koppen: Vor fast zehn Jahren
haben wir uns in das Interreg-Pro-
jekt ,eGLM — electric Green Last Mile“
der Provinz Limburg und des Landes
NRW eingebracht, in dem vier Sat-
telzugmaschinen beschafft wurden.
Leider konnte der Fahrzeughersteller,
die urspriinglich zugesagten Spezifi-
kationen nicht einhalten, so dass wir
keine Fahrzeuge abgenommen haben.
Aus dem Projekt konnten wir den-
noch Erfahrungen mitnehmen und
Mafigaben ableiten.

Welche Herausforderungen haben
Sie beim Umstieg auf E-Lkw in der
Chemielogistik identifiziert, und wie
haben Sie diese gemeistert?

J. Koppen: Die Herausforderungen,
die wir aus dem Projekt identifiziert
haben, waren die Zuverlissigkeit der
Fahrzeuge, deren Reichweite, Nutz-
last und Zulassung zur Gefahrgutbe-
forderung. Die hdufigen Ausfélle bei
unseren Partnern haben uns dazu
veranlasst, erst Serienfahrzeuge
zu erwerben. Die Reichweite und
Antriebsleistung haben sich zwi-
schenzeitlich gut entwickelt. Auch
die ADR-Zulassung zur Beforde-
rung von Gasen und Fliissigkeiten
mit einem Flammpunkt von unter
23 °C mussten wir abwarten. Als uns
MAN mitteilte, dass sie alle Kriterien
erflillen konnen, habe ich mir die
Fahrzeuge in Miinchen angesehen
und noch im Werk fiinf E-Zugma-
schinen bestellt. Das war vor rund
zwei Jahren. Heute sind wir der erste
Fuhrpark bundesweit, der solche
Einheiten eingestellt hat.

Wo sehen Sie die grifiten Risiken
beim Einsatz von E-Lkw im Trans-
port sensibler Chemieprodukte, ins-

Jochen Koppen, Geschéftsfiihrer, Koppen

besondere im Hinblick auf Sicher-
heit und ADR-Zulassung?

J. Koppen: Nun, die Zulassung nach
ADR liegt vor. De jure sind die Ein-
heiten sicher. Eine Schwierigkeit ist
die fiktive Bewertung der Sicherheit.
Wihrend die Risiken von Batterien
breit diskutiert werden, bleibt die
Brandgefahr von Verbrennungs-
motoren unerwahnt, obwohl wir in
den vergangenen Jahren viele Lkw-
Brande bis hin zu einem Gefahrgut-
tankwagen gesehen haben. De facto
ist der E-Motor im Normalbetrieb
ungefahrlicher als der Dieselmotor.
Wiirde man heute nicht den E-An-
trieb als Alternative zum Dieselmotor
anbieten, sondern umgekehrt, so wére
die Diskussion aufgrund der Tempe-
raturen, Emissionen und der techni-
schen Komplexitédt weit heftiger. Nach
meiner Einschédtzung ist die Befor-
derung sensibler Chemieprodukte
mit nach ADR zugelassenen E-Lkw
sicherer und umweltschonender als
mit Verbrennungsmotoren.

Welche Besonderheiten miissen
Unternehmen der Chemieindustrie
bei der Planung und Implementie-
rung einer elektrifizierten Trans-
portflotte unbedingt beachten?

‘cooL

o Thermohauben

o Pra-qualifizierte Versand-
boxen fur Transporte bei
2-8 ‘C und 2-25 ‘C sowie
mit Trockeneis

o Nachhaltige Verpackungs-

o Temperaturkontrolle
und -dokumentation

IN EVERY DEGREE.

SICHERE VERPACKUNGSLOSUNGEN FUR
TEMPERATUREMPFINDLICHE TRANSPORTE

Die Auswahl der richtigen Verpackungskomponenten ist fur
GDP-konforme Transporte von grundlegender Bedeutung.
Wir bieten Ihnen sichere Losungen fur alle Anforderungen:

lésungen fur die letzte Meile

© Koppen

J. Koppen: Rechtlich haben wir einen
Bruch zwischen Handhabung und
Lagerung von Gefahrstoffen sowie der
Beforderung der Gefahrgiiter. Anla-
gen- und Fahrzeugtechnik beziehen
sich auf unterschiedliche Normen.
Es bedarf keiner gesonderten Pla-
nung oder Sicherheitsmafnahmen
zum Beispiel bei der Befiillung von
Tankcontainern, solange die ADR-Zu-
lassung der jeweiligen Einheiten fiir
das Produkt zutreffend ist. Will man
jedoch die E-Batterien wiahrend der
Be- oder Abfiillvorgédnge laden, so

Wie E-Lkw den Gefahrguttransport verandern — Herausforderungen und Chancen

Bedenken kommen zumeist aus
dem Bereich der Anlagen- und Stand-
ortsicherheit. In einem Fall wurden
wir von einem Standort abgewiesen.
Am 4.Mérz diesen Jahres hatten wir
die Chemieindustrie und Fachpresse
zu dem Symposium , E-Mobilitit in
der Chemielogistik“ nach Duisburg
eingeladen. Im Rahmen dessen
standen hochrangige Vertreter und
Ingenieure des Herstellers MAN, der
Bundesanstalt fiir Materialforschung
und -prifung aus Berlin sowie der
DEKRA den Gésten Rede und Ant-

Rechtlich haben wir einen
Bruch zwischen Handhabung und
Lagerung von Gefahrstoffen sowie der
Beférderung der Gefahrgiiter.

sind die einschldgigen technischen
Vorschriften fiir die Anlagensicherheit
und die steuerlichen Gegebenheiten
zu beachten.

Mit welchen konkreten Wiinschen
oder auch Bedenken kommen die
Kunden aus der Chemiebranche
auf Sie zu?

J. Koppen: Konkret ist es der Wunsch
nach Emissionseinsparungen. E-Fahr-
zeuge sind lokal frei von CO,-Emissi-
onen. Luftschadstoffe, wie Stickoxide
oder Feinstaub, entfallen weitestge-
hend. Die Larmemissionen sinken
signifikant. E-Fahrzeuge reduzieren
die Abgabenlast und bieten Spielraum
fiir Lkw-Verkehre um und innerhalb
der Industriestandorte.

Miebach Studie zum Logistik-Outsourcing 2026

Outsourcing wachst weiter — Erwartungen und Realitat klaffen zunehmend auseinander

Logistik-Outsourcing bleibt ein zentra-
ler Bestandteil moderner Wertschop-
fungsstrukturen. Gleichzeitig steigen
die Anforderungen an Steuerung,
Transparenz und Zusammenarbeit
zwischen Verladern und Logistikdienst-
leistern deutlich. Das zeigt die aktuelle
Miebach Studie zum Logistik-Outsour-
cing 2026, fiir die in Kooperation mit
der Deutschen Verkehrs-Zeitung (DVZ)
insgesamt 198 Verlader und 164 Logis-
tikdienstleister aus Deutschland, dem
restlichen Europa und Lateinamerika
befragt wurden.

Die Ergebnisse zeigen: Outsour-
cing bleibt auf Wachstumskurs, wird
jedoch komplexer. Wéhrend die grund-
legende Aufgabenteilung zwischen
Verladern und Logistikdienstleistern
weitgehend stabil bleibt, nehmen die
Anforderungen an Entscheidungsfin-
dung, Governance, Transparenz und
Implementierungsfiahigkeit deutlich
zu. Digitalisierung und Automatisie-
rung verdndern Outsourcing-Modelle

wort. Im Publikum waren Vertreter
der Chemielogistik und Werksfeu-
erwehren und ich darf sagen, dass
wir simtliche Bedenken ausrdaumen
konnten.

Wie gestalten Sie den Aufbau einer
passenden Ladeinfrastruktur fiir
Thre E-Lkw, und welche Rolle spie-
len dabei regionale Partner oder
Behorden?

J. Koppen: Tatsdchlich haben wir uns
lange damit beschéftigt, am eige-
nen Standort eine passende Lade-
infrastruktur zu errichten. Zeit-
gleich haben wir gesehen, wie im
offentlichen Raum Ladeinfrastruktur
zugebaut wurde, auf die wir heute
problemlos zugreifen. Ein Genehmi-

nicht grundlegend, erhohen jedoch
die Komplexitdt in Ausschreibung,
Vergabe und Umsetzung.
,Digitalisierung und Automati-
sierung verdndern Outsourcing — sie
machen Entscheidungen in der Aus-
schreibung und Vergabe komplexer.
Wer heute auslagert, muss nicht nur
Kosten und Leistung unterschied-
licher  Automatisierungskonzepte

gungsverfahren um eine Ladeinfra-
struktur in unserem Betriebsbereich
halte ich fiir schwierig und aufwendig.

Wir haben zwei Ladeinfrastruk-

tur-Partner, deren Angebot nur
geringfiigig oberhalb des Strom-
preises liegt, den wir an unserem
Standort zahlen, ohne dass dabei die
betriebliche Infrastruktur eingepreist
ist. Die Eroffnung eines Lkw-Lade-
parks in Duisburg im letzten Januar
konnte aufgrund der ausstehenden
Baugenehmigung nicht erfolgen.

Ich denke, dass die Kombination
aus betrieblicher Solaranlage und
Ladeinfrastruktur den meisten Sinn
ergibt.

Welche Erfahrungen haben Sie
seit dem Einstig in die E-Mobilitdt
gemacht? Was liuft positiv, wo gibt
es noch Verbesserungsbedarf?

J. Koppen: Die Einstellung der Fahr-
zeuge in unseren Fuhrpark hat
erstaunlich gut funktioniert. Vom
ersten Tag an haben wir die Zugma-
schinen problemlos disponiert. Die
Antriebstechnik der Fahrzeuge lauft
storungsfrei.

Aus unserem Fahrerstamm konn-
ten wir Kollegen und eine Kollegin
fiir die E-Lkw gewinnen. GroBartig,
wie schnell sie sich fiir die Einheiten
begeisterten! Fahrverhalten und der
sleise“ Arbeitsplatz haben das Fahr-
personal iiberzeugt.

Verbesserungsbedarf sehen wir
beim Ausbau der Ladeleistung in der
Infrastruktur und der Aufnahmeleis-
tung der Fahrzeuge. Derzeit ist die
Ladezeit noch deutlich langer als die
Betankungszeit der Dieselfahrzeuge.

Outsourcing steigt weiter an

Mit Blick auf die Zukunft bleibt die
Grundstimmung positiv: Uber alle
Regionen hinweg rechnen 65 % der
Befragten mit einem weiteren Anstieg
des Outsourcings. In Deutschland
erwarten 62% der Verlader und
60 % der Logistikdienstleister eine
Zunahme.

© Miebach

Digitalisierung und
Automatisierung verdndern
Outsourcing.

Bernd Miiller-Dauppert,

Head of Business Unit Digital & Transformation, Miebach

bewerten, sondern auch Steuerung,
Transparenz und Implementierungs-
fahigkeit im Blick behalten®, sagt
Bernd Miiller-Dauppert, Head of Busi-
ness Unit Digital & Transformation
bei Miebach.

Logistik-Outsourcing konzentriert
sich dabei weiterhin stark auf klas-
sische operative Leistungen. Trans-
port- und Lagerprozesse bilden nach
wie vor den Kern der ausgelagerten
Dienstleistungen, wihrend strategi-

© Koppen

Zur PreRrsoN

Jochen E. Koppen studierte an der Fach-
hochschule Offenburg Wirtschaftsinge-
nieurwesen. Die berufliche Laufbahn
begann er als Speditionsleiter fiir euro-
paische Tankzugverkehre. Nach einer

fliihrte Koppen ein Tochterunternehmen
eines niederldndischen Logistikkon-
zerns. Seit 2002 arbeitet er im Familien-
unternehmen in der vierten Generation,
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Wenn Sie auf die ndichsten fiinf
Jahre blicken: Welche technologi-
schen oder regulatorischen Ent-
wicklungen erwarten Sie, die den
Einsatz von E-Lkw in der Chemie-
logistik mafgeblich beeinflussen
werden?

J. Koppen: Bei den variablen Kosten
wird der E-Lkw durch Kfz-Steuer- und
Mautbefreiung begiinstigt, wéahrend
der Diesel durch CO,-Abgaben regu-
latorisch benachteiligt wird. Diese
politischen Mafnahmen sollen min-
destens bis 2031 beibehalten werden.

Ein wesentlicher technischer
Punkt ist die Weiterentwicklung der
Batterietechnologie. So werden das
energiespezifische Gewicht und die
Produktionskosten abnehmen. Hier-
durch werden sich Nutzlast, Reich-
weite und Preis der E-Fahrzeuge
verbessern. Alles drei elementare
Kriterien fiir Einsatzfahigkeit und
Wirtschaftlichkeit. Gerade die Nutz-
last ist in der Chemielogistik ein ent-
scheidender Faktor.

Diesel-Floater sind ein {iblicher
Bestandteil bestehender Frachtver-
einbarungen, wodurch die Logistik-
kosten mit den stark schwankenden
Olpreisen variieren. Strompreise fiir
E-Fahrzeuge sind iiber lingere Zeit-
raume fix. Das mag die Nachfrage
nach E-Lkw-Frachten durch die ver-
ladende Wirtschaft befliigeln.

Das Ringen um die Unabhéngig-
keit von fossilen Brennstoffen treibt
die E-Mobilitét. Derzeit konkurrieren
Haushalte, Verkehr und Industrie um
den teuren Rohstoff. Auf die Chemie-
industrie bezogen kann man sagen,
dass jede Tonne Rohdl, die nicht zur
Beforderung von Giitern verbraucht
wird, der Produktion zur Verfiigung
steht.

m www.koeppen.eu

Lesen Sie das vollstdndige Interview auf

www.chemanager.com

sche Management- und Steuerungs-
funktionen {iberwiegend intern blei-
ben.

Rund 60 % der befragten Unter-
nehmen haben Transportleistungen
bereits vollstindig ausgelagert, 25 %
betreiben ihre Lagerlogistik vollstin-
dig extern.

Zentrale Qutsourcing-Motive

Aus Sicht der Verlader wird Outsour-
cing weiterhin vor allem aus wirt-
schaftlichen Griinden betrieben. Die
wichtigsten Motive sind die Variabi-
lisierung der Kosten mit 80 %, die
Vermeidung von Investitionen mit
79% sowie die Konzentration auf
Kernkompetenzen mit 77 %. Reine
Kostenreduktion bleibt mit 73 % rele-
vant, steht jedoch nicht mehr allein
im Mittelpunkt.

Fortsetzung auf Seite 25 »
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Logistik nachhaltig und digital gestalten

n Unna hat Dachser im Februar 2026 ein neues Logistikzentrum in Betrieb

genommen. Der Standort setzt ganz auf Zukunftsfahigkeit - mit klarem Fokus

auf Automatisierung, E-Mobilitdt und Energieeffizienz. Ziel sind leistungsfahige

und nachhaltige Supply Chains - insbesondere auch fiir anspruchsvolle Branchen

wie die Chemieindustrie.

Mit seiner strategisch giinstigen
Lage im Herzen des breit aufgestell-
ten Wirtschaftsraums Rhein-Ruhr
zdhlt der Standort in Dortmund
seit langem zu den Knotenpunk-
ten im europdischen Netzwerk des
Logistikdienstleisters. Weil dort die
Kapazitaten fiir das kontinuierlich
gestiegene Sendungswachstum an
ihre Grenzen stieBen, erfolgte die
Entscheidung fiir eine ,,Zellteilung*.
Im nahegelegenen Unna ist eine
neue, hochmoderne Niederlassung
entstanden und ins Netzwerk des
Logistikers integriert worden — mit
Blick auf weiteres Wachstum auch in
herausfordernden Zeiten.

Langfristig gedacht:
Entscheidungen fiir die Zukunft

Dachser hatte bei der Planung und
dem Bau der neuen Niederlassung
in Unna besonders die Zukunftsfdhig-
keit im Blick — nicht nur in Bezug auf
den Standort, sondern auch auf das
gesamte Netzwerk. Automatisierung,
E-Mobilitdt und Energieeffizienz sind
dabei drei tragende Sdulen fiir die
,Niederlassung der Zukunft“. Dieser
Fokus biindelt zentrale Technologien,
ist nachhaltig und stérkt das gesamte
Netzwerk operativ und strategisch —
insbesondere im Hinblick auf inte-
grierte und international verldssliche
Lieferketten, wie sie Kunden aus der
Chemieindustrie erwarten.

Der richtungsweisende Ansatz
in Unna, rund 25km o6stlich von
Dortmund, war von Beginn an nicht

S == -
Fiir das Dachtragwerk des Lagers in Unna kamen erstmallg bei Dachser Holzleimbinder zum Einsatz.

Outsourcing wachst weiter — Erwartungen und Realitat klaffen zunehmend auseinander

<« Fortsetzung von Seite 24

Neue Themen wie Digitalisierung,
Automatisierung und Nachhaltig-
keit gewinnen an Bedeutung, stehen
aber nicht an der Spitze der Entschei-
dungskriterien. Digitalisierung wird
von 53 % der Verlader als Grund fiir
Outsourcing genannt, Automatisierung
von 45 % und Nachhaltigkeit von 34 %.

Regional zeigen sich klare Unter-
schiede: Deutsche Verlader stehen
stirker unter Kostendruck, wéah-
rend Service, Kapazitdtserweiterung,
Automatisierung, Digitalisierung und
Nachhaltigkeit international eine gro-
Bere Rolle spielen.

Wirtschaftlicher Erfolg hinter Erwartungen

Trotz positiver Wachstumserwar-
tungen bleibt die Zufriedenheit der
Verlader mit den Ergebnissen von
Outsourcing-Projekten verhalten. In
Deutschland hat sich nur bei 34 %
der Befragten ein wirtschaftlicher

Michael Kriegel,
Dachser

© Dachser

als Showcase gedacht — es wurde
umgesetzt, was heute operativ mog-
lich und langfristig wirtschaftlich ist.
Das Ergebnis ist ein 9.400 m? grof3es
Umschlagterminal mit 94 Toren, ein
Multi-User-Warehouse mit 10.800 m?
Flache wund 22.000 Palettenstell-
pldtzen sowie ein 3.500 m2 groBes
Biirogebédude. Errichtet im Brown-
field-Ansatz, bei dem eine Fldche
im Industriepark genutzt wird, die
bereits zuvor bebaut war. Dabei
wurde das Riickbaumaterial zu
etwa 96 % der direkten Wiederver-
wendung zugefiihrt, der grofte Teil
davon qualitdtsiiberwacht direkt auf
dem Baufeld.

Mit einem Investitionsvolumen
von 44 Mio. EUR zdhlt der neue, im
Februar 2026 in Betrieb gegangene
Standort zu den groften Einzelin-
vestitionen im Landverkehrsnetz des
Logistikunternehmens.

Ein,Heimspiel” in neuer Umgebung

Beim Neubau stellte sich vom ers-
ten Moment an die Frage: Was macht
die Niederlassung der Zukunft aus?
Auch wenn sie im 6ffentlichen Dis-
kurs zuletzt etwas in den Hintergrund
geriickt ist, so spielt Nachhaltigkeit als
Entscheidungskriterium bei Dachser

Erfolg durch Outsourcing eingestellt.
Im restlichen Europa (ohne Deutsch-
land) liegt dieser Wert bei 42 %, in
Lateinamerika bei 65 %.

Ein wesentlicher Treiber der
Unzufriedenheit ist die mangelnde
Transparenz iiber Kosten und Leis-
tungen. Viele Auftraggeber konnen
nicht nachvollziehen, warum Raten
steigen oder welche Leistungen
konkret berechnet werden. Zu den

© Dachser

weiterhin eine entscheidende Rolle —
trotz des gestiegenen Kostendrucks.
Unternehmen haben aufgrund ihrer
eigenen Nachhaltigkeitsziele eine
klare Erwartungshaltung und verlan-
gen von ihrem Logistikdienstleister
ein klares Bekenntnis zu nachhalti-
gem und verantwortlichem Handeln.
Gerade in der Chemieindustrie sind
diese Anforderungen eng mit The-
men wie Compliance, Sicherheit und
Transparenz entlang der gesamten
Lieferkette verkniipft.

Die firmeninterne Klimaschutz-
strategie orientiert sich entlang der
definierten Handlungsfelder Prozess-
und Energieeffizienz, Forschung und
Entwicklung sowie ,,Corporate Citi-
zen+“ — dem sozialen Engagement
iiber das Kerngeschéft hinaus. Und
dabei steht stets im Mittelpunkt, die
individuellen Anforderungen des Kun-
den zu verstehen — beim Klimaschutz
genauso wie bei der Servicequalitét.

Bauen nach Ma

Die baulichen Anforderungen gehen
einher mit der {ibergeordneten Unter-
nehmensstrategie, etablierten ope-
rativen Prozessen, Forschung und
Entwicklung sowie jahrzehntelanger
Erfahrung im Niederlassungsdesign.

Viele technische und bauliche
Innovationen, wie Heiz-, Kiithl- und
Regeltechnik, bleiben im Verborge-
nen, wihrend andere deutlich sicht-
barer sind. Zum Beispiel die Dachbe-
griinung auf der Umschlaghalle und
dem Biirogebdude mit ihren ,natiir-
lichen® Kiihlungs- und Klimatisie-
rungseffekten nach innen und dem
ebenso ,natiirlichen® Mehrwert fiir
die Biodiversitdt nach auflen. Oder

Top-Griinden flir Unzufriedenheit
zéhlen mangelnde KPIs und Trans-
parenz, Preisgestaltung, IT- und Digi-
talisierungsfahigkeiten, Qualitdt sowie
Automatisierungsinitiativen.
~Kostensteigerungen ohne klare
Nachvollziehbarkeit sind ein zen-
traler Treiber der Unzufriedenheit.
Offene Kommunikation, Transparenz
und belastbare Kennzahlen sind der
Schliissel fiir eine nachhaltige Dienst-

y

(Verlader Deutschland)

Abhangigkeit vom Dienstleister
Kontrollverlust

Qualitatsrisiko
Kompetenzverlust
Intransparenz

IT-Risiken

Geringere Flexibilitat

Innovationsrisiko

mangelnde ESG-Konformitat - 10%

Welche Risiken gibt es fiir Logistikoutsourcing in lhrem Unternehmen

17%

N\

85%
63%

60%

53%

38%

38%

30%

Quelle: Miebach
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Das Dachser Logistikzentrum Unna ist eine Blaupause fiir den Logistikstandort der Zukunft

die erstmals bei Dachser verbauten
Unterkonstruktions-Dachbinder aus
Holz.

Luft-Luft-Warmepumpen  sor-
gen fiir eine beinahe emissionsfreie
Beheizung und Kiithlung der Biiro-,
Warehouse- und Umschlagflachen.
Statt von Heizkdrpern an den Wanden
und von FuBbodenheizungen kommt

50 weitere Ladepunkte wurden meh-
rere Ladepunkte fiir E-Lkw installiert:
Fiinf bieten schnelles Laden mit bis
zu 400 kW, und auch die erste Mega-
watt-Ladestation geht demnéchst in
Unna in Betrieb. Méglich wird dies,
weil das Niederlassungsgelinde mit
einer Anschlussleistung von 3,9 MW
versorgt ist.

Dachser hatte bei der Planung und dem
Bau der neuen Niederlassung in Unna besonders

die Zukunftsfdhigkeit im Blick.

L

die Warme von oben, von beheizba-
ren Facettendecken. Diese konnen
dank grofBflachiger Verlegung bereits
mit einer sehr geringen Vorlauftempe-
ratur effizient warmen — ein weiterer
Baustein flir nachhaltige und energie-
effiziente Logistikprozesse. Auf dem
Multi-User-Warehouse sind zudem
Photovoltaik-Module mit 1.000 kWp
Leistung verbaut, die zur 100 %-Griin-
strom-Versorgung im firmeneigenen
Netzwerk beitragen.

E-Mobilitat als Teil des
speditionellen Alltags

Aus Sicht von Dachser wird E-Mo-
bilitdt mittelfristig die dominie-
rende Form der emissionsfreien
Transportlosung in Europa sein —
sowohl im Nah- als auch im Fern-
verkehr. Deshalb wurden auch in
Unna Lademdglichkeiten fiir Pkw
und Lkw umfassend beriicksichtigt.
Neben zwolf Ladestationen fiir Pkw
mit der Option zur Erweiterung auf

leisterbeziehung®, sagt Klaus-Peter
Jung, Head of Industry bei Miebach.

Abhangigkeit wird zum groBten Risiko

Ein zentrales Ergebnis der Studie ist
die verdnderte Risikowahrnehmung
der Verlader. Die Abhéngigkeit vom
Dienstleister wird inzwischen in allen
Regionen als groftes Risiko wahr-
genommen. In Deutschland nennen
85% der Befragten dieses Risiko —
gegeniiber 7 % in der Studie 2023.
Klassische Risiken wie Kontrollver-
lust und Qualitdatsprobleme bleiben
weiterhin relevant, haben aber im
Vergleich zur vorherigen Befragung
an Gewicht verloren. In Deutschland
nennen 63 % Kontrollverlust und 60 %
Qualitatsrisiken als zentrale Risiken.
Damit verschiebt sich die Wahrneh-
mung zunehmend von kurzfristigen
operativen Risiken hin zu langfristigen
strategischen Abhéngigkeiten. (bm)

® www.miebach.com

Mit Blick auf den Ausbau der
E-Lkw-Flotte ist Unna somit bestens
aufgestellt. Schon heute sind im euro-
péischen Netzwerk rund 190 batterie-
elektrische Lkw unterwegs — aktuell
mehrheitlich im Nahverkehr, allem
voran in den Emission-Free-Deli-
very-Gebieten in 25 europdischen
Metropolen. Doch mittlerweile steigt
auch die Anzahl der E-Lkw im Fern-
verkehr schnell an — ein wichtiger
Schritt hin zu einem emissionsarmen
Transport entlang der gesamten Lie-
ferkette.

Mit dem digitalen Zwilling
zu mehr Effizienz im Umschlag

Auch bei der Digitalisierung ist das
neue Logistikzentrum zukunftsfahig
aufgestellt, was sich schnell beim
Blick nach oben auf die mit optischen
Scaneinheiten bestiickte Hallendecke
zeigt. Die aufwéndige technische Aus-
stattung ist essenzieller Bestandteil
des digitalen Zwillings @ILO im

© Helmut Bauer

Zur PrersoN

Michael Kriegel blickt auf mehr als
30 Jahre Berufserfahrung in der Logis-
tikbranche zurick. Er absolvierte 1995
ein duales Studium bei Dachser in Han-
nover und betreut zentral seit 2003 Un-

Executive Unit IT & Development (ITD)
die Branchenlésung Dachser Chem Lo-
gistics. Ziel der Einheit ist es, globale
Logistiklosungen fiir die chemische In-
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Umschlagterminal. Die in Deutsch-
land und vor Kurzem auch gesamteu-
ropdisch mit dem European Logistics
Association (ELA) Award ausgezeich-
nete Technologie erméglicht es, Pack-
stiicke im Terminal beim Eintritt, Auf-
enthalt und Verlassen vollautomatisch
zu identifizieren, zu lokalisieren, zu
vermessen und im Transportmanage-
mentsystem zu erfassen. Dies schafft
Transparenz und Prozesssicherheit
entlang der gesamten Transportkette.
Gegentiber vom Umschlaglager
werden in Zukunft im Warehouse
autonome Transportfahrzeuge (AMR)
zum Einsatz kommen. Diese auto-
nomen Flurférderzeuge navigieren
durch die Gassen und tibernehmen
wiederkehrende Aufgaben wie das
ebenerdige Ein- und Auslagern von
Paletten, was die Mitarbeitenden bei
monotonen Tatigkeiten entlastet.

Logistik von Menschen fiir Menschen

Bei alldem bleiben die Qualitdt und
die Sicherheit von Tétigkeiten im
Logistikarbeitsalltag entscheidend
fiir den Erfolg der neuen Niederlas-
sung. Dabei sind und bleiben die Mit-
arbeitenden stets im Mittelpunkt aller
Prozesse. Auch die Digitalisierung soll
nicht ersetzen, sondern unterstiitzen,
entlasten und den Mitarbeitenden in
die Lage versetzen, Entscheidungen
bestmdglich informiert zu treffen.
Gerade im Umfeld anspruchsvoller
Branchen wie der Chemieindustrie
zeigt sich: Nachhaltigkeit und Techno-
logie sind die entscheidenden Enab-
ler fiir die Logistik von morgen — die
Verantwortung fiir Qualitét, Sicher-
heit und Zuverlédssigkeit liegt jedoch
immer beim Menschen.

Michael Kriegel, Department
Head Dachser Chem Logistics,
Dachser, Kempten

m michael kriegel@dachser.com

m www.dachser.de
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Palettenwechsel neu denken

er Wechsel von Ladungstragern gehort in der Chemiebranche zum

Alltag: Ob im Wareneingang, innerhalb der Produktion oder vor dem

Versand — immer wieder miissen Waren von einem Ladungstrdger auf

einen anderen umgesetzt werden. Griinde dafiir sind z. B. Hygiene- und Reinheits-

vorgaben, der Wechsel zwischen Holz-, Kunststoff- und Aluminium-Paletten oder

unterschiedliche Kundenanforderungen. Obwohl dieser Prozess in zahlreichen

Betrieben taglich durchgefiihrt wird, wird sein Einfluss auf Arbeitssicherheit, Ergo-

nomie und Produktschutz hdufig unterschétzt. Dabei erdffnet ein neuer Ansatz

inzwischen Moglichkeiten, diesen lange als gegeben betrachteten Arbeitsschritt

unter den Aspekten Arbeitssicherheit, Produktschutz und Effizienz neu zu bewerten.

Anders als in vielen anderen Bran-
chen ist der Austausch von Ladungs-
tridgern in der chemischen Industrie
hdufig unverzichtbar. Rohstoffe,
Zwischenprodukte und Fertigwaren
durchlaufen unterschiedliche Produk-
tions- und Logistikbereiche, in denen
jeweils spezifische Anforderungen an
Sauberkeit, Materialeigenschaften
oder Sicherheit gelten.

So werden bspw. in bestimmten
Bereichen Kunststoff- oder Alumini-
um-Paletten eingesetzt, wahrend ange-
lieferte Ware haufig auf Holzpaletten
bereitgestellt wird. Hinzu kommen
kundenspezifische Vorgaben, inter-
nationale Versandanforderungen oder
interne Standards zur Vermeidung von
Verunreinigungen. Der Wechsel des
Ladungstrégers ist daher oftmals keine
Ausnahme, sondern Teil eines stan-
dardisierten Materialflusses.

Ein Prozessschritt,
der lange als gegeben galt

In der Diskussion um moderne
Intralogistik stehen hiufig Automa-
tisierung, Lagertechnik oder digitale
Steuerungssysteme im Mittelpunkt.
Der Palettenwechsel erhélt dagegen

vergleichsweise wenig Aufmerk-
samkeit. Ein Grund dafiir ist, dass
einzelne Wechselvorginge meist nur
einen kleinen Teil der gesamten Pro-
zesskette ausmachen.

In der Summe konnen jedoch
erhebliche Aufwénde entstehen. Wo
téglich zahlreiche Ladungseinheiten
umpalettiert werden, wirken sich
zusétzliche Handgriffe, Wartezeiten
oder korperliche Belastungen unmit-
telbar auf die Ablaufe aus. Gleichzei-
tig haben sich viele Verfahren iiber
Jahre etabliert und werden nur selten
grundlegend hinterfragt.

Wenn Verpackung und
Produkt keine Fehler verzeihen

Die Anforderungen an den Paletten-
wechsel sind in der Chemieindustrie
besonders hoch. Viele Produkte wer-
den in Sdcken, Kartonagen, Kanis-
tern, Fassern oder Intermediate Bulk
Containern (IBC) transportiert. Je
nach Inhalt kénnen bereits kleinere
Beschddigungen der Verpackung
erhebliche Folgen fiir Produktqualitit,
Arbeitssicherheit oder Umwelt haben.

Vor diesem Hintergrund stofSen
herkémmliche Verfahren zum Palet-

Mehr Ergonomie und Effizienz beim Wechsel von Ladungstragern in der Chemieindustrie
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, , Die Anforderungen an

den Palettenwechsel sind
in der Chemieindustrie

besonders hoch. , ,

Lars Wellerdiek,
SW-Paratus

tenwechsel schnell an ihre Grenzen.
Beim Einsatz von Kippern wird die
gesamte Ladeeinheit geneigt, um
den Ladungstrdger auszutauschen.
Fiir stabile Giiter ist dies héufig
unproblematisch. Bei Sackware,
gestapelten Kartonagen oder fliis-
sigkeitsgefiillten Gebinden kann die
Lageverdnderung jedoch zusétzliche
Belastungen auf Verpackung und
Ware ausiiben.

Ahnliches gilt fiir Palettenwender.
Hier wird die Ladeeinheit um bis zu
180 Grad gedreht. Auch dieses Ver-
fahren hat sich in vielen Bereichen
etabliert, setzt jedoch voraus, dass
Produkt und Verpackung die dabei
auftretenden Krifte sicher aufnehmen
konnen. Nicht jede Ladeeinheit ist fiir
eine vollstindige Drehung ausgelegt.

Das Prinzip von SW-Paratus: Mit der Zielpalette wird die Startpalette unter der Ware nach hinten weggeschoben.

PROJEKTMANAGEMENT
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phase. Wir steuern Logistikprojekte-von der Be-
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Bei Pressverfahren wiederum
wird die Ware vor dem Austausch des
Ladungstrigers seitlich fixiert. Dadurch
ldsst sich die Palette wechseln, ohne
die Ladeeinheit zu kippen oder zu dre-
hen. Gleichzeitig wirken dabei jedoch
zusitzliche Druckkrifte auf Verpa-
ckung und Produkt. Insbesondere bei
empfindlichen Kartonagen, deformier-
baren Gebinden oder unterschiedlich
stabilen Ladeeinheiten kann dies eine
Herausforderung darstellen.

Ergonomie als Bestandteil
der Arbeitssicherheit

Wo technische Hilfsmittel fehlen oder
an ihre Grenzen stof3en, erfolgt der
Palettenwechsel also teilweise weiter-
hin manuell. Mitarbeitende miissen
Verpackungseinheiten anheben, ver-
schieben oder umsetzen. Besonders
bei wiederkehrenden Tétigkeiten kon-
nen dabei korperliche Belastungen
entstehen, die Riicken, Schultern und
Gelenke beanspruchen.

Gleichzeitig gewinnt die ergono-
mische Gestaltung von Arbeitsplét-
zen zunehmend an Bedeutung. Dabei
geht es neben der Gesundheit der
Beschiftigten auch um die langfris-
tige Sicherung leistungsfdhiger Pro-
zesse. Angesichts des Fachkrifteman-
gels und steigender Anforderungen
an den Arbeitsschutz riicken auch
Tétigkeiten in den Fokus, die bislang
als unvermeidbarer Bestandteil des
Lageralltags galten.

Neuer Ansatz fiir einen
lange vernachlassigten Prozess

Die wachsende Bedeutung von
Arbeitssicherheit und Produktschutz

Scheren Gruppe starkt den Standort Diisseldorf

Die Scheren Gruppe hat in Diissel-
dorf-Stid (Reisholz) zwei weitere
Gewerbeobjekte in direkter Nahe zu
bestehenden Flichen erworben und
starkt damit einen Standort, an dem
bereits heute Logistik, Lagerung und
gewerbliche Nutzung eng zusammen-
wirken.

Im Mittelpunkt steht die Vermark-
tung zusétzlicher Logistikflichen. Das
Unternehmen kann hier sowohl als
erfahrener Logistikdienstleister als
auch als Vermieter auftreten und
zudem ausgewdhlte Flachen fiir
Unternehmen nutzbar machen.

Ein besonderer Vorteil ist die vor-
handene Genehmigung fiir Gefahr-
stofflagerung. Uber die Scheren
Logistik GmbH bietet die Gruppe spe-
zialisierte Losungen fiir anspruchs-
volle Giiter, darunter Gefahrstoffe
sowie Produkte aus Pharma, Health-
care und Chemie.

,Mit dem Erwerb schaffen wir
zusétzliche Moglichkeiten fiir Kun-

den, die in Diisseldorf verldssliche
Logistik- und Lagerlosungen suchen.
Gerade bei sensiblen Giitern zdhlen
Erfahrung, sichere Prozesse und
passende Flachen. Genau diese Ver-
bindung konnen wir hier weiter aus-
bauen®, sagt Dirk Scheren, Geschéfts-
fiihrer der Scheren Gruppe.

Ein Teil der neu erworbenen Fli-
chen ist bereits vergeben. Weitere
Bereiche konnen flexibel genutzt
und vermarktet werden. Die Hallen
verfiigen u. a. iber eigene Andienung,
Sprinkleranlagen, Regalsysteme und
LED-Beleuchtung. Dadurch eignen
sie sich fiir Lagerung, Umschlag
und produktionsnahe gewerbliche
Nutzungen.

Mit der Erweiterung wéchst ein
zusammenhadngender Gewerbestand-
ort, an dem das Unternehmen seine
Rolle als Logistikdienstleister und
Flachenanbieter gezielt weiterent-
wickelt. (bm)

bei gleichzeitigem Streben nach Pro-
zessoptimierung hat in den vergan-
genen Jahren zur Entwicklung eines
neuartigen Verfahrens fiir den Palet-
tenwechsel gefithrt. Im Gegensatz zu
herkémmlichen Verfahren, bei denen
die Ladeeinheit gekippt, gewendet
oder gepresst wird, basiert das Prin-
zip von SW-Paratus auf einem hori-
zontalen Austausch der Paletten in
einem rein mechanischen Verfahren.

Dabei wird die Startpalette mit der
Ladung in die Anlage eingestellt, mit
einem Flurforderzeug die Zielpalette
aufgenommen und mit dieser die
Startpalette unter der Ladung hinweg
nach hinten ausgeschoben. Gehalten
durch die Riickwand der Anlage ver-
bleibt die Ladeeinheit wihrend des
gesamten Wechselvorgangs in ihrer
urspriinglichen Position. Die kom-
pakte Anlage bendtigt dabei weder
Strom noch Hydraulik.

So werden Bewegungen der Ware
vermieden und die Belastung von
Verpackung und Produkt reduziert.
Gleichzeitig wird der Wechselpro-
zess enorm beschleunigt, denn der
gesamte Ablauf dauert nur etwa 30s.
Er lasst sich von einer einzelnen Per-
son durchfiihren und macht manuel-
les Eingreifen iiberfliissig.

Mehr als eine Ergonomiefrage

Der Palettenwechsel ist heute weit
mehr als ein reiner Handhabungs-
vorgang. In der chemischen Indus-
trie beriihrt er zentrale Themen wie
Arbeitssicherheit, Produktschutz,
Prozessstabilitat und Qualitdatssiche-
rung. Gleichzeitig steigen die Anforde-
rungen an eine effiziente Gestaltung
interner Materialfliisse.

Logistiklosungen fiir das Gesundheitswesen

© SW-Paratus

Zur PersoN

Lars Wellerdiek ist zusammen mit
Ralf Schauties Grinder und Geschéfts-
fuhrer der 2016 gegriindeten Gesell-
schaft SW-Paratus. Der Diplom-Betriebs-
wirt war vorher rund zehn Jahre als
Leiter der Lagerlogistik des Leuchtmit-
telherstellers Trilux tatig. Dabei sah er
jeden Tag, wie umstandlich es war, die
empfindliche Ware von den Paletten aus
der Produktion auf die Paletten fiir den
Versand umzupacken. Gemeinsam mit
Schauties entwickelte er einen Paletten-
wechsler, bei dem statt der Ware die
Palette verschoben wird.

Vor diesem Hintergrund lohnt es
sich, auch vermeintliche Nebenpro-
zesse genauer zu betrachten. Haufig
liegt das Optimierungspotenzial nicht
nur in grofen Automatisierungspro-
jekten, sondern auch in Arbeitsschrit-
ten, die tiber viele Jahre als unverén-
derbar angesehen wurden.

Fazit: Jetzt bestehende Ablaufe priifen

Palettenwechsel werden auch kiinf-
tig ein fester Bestandteil chemischer
Liefer- und Produktionsketten blei-
ben. Die Anforderungen an Sauber-
keit, Sicherheit und Produktschutz
machen den Einsatz unterschiedli-
cher Ladungstriger in vielen Féllen
unverzichtbar.

Gleichzeitig zeigt sich, dass selbst
etablierte und iiber Jahrzehnte
akzeptierte Prozessschritte noch
erhebliches Optimierungspotenzial
bieten konnen. Wahrend Lagertech-
nik, Fordertechnik und Automatisie-
rung kontinuierlich weiterentwickelt
wurden, galt der eigentliche Paletten-
wechsel lange als ein Arbeitsschritt,
der nur mit Kompromissen realisier-
bar war.

Das beschriebene Verfahren von
SW-Paratus stellt diese Sichtweise
infrage. Es eroffnet die Moglichkeit,
den Wechsel von Ladungstrdgern neu
zu betrachten — nicht nur unter ergo-
nomischen Gesichtspunkten, sondern
auch im Hinblick auf Produktschutz,
Prozesssicherheit und Effizienz.

Fiir Unternehmen der Che-
mieindustrie lohnt sich deshalb
ein genauer Blick auf bestehende
Abldufe. Denn das Potenzial fiir
Verbesserungen liegt nicht immer
in den grofen Transformationspro-
jekten, sondern oft dort, wo Prozesse
iiber Jahrzehnte als unverdnderbar
betrachtet wurden.

Lars Wellerdiek, Geschdiftsfiihrer,
SW-Paratus GmbH, Halle (Westf.)
m |.wellerdiek@sw-paratus.de

B www.sw-paratus.com

Movianto baut Lagerkapazitat im belgischen Aalst aus

Movianto, ein Unternehmen der
Yusen Logistics-Gruppe und Spezialist
fiir Pharma- und Gesundheitslogistik,
hat seinen Standort in Aalst, Belgien,
erweitert. Die Lagerkapazitit fiir tem-
peraturgefiihrte Paletten hat sich von
14.000 auf 25.000 fast verdoppelt.
Der neu erweiterte Standort bietet
mehr Platz fiir pharmazeutische und
medizinische Produkte in den Tem-
peraturbereichen Raumtemperatur
(15-25°C), gekiihlt (2-8°C), tiefge-
kiihlt (-20 °C) und ultrakalt (=80 °C).
Das Multi-User-Lager entspricht den
Anforderungen der EU-Good-Distri-
bution-Practice (GDP) fiir Arzneimittel
und erfiillt neben den ISO-Qualitéts-
zertifizierungen auch die strengen
Sicherheitsstandards von TAPA
(Transported Asset Protection Asso-
ciation). Es wurden spezielle neue
Bereiche fiir Gefahrgut und Betdu-
bungsmittel eingerichtet, um der
steigenden Kundennachfrage gerecht
zu werden. Die Gefahrgutzone bie-

tet 576 Palettenstellpldtze in einer
kontrollierten Umgebung mit einer
Temperatur von 15-25 °C und ist auf
jeder Ebene mit Sprinklern in den
Regalen ausgestattet.

Fiir einen effizienten und umwelt-
bewussten Betrieb wurden einige
Nachhaltigkeitsmalnahmen inte-
griert. So wird z.B. eine Photovoltaik-
anlage auf dem Dach rund 50 % des
prognostizierten Strombedarfs des
Standorts decken. Die Beheizung und
Kiithlung des Raumtemperaturlagers
erfolgt iiber eine Warmepumpe. Das
Kiihllager nutzt natiirliches CO, als
Kéltemittel. Der Energieverbrauch
wird durch LED-Leuchten und bewe-
gungsgesteuerte Beleuchtung weiter
reduziert und Regenwasser fiir nicht
trinkbare Zwecke genutzt. Um die
Bodenversiegelung zu minimieren,
sind alle Parkflichen mit durch-
lassigem Pflaster versehen, sodass
Regenwasser auf natiirliche Weise
abflieBen kann. (bm) ]
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NIS-2 macht OT-Security zur Chefsache

m einen sicheren und regelkonformen Betrieb zu gewahrleisten, muss

Cybersecurity in der Industrie nicht nur technisch, sondern auch orga-
nisatorisch verankert werden. Die NIS-2 Richtlinie (EU 2022/2555; in

Deutschland seit dem 6. Dezember 2025 umgesetzt) ist das zentrale europdische

Cybersecurity-Regelwerk. Fiir Betreiber sicherheitsrelevanter oder storfallpflichtiger

Anlagen sind KAS-51 und TRBS-1115-1 heute von gro3er Bedeutung, um regulato-

rische Anforderungen an Cybersecurity nachvollziehbar zu erflllen. CHEManager

sprach mit Erwin Kruschitz, CEO von Anapur, Giber die Bedeutung und die Anwen-

dung dieser Regelwerke unter spezieller Beriicksichtigung der OT-Anforderungen

in der Prozessindustrie. Das Gesprach fiihrte Volker Oestreich.

CHEManager: Was genau sind
NIS-2, KAS-51 und TRBS1151-1
und welche Bedeutung haben sie?

Erwin Kruschitz: Alle drei Regelwerke
verlangen, dass Betreiber industri-
eller Anlagen Cybersicherheitsri-
siken systematisch bewerten und
geeignete technische und organi-
satorische Maflnahmen ergreifen.
NIS-2 zielt dabei auf die Verfiig-
barkeit der Anlagen ab, KAS-51
und TRBS1115-1verhindern den
Eingriff Unbefugter auf Storfall-
anlagen beziehungsweise Einrich-
tungen der Arbeitssicherheit.

Was bedeutet das fiir die OT-Security,
also die Cybersicherheit fiir indus-
trielle Anlagen der Prozessindustrie
und deren technische Systeme wie
Pumpen, Reaktoren, Automatisie-
rungstechnik, Energieversorgung
oder Sicherheitseinrichtungen?

Wie geht man am besten vor, wenn
ein sicherheitskritisches OT-System
nicht gepatcht werden kann?

E. Kruschitz: In OT-Umgebungen ist es
normal, dass Systeme nicht sofort
oder gar nicht gepatcht werden kon-
nen - sei es wegen Validierungspflich-
ten, fehlender Herstellerfreigaben
oder weil ein Patch einen Anlagen-
stillstand erzwingen wiirde. Deshalb
arbeitet man hier mit kompensieren-
den Mafinahmen. Dazu gehoren Netz-
werksegmentierung, Firewalls auf
Zellenebene, Whitelisting, Hartung
der Endpunkte, Deaktivieren unnoti-
ger Dienste und ein enges Monitoring.
Zum Ziel, das Risiko zu reduzieren
ohne den Anlagenbetrieb zu gefahr-
den, gehoren auch eine genaue Risi-
koanalyse und deren Dokumentation
sowie die gemeinsame Planung von
Patch-Fenstern mit Produktion und
Instandhaltung.
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In OT-Umgebungen ist es normal,
dass Systeme nicht sofort oder

gar nicht gepatcht werden kénnen.
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E. Kruschitzz Wer OT-Security in beste-
henden Anlagen wirksam umset-
zen will, kommt an KAS-51 und
TRBS 1115-1 nicht vorbei — beide
Regelwerke geben klare Leitplanken
fiir Technik, Prozesse und Nachweis-
fithrung und machen Cybersicherheit
zu einer Pflichtaufgabe der Unter-
nehmensfiihrung. Erforderlich sind
neben klaren Verantwortlichkeiten
und dokumentierten Risikoanalysen
besondere technische und organisa-
torische Schutzmafnahmen.

KAS-51 und TRBS1115-1 ver-
langen priifbare Cybersicherheit fiir
Anlagen, die potenziell storfallrelevant
oder sicherheitskritisch aus Sicht der
Arbeitssicherheit sind. Fiir Chemie
und Pharma bedeutet das: Rezepturen,
Batch Systeme, PLI-Sicherheitsein-
richtungen und GMP-Dokumentation
miissen gegen Cyberangriffe geschiitzt
sein — und das nachweisbar.

Wie unterscheiden sich in der Pra-
xis IT und OT-Security — und wo ent-
stehen daraus die grifiten Risiken
Jiir Anlagenbetreiber?

E. Kruschitz: In der IT geht es primér
um Vertraulichkeit und Datenschutz,
in der OT steht die Verfiigharkeit
und Sicherheit fiir Gesundheit und
Umwelt im Vordergrund. Ein Patch,
der in der IT trivial ist, kann in der OT
einen Anlagenstillstand verursachen.
OT-Systeme haben lange Lebenszyk-
len, proprietire Protokolle und oft kei-
nen integrierten Security Stack. Auch
wenn die OT dhnliche Technologien
verwendet: Vielfach ist es nicht sinn-
voll, IT-Security-MaBBnahmen unre-
flektiert in die OT-Welt zu tibertragen.

Wie genau sieht so eine Patch-Ri-
sikoanalyse aus — und welche Hilfe
bieten dabei die Vorgaben aus dem
NAMUR AK-PRAXIS-Papier ,,Patch-
management*?

E. Kruschitz: Wichtig ist ein strukturier-
tes, risikobasiertes Vorgehen, wie es
auch in AK-PRAXIS AK 4.18 empfohlen
wird. Dazu geht man einer Reihe von
Fragen nach wie: Welche Schwach-
stelle liegt vor? Welche sicherheitsre-
levanten Funktionen sind betroffen?
Inwieweit ist das System exponiert

gegeniiber Bedrohungen? Wenn ein
Patch nicht eingespielt werden kann,
miissen kompensierende Malnahmen
umgesetzt werden. Dazu gehéren zum
Beispiel eine Netzwerksegmentierung
und die Isolierung der betroffenen
Komponente, die Restriktion der Kom-
munikationspfade, Hartung — also das
Abschalten unnotiger Dienste, Ports,
Protokolle — oder ein Application
Whitelisting. Ebenso bedeutend sind
temporédre organisatorische Malf-
nahmen wie zum Beispiel strengere
Freigabeprozesse. Wichtig ist, dass alle
diese MaBBnahmen dokumentiert und
bewertet werden. AK-PRAXIS AK 4.18
betont, dass Entscheidungen nachvoll-
ziehbar sein miissen: Warum wurde
nicht gepatcht? Welche Alternativen
wurden gepriift? Welche Mainahmen
kompensieren das Risiko? Wie wird
die Wirksamkeit iiberwacht? Das Ziel
ist immer dasselbe: Das Risiko so weit
reduzieren, dass der sichere Betrieb
gewdhrleistet bleibt — auch ohne Patch.

Wie geht man bei der von IThnen
genannten Segmentierung eines
bestehenden OT-Netzwerks in
Brownfield-Anlagen vor, das his-
torisch gewachsen und schlecht
dokumentiert ist, und wie stellt
man sicher, dass Anforderungen
aus KAS-51 und TRBS 1115-1 auch
im Brownfield umgesetzt und nach-
gewiesen werden konnen?

WE MAKE
DIGITALIZATION

Digitalisierung ganzheitlich gedacht.

Betreiber sicherheitsrelevanter Anlagen miissen KAS-51 und TRBS 1115-1 strategisch verankern

E. Kruschitz: Ich erachte es als wichtig,
immer risikobasiert, pragmatisch und
betriebsorientiert vorzugehen. Gerade
im Brownfield sollte man mit einer
Bestandsaufnahme beginnen: pas-
sive Netzwerkanalyse, Gespriche mit

Erwin Kruschitz,
CEO, Anapur

E. Kruschitz: Haufig sieht man tatséch-
lich, dass gar nicht alle Remote-Zu-
gdnge bekannt sind, zum Beispiel
weil diese aus der Errichtungs-
phase ,iibriggeblieben® sind. Ein
zweiter Fehler ist der, dass zwar

Ziel ist es, Security zu einem Teil
des normalen Betriebs zu machen,

nicht zu einem Zusatzprojekt.

Instandhaltung, Sichtung von Schalt-
pldnen. Dann definiert man Zonen und
Conduits nach dem Stand der Tech-
nik wie zum Beispiel ISA/IEC 62443.
Als besonders wichtig erachte ich die
Priorisierung nach Risiko und Auswir-
kung auf Safety und Produktion. Dann
beginnt man mit Quick Wins mit hoher
Wirkung und geringem Aufwand.
Transparenz ist wichtig: Ich zeige dem
Management, welche Risiken bestehen
bleiben und welche Kosten/Nutzen-Ef-
fekte jede Maflnahme hat.

Welche typischen Fehler sehen Sie
bei der Umsetzung von Remole-
Access-Losungen in OT-Umgebun-
gen und wie integriert man OT-Se-
curity in bestehende Prozesse wie
Instandhaltung, Management of
Change oder Safety Lifecycle?

ROSBERG spricht die Sprache der Anlagen und verzahnt Engineering, Automatisierung, IT/OT, Software,
Dokumentation, Betrieb und Instandhaltung. Mit Beratung und Umsetzung aus einem Haus reddzieren

wir Schnittstellen, verkirzen Abstimmungen und schaffen praxistaugliche Lésungen. <

Mehr Informationen unter: roesberg.com/unternehmen/digitalisierungspartner

L

der Ubertragungskanal abgesichert
ist, jedoch die ,,Gegenstelle“ nicht.
Auch dort muss Zugriff auf geschul-
tes und vertrauenswiirdiges Per-
sonal begrenzt sein. Dies wird mit
Mitteln der ,,Supply Chain Security*
sichergestellt, zum Beispiel durch
Audits.

OT-Security funktioniert generell
nur, wenn sie in die Prozesse ein-
gebettet ist. Meine Vorgehensweise:
Ich definiere Verantwortlichkeiten,
erginze Checklisten — zum Beispiel
bei Anderungen an MSR Einrichtun-
gen—, integriere Security-Priifpunkte
in die Instandhaltung und sorge dafiir,
dass Anderungen dokumentiert und
bewertet werden. Ziel ist es, Security
zu einem Teil des normalen Betriebs
zu machen, nicht zu einem Zusatz-
projekt.

PLU L
‘

11
tisberg

Process Automation & IT Solutions

© Anapur

Wie erkennen Sie einen Cyber-
angriff in einer OT-Umgebung, in
der kaum Logging oder Monitoring
vorhanden ist?

E. Kruschitz: Die wichtigste Quelle ist der
Betrieb. Menschen vor Ort merken oft
als Erste, wenn etwas auffallig lauft:
Prozesswerte, Alarme, ungewohnliche
Sequenzen, Kommunikationsmuster.
Fiir die Fritherkennung empfehlen
wir unseren Kunden derzeit ein
,Kern-Angriffserkennungssystem®.
Das ist ein Angriffserkennungssys-
tem, welches im Vergleich zu her-
kémmlichen Losungen 80% der
Anomalien erkennt und nur 20 % des
Errichtungs- und Betriebsaufwands
verursacht.

Vor etwa 25 Jahren begann sich mit
der Ethernet-Kommunikation bis in
den Feldebene der Fabriken die IT/
OT-Konvergenz zu entwickeln. Was
hat sich in den letzten 25 Jahren
gedindert, was ist gleichgeblieben
und wohin geht die weitere Ent-
wicklung?

E. Kruschitzz Damals wie heute liegt in
der OT der Hauptfokus auf der Ver-
fiigbarkeit der Anlagen. Damals hat
jedoch Cybersecurity fiir die OT kaum
eine Rolle gespielt. Es gab proprietére,
isolierte Systeme, wenig Monitoring,
kaum Meldepflichten fiir Security-Vor-
fille, und die OT-Teams arbeiteten
getrennt von der IT. Heute gilt die
IT/0OT-Konvergenz als Standard, es
gibt Zero-Trust-Anséitze, Netzwerk-
segmentierung und kontinuierliches
Monitoring. Die OT-Security wird
strategisch gefiihrt und regulatori-
sche Anforderungen bestimmen Min-
deststandards. Das ist auch absolut
notwendig, denn OT-Angriffe sind
héufiger, komplexer und gezielter,
vor allem durch Ransomware und
auch durch staatliche Akteure.

Alles in allem hat sich die OT-Cy-
bersecurity in den letzten 25 Jahren
von einem Nischenthema zu einem
kritischen Bestandteil industrieller
Sicherheit entwickelt.

Herr Kruschitz, Sie und Ihr Unter-
nehmen Anapur sind jetzt seit
25 Jahren im Einsatz. Wie sieht
IThr ganz persénlicher Riick- und
Ausblick aus?

E. Kruschitzz Beim ersten OT-Securi-
ty-Projekt war ich der Einzige im
Unternehmen, der das Thema OT-Se-
curity bearbeitet hat — fiir GroBkun-
den aus der Energie- und der Ol- &
Gas-Branche. Heute beschéftigt unser
Unternehmen iiber 30 Personen und
unser Schulungs- und Kongressange-
bot ,,IMI: IT-meets-Industry* freut sich
iiber wachsenden Zuspruch. Eines hat
sich — aus meiner Sicht — tiberhaupt
nicht gedndert: Die Bedeutung der
richtigen Strategie!

Mein Credo dabei lautet: OT-Secu-
rity = Kompetenz/Komplexitit. Das
bedeutet, dass wir einer komplexeren,
digitalisierten Produktionsumgebung
nicht unnoétig weitere Komplexitét
durch Security-Tools draufsatteln
sollten. Weniger ist mehr! Die Kunst
ist rauszufinden, was weggelassen
werden kann. Ein spannendes Thema
ist dabei auch natiirlich KI. KI hilft
uns heute bereits bei der Erkennung
von Angriffen und Sicherheitsliicken.
KI stellt aber auch ein neues Bedro-
hungspotenzial dar.

m www.anapur.de
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Robotik wird zum Gamechanger der Pharmafabriken

ie Pharmaindustrie steht vor tiefgreifenden Veranderungen: Fachkraf-

temangel, steigende regulatorische Anforderungen und der Druck

zu resilienteren Produktionsprozessen beschleunigen die Automati-

sierung. Robotik spielt dabei eine Schliisselrolle — nicht nur in der aseptischen

Produktion, sondern zunehmend entlang der gesamten Wertschdpfungskette.

Drees & Sommer, traditionell stark in der Planung und Realisierung pharmazeutischer

Produktionsstatten, baut seine Kompetenzen in diesem Bereich strategisch aus.

CHEManager sprach mit Stefan Gostl, Partner und Leiter Life Sciences & Pharma,

sowie Veit Thurm, Experte fiir Automatisierung und digitale Produktionssysteme,

Uber Markttrends, ISPE-Leitlinien und die neue Partnerschaft mit Neura Robotics.

Das Gespréch fiihrte Volker Oestreich.

O

Stefan Gostl, Partner, Drees & Sommer

CHEManager: Herr Gostl,
Herr Thurm, warum verstdrkt
Drees & Sommer gerade jelzl sein
Engagement im Bereich Roboltik fiir
die Pharmaindustrie?

Stefan Gostl: Wir sehen in der Phar-
maindustrie einen enormen Druck,
Prozesse robuster, sicherer und
gleichzeitig flexibler zu gestalten.
Viele Betreiber miissen modernisie-
ren, gleichzeitig fehlen Fachkréfte
und die regulatorischen Anforderun-
gen steigen. Robotik ist ein zentraler
Hebel, um diese Herausforderungen
anzugehen. Viele Unternehmen sind
an einem Punkt, an dem Pilotprojekte
nicht mehr ausreichen - sie brauchen
skalierbare Losungen. Genau hier
schliefen wir die Liicke — mit einem
integrierten Ansatz aus Beratung,
Planung und Umsetzung.

Veit Thurm: Hinzu kommt: Die Techno-
logie ist reif. Kollaborative und mobile
Robotik haben in den letzten Jahren

© Drees & Sommer

Veit Thurm, Partner, Drees & Sommer

enorme Fortschritte gemacht. Sie sind
GMP-tauglich, validierbar und wirt-
schaftlich attraktiv. Das ist ein vollig
neues Spielfeld, das wir gemeinsam
mit unseren Kunden erschlieen.

Welche Robotiklésungen sind aus
Threr Sicht besonders relevant fiir
pharmazeutische Produktionsum-
gebungen?

© Drees & Sommer

ermdglicht erstmals durchgingige
automatisierte Prozessketten — vom
Wareneingang bis zur Abfiillung.

S. Gostl: Fiir unsere Kunden ist ent-
scheidend, dass sich Robotik naht-
los in bestehende GMP-Prozesse
integrieren ldsst. Deshalb betrach-
ten wir nicht nur die Technologie,
sondern den gesamten Lifecycle:
Qualifizierung, Dokumentation, War-
tung, Cybersecurity. Robotik ist kein

Kollaborative und mobile Robotik
sind GMP-tauglich, validierbar und
wirtschaftlich attraktiv.

V. Thurm: Aus unserer Sicht gibt es drei
Bereiche mit dem grofiten Impact:
Reinraumrobotik fiir aseptische Pro-
zesse, kollaborative Robotik zur Unter-
stlitzung manueller Tétigkeiten und
mobile Robotik fiir den Materialfluss.
Die Kombination dieser Technologien

Prozesse automatisieren.
Innovationen beschleunigen.

Automatisierung und schliisselfertige Reaktorsysteme
flir Labor und Technikum - integriert, reproduzierbar

und erweiterbar.

Kontakt: info@hitec-zang.de oder scannen

Fremdkorper mehr — sie wird Teil
der regulierten Produktionsumge-
bung. Mit dem Zusammenspiel aus
Sensorik, KI und autonomen Robo-
tern entstehen adaptive Riume und
Gebédude, die Qualitit, Effizienz und
Compliance gleichermafen sichern.

Sie haben Cybersecurity angespro-
chen, die fiir vernetzte Produkti-
onssysteme und damit auch die
Robotik immer wichtiger wird. Wie
positioniert sich Drees & Sommer in
diesem Bereich?

S. Gostl: Cybersecurity ist fiir uns
kein Add-on, sondern ein integraler
Bestandteil jeder Automatisierungs-
und Robotiklosung. In der Phar-
maindustrie geht es nicht nur um
den Schutz von Daten, sondern um
die Sicherheit von Produktionspro-
zessen, die unmittelbar qualitédtsre-
levant sind. Wir betrachten Cyberse-
curity deshalb von Anfang an — von
der Planung iiber die Qualifizierung
bis zum Betrieb. Mit der wachsenden
Komplexitit der Systeme ergibt sich
auch eine steigende Angriffsfliache.
Unsere Aufgabe ist es, gemeinsam
mit unseren Kunden eine Architektur
zu entwickeln, die sowohl ISPE-kon-
form als auch betrieblich handhab-
bar ist. Dazu gehoren segmentierte
Netzwerke, klare Rollen- und Rechte-
konzepte, Monitoring-Strategien und
ein durchgéngiger Lifecycle-Ansatz.
Gerade bei Robotik ist Cybersecurity
entscheidend, weil jeder Eingriff in
die Steuerung unmittelbare Auswir-
kungen auf die Produktqualitit haben
kann.

Die ISPE betont, dass Robotik in
GMP-Umgebungen nur skalierbar

Drees & Sommer und Neura Robotics wollen GMP-taugliche Robotik in die Flache bringen

ist, wenn Standardisierung, Daten-
integritdt und ein klarer Lifecycle-
Ansatz gewdhrleistet sind. Wie
greifen Sie diese Empfehlungen

auf?

V. Thurm: Die ISPE spielt eine zuneh-
mend wichtige Rolle dabei, Robotik
in der Pharmaindustrie fachlich zu
fordern, zu standardisieren und in
die GMP-Welt einzubetten. Sie ist
einer der wichtigsten Treiber, wenn
es darum geht, Robotik aus der klas-
sischen Industrieautomatisierung in
regulierte pharmazeutische Prozesse
zu iberfithren. Dabei darf Robotik
kein Insellosungsthema sein. Wir
orientieren uns eng an den ISPE-
Guidelines — inshesondere an GAMP 5
und den Empfehlungen zur digitalen
Maturity. Fiir uns bedeutet das: Wir
denken Robotik immer als Teil eines
integrierten Produktionssystems. Das
umfasst standardisierte Schnittstellen,
ein durchgéngiges Datenmodell und
einen klaren Qualifizierungs- und
Validierungsansatz. Besonders rele-
vant ist die Forderung nach Datenin-
tegritdt — denn moderne Robotiksys-
teme erzeugen enorme Datenmengen.
Wenn diese nicht strukturiert, nach-
vollziehbar und auditierbar sind,
wird es in der GMP-Welt schwierig.
Genau hier unterstiitzen wir unsere
Kunden mit klaren Standards und
Best Practices.

© Solaru$ - stock.adobe.com

S. Gostl: Neura Robotics ist einer der
wenigen Hersteller, die Robotik, Senso-
rik und KI wirklich integriert denken.
Fiir pharmazeutische Anwendungen
ist das entscheidend, weil wir damit
Prozesse automatisieren konnen, die
frither als ,nicht robotisierbar” gal-
ten — etwa komplexe Handling-Schritte
oder qualititskritische Tétigkeiten.
Die Partnerschaft ermoglicht uns,
Losungen zu entwickeln, die nicht nur
technisch funktionieren, sondern auch
validierbar, auditierbar und langfristig
skalierbar sind.

Wie gehen Sie mit der Skepsis vie-
ler Betreiber um, die Robotik als
komplex oder schwer validierbar
empfinden?

S. Gostl: Die grofite Liicke liegt tatsdch-
lich nicht in der Technik, sondern in
der Umsetzung. Viele Unternehmen
haben einzelne Pilotzellen, aber keine
ibergreifende Automatisierungsstra-
tegie. Es fehlt an standardisierten
Schnittstellen, an durchgéngigen
Datenmodellen und an einem klaren
Business Case. Und es fehlt oft der
Mut, Prozesse neu zu denken. Viele
Ablaufe sind historisch gewachsen
und stark manuell geprigt. Robotik
einzufithren bedeutet auch, Rollen
und Verantwortlichkeiten zu veran-
dern. Das ist ein kultureller Prozess
— und den begleiten wir sehr aktiv

Robotik einzufiihren bedeutet auch,
Rollen und Verantwortlichkeiten zu verdindern —
das ist ein kultureller Prozess.

Drees & Sommer arbeitet seit Kur-
zem strategisch mit Neura Robotics
zusammen. Welche Rolle spielt
diese Partnerschaft in Ihrer Robo-
tikstrategie?

V. Thurm: Fiir uns ist die Zusammen-
arbeit mit Neura Robotics ein strate-
gischer Baustein, weil sie eine neue
Generation von Robotern entwickeln,
die speziell fiir sensible Umgebun-
gen wie Reinrdume geeignet sind. Die
Kombination aus kognitiver Robotik,
hoher Prazision und GMP-tauglicher
Ausfiihrung erdffnet unseren Kunden
Maoglichkeiten, die es so bisher nicht
gab. Wir bringen unser Branchen und
Regulatorik-Know-how ein, Neura
Robotics die technologische Innova-
tionskraft — das ist eine sehr starke
Ergédnzung.

L

mit Mafnahmen wie Change Manage-
ment, Schulung und Risikoabwégung.

Ganz bewusst setzen wir den
Startpunkt der Partnerschaft mit
Neura in den Bereich der Sanitér-
einrichtungen: Hier treffen hohe
Frequenz, Hygieneanforderungen
und Personalmangel besonders hart
aufeinander. Kognitive Roboter kon-
nen Verschmutzungen erkennen, auf
situative Anforderungen reagieren,
Verbrauchsmaterialien nachfiillen
und technische Auffalligkeiten mel-
den, bevor daraus Ausfille werden.

Konnen Sie Beispiele nennen, bei
denen Robotik einen messbaren
Mehrwert geschaffen hat?

V. Thurm: In einem aktuellen Pro-
jekt haben wir eine manuelle Ver-

Zu DEN PERSONEN

Stefan Gostl ist seit 2025 Partner und
Head of Life Sciences & Chemicals bei
Drees & Sommer. Nach seinem Studium
der Volkswirtschaftslehre an der LMU
Miinchen hat erin mehreren Beratungs-
unternehmen verantwortungsvolle Auf-
gaben in den Bereichen Prozessindus-
trie und Anlagenbau (Ol, Gas, Chemie,
Pharma) Gibernommen, seit 2020 ist er
bei Drees & Sommer tatig.

Veit Thurm ist seit 2015 Partner und
Managing Director bei Drees & Sommer.
Nach seinem Ingenieurstudium an der
Universitat Stuttgart Gibernahm er Auf-
gaben in den Bereichen Building Infor-
mation Modeling (BIM) und der digitalen
Transformation von Ingenieurdienstleis-
tungen insbesondere fiir Pharma-Pro-
duktions- und Laborgebaude sowie im
EPCM-Management
CAPEX-Projekten.

von  grof3en

packungslinie mit kollaborativer
Robotik ergénzt. Das Ergebnis: 30 %
hohere Prozessstabilitit, weniger
Ausschuss und eine deutliche Ent-
lastung der Mitarbeitenden bei ergo-
nomisch ungilinstigen Tétigkeiten.
Ein anderes Beispiel ist die roboter-
gestiitzte Materiallogistik in einem
neuen Pharmawerk. Durch mobile
Robotik konnten wir die Personal-
bindung in der Logistik um rund 40 %
reduzieren — bei gleichzeitig hoherer
Prozesssicherheit. Das zeigt, wie grof3
das Potenzial ist.

Kann Robotik auch zu mehr Nach-
haltigkeit in der Pharmaindustrie
beitragen?

S. Gostl: Natiirlich, denken Sie an
Punkte wie Energieeffizienz, Abfall-
reduktion oder Prozessstabilitit. Auto-
matisierte Prozesse sind stabiler und
verursachen weniger Ausschuss. Das
spart Energie, Material und Zeit. In
GMP-Umgebungen ist jeder Fehler
teuer — 0konomisch wie 6kologisch.
Und wir diirfen den Fachkriftemangel
nicht vergessen. Robotik hilft, wert-
volle Mitarbeitende von repetitiven
Téatigkeiten zu entlasten und ihre
Kompetenzen dort einzusetzen, wo
sie wirklich gebraucht werden. Das
ist ein Aspekt von Nachhaltigkeit, der
oft unterschatzt wird.

Was iiberzeugt Sie persénlich, dass
Robotik in der Pharmaindustrie
jetzt den Durchbruch schafft?

S. Gostl: Die Pharmaindustrie ist vor-
sichtig — und das aus guten Griinden.
Aber wir sehen, dass die Innova-
tionszyklen kiirzer werden und der
Wille zur Verdnderung wéchst. Es
kommt eine neue Generation von
Werken, die von Anfang an digital
und automatisiert gedacht werden.
Mit einem neuen Verstdndnis von
Architektur und Technik werden
Gebdude adaptiv, Prozesse auto-
matisierter, sicherer und effizien-
ter und Robotik wird von Anfang an
mitgedacht. Das ist ein Paradigmen-
wechsel — und er wird die Branche
nachhaltig priagen.

V. Thurm: In puncto Prozesssicher-
heit ist die Pharmaindustrie Welt-
klasse. Bei der Automatisierung
hat sie Nachholbedarf — und genau
das dndert sich gerade rasant. Die
Technologie ist reif, die regulatori-
schen Leitplanken sind klar, und der
wirtschaftliche Druck steigt. Diese
Kombination hatten wir so noch nie.
Deshalb ist jetzt der richtige Zeit-
punkt fiir den verstiarkten Einsatz
von Robotik gekommen.

m www.dreso.com
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KoLuMNE: PROZESSINDUSTRIE

Vom Engineering-Modell
zum operativen Digital Twin

In der Prozessindustrie entscheidet die
Verfligharkeit valider Anlagendaten tiber
die operative Exzellenz. Mit der Abkehr
von dokumentenbasierten Silos hin zu
einem attributzentrierten Datenmanage-
ment konnen signifikante Effizienzge-
winne in Engineering und Maintenance
realisiert werden.

Was lange als Zukunftsvision galt, ist
bei Covestro bereits operative Realitét:
Ein Klick geniigt, und die gesamte Anlage
steht digital zur Verfligung. Durch die
Verkniipfung hochpréziser 3D-Modelle
mit den Dokumenten- und Datenstrémen
bricht das Unternehmen Informations-
silos auf und stellt das Betriebspersonal
ins Zentrum der digitalen Strategie.

In komplexen Chemieanlagen reduziert der Digitale Zwilling den Zeit-
aufwand fiir die Informationssuche erheblich. Komponenten kénnen im
Modell lokalisiert, technische Informationen unmittelbar abgerufen und
Wartungsmafinahmen gezielt vorbereitet werden. Hier konnen signifikante
Zeitersparnisse in Informationssuche (ca. 7 %) und Informations-Updates
(ca. 15 %) erreicht werden. Der Weg der Wartungskraft aus dem Feld
zuriick ins Biiro, um in physischen Aktenordnern nach Schaltpldnen,
Priifberichten oder technischen Datenbléttern zu suchen, entfillt. Heute
geniigt der Griff zum Tablet: Ein Tipp auf das Bauteil im 3D-Modell 6ffnet
sofort alle verkniipften Dokumente und die Wartungshistorie aus SAP.
Was frither Stunden in Anspruch nahm, ist nun in Sekunden verfiighar.

Sebastian Mahler,
Head of Process
Control Techno-
logy, Covestro;
Mitglied des Vor-
stands der NAMUR

1‘ Silvia Kartner,
Head of Digital
Engineering,

Covestro

Effizienzsprung durch tiefe Integration und interdisziplinare Zusammenarbeit

Der wahre Innovationswert liegt nicht allein in der visuellen 3D-Repri-

sentation, sondern in der intelligenten Vernetzung im Hintergrund. Jedes

Objekt im Digitalen Zwilling ist fest mit seinen funktionalen Standorten,

Leitungslisten und Handbiichern verkniipft.

m Intuitiver Zugriff: Uber das sog. ,Hot-Spotting“ navigieren Anwender
virtuell durch die Anlage, messen Distanzen und planen Modifikationen,
noch bevor der erste Schraubenschliissel angesetzt wird.

m Digitaler Workflow: Korrekturbedarfe werden direkt der digitalen
Isometrie markiert und ohne Medienbruch oder Zeitverzégerung via
Workflow an das Engineering iibermittelt.

m Datenkonsistenz: Das System sorgt dafiir, dass Dokumente inhdrent
Kernattribute wie Tag-IDs tragen, wodurch manuelle Ubertragungs-
fehler eliminiert werden.

Auch fiir das Engineering eroffnet dies neue Moglichkeiten bei der Pla-
nung von Anlagendnderungen. Einbausituationen konnen im virtuellen
Modell iiberpriift, potenzielle Konflikte friihzeitig erkannt und Anderun-
gen bereits vor der Umsetzung in der realen Anlage bewertet werden.
Gleichzeitig verbessert die konsistente Datenbasis die Zusammenarbeit
zwischen verschiedenen Engineering-Disziplinen.

Ein zusétzlicher Nutzen zeigt sich gerade in dieser interdisziplindren
Zusammenarbeit. Durch die gemeinsame Datenbasis konnen Anlagen-
planung, Rohrleitungsengineering und Prozessleittechnik auf konsistente
Anlageninformationen zugreifen. Instrumentierungsdaten, Messstellen
und Anlagenobjekte sind strukturiert miteinander verkniipft. Regelkreise
und Automatisierungsstrukturen lassen sich dadurch im Anlagenkontext
analysieren, wihrend Anderungen an der Prozessleittechnik schneller
nachvollzogen und konsistent dokumentiert werden konnen.

Change-Management und Anwenderakzeptanz

Die Einfiihrung des Digitalen Zwillings ist weit mehr als ein IT-Projekt
- sie verédndert gewohnte Arbeitsprozesse und verlangt Kollaboration,
wo zuvor Silodenken dominierte. Der Ubergang von der manuellen
Dokumentensuche hin zu datengesteuerten, automatisierten Abldufen
erfordert ein intensives Change-Management.

Um die digitale Transformation erfolgreich zu beschreiten, ist die
Anwenderakzeptanz der entscheidende Erfolgsfaktor. Nur durch gezielte
Trainingsangebote und die aktive Einbindung der Belegschaft lassen
sich die Potenziale der neuen Tools voll ausschopfen. Die Verdnderung
der Arbeitskultur ist dabei ebenso kritisch wie die technologische Imple-
mentierung selbst, um datenzentriertes Arbeiten und hohe Datenqualitét
nachhaltig als Standard zu etablieren.

Wiahrend der operative Fokus heute auf der Verfiigharkeit und Inte-
gritdt der Daten liegt, bilden diese Fortschritte das Fundament fiir die
néchste Evolutionsstufe: die Asset Administration Shell (AAS). Als stan-
dardisierte digitale Repridsentanz wird die AAS langfristig die Briicke zu
globalen Industriedatenrdumen schlagen und eine herstelleriibergrei-
fende Interoperabilitidt ermdoglichen. Auch wenn dies derzeit noch eine
Vision ist, schafft Covestro durch die aktuelle Systemintegration und die
asset-zentrierte Datenbereitstellung bereits heute die unverzichtbare
Basis fiir die intelligente Fabrik von morgen.

= www.namur.de
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Cyberresilienz in Zeiten der agentischen KI

Unstliche Intelligenz gibt

jedem Amateur maéchtige
Werkzeuge in die Hand, um
Unternehmensnetze und Backups zu
attackieren. Diese neuen Risiken erfor-
dern einen neuen Ansatz fiir Resilienz,

der selbst Kl als Gegenmittel einsetzt.

Generative KI hat sich zu einem
Kraftmultiplikator fiir Cyberkrimi-
nelle entwickelt. Die Einstiegshiirden
sind wesentlich gesunken und selbst
unerfahrene Angreifer konnen schnel-
ler und skalierter Schaden anrich-
ten. Laut den Sicherheitsforschern
von Unit42 brauchen Kl-gestiitzte
Angriffe nur 25 Minuten, um in ein
Netz einzudringen und Daten zu steh-
len. Menschliche Angreifer brauchten
hierfiir mindestens zwei Tage.

Die Lage wird durch agentische
KI weiter eingetriibt. Solche Agen-
ten konnen ihr Vorgehen und ihre
Strategien in Echtzeit anpassen,
aus Abwehrmafinahmen lernen und
Angriffe schneller weiterentwickeln,
als Menschen zuriickschlagen kon-
nen. Zum ersten Mal seit langer Zeit

WILEY

hat man den Eindruck, dass die
Angreifer den Verteidigern ein Stiick
weit voraus sind.

Aber KI-Agenten sind nicht nur
eine neue Gefahr, sondern sie bie-
ten auch eine neue Hilfestellung, um
Daten, Anwendungen sowie Infra-
strukturen zu schiitzen, zu sichern
und wiederherzustellen. Sie erfordern
und erméglichen eine neue Cyberre-
silienz: Fiir den vollstindigen Wie-
deraufbau der gesamten IT in ihrer
Struktur und in ihren Abhéngigkei-
ten, mit neuen Recovery-Test-Ansét-
zen zum schnellen Wiederherstellen
der unverzichtbaren digitalen Assets
sowie durch eine Recovery as a Code,
die als automatisch generierte Grund-
lage einer Wiederherstellung isolierte
Playbooks ersetzt.

Cybersicherheitsstrategien sollten
heute nicht mehr auf der Annahme
basieren, Angriffe verhindern zu kon-
nen. Wichtiger wird sein, sich von
einer rein prdventiven Denkweise
zu emanzipieren und sich darauf zu
fokussieren, wie man die Folgen einer
erfolgreichen Attacke einddmmen
und schnell wieder zum Urzustand
zuriickkommen kann - die Kernidee
echter Cyberresilienz.

Bisher war die Kalkulation recht
einfach: Backup = Ein Restore ist mog-
lich. Doch diese Gleichung geht nicht
mehr auf. KI-gestiitzte Modelle wie
Mythos haben offenbart, dass Angrei-
fern bald Wege offenstehen, selbst
gezielt nach Software-Schwéchen zu
suchen, um unbemerkt in Firmennetze
einzudringen. Dort kénnen sie dann
die gefdhrliche Fracht platzieren, seien
es Ransomware-Codes oder Fake-
Accounts in Active Directories, von wo
aus sie hunderte von Tagen im Netz
spionieren und weitere Backdoors ins-
tallieren konnen. Die Angreifer ver-
schliisseln dann nicht nur Daten oder
sabotieren Systeme, sie beschédigen
auch die notwendigen Recovery-Funk-
tionen. Kriminelle manipulieren
auch Richtlinien zum Vorhalten von
Backups oder kompromittieren die
Ebenen der Orchestration. Selbst der
sogenannte unveranderliche Speicher
ist oft nicht immun. Angreifer kénnen
die Ebene der Backup-Administration
und der Backup-Richtlinien kompro-
mittieren, bevor Snapshots aktiviert
werden. Zudem nutzen sie Konfigu-
rationsfehler aus.

Resilienz verlangt nicht nur die
Fahigkeit, solche Angriffe abzuweh-
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Whitepaper

Der neue Katalysator

ren, sondern auch die Tools, um eine
gesamte IT in ihrer Struktur wieder-
herzustellen, bspw. durch das Zuriick-
setzen von Daten, Applikationen,
Netzwerken, Identitdtsframeworks
und deren Cloud-Abhéngigkeiten.
Disaster-Recovery-Manover miis-
sen zu regelméfBigen Ernstfalltests
werden. Oft finden sie nur statt, um
Vorgaben der Compliance zu erfiillen.
IT-Resilienz erfordert jedoch, aus dem
Ausnahmezustand des ,Recovery” eine
vorab durchdachte und durchgespielte
Unternehmensroutine zu machen.
Eine weitere niitzliche Strategie ist
ein Minimum Viability Framework.
Hier liegt der Schwerpunkt darauf,
geschéftskritische Dienste wie Identi-
titssysteme oder branchenspezifische
Auftragswesen, Check-out oder Pati-
entenversorgungsplattformen wieder-
herzustellen. Wer seine Abldufe in
geschaftskritische, unternehmenskri-
tische und nicht kritische Kategorien
unterteilt, kann Wiederherstellungs-
tests praktikabel und strategisch auf
eine optimale Geschéftskontinuitit
abstimmen.
Christian Kubik, Director Sales
Engineering DACH, Commuvault
m www.commvault.com
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Wie kunstliche Intelligenz die chemische
Industrie verandert

Wie entwickelt sich klnstliche Intelligenz von einem isolierten IT-Werkzeug zu
einem zentralen Betriebssystem der chemischen und pharmazeutischen Industrie?

Ein Whitepaper der Beratungsfirma Alexander Thamm [at] flr Entscheider, die Kl
nicht nur testen, sondern strategisch, skalierbar und wertschépfend einsetzen
mochten — entlang der gesamten chemischen Wertschopfungskette!
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Strukturelle Risiken im Projektstart
Schnittstellenprobleme fiihren bereits vor Baubeginn zum Scheitern groBer Pharmaanlagenprojekte

roe Investitionsprojekte @ ZUB?PfERfsng 77777777777
in der pharmazeutischen

Industrie sind gepragt von
hoher technischer Komplexitat, regu-
latorischen Anforderungen und einer
Vielzahl beteiligter Gewerke. Dennoch
zeigen zahlreiche Projekte ein wieder-
kehrendes Muster: Verzégerungen, Inef-
fizienzen und kommerzielle Konflikte
entstehen nicht erst wahrend der Bau-
phase, sondern bereits deutlich friiher
- im Ubergang vom Basic Engineering

zur Ausfiihrungsplanung.

Sabine Wildenhain,
EMI Projectmanagement

© EMI Projectmanagement

Aus der praktischen Erfahrung in
internationalen Anlagenprojekten
lasst sich feststellen, dass diese
Phase hiufig als rein administrati-
ver Meilenstein betrachtet wird. Tat-
sdchlich handelt es sich jedoch um
einen kritischen Reifegradwechsel,
der iiber den weiteren Projekterfolg
entscheidet.

Der Ubergang als systemischer Bruch

Mit dem Abschluss des Basic
Engineerings liegen in der Regel
erste funktionale Konzepte, Layouts
sowie grundlegende Prozessdefini-
tionen vor. Fiir die nachfolgenden

Gewerke - insbesondere Rohrlei-
tungsbau, Anlagenbau und Gebéu-
detechnik — bildet diese Phase die
Grundlage fiir die Detailplanung und
spétere Ausfithrung.

In der Praxis zeigt sich jedoch
héufig, dass dieser Ubergang nicht
durch eine ausreichende Planungs-
reife abgesichert ist. Statt eines klar
definierten ,Design Freeze“ beginnen
nachgelagerte Disziplinen mit ihrer
Arbeit auf Basis unvollstindiger oder
sich noch verdndernder Planungs-
stinde. Die Konsequenz ist ein struk-
turelles Problem: Planung wird unter

laufenden Anderungen durchgefiihrt,
wodurch sich Ineffizienzen systema-
tisch fortsetzen.

Schnittstellen als zentrale Risikozone

Pharmaanlagenprojekte zeichnen
sich durch eine hohe Schnittstellen-
dichte aus. Prozessanlagen, Medien-
versorgung, Gebdudeplanung, Rein-
raumkonzepte und Automatisierung
greifen ineinander und sind stark
voneinander abhingig.

Trotz dieser Abhéngigkeiten
sind Verantwortlichkeiten an den

Schnittstellen haufig nicht eindeutig
definiert. Inshesondere bleibt unklar,
wer welche Planungsgrundlagen
zu welchem Zeitpunkt verbindlich
liefert, welche Qualitdt und Detail-
lierung erwartet wird und wie mit
Abweichungen oder Anderungen
umzugehen ist.

Diese Unklarheiten fiihren dazu,
dass Schnittstellen nicht aktiv gesteu-
ert, sondern reaktiv behandelt wer-
den. In der Folge entstehen Planungs-
licken, redundante Arbeiten und
nicht zuletzt Konflikte zwischen den
Projektbeteiligten.

777 1 ime-to-Market ist in der Prozessindustrie ein
zentraler Wettbewerbsfaktor. Ob Pharma,

. Chemie oder Life Sciences: steigender Inno-
vationsdruck, kiirzere Zyklen und hohere Anforderun-
gen setzen CAPEX-Projekte unter massiven Zeitdruck.
Verzégerungen bedeuten langst nicht mehr nur

Mehrkosten, sondern oft verlorene Marktchancen.

= Klare Design-Freeze- und Anderungsprozesse

Kompetenz

= Erfahrung in Chemie, Pharma und Life Sciences
= Beherrschung komplexer Schnittstellen

= ,Right-first-time”-Engineering

Die Ursachen entstehen dabei selten erst in Bau
oder Inbetriebnahme. Sie liegen frither — im
Engineering und in der Projektorganisation. Klas-
sische, sequenziell aufgebaute Projektmodelle mit
funktionalen Silos, spéter Integration von Automa-
tion und Betrieb sowie unklaren Spezifikationen
fiihren dazu, dass Time-to-Market systematisch
verloren geht.

Wie erkenne ich den richtigen Engineering-Partner

Methodik
= Integrierter Ansatz (EPCM/EPCMV)
» Frihe Verzahnung aller Disziplinen

Umsetzung
= Einsatz modularer Lésungen
= Integration von Engineering und Fertigung
= Nachweisbare Terminperformance

Digital & Organisation
= Datenbasierte Engineering-Methoden
= Frihe Integration von Automation und IT
= Klare Entscheidungswege, partnerschaftliche
Zusammenarbeit

Advertorial

Integrierte Engineering-Ansitze

—— Warum Projekte in der Prozessindustrie Zeit verlieren — und Engineering sie zuriickholt —

Engineering entscheidet friih

Weichenstellungen im Basic Engineering haben
entscheidenden Einfluss auf die Projektlaufzeit.
Unklare Anforderungen, fehlende Design-Free-
ze-Strategien oder zu spét integrierte Automati-
sierung fiihren zu Iterationen, Re-Engineering und
Verzogerungen. Besonders kritisch ist die nach-
gelagerte Betrachtung von Betriebs-, Daten- oder
Compliance-Anforderungen: Was nicht friih defi-
niert ist, wird spéter zum Zeit- und Kostenrisiko.

Integriert statt sequenziell

Ein zentraler Hebel liegt in der integrierten Pro-
jektabwicklung. Spiegltec verfolgt hierfiir einen
EPCMV-Ansatz: Engineering, Procurement, Con-
struction Management sowie Commissioning &
Validation werden von Beginn an verzahnt — statt
sequenziell abgearbeitet. Ziel ist es, Entscheidun-
gen vorzuziehen, Schnittstellen zu reduzieren und
Iterationen konsequent zu vermeiden.

Modularisierung als Beschleuniger

Zusatzliche Geschwindigkeit entsteht durch das

Zusammenspiel innerhalb der SPIEGLTEC Group:

m SPT proXima entwickelt modulare Pro-
zess-Skids und Sondermaschinen

m IMOSI {ibernimmt Fertigung und Montage

m SPIEGLTEC integriert das Gesamtprojekt

Fazit

Time-to-Market ist kein Zufall. Sie entsteht durch
integriertes Engineering, klare Strukturen und die
richtige Partnerwahl. Unternehmen, die sequen-
zielle Projektlogiken iiberwinden, verkiirzen Lauf-
zeiten messhar und erhohen die Projektsicherheit.

Spiegltec macht genau das - und nutzt
Engineering als Hebel fiir schnelleren Fortschritt.

»> SPIEGLTEC

ress

Unzureichende Planungsreife
als systemischer Ausldser

Ein wiederkehrendes Muster in Pro-
jekten ist der Start der Detailplanung
auf Basis unvollstdndiger oder nicht
freigegebener Unterlagen. Typische
Beispiele sind Piping and Instrumen-
tation Diagrams (P&IDs) mit offenen
Punkten oder fehlenden Abstim-
mungen, Layouts, die sich parallel
zur Ausfiihrungsplanung weiterent-
wickeln, unklare oder nicht abge-
stimmte 3D-Modelle und fehlende
Festlegungen zu Medienanschliissen
oder Schnittstellenparametern.
Unter Zeitdruck werden diese Defi-
zite hdufig akzeptiert, um Terminziele
formal einzuhalten. Operativ fiihrt
dies jedoch zu iterativen Planungs-
schleifen, die den urspriinglichen
Zeitgewinn schnell zunichtemachen.

Fehlende Input Governance

Ein wesentlicher, oft unterschétzter
Faktor ist die mangelnde Steuerung
von Eingangsgrofen (Inputs). Wah-
rend Projektergebnisse und Deli-
verables klar definiert sind, fehlt es

© Dario Berardi - stock.adobe.com

Sabine Wildenhain ist Senior Projekt-
managerin und Griinderin von EMI Pro-
jectmanagement mit Schwerpunkt auf
groBvolumige Pharma- und Enginee-
ring-Projekte. Mit tGber zehn Jahren Er-
fahrung an der Schnittstelle zwischen
pharmazeutischer Produktion und Son-
dermaschinenbau hat sie internationale
CapEx-Projekte in Europa, den USA und
Asien geleitet. Nach einer Ausbildung
zur Pharmazeutisch-Technischen Assis-
tentin und dem Studium der Verfahrens-
technik war sie u.a. bei Harro Hofliger,
Vetter Pharma und Optima Pharma tatig.

sondern sich {iber die gesamte Pro-
jektlaufzeit fortsetzen und verstarken.

Ansatzpunkte fiir eine
stabilere Projektumsetzung

Aus der Praxis lassen sich mehrere
Hebel ableiten, um diese Risiken friih-
zeitig zu reduzieren:

1. Klare Definition von Schnittstellen
Schnittstellen miissen als eigenstin-
dige SteuerungsgrofSe behandelt
werden. Dazu gehoren klar definierte
Deliverables, Verantwortlichkeiten
sowie abgestimmte Ubergabepunkte
zwischen den Gewerken.

2. Verbindliche Festlegung der Planungsreife
Der Ubergang in die Ausfiihrungs-
phase sollte an klar definierte Krite-
rien gekniipft sein. Ein Design Freeze
entfaltet nur dann Wirkung, wenn er
mit tiberpriifbaren Reifegraden und
einem strukturierten Change-Prozess
verbunden ist.

3. Einfiihrung einer konsequenten
Input Governance
Anderungen miissen formalisiert,
bewertet und dokumentiert werden.
Ziel ist es, Transparenz iiber den
aktuellen Planungsstand zu schaffen
und Unsicherheiten fiir nachgelagerte
Disziplinen zu minimieren.

4. Durchgangige Dokumentation und
Nachverfolgbarkeit

Gerade in regulierten Umgebungen

ist die liickenlose Dokumentation

von Entscheidungen und Anderun-

GrofSe Pharmaanlagenprojekte
scheitern selten an technologischen
Herausforderungen.

héufig an verbindlichen Regeln fiir
die Einbringung von Anderungen, die
Freigabe neuer Planungsstinde oder
die Nachvollziehbarkeit von Anpas-
sungen.

Insbesondere in frithen Projekt-
phasen werden Anderungen informell
eingebracht und nicht konsequent
dokumentiert. Fiir nachgelagerte
Gewerke bedeutet dies eine erheb-
liche Unsicherheit hinsichtlich der
Giiltigkeit ihrer Arbeitsgrundlagen.
Die Folge sind nicht nur technische
Inkonsistenzen, sondern auch kom-
merzielle Risiken — etwa in Form von
Nachtrdgen oder Streitigkeiten tiber
Verantwortlichkeiten.

Auswirkungen auf Projektverlauf
und Wirtschaftlichkeit

Die beschriebenen strukturellen
Schwichen wirken sich so direkt
auf den weiteren Projektverlauf aus.
Griinde sind Verzogerungen durch
wiederholte Planungsanpassungen,
erhohter  Koordinationsaufwand
zwischen den Gewerken, ineffiziente
Ressourcennutzung in Engineering
und Ausfithrung oder steigendes
Claim-Potenzial durch unklare Ver-
antwortlichkeiten.

Besonders kritisch ist, dass diese
Effekte nicht punktuell auftreten,

gen essenziell — nicht nur aus regu-
latorischer Sicht, sondern auch zur
Sicherstellung einer konsistenten
Projektsteuerung.

Fazit

GroBe Pharmaanlagenprojekte schei-
tern selten an technologischen Her-
ausforderungen. Die entscheidenden
Risiken liegen vielmehr in strukturel-
len Defiziten im Projektstart — insbe-
sondere im Umgang mit Schnittstel-
len, Planungsreife und Anderungen.

Wer diese Phase als kritischen
Bestandteil der Projektsteuerung
versteht und entsprechend gestaltet,
schafft die Grundlage fiir eine stabile
Ausfithrung, reduziert kommerzielle
Risiken und erh6ht die Wahrschein-
lichkeit eines erfolgreichen Projekt-
abschlusses deutlich.

Gerade in zunehmend komplexen
Capital-Expenditures-Umgebungen
(CapEx) wird damit nicht nur Effizi-
enz, sondern auch Wetthewerbsfihig-
keit entscheidend beeinflusst.

Sabine Wildenhain,

Senior Projektmanagerin,

EMI Projectmanagement,
Auenwald

| sabine.wildenhain@emi-projectmanagement.de
W www.emi-projectmanagement.de
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ESG-Leadership

KoLumnEe: Neues aus pem VAA ‘

Handbuch Transformation von Dienstleistungsprozessen

Die Industrie der Industrien
vergeht im Schattenboxen

Wihrend sich die Berliner Republik im rhetorischen Klein-Klein iiber
Sozialsysteme und die Streichung von Feiertagen verliert, vollzieht sich
in den Herzkammern der deutschen Wirtschaft eine laut schweigende
Tragddie. Die Chemie- und Pharmaindustrie, traditionell die Industrie
der Industrien, verliert schleichend ihr Fundament. Das vermeintliche
Auftragshoch der gesamtdeutschen Industrie zu Beginn des Jahres war
ein Strohfeuer, ein Sattelpunkt auf dem Weg nach unten, kein Wendepunkt.

Das Statistische Bundesamt legte die nackten Zahlen schnell offen:
Der kurze Hoffnungsschimmer beruhte lediglich auf volatilen GroBauf-
trdgen im Fahrzeug- und Riistungsbau. Direkt im Anschluss brachen
die Auftrdge inflationsbereinigt wieder ein; allein die Pharmaproduktion
stlirzte schon im Januar wieder ab, um fast 12 %. Was wir erleben, ist
keine Delle. Es ist eine strukturelle Kernschmelze.

Dr. Christoph Giirtler
VAA-Vorstand, Mitglied
im Aufsichtsrat Covestro (g

, Dr. Roland Fornika

VAA-Vorstand, Mitglied
im Aufsichtsrat bei Réhm

Es ist daher ein weiteres notwendiges und alarmierendes Signal, wenn
IGBCE-Chef Michael Vassiliadis piinktlich zum Sozialgipfel des Kanzlers
das Scheinwerferlicht auf die nackte Realitdt lenkt. In ,Die Zeit“ sprach
er jlingst aus, was die Praxis seit Jahren lahmt: Die politische Agenda
dient der Haushaltskonsolidierung, ignoriert aber die Uberlebensfrage
nach Wachstum und globaler Wetthewerbsfahigkeit.

Wenn die Politik iiber Arbeitszeitverlangerungen debattiert, geht das
vollig an der Realitdt der Betriebe vorbei. Unser Problem ist kein Mangel
an Arbeitsstunden. Unser Problem ist der dramatische Einbruch der
Nachfrage. Die aktuelle Anlagenauslastung in der Chemie liegt bei unren-
tablen 75 %, das vermelden Unternehmen, Verbdnde und Gewerkschaften
einstimmig. Die Wahrheit lautet: Wir reden in den Werkshallen zwar
iiber Uberstunden — aber aufgrund von fehlenden (Schicht-) Fachkraf-
ten — und sorgen uns ansonsten um WerkschlieSungen am unrentablen
Standort Deutschland.

Das politische Berlin betreibt gefahrliches Schattenboxen. Fiir die
Zukunft unserer Standorte sind die erdriickenden Energiekosten, die
iiberbordende Biirokratie und die Verlagerung von Arbeitspldtzen gen
Osten — Europa wie Asien — fundamentaler als jede Symboldebatte um
das Renteneintrittsalter. Als Aufsichtsrdte und leitende Angestellte tei-
len wir diese scharfe Lageanalyse unseres Sozialpartners ausdriicklich.
Wo die Diagnose iibereinstimmt, muss nun jedoch das wirtschaftliche
Management-Rezept folgen.

Denn wissenschaftliche Daten zeigen prazise, wie kurz die verbleibende
Zeitspanne ist. Die Szenarien von Roland Berger und dem européischen
Chemieverband Cefic skizzieren unmissverstdndlich die Weggabelung
fiir Europa: Entweder gelingt der Umbau zu hochintegrierten, techno-
logiegetriebenen und zirkuldren Verbundstandorten oder uns droht die
Abwanderung der systemnotwendigen Basischemie nach Asien und in
den Nahen Osten. Schon jetzt sind hochbezahlte Arbeitspldtze der Indus-
trie in Deutschland dauerhaft verloren, allein im Vorjahr wurden iiber
120.000 Stellen abgebaut.

Wie dieser Umbau technisch gelingen kann, hat die Dechema in ihren
Roadmaps zur Defossilisierung detailliert durchgerechnet. Das technologi-
sche Fundament steht: CO,-Nutzung, Wasserstoff und die Elektrifizierung
der Cracker sind machbar. Doch die Dechema-Analysen legen auch die
Achillesferse offen: Ohne gigantische Mengen an wettbewerbsfahigem,
griinem Strom — keine Gaskraftwerke — und den schnellen Ausbau grenz-
iiberschreitender Wasserstoff- und CO,-Infrastrukturen kollabiert die
Wirtschaftlichkeit. Wir stehen vor der Transformation zu zirkuldren Hubs,
doch uns fehlt das verldssliche Fundament und der Kundenwille, mehr
zu zahlen fiir die nachhaltige Produktion.

Wenn die Industrie der Industrien wegbricht, darben die Wertschop-
fungsketten der gesamten europdischen Wirtschaft und wir laufen in
weitere weitreichende Abhédngigkeiten. Es ist Zeit, die ideologischen
Grabenkdampfe und politischen Ablenkungsmanover einzustellen. Wir
brauchen keine Debatten iiber Verteilung, wenn das Kuchenstiick immer
kleiner wird. Wir brauchen eine radikale Priorisierung von industrieller
Wetthewerbsfahigkeit, bezahlbarer Energie und echter Infrastruktur-Mo-
derne. Sonst verwalten wir bald nur noch die Ruinen eines einstigen
Exportweltmeisters.

Roland Fornika und Christoph Giirtler, Mitglieder des Vorstands,
VAA, Kéln

Werden Sie jetzt Mitglied im VAA und erhalten Sie CHEManager im
Rahmen der Mitgliedschaft kostenlos nach Hause zugestellt.

©VAA

In der Neuerscheinung zeigt Victoria
Riess, weshalb zukunftsfihige Unter-
nehmensfiihrung heute nur gelingen
kann, wenn 6kologische, soziale und
Governance-bezogene Ziele konse-
quent mit digitalen Innovationen
zusammengedacht werden.

Statt isolierter EinzelmafBnahmen
bietet die Autorin einen klaren Orien-
tierungsrahmen, wie ESG-Prinzipien
systematisch verankert und gleich-

Victoria Riess

Integration von

Nachhaltigkeits- und -
digitaler Transformation

SCHAFFER
POESCHEL *

zeitig neue Technologien verantwor-
tungsvoll genutzt werden kénnen.

Besonders hervorzuheben ist der
praktische Ansatz des Buches: Fall-
beispiele und Best-Practices zeigen,
wie ESG- und Digitalstrategien mitei-
nander verschrankt werden konnen.
Fihrungskréfte erhalten konkrete
Instrumente, um Transformations-
prozesse zielgerichtet zu steuern
und gleichzeitig die Erwartungen
von Mitarbeitenden, Kunden, Inves-
toren und anderen Stakeholdern zu
erfiillen.

Fiir alle, die nachhaltig handeln
wollen. Ob Einzelpersonen oder
Unternehmen - ESG Leadership
passt sich der Arbeitsweise an und
ermoglicht die unkomplizierte Eta-
blierung nachhaltiger Praktiken.

m ESG-Leadership
Integration von Nachhaltigkeits- und digitaler Trans-
formation
Victoria Riess
Schiffer-Poeschel, 1. Auflage 2026
200 Seiten, 39,99 EUR
ISBN 978-3-7910-6691-2

Dienstleistungsprozesse in Unterneh-
men sind nicht starr. Thre Transfor-
mation ist essenziell fiir den Unter-
nehmenserfolg. Dies gilt besonders
bei zunehmender Digitalisierung
sowie der wachsenden Hybridisie-
rung der angebotenen Produkte.
Aber auch der Wunsch nach sozia-
ler Ausgewogenheit, Klimaneutralitéit
und ethischen Entscheidungen zwingt

Anastasios Michailidis

Handbuch
Transformation von
Dienstleistungs-
prozessen

erdisziplinar,

ivisch

mit Szenarien
und Checklisten

Unternehmen immer héufiger zur
Transformation.

Die Zukunft der Wertschopfung ist
serviceorientiert. Doch wer Dienst-
leistungen transformieren  will,
muss ihre Besonderheiten verste-
hen. Dienstleistungsprozesse ver-
dndern sich rasant: Digitalisierung,
KI, hybride Leistungsbiindel und
nachhaltiges Wirtschaften erhohen
den Druck auf Unternehmen, ihre
Services neu zu denken. Viele Trans-
formationsprojekte scheitern jedoch,
weil Modelle aus der Giiterproduktion
die Besonderheiten von Dienstleis-
tungen nicht abbilden.

Anastasios Michailidis zeigt in
diesem Buch, wie Transforma-
tionsvorhaben im Dienstleistungs-
bereich wirksam gestaltet werden
kénnen.

m Handbuch Transformation von Dienstleistungsprozessen
praxisnah, interdisziplindr, multiperspektivisch
Anastasios Michailidis
Narr Francke Attempto Verlag
444 Seiten, 44,90 EUR
ISBN 978-3-381-14901-8
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Ein Marathon in

- laufen Sie mit?

Dr. Etwina Gandert,

mehreren Etappen

Wiley Process Technology Journey

Im Wettlauf mit dem Klimawandel

Ziellinie NetZero

Ein Marathon fuir die Chemieindustrie
in ein heues Zeitalter

1. Etappe:
2. Etappe:
3. Etappe:
4. Etappe:
—

NettoNull
gibt es nicht zum
Nulltarif.

Chefredakteurin CITplus und
Wiley Process Technology

Etappen im globalen Rennen um eine wettbewerbsfahige
und nachhaltige Chemieindustrie ...

Kreislaufwirtschaft
Power-to-X

Ein Pladoyer fur Carbon Capture and Utilisation
Elektrifizierung der Chemieindustrie
Ziellinie: Der Schliissel

WILEY

»" Process
Technology

Der VAA ist mit rund 30.000 Mitgliedern der gréB3te Fiihrungskrafteverband in Deutsch-
land. Er ist Berufsverband und Berufsgewerkschaft und vertritt die Interessen aller

vae

www.processtechnology.wiley.com

Fuhrungskréfte in der chemischen Indus-

DIE VERTRETUNG DER
FACH- UND FUHRUNGSKRAFTE
IN CHEMIE UND PHARMA

trie, vom Chemiker tiber die Arztin oder
die Pharmazeutin bis zum Betriebswirt.
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Markt flir Schonheits- und Haushaltspflege

Jahr 2025

35,6 Mrd. EUR

0
|
+2,9@ = +1.4%

Die Schénheits- und Haushaltspflegebranche verzeichnete 2025 trotz schwacher Gesamtwirtschaft ein stabiles
Wachstum. Der Branchenumsatz stieg um 2,9 % auf 35,6 Mrd. EUR. Im ersten Quartal 2026 schwachte sich das
Wachstum mit +1,4 % etwas ab. Der Umsatz im In- und Ausland lag in diesem Zeitraum bei 9,4 Mrd. EUR.

9,4 Mrd. EUR

18,0
Mrd. EUR

Stabiler Konsum im Inland

Schénheitspflege

5,9
Mrd.
EUR

[

) |

w__J

Haushaltspflege

sanken die Umsatze im Ausland um 2,1 % auf 11,8 Mrd. EUR.

Der Inlandsumsatz der Branche erhdhte sich 2025 um 5,5 % auf 23,9 Mrd. EUR, davon entfielen 18,0 Mrd. EUR
(+6,3 %) auf Schoénheitspflegemittel und 5,9 Mrd. EUR (+3,2 %) auf Haushaltspflegemittel. Im gleichen Zeitraum

Starkstes Wachstum bei Produktgruppen mit AuBenwirkung

+14,8 %

Am stérksten im Segment Schénheitspflege
wuchsen Produkte fir die Haut- und Gesichtspflege
mit +11,1 %, gefolgt von Haarpflegemitteln (+8,1 %).

In der Haushaltspflege erzielte Spezialwaschmittel, z. B.
fir Wolle und Sporttextilien, mit +14,8 % die hochsten
Zuwéchse, gefolgt von Weichspulern mit +5,8 %.

Kreative Nachwuchskiinstler zeigen die bunte Welt der Chemie

Kunstwerk Chemie: Vielfaltige Perspektiven auf eine faszinierende Wissenschaft

Die Chemieverbidnde Rheinland-Pfalz
und das Onlinemagazin LizzyNet
haben den ersten bundesweiten
Mal- und Zeichenwettbewerb mit
dem Motto ,Kunstwerk Chemie®
veranstaltet. Mehr als 220 kreative
Kunstwerke wurden eingereicht, die
zeigen, wie vielfdltig Chemie ist und
wie sie unser Leben bereichert.

Die Jury war beeindruckt von der
kiinstlerischen Qualitdt und der kre-
ativen Auseinandersetzung mit dem
Thema Chemie. Vier Kunstwerke
erhielten den Hauptpreis von jeweils
100 EUR: ,Vials of Vision“ von Sua
(11 Jahre), ,,Chemische Wunder der
Natur® von Anna Lotta (15 Jahre),
,Die Reaktion namens Leben“ von
Kevin (16 Jahre) und ,Was Gegen-
siatze hinterlassen® (siehe Foto) von
Vanessa (23 Jahre).

,Die eingereichten Kunstwerke
haben uns regelrecht begeistert. Die
jungen Kiinstler zeigen auf kreative
und iiberraschende Weise, dass Che-
mie weit mehr ist als Formeln und

3 .‘ B .
B

y I?“

Reagenzgldser. Sie machen sichtbar,
wie sehr Chemie unseren Alltag pragt
und wie faszinierend diese Wissen-
schaft sein kann“, erklidrte Tobias
Gopel, Pressesprecher der Chemie-
verbdnde Rheinland-Pfalz und Jury-
mitglied des Wettbewerbs.

Weitere 17 Einzelbeitréige wurden
mit jeweils 50 EUR ausgezeichnet. Die
pramierten Werke reichen von natur-
wissenschaftlichen Darstellungen wie
,Die unsichtbare Chemie der Natur®
von Siyun (10 Jahre) {iber experimen-

telle Arbeiten wie ,,Die Kollision® von
Ole Luksza (10 Jahre) bis zu abstrak-
ten Interpretationen wie ,,Aggregatzu-
stinde“ von Franzi (14 Jahre).

Auch alltagsnahe Themen fan-
den ihren Platz: ,Chemie im Alltag
iiberall“ von Cleo (12 Jahre), ,Expe-
rimentieren im Labor® von Philina
(12 Jahre) oder ,Kaffeekrdnzchen®
von Antonia (15 Jahre) zeigen, wie
prdasent Chemie in unserem Leben
ist.

,Chemie wird oft als abstrakt
wahrgenommen — dabei steckt sie
in allem, was uns umgibt. Die jun-
gen Kiinstler haben uns mit ihren
Werken einen vollig neuen Blick auf
diese faszinierende Wissenschaft
eroffnet. Sie haben die Verbindung
zwischen Chemie, Alltag und Natur
auf wundervolle und kreative Weise
dargestellt”, betont Tobias Gopel. Alle
eingereichten Werke bleiben auf der
Plattform LizzyNet ausgestellt, damit
sie von vielen Menschen bewundert
werden konnen. (mr) ]

hemie .

Quelle:

Hoher Beitrag zur Wertschépfung
000 ©®
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9,5 Mrd. EUR

Teamsport auf groBer Bilhne — Materialien spielen bei der Fu3ball-Weltmeisterschaft 2026 eine wichtige Rolle. Vom Spielball Gber
Schuhe und Trikots bis hin zu Stadien und Infrastruktur tragen Chemiewerkstoffe zu Performance, Robustheit, Komfort und Nachhal-
tigkeit im modernen Fu3ball bei. Wie das Spiel selbst ist auch die Entwicklung von Kunststoffen, Klebstoffen und Spezialchemikalien
ein Teamsport. Chemieunternehmen arbeiten in der Entwicklung neuer Materialldsungen eng mit Verarbeitern, Markenherstellern,
Design- oder Architekturbiiros zusammen. Covestro riickt diesen ,Material Effect” hinter dem FuBlball in den Fokus: den oft unsicht-
baren Beitrag der Materialwissenschaft. So ist bspw. TPU (thermoplastisches Polyurethan) eines der wichtigsten Materialien in hoch-
wertigen Fuf3ballbéllen, so auch im offiziellen WM-Spielball. TPU verleiht Béllen Funktionen wie Abriebfestigkeit, Wasserresistenz
sowie Flug- und Spieleigenschaften. Moderne Fuf3ballschuhe sind multimateriale Verbundsysteme, in denen Kunststoffe eine zentrale
Rolle fiir Performance, Gewicht und Haltbarkeit spielen. Und auch die Stadien profitierten von modernen Materialien, insbesondere

Industrieverband Kérperpflege- und Waschmittel (IKW), Dezember 2025 und Juni 2026

oy

50.000

Die deutsche Industrie fir Schonheits- und Haushaltspflege leistet einen Beitrag von 9,5 Mrd. EUR zur
Bruttowertschépfung und beschéaftigt etwa 50.000 Menschen. Uber 1.000 kleine und mittelstandische
Unternehmen und etwa 60 GroBunternehmen sichern rund 178.000 Arbeitsplatze in Deutschland.

© CHEManager

@ NicBrand | cool vp | Backwoodsdesign | TMvectorart | Achma | DilMohammad | oxinoxi - stock.adobe.com

bei der Verkleidung und den bei neuen Arenen zum Standard gewordenen aufwandigen, tragenden Dachkonstruktionen. Und selbst
der bei der WM 2026 bespielte Naturrasen enthalt etwa 5-10% Polyolefinfasern zur Stabiliserung. (mr)
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