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Strukturwandel aktiv gestalten

ie Stimmung unter deutschen Chemie- und Pharmamanagern bleibt

getriibt. Bei der aktuellen CHEMonitor-Befragung vom Méarz 2026 bewer-

teten nur vier von zehn Entscheidern den Standort Deutschland positiv.

Der Strukturwandel hat die Branche in der Breite erfasst: Mehr als die Halfte der

Unternehmen hat bereits Giberdurchschnittliche Anpassungen vorgenommen -

strategisch wie operativ. Eine Trendwende ist nicht in Sicht und dennoch tiberwiegt

die Zuversicht: 87 % der Manager sagen, ihr Unternehmen habe es ma3geblich

selbst in der Hand, seine Zukunftsfahigkeit am Standort Deutschland zu sichern.

,2026 wird voraussichtlich ein wei-
teres Ubergangsjahr, in dem unsere
Industrie mit deutlichem Gegen-
wind rechnen muss®, sagte Markus
Kamieth, BASF-Vorstandsvorsitzen-
der, am 27. Februar 2026 anlésslich
der Veroffentlichung der Jahresbi-
lanz. ,Aus heutiger Sicht rechnen
wir kurzfristig weder mit einer nen-
nenswerten Markterholung noch mit
einer deutlichen Entspannung der
geopolitischen Lage®, so Kamieth.
Nur einen Tag spéter eskalierten die
militdrischen Auseinandersetzungen
im Nahen Osten.

Genau in diesen Zeitraum fiel die
aktuelle CHEMonitor-Befragung zum
Strukturwandel in der Chemie- und
Pharmaindustrie. Fiir das gemein-
same Trendbarometer von CHEMa-
nager und der Strategie- und Orga-

nisationsheratung Santiago Advisors
wurden Entscheider der deutschen
Chemie- und Pharmabranche von
Januar bis Marz 2026 befragt.

Die Ergebnisse spiegeln eine
Branche im Ubergang. Zwar hel-
len sich die Geschéaftserwartungen
leicht auf und Umsatz- und Ergeb-
nisprognosen verbessern sich: 54 %
der Entscheider erwarten steigende
Umsétze in den kommenden zwolf
Monaten (Okt. 2025: 42%) und
55% rechnen mit einem verbes-
serten Ergebnis (Okt. 2025: 40 %).
Gleichzeitig verharrt die Gesamtbe-
wertung des Wirtschaftsstandorts
Deutschland bereits seit dem Jahr
2023 auf einem historisch nied-
rigen Niveau - ohne erkennbare
Trendwende. Aktuell bewerten nur
37 % der Manager den Standort

Deutschland positiv. Vor Corona traf
dies noch auf iiber drei Viertel aller
Umfrageteilnehmer zu. Strukturelle
Schwichen sehen die Befragten vor
allem bei Energiekosten, Arbeitskos-
ten, Unternehmensbesteuerung und
Digitalisierung. Bei diesen Stand-
ortfaktoren iiberwiegen die nega-
tiven die positiven Einschétzungen
(Grafik 1, Seite 6).

,Die Bewertung des Standorts
hat sich in der Umfrage auf niedri-
gem Niveau stabilisiert. Doch die
Herausforderungen bleiben: globale
Uberkapazititen und widrige Stand-
ortbedingungen, jiingst ergdnzt durch
geopolitische Risiken. Es geht darum,
Standorte, Strukturen und Wert-
schopfungsketten neu auszurichten.
Die Branche kdmpft um ihren Hei-

CHEMonitor: Deutsche Chemie- und Pharmamanager vertrauen in die Wandlungsfahigkeit der Branche

matstandort — der Fokus liegt dabei
auf massiven Kostensenkungen und
niedrigeren Investitionen®, kommen-
tiert Hermann Schiegg, Partner und
Experte fiir die Chemiebranche bei
Santiago Advisors und Mit-Autor des
CHEMonitor-Trendbarometers  die
Ergebnisse der Umfrage.

Fortsetzung auf Seite 6 »

Transformation durch profitables Wachstum

ovestro zahlt mit einem Jahresumsatz von ca. 12,9 Mrd. EUR, fast 50 Stand-

orten und rund 17.600 Beschéftigten zu den flihrenden Herstellern von

hochwertigen Polymeren fiir Schlisselanwendungen wie Mobilitat, Bauen

und Wohnen sowie Elektro und Elektronik, aber auch fiir Bereiche wie Gesundheit

oder Sport und Freizeit. Auf der globalen Agenda gewinnt das Thema Nachhal-

tigkeit an Bedeutung und Covestro will diese Transformation vorantreiben. Das

Leverkusener Unternehmen richtet sich vollstandig auf die Kreislaufwirtschaft

aus. CHEManager sprach mit Monique Buch, seit Mitte 2025 Chief Commercial

Officer (CCO) von Covestro, darliber, wie die Transformation unter den aktuellen

Rahmenbedingungen erfolgreich umgesetzt werden kann.

CHEManager: Sie haben Ihre Posi-
tion bei Covestro in einer Zeit
angetreten, die wie keine zuvor von
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Verdnderungen und Herausforde-
rungen fiir europdische Kunststoff-
produzenten geprdgt ist: Sinkende
Nachfrage, hohe Kosten, ausufernde
Biirokratie, starker Wettbewerbs-
und Preisdruck und Unsicherheiten
im globalen Handel. Fiir Covestro
bedeutete dies im letzten Halb-
jahr einen massiven Umsatz- und
Gewinnriickgang. Dazu kam die
Ende November 2025 genehmigte
Ubernahme durch ADNOC. Spornt
Sie dieses Umfeld an?

Monique Buch: Ohne zu zégern ja — aus
einem einfachen Grund: Krisen waren
schon immer Katalysatoren fiir Inno-
vation und Transformation. Gerade in
herausfordernden Zeiten ist es ent-

Monique Buch,
Chief Commercial Officer (CCO), Covestro

CREATING BONDS TOGETHER .~

www.weylchem.com
m WeylChem Group of Companies

Covestro will widerstandsfahigeres und zukunftsfahiges Geschaftsmodell aufbauen
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scheidend, proaktiv zu handeln und
den Blick nach vorne zu richten. Ich
bin nicht zu Covestro gekommen, um
,Business as usual“ zu managen. Bei
Covestro passen wir uns nicht nur an
Verdnderungen an, sondern gestalten
sie aktiv. Genau das motiviert mich
jeden Tag in meiner Rolle.

Die aktuellen Marktbedingungen
unterstreichen, warum unsere lang-
fristige Vision und Strategie richtig
sind: Wir transformieren uns zu
einem vollstdndig zirkuldren Unter-
nehmen und erschlieen gleichzeitig
neue Wachstumsfelder mit nachhalti-
geren Losungen flir unsere Kunden.

Fortsetzung auf Seite 7
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Additive Fertigung von Katalysatoren auf industriellem Niveau in Ludwigshafen

BASF startet Produktion 3D-gedruckter Katalysatoren

BASF hat in Ludwigshafen die erste
Produktionsanlage fiir Katalysatoren
auf Basis der X3D-Technologie welt-
weit erdffnet. Mit der Inbetriebnahme
hebt BASF die additive Fertigung von
Katalysatoren auf ein industrielles
Niveau und stdrkt ihre fithrende
Rolle bei innovativen Losungen fiir
die chemische Industrie.

Mit der X3D-Technologie konnen
Katalysatoren mit optimal gestalte-
ten Geometrien gefertigt werden,
die eine hohe mechanische Stabilitét
mit einer offenen Struktur kombinie-
ren. Dadurch wird der Druckabfall
in Reaktoren signifikant reduziert,

wihrend gleichzeitig die katalytisch
aktive Oberfliche vergrofert wird.
Kunden erzielen damit eine hohere
Reaktorleistung und verbessern die
Produktqualitit bei einem deutlich
niedrigeren Energieverbrauch als mit
einem herkommlichen Katalysator.
BASF beliefert bereits seit lange-
rem interne und externe Kunden mit
X3D-Katalysatoren. Die Technologie
ist vielseitig einsetzbar und kann
auf eine breite Palette von Katalysa-
tormaterialien angewendet werden,
darunter Edel- und Nichtedelme-
tall-Katalysatoren sowie verschiedene
Trégermaterialien. (mr) [

lodprodukte fiir die Chemie- und Pharmaindustrie

Haffner verbessert Verfiigharkeit von lodverbindungen

Seit Juli 2025 fungiert Héffner als
européaischer Distributor fiir Iod-
produkte des britischen Herstellers
William Blythe. Damit erweitert das
Distributionsunternehmen aus Mar-
bach am Neckar sein Angebot im
Bereich anorganischer Spezialchemi-
kalien und stdrkt die Lieferfahigkeit
fiir industrielle Abnehmer in Europa.

Mit dem Ausbau des Iodportfolios
reagiert Hiffner zum einen auf die
wachsende technologische Bedeutung
dieser Stoffgruppe in der industriellen
Wertschopfungskette. Zum anderen
verfolgt Haffner vor dem Hintergrund
volatiler Rohstoffméirkte und steigen-

der regulatorischer Anforderungen
das Ziel, die Verfligharkeit techno-
logisch relevanter Iodverbindungen
langfristig abzusichern.

Iodhaltige Verbindungen werden
als Oxidationsmittel, Katalysatoren
und funktionelle Additive eingesetzt
und sind in pharmazeutischen Syn-
thesen, der Feinchemie sowie in poly-
merbasierten Anwendungen etabliert.
Fiir Produktionsunternehmen stehen
neben chemischer Leistungsfahigkeit
insbesondere regulatorische Konfor-
mitdt, Chargenkonsistenz und eine
verldssliche européische Versorgung
im Fokus. (mr) [ ]

Depolymerisation von Polymethylmethacrylat am Standort Worms

Rohm investiert in chemisches Recycling

Rohm bringt am Standort Worms
eine selbstentwickelte innovative
Technologie erstmals im industri-
ellen Maf3stab zum Einsatz, die die
Aufbereitung von chemisch recy-
celtem Methylmethacrylat (MMA)
ermoglicht. Ausgangsmaterial ist
Polymethylmethacrylat (PMMA), das
durch Depolymerisation wieder zu
hochwertigem MMA wird.

PMMA wird u. a. in Autoriickleuch-
ten, Medizinprodukten und vielen
anderen Anwendungen eingesetzt.
Aufgrund seiner chemischen Struktur
eignet es sich besonders gut fiir effizi-
ente, hochwertige Recyclingprozesse

mit Ausbeuten von mehr als 90 % im
Depolymerisationsprozess.

Die neue Technologie ldsst sich
in die bestehende MMA-Produktion
in Worms integrieren. Damit schafft
Rohm die Basis fiir einen geschlos-
senen und skalierbaren Wertstoft-
kreislauf. Ab Sommer 2027 soll das
recycelte MMA unternehmensweit
eingesetzt werden — u.a. fiir die
Herstellung zirkuldrer proTerra-Pro-
dukte. Die Investition und Umsetzung
der Technologie erfolgen im Rah-
men der Ende 2024 gemeinsam mit
Partnern gegriindeten europaweiten
Recyclingallianz fiir PMMA. (mr) m

Industrialisierung der Smart-Pyrolyse-Technologie zum Hartschaumrecycling

Covestro und Fraunhofer Umsicht kooperieren

Covestro und das Fraunhofer-Ins-
titut fiir Umwelt-, Sicherheits- und
Energietechnik Umsicht kooperieren
beim Aufbau und dem Betrieb einer
Pilotanlage mit einer Jahreskapazitit
von 2kt fiir die Smart-Pyrolyse von
Abféllen aus Polyurethanhartschaum.
Die Anlage soll 2028 starten und dient
zur Skalierung der Technologie, mit
der sich PUR/PIR-Ddmmstoffabfélle
aus Kiithlschranken und Baumateri-
alien in recyceltes Anilin mit einer
Reinheit von etwa 99 % zur Produk-
tion von MDI (Methylendiphenyldi-
isocyanat) umwandeln lassen. Das
gewonnene MDI erfiillt dieselben

Reinheitsstandards wie konventionel-
les MDI und weist dabei einen um bis
zu 40 % geringeren CO,-Fulabdruck
im Vergleich zu konventionellen fos-
silen Produktionsrouten auf.
Fraunhofer Umsicht nutzt seine
Expertise in der Pyrolyseforschung
und vorhandene technische Infra-
struktur zum chemischen Recycling,
um den proprietiren Smart-Pyroly-
se-Prozess von Covestro umzusetzen
und zu skalieren. Die Pilotanlage wird
hauptsédchlich Hartschaumabfille aus
Ddammstoffen verarbeiten, die auf-
grund ihrer vernetzten Molekiilstruktur
als schwer recycelbar gelten. (mr) m

Entwicklung biobasierter Funktionsrohstoffe fiir Kosmetik und Korperpflegeprodukte

Wacker und Amyris kooperieren im Personal-Care-Sektor

Wacker und das US-Biotechunterneh-
men Amyris werden bei der Entwick-
lung biobasierter funktioneller Stoffe
fiir den Personal-Care-Bereich kiinftig
verstdrkt zusammenarbeiten. Ziel ist
es, das Potenzial biobasierter Sub-
stanzen und Basischemikalien fiir
innovative Personal Care-Anwen-
dungen sowie neue Entwicklungs-
ansitze systematisch zu evaluieren
und in einem strukturierten Prozess
voranzutreiben.

Wacker und Amyris arbeiten
bereits im Biotechbereich zusam-
men. Amyris besitzt Expertise bei der
biologischen Chemie. Wacker verfiigt

als Hersteller von Siliconspezialitdten
und Biotechprodukten iiber Erfah-
rung in der Formulierung silicon-
basierter Inhaltsstoffe sowie in der
Fermentation von Cyclodextrin- und
Cystein-Produkten fiir den Personal
Care- und Life-Sciences-Bereich.
Die verstidrkte Zusammenarbeit
beider Unternehmen trigt den aktu-
ellen Trends auf dem Personal-Care-
und Konsumgiitersektor Rechnung.
Laut aktueller Studien wird der Markt
fiir biobasierte Kosmetika kiinftig
starker wachsen als fiir konventi-
onelle, rein chemisch produzierte
Produkte. (mr) [

Ubernahme des Chromatographiegeschfts von JSR Life Sciences

Merck erganzt Downstream-Processing-Portfolio

Merck hat den Kauf des Chromato-
graphiegeschéfts von JSR Life Scien-
ces abgeschlossen. Die Ubernahme
ergidnzt das bestehende Downstre-
am-Processing-Portfolio von Merck
um Amsphere Protein-A-Harze und
Protein-A-Chromatographie-Ka-
pazititen und ermoglicht so eine
effiziente, skalierbare Aufreinigung
monoklonaler Antikérper.
So kann Merck Kunden dabei unter-
stiitzen, eine zuverldssige Produktion
von der Entwicklung bis zum kom-
merziellen Mafistab zu gewahrleisten.
Im Zuge der Akquisition {iber-
nimmt der Darmstéddter Life-Scien-

ces-Konzern ein Team von iiber
50 Mitarbeitenden in Belgien, das
Chromatographielésungen fiir phar-
mazeutische und biotechnologische
Hersteller weltweit liefert. Das Team
bringt fundiertes technisches Know-
how und Anwendungswissen mit, das
das Downstream-Angebot von Merck
fiir die Antikorperaufreinigung wei-
ter stirken wird. Das Chromatogra-
phie-Geschéft wird in das Process-So-
lutions-Portfolio von Merck integriert,
das Kunden entlang der biopharma-
zeutischen Herstellung von der Pro-
zessentwicklung bis zur vollstindigen
Produktion unterstiitzt. (mr) |
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Investition von 300 Mio. EUR in Forschungs- & Entwicklungszentrum

Roche eréffnet Diagnostik-Innovationszentrum in Penzberg

Nach vierjahriger Bauzeit ist in Penz-
berg ein neues Diagnostik-Innovati-
onszentrum entstanden, in das Roche
rund 300Mio. EUR investiert hat.
Unter dem internen Namen ,LEAP*
(engl. Sprung) steht der Neubau sinn-
bildlich fiir den Aufbruch in eine neue
Ara exzellenter, automatisierter und
digitalisierter Laborarbeit. Kiinftig
werden hier rund 1.000 Mitarbei-
tende aus Forschung und Entwick-
lung zusammenkommen und mit
Hightech-Infrastruktur an neuen
diagnostischen Tests und Einsatz-
stoffen arbeiten.

Mit dem Diagnostik-Innovati-
onszentrum, das am 12. Februar
2026 eingeweiht wurde und im Juni
2026 vollstindig in Betrieb genom-
men wird, setzt Roche seine strategi-
sche Investitionsagenda in Deutsch-
land weiter um und unterstiitzt damit
die Ziele der Hightech-Agenda des
Bundesforschungsministeriums.

Der Hightech-Bau ist Teil von
Roches langfristiger Investitions-
agenda in Deutschland: Seit 2020
flossen mehr als 3,5Mrd. EUR in die
deutschen Roche-Standorte, davon
rund die Hélfte nach Penzberg.

ProChem InnoTec iibernimmt Herbizid-Produktionsanlagen am Standort Frankfurt

BASF verkauft Anlagen im Industriepark Hochst

BASF und ProChem InnoTec haben
eine Verkaufsvereinbarung der
BASF-Produktionsanlagen im Indus-
triepark Hochst unterzeichnet. Die
Transaktion umfasst alle BASF-Pro-
duktionsanlagen im Industriepark
Hochst mit einer genehmigten
Kapazitit von tiber 24.000 t/a. Diese
wurden bisher fiir die Produktion

von Glufosinat-Ammonium genutzt,
dessen Herstellung Ende 2024 ein-
gestellt wurde. Mit der Ubertragung
des wirtschaftlichen Eigentums wird
BASF den Industriepark Hochst ver-
lassen. Der Abschluss der Transaktion
wird fiir das Ende des ersten Quar-
tals 2027 erwartet, abhingig vom
Abschluss der Reinigungsaktivititen.

Strategische Ausrichtung auf wachsende spatklinische Pipeline

BioNTech plant mRNA-Spin-off

BioNTech hat im Geschéftsjahr 2025
bei einem Umsatz von 2,9 Mrd. EUR
einen Nettoverlust von 1,1 Mrd. EUR
eingefahren. Das Mainzer Biotechun-
ternehmen hat nun Pldne fiir eine
verstirkte strategische Ausrichtung
auf die wachsende spatklinische
Pipeline mit Immunmodulator-,
Antikorper-Wirkstoffkonjugat- und
mRNA-Kandidaten sowie die Aus-
griindung eines neuen Unterneh-
mens bekanntgegeben, das von den
BioNTech-Griindern Ugur Sahin und
Ozlem Tiireci geleitet werden soll.
Sahin und Tiireci werden damit —
nach Ganymed Pharmaceuticals im
Jahr 2001 und BioNTech im Jahr
2008 - ihr drittes Unternehmen
griinden, das mRNA-Innovationen der

néchsten Generation erforschen und
entwickeln wird. Die beiden Griinder
werden bis Ende dieses Jahres nach
Ablauf ihrer derzeitigen Vertrédge in
das Management des neuen Unter-
nehmens wechseln.

BioNTech will relevante Rechte
und mRNA-Technologien gegen
eine Minderheitsbeteiligung in das
neue Unternehmen einbringen, um
eine priorisierte Entwicklung von
mRNA-Innovationen der nédchsten
Generation mit disruptivem Potenzial
zu ermoglichen und zu unterstiitzen.
Die bestehende klinische Pipeline,
einschlieBlich der veroffentlichten
Meilensteine, sowie das Covid-19-
Impfstoff-Franchise bleiben von den
Plinen unberiihrt. (mr) [

Wirkungsvolle Verbindung von universitarer Medizin und industrieller Innovationskraft

Charité und Bayer griinden neuen Zukunftsort fiir Berlin

Im Herzen Berlins entsteht ein neuer
Ort, an dem Wissenschaft, Industrie
und Start-ups gemeinsam an den
Gesundheitsinnovationen von morgen
arbeiten: der neue Zukunftsort ,Health
Innovation Quarter Berlin-Mitte®.

Mit der Charité — Universitits-
medizin Berlin und Bayer als Initi-
atoren fiigt sich ein leistungsfahiges
Innovationsnetzwerk zusammen, das
Forschung, Entwicklung und klinische
Anwendung enger miteinander ver-
netzt und den Transfer medizinischer
Innovationen in die Praxis erfolgrei-
cher macht. Mit dem Health Innova-
tion Quarter Berlin-Mitte gibt es nun
zwolf Zukunftsorte in Berlin.

Der neue Zukunftsort mit einem
klaren Fokus auf Gesundheitsinnova-
tionen erstreckt sich tiber rund 5 km
Linge vom Campus Charité-Mitte ent-
lang des Spreekanals und des Hum-
boldthafens tiber den Bayer-Standort
zwischen Nordhafen und Miillerstraf3e
bis hin zum Charité Campus Vir-
chow-Klinikum. Bereits heute bildet
dieses Areal einen international sicht-
baren Schwerpunkt der Gesundheits-
innovationen und wird Unternehmen
sowie Ausgriindungen aus aller Welt
ideale Bedingungen bieten, um ihre
Ideen schnell entwickeln, erproben
und in marktfihige Therapien tiber-
fithren zu konnen. (mr) n

Hamburger Biotechunternehmen erhalt Beteiligungs- und Meilensteinzahlungen

Evotec erwartet Erlose aus Tubulis-Erwerb durch Gilead

Evotec hilt iiber seine Ventures-Ge-
sellschaft eine 3,14 %ige Beteiligung
an dem Antikorper-Wirkstoffkonju-
gat-Entwickler Tubulis. Das Unter-
nehmen aus Martinsried entwickelt
derzeit zwei klinische Programme
zur Behandlung solider Tumore
mit hohem medizinischem Bedarf.
Evotec engagierte sich als Investor
in der 60-Mio-EUR-Serie-B-Finan-
zierungsrunde im Mai 2022 sowie
in der 128-Mio.-EUR-Serie-B2-Fi-
nanzierungsrunde, welche im Mérz
2024 abgeschlossen wurde.

Nun erwartet das Hamburger Bio-
techunternehmen Voraberlése von
voraussichtlich ca. 100 Mio. USD aus
der Ubernahme von Tubulis durch

Gilead Sciences. Der US-Konzern
zahlt fiir das Miinchner Unternehmen
rund 5 Mrd. USD, bestehend aus einer
Barzahlung von 3,15Mrd. USD und
erfolgsabhéngigen Meilensteinzahlun-
gen von bis zu 1,85 Mrd. USD. Evotec
ist ebenfalls berechtigt, zusétzliche
Zahlungen von bis zu ca. 58 Mio. USD
entsprechend seiner Beteiligung zu
erhalten, vorbehaltlich der Errei-
chung definierter Meilensteine.

Die Transaktion stellt die vierte
erfolgreiche Realisierung von Betei-
ligungswerten aus dem Investitions-
portfolio von Evotec dar und unter-
streicht den disziplinierten Ansatz des
Biotechunternehmens zur nachhalti-
gen Wertschopfung. (mr) n

Auf einer Fliche von drei FuB-
ballfeldern finden gut 1.000 der rund
7.700 Mitarbeitenden des Standorts
eine neue Heimat fiir die Diagnostik-
forschung und -entwicklung. Roche
arbeitet hier an hochinnovativen
In-vitro-Diagnostika fiir die Bereiche
Neurologie, Herz-Kreislauf-Erkran-
kungen und Infektionskrankheiten
sowie an spezifischen Testverfahren
fiir die personalisierte Medizin. Intel-
ligente Vernetzung, vollautomatisierte
Prozesse und hochmoderne Robotik
verkiirzen die Entwicklungszeit zen-
traler Schritte um 30 %. (mr) ]

ProChem InnoTec gehort mit zwei
Betrieben im Industriepark Hochst
seit 2025 zur ProChem Gruppe, einem
CDMO-Partner fiir chemische Dienst-
leistungen rund um die Entwicklung
und Fertigung von Vor-, Zwischen-
und Endprodukten fiir die chemische
und pharmazeutische Industrie sowie
verwandte Branchen. (mr) [

GEFO under palmtrees

Neue Gesellschaft fiihrt Produktion der Domo Caproleuna fort

Leuna-Polyamid iibernimmt Domo Caproleuna

Infralleuna und Leu-
na-Harze haben am
31. Mérz 2026 iber die
gemeinsam gegriindete
Leuna-Polyamid einen
Kaufvertrag mit dem
Insolvenzverwalter der
Domo Caproleuna iiber
den Erwerb der Vermo-
gensgegenstinde  des
insolventen  Unterneh-
mens abgeschlossen.
Domo Caproleuna stellt
organische Basisprodukte
(z.B. Caprolactam, Phenol,
Aceton) und Polyamid 6 als Hauptpro-
dukt her. Die Domo Chemicals-Gruppe
hatte am 25. Dezember fiir ihre drei
deutschen Tochterunternehmen -
Domo Chemicals, Domo Caproleuna
und Domo Engineering Plastics —
einen Insolvenzantrag gestellt. Ver-
handlungen mit den Glaubigern und
dem Gesellschafter iiber eine dringend
bendtigte Zwischenfinanzierung waren
anschliefend gescheitert. Das Land
Sachsen-Anhalt hatte daraufhin aus
Griinden der Gefahrenabwehr den
Weiterbetrieb der Produktionsanlagen
in Leuna angeordnet.

Aus Sicht des Standortbetreibers
Infral.euna steht insbesondere der
Erhalt des Verbunds im Fokus. Chris-
tof Giinther, Geschéftsfiihrer der Infra-
Leuna, erklirte: ,Mit der Ubernahme
ist es gelungen, einen erheblichen
Schaden vom Chemiestandort Leuna
abzuwenden. Der Standort- und Stoff-
verbund kann weiter aufrechterhalten
werden. Damit bleibt die industrielle
Funktionsfihigkeit des Standorts
erhalten — eine zentrale Vorausset-
zung fiir dessen weitere Entwicklung.*

Fiir die Leuna-Harze war die
Investition eine bewusste unterneh-

It

merische Entscheidung.
,Unser oberstes Ziel
war es, eine Industrie-
ruine zu verhindern. Die
Investition in die neue
Gesellschaft war daftr
notwendig und richtig.
Entscheidend ist dabei
die enge Kooperation
mit Infral.euna, die eine
tragfdhige Perspektive
fiir den Chemiestandort
Leuna ermdglicht®, so
Klaus Paur, Geschifts-
fithrer der Leuna-Harze.

Im Zuge des Ubergangs kénnen
die Beschéftigungsperspektiven fiir
den iiberwiegenden Teil der Beleg-
schaft gesichert werden. Mehr als 430
Arbeitsplitze bleiben durch die Uber-
nahme erhalten. Martin Naundorf,
Geschiftsfiithrer der Leuna-Polyamid,
betonte: ,,Unser wichtigstes Ziel ist die
Riickkehr zur Wirtschaftlichkeit. Mit
einem starken und erfahrenen Team
der Domo-Mitarbeiter sowie der enga-
gierten Unterstiitzung der Kollegen aus
der Infral.euna konnen wir langfristige
Perspektiven fiir den Standort und die
Beschiftigten schaffen.” (mr) ]

© DOMO Chemicals =

iy J., ;1', q'i \

For the first time in the history of GEFO, which was founded 65 years ago in 1961, a
GEFO tanker, the ‘Diabelli’, is transporting cargoes in the caribbean sea.

Over the next three years, GEFO's fleet will be expanded with 19 new vessels, 12 for
use at sea and 7 for use on the Rhine, all of which are ‘environmental’ tankers built to
the latest technical standards and equipped with cargo tanks made of high—quality
Japanese stainless steel — suitable for all cargoes from chemical and oil production,
for the transport of sustainable alternative fuels, as well as for edible oils, etc.

GEFO
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Die US-Wirtschaft erwies sich 2025
als widerstandsfiahig. Die erwartete
Abkiihlung als Folge der Inflationsbe-
kdmpfung der Fed blieb weitgehend
aus. Belastend wirkten jedoch die
von US-Prasident Donald Trump am
2. April 2025, dem sog. , Liberation
Day*“, gegen alle Linder erlassenen
Zolle. In Erwartung hoherer Zolle
hatten US-Unternehmen bereits zum
Jahresbeginn 2025 die Lager gefiillt.
Dies minderte im weiteren Jahres-
verlauf den Zollschock etwas ab und
verhinderte Schlimmeres.

Das Wirtschaftswachstum blieb
daher trotz einer leichten Abschwi-
chung im Verlauf des vergangenen
Jahres und des ldngsten Govern-
ment-Shutdown im Oktober/Novem-
ber hoch. Die nachlassende Inflation
ermoglichte erste Zinssenkungen
und stiitzte so das Investitionsum-
feld. Insbesondere in den Sektoren,
die mit kiinstlicher Intelligenz (KI) in
Verbindung stehen, wurde viel inves-
tiert. Der Arbeitsmarkt zeigte sich in
Summe stabil. Steigende Lohne stiitz-
ten den privaten Konsum. Insgesamt
konnte das Bruttoinlandsprodukt
(BIP) in den USA um 2,1 % gegeniiber
dem Vorjahr zulegen. Damit wuch-
sen die Vereinigten Staaten deutlich
stirker als andere Industrienationen.

Das verarbeitende Gewerbe
konnte sich im Jahresverlauf 2025
aus der Rezession befreien. Erstmals
seit 2021 verbuchte die Industrie
wieder ein Plus. Fiir das Gesamtjahr
stand in Summe ein leichtes Wachs-
tum von 0,9 % in den Biichern. Beson-
ders positiv entwickelte sich die Elek-
troindustrie mit + 14,5 %. In anderen
wichtigen Abnehmerbranchen war
die Entwicklung jedoch verhaltener:
Der Maschinenbau konnte nur um
1,0 % wachsen, in anderen Branchen
wie der Automobilindustrie war die
Produktion erneut riicklaufig (- 1,5 %).

Eine Ausweitung der Industrie-
produktion fiihrte zu einer moderat
steigenden Nachfrage nach chemi-
schen Erzeugnissen. Vor diesem
Hintergrund konnte die US-Chemie
im Gesamtjahr ein leichtes Plus von
1,1% verbuchen. Das Pharmageschéft

CHEMIEKONJUNKTUR

US-Chemiegeschiift: Robust, aber ohne Dynamik

setzte indessen den positiven Trend
fort und legte im Gesamtjahr mit
6,1 % kréftig zu. Die chemisch-phar-
mazeutische Industrie weitete im Jahr
2025 ihre Produktion insgesamt um
3,1% aus (Grafik 1).

Kein nachhaltiger Aufschwung im
US-Chemiegeschift

Trotz niedriger Energie- und Roh-
stoffkosten sowie handelspolitischer
L~SchutzmafBnahmen® konnte die
US-Chemie noch nicht richtig Fahrt
aufnehmen. Ein klarer Aufwértstrend
ist nach wie vor nicht in Sicht. Zu
volatil und turbulent sind die welt-
wirtschaftlichen Entwicklungen. Die
durch die US-Zollpolitik ausgeloste
wirtschaftliche Unsicherheit belas-
tete die Nachfrage nach chemischen
Erzeugnissen im In- und Ausland.
GroBter Bremsklotz war die anhal-
tende industrielle Schwiche. Sie
belastete die Chemienachfrage auf
dem US-Markt. Der Start ins Jahr
2025 gestaltete sich daher schwie-
rig. In den ersten beiden Quartalen
war die Produktion erneut riicklaufig.
Nach einem starken dritten Quartal

Verand. ggu. Vj. (%)

V Kennzahlen der US-Wirtschaft
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lie3 die Dynamik zum Jahresende
erneut nach. Der Branchenoutput
stieg im Gesamtjahr daher nur leicht
(Grafik 2).

Mehr als 80% der in den USA
produzierten Basis- und Spezial-
chemikalien sind fiir das produzie-
rende Gewerbe bestimmt. Hier zeigen
sich uneinheitliche Entwicklungen:
Wichtige Kunden wie die Bau- oder
Automobilindustrie befinden sich
weiterhin — vor allem auf Grund von
Preissteigerungen durch die Zollpo-
litik — in einer Schwéachephase. Vom
KI-Boom und den damit verbundenen
Investitionen kann die Chemie jedoch
profitieren. Fiir die Produktion von
Chips werden rund 500 Fein- und
Spezialchemikalien bendtigt.

Ein Blick auf die Sparten bestatigt
dieses Bild: Die Fein- und Spezial-
chemie erzielte ein kriftiges Plus
von 6,5%. Diese Sparte profitierte
vor allem von einem starken ersten
Halbjahr. Im Jahresverlauf war die
Produktion dann aber riicklaufig. Bei
den Anorganika und Konsumchemi-
kalien setzte sich der Negativtrend
fort: Die Produktion schrumpfte deut-
lich (3,0 % bzw. - 3,8 %) (Grafik 3).

Leichte Erholung bei Umsatz und Preisen

Die Storungen globaler Lieferketten
als Folge der Corona-Pandemie haben
die Preise im US-Chemiegeschiéft bis
2022 kriftig steigen lassen. Seitdem
verharren die Preise auf hohem
Niveau. Im vergangenen Jahr konnte
die US-Chemie erstmal wieder einen
leichten Preisanstieg verbuchen. Trotz
moderaten Zuwéchsen stehen die
Chemikalienpreise aber nach wie vor
unter Druck. Globale Uberkapazititen
und eine weiterhin schwache globale
Nachfrage begrenzten den Spielraum
fiir Preiserhohungen. Im Gesamtjahr
legten die Preise um 1,3 % zu (Gra-
fik 4). Besonders kriftig stiegen die
Preise bei den Anorganika (+ 3,3 %),
aber auch die Fein- und Spezialche-
mikalien (+ 2,3 %) sowie die Konsum-
chemikalien (+1,4%) verbuchten
Preissteigerungen. In der Petroche-
mie war die Dynamik mit +0,9%
verhaltener.

Dank steigender Produktions-
volumina konnte die Chemie im
Gesamtjahr ein leichtes Umsatzplus
verbuchen (+2,0 %). Deutlich positiver
entwickelte sich der Pharmaumsatz.
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Hier betrug das Plus bei leicht stei-
genden Preisen 8,8 %. Der Gesamtum-
satz der Branche stieg so um 3,9 %.

USA bleiben Schliisselmarkt fiir
die deutsche Chemie

Trotz aller Unsicherheiten bleiben
die Vereinigten Staaten ein wichtiger
Markt fiir die deutsche Chemie- und
Pharmaindustrie. Knapp 15% der
Chemie- und Pharmaexporte gehen
derzeit in die USA. In der klassischen
Chemie liegt der Anteil bei rund 6 %,
im Pharmageschift mit rund 24 %
deutlich hoher. Auch ist das Land
als Produktionsstandort von hoher
Bedeutung. Die Vereinigten Staaten
sind der wichtigste Auslandsstandort
fiir die deutsche Chemie- und Phar-
maindustrie. Die Direktinvestitionen
der Branche in den USA beliefen
sich 2023 auf rund 43,5Mrd. EUR.
169 Tochtergesellschaften deutscher
Chemie- und Pharmaunternehmen
waren in den Vereinigten Staaten
aktiv. Zusammen erwirtschafteten sie
einen Umsatz von 51 Mrd. EUR und
beschéftigten 40.000 Mitarbeitende.
Die US-Regierung hat in den vergan-
genen Jahren die Investitionsanreize
deutlich ausgebaut. Es locken nicht
nur giinstige Energie- und Rohstoff-
preise, auch Subventionen fordern
das Engagement der Unternehmen.
Das im Juli verabschiedete Geset-

BOO=

der US-Arbeitsmarkt zunehmend ins
Stocken gerét. Dies wird den priva-
ten Konsum bremsen. Hinzu kommt,
dass sich die Nachfrage in zentralen
Abnehmerbranchen wie Bau, Auto-
mobil- und Maschinenbau nur lang-
sam erholt.

Fiir die Chemieindustrie bedeutet
dies, dass positive Impulse aus ein-
zelnen Wachstumsfeldern voraus-
sichtlich nicht ausreichen werden,
um eine breite Aufwartshewegung
auszulosen. Teile der Spezialchemie
werden weiterhin von Investitionen
in Halbleiter und Digitalisierung pro-
fitieren. Diese Effekte bleiben jedoch
selektiv. Dariiber hinaus ist die Lage
im Nahen Osten ein bedeutender
Unsicherheitsfaktor. Eine Eskalation
des Konflikts birgt Risiken fiir Ener-
giepreise, Transportwege und Liefer-
ketten, insbesondere entlang zentra-
ler maritimer Routen. Dies erhoht die
Planungsunsicherheit. Bislang konnte
die US-Chemie von den Stérungen der
Lieferketten teilweise profitieren. Die-
ser Effekt wird aber nicht dauerhaft
anhalten. In einem ohnehin fragilen
konjunkturellen Umfeld verstirkt
der Nahost-Konflikt die bestehenden
Abwartsrisiken und erschwert eine
nachhaltige Erholung der Nachfrage
im Jahr 2026. Dies zeigt sich auch
im aktuellen Economic Policy Uncer-
tainty Index fiir die USA. Zwar ist der
Index vom Allzeithoch von April 2025

Trotz aller Unsicherheiten bleiben die
Vereinigten Staaten ein wichtiger Markt fiir die
deutsche Chemie- und Pharmaindustrie.

zespaket ,,One Big Beautiful Bill Act
(OBBBA) ermoglicht erstmals eine
vollstindige Sofortabschreibung
bestimmter Bauinvestitionen — sofern
der Bau bis zum Jahr 2031 abge-
schlossen ist. Auch sollen Planungs-
und Genehmigungsverfahren deutlich
beschleunigt werden. Zahlreiche
deutsche Chemieunternehmen haben
entsprechende Investitionsprojekte in
den USA angekiindigt.

Anhaltende Unsicherheit bremst Erholung

Der Ausblick auf 2026 ist fiir die
US-Chemie von erheblichen Unsicher-
heiten geprédgt. Zwar sprechen eine
weiter abnehmende Inflation und ein
tendenziell weniger restriktives geld-
politisches Umfeld fiir eine gewisse
konjunkturelle Stabilisierung — sofern
die derzeitigen Olpreisschocks nur
von temporarer Natur sind. Gleich-
zeitig gibt es mehrere Belastungsfak-
toren, die eine dynamische Erholung
der Branche verhindern diirften. Die
handelspolitische Unberechenbarkeit
der US-Regierung sowie geopolitische
Spannungen belasten Investitions-

entfernt. Nach starken Riickgéngen
im weiteren Jahresverlauf, steigt die
Einschdtzung zur wirtschaftlichen
Unsicherheit seit August 2025 aber
konstant an. Zuletzt verstérkte sich
der Anstieg (Grafik 5).

Die ersten Monate des Jahres
2026 zeigen, dass es in der US-Che-
mie weiterhin keinen nachhaltigen
Aufschwung gibt. Die Auswirkungen
des Irankrieges konnten der Branche
allerdings in die Karten spielen — vor
allem im Exportgeschéft. Insgesamt
spricht vieles dafiir, dass die US-Che-
mie im Jahr 2026 bestenfalls nur eine
Stabilisierung erreicht. Eine nachhal-
tige und selbsttragende Erholung
diirfte erst einsetzen, wenn sich das
handelspolitische und geopolitische
Umfeld verldsslich beruhigt und die
Nachfrage aus der Industrie wieder
spiirbar anzieht.

Henrik Meincke, Chefvolkswirt,
Verband der Chemischen
Industrie e. V., Frankfurt am Main

m meincke@vci.de
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(DMO beschlieBt strategische Neuausrichtung der operativen Aktivitaten

WeylChem stellt Produktion an US-Standort ein

WeylChem wird die Produktions-
aktivitdten am Standort Elgin, USA,
einstellen. Die Entscheidung ist Teil
einer strategischen Neuausrichtung
der operativen Aktivitdten des Unter-
nehmens (vgl. Interview auf Seite 10).

Im Zuge einer umfassenden Uber-
priifung der operativen Aufstellung
hat das Frankfurter Chemieunter-
nehmen beschlossen, die Fertigung
am Standort in Illinois nicht fortzu-
fithren. Grundlage der Entscheidung
seien verdnderte Marktbedingungen
sowie eine strategische Fokussierung
auf eine langfristig nachhaltige Aus-

richtung der globalen Produktions-
struktur.

Die Einstellung der Produktionsak-
tivitdten am Standort Elgin bedeute
ausdriicklich keinen Riickzug aus
dem US-Markt. ,Die USA bleiben
ein strategisch wichtiger Markt
fiir WeylChem. Mit der Anpassung
unserer Struktur an die aktuellen
Marktgegebenheiten koénnen wir
unsere Kunden weiterhin zuverlas-
sig bedienen und gleichzeitig unsere
langfristige ~Wettbewerbsfdahigkeit
sichern®, so Benjamin Bechem, Pre-
sident WeylChem CDMO.

Die Versorgung der nordameri-
kanischen Kunden erfolge kiinftig
iiber das internationale Produkti-
onsnetzwerk der Gruppe. In diesem
Zusammenhang hat WeylChem ein
neues US-Sales Office etabliert, das
von Cameron Young, Sales and New
Business Development Director, gelei-
tet wird. Das Team konzentriert sich
auf den Ausbau bestehender Kunden-
beziehungen, die Entwicklung neuer
Geschiftsmoglichkeiten sowie die
enge Verzahnung mit dem globalen
Produktionsnetzwerk der WeylChem
Group. (mr) [ ]

Aus Creavis wird Innovation Factory: Innovation mit Tempo sowie Markt- und Anwendungsfokus

Evonik transformiert strategische Forschung in Innovationseinheit

Evonik richtet seine strategische
Forschungseinheit Creavis neu aus.
Die Evonik Innovation Factory agiert
kiinftig als unternehmerische Ent-
wicklungseinheit, die technologische
Durchbriiche schneller in industrielle
Anwendungen iiberfiihrt. Als Nachfol-
gerin der Creavis iibernimmt sie eine
klare Aufgabe: Innovation mit Tempo

sowie Markt- und Anwendungsfo-
kus. Herzstiick der neuen Einheit
ist ein verbindlicher Zeithorizont:
Jedes Programm soll innerhalb von
durchschnittlich fiinf Jahren so weit
entwickelt sein, dass Evonik es in
eine Business Line tiberfiihren kann
— startklar fiir das operative Geschéft
und die Produktion. Die Innovation

GMP-zertifizierte Siliconemulsionen fiir die Kosmetik- und Personal-Care-Industrie

Wacker baut Siliconproduktion in Indien aus

Wacker hat im Zuge der zweiten
Ausbaustufe am indischen Standort
Panagarh einen neuen Produktions-
komplex zur Herstellung von Silicon-
emulsionen in Betrieb genommen. In
der Anlage werden GMP-zertifizierte
Silicone fiir die Kosmetik- und Perso-
nal-Care-Industrie in der Region pro-
duziert. Mit der neuen Anlage erhoht
Wacker seine Produktionskapazititen
fiir Siliconemulsionen in Indien deut-
lich. Durch die Erweiterung entstehen
60 neue Arbeitsplétze.

Die Personal-Care-Industrie zdhlt
fiir Wacker zu den tragenden Sidulen
des Silicongeschéfts in Indien. Das
im Konzern vollkonsolidierte Joint
Venture Wacker Metroark Chemicals
(WMQC) ist ein fithrender Lieferant von

Siliconrohstoffen fiir Kosmetikpro-
dukte, Shampoos und Kérperpflege-
anwendungen.

Wacker produziert seit 1999 Sili-
cone in Indien. Am Produktionsstand-
ort Amtala nahe Kalkutta werden vor
allem Siliconéle, Emulsionen und Sili-
conkautschuk hergestellt. 2022 nahm
der Chemiekonzern in Panagarh im
Distrikt Paschim Bardhaman im
indischen Bundesstaat Westbengalen
einen weiteren Produktionsstandort
in Betrieb. Auf dem 165.000 m? gro-
Ben Areal werden seither Siliconkaut-
schuke und gebrauchsfertige Silicon-
compounds fiir die Elektromobilitit,
die Medizintechnik und die elektri-
sche Energieversorgung produziert.
(mr) =

Portfolioerweiterung bei biologischen Pflanzenschutzmitteln

BASF schlieBt Ubernahme von AgBiTech ab

Ende Mérz hat BASF nach Erhalt
aller erforderlichen behordlichen
Genehmigungen die Ubernahme von
AgBiTech von der Private-Equity-Ge-
sellschaft Paine Schwartz Partners
und weiteren Anteilseignern abge-
schlossen. Die Akquisition ermdog-
licht es BASF, biologische Losungen
schneller zu skalieren und breiter
nutzbar zu machen. Zugleich bekraf-
tigt das Unternehmen sein Engage-
ment, Landwirten wirksame und
vielfdltige Werkzeuge zur Kontrolle
von Schadinsekten bereitzustellen.
AgBiTech verfiigt in Brasilien,
in einem der wachstumsstidrksten
Markte fiir biologische Pflanzen-
schutzmittel, iber eine starke Markt-
position. Durch die Ubernahme ist

BASF in der Lage, die Technologien
von AgBiTech nicht nur in Brasilien,
sondern auch in weiteren Landern
einzufithren und global in das Port-
folio einzubinden. Die Stirken beider
Unternehmen — Agilitdt, Kundenfokus
und fundiertes Marktwissen — sind
dabei der Schliissel, um Landwirte mit
wirksamen Losungen zu unterstiitzen.

,Der Markt fiir biologische Losun-
gen entwickelt sich weiterhin sehr
dynamisch. Die Ubernahme von
AgBiTech stdrkt unsere Position in
diesem attraktiven Segment und
ergidnzt unser bestehendes Portfolio
um bewéhrte biologische Technolo-
gien®, sagte Livio Tedeschi, President
von BASF Agricultural Solutions.
(mr) [

Industrieserviceunternehmen baut Tiirkei zum zentralen regionalen Hub aus

Bilfinger iibernimmt Teknokon-Einheiten in der Tiirkei

Bilfinger hat die Ubernahme wesent-
licher Geschéftsbereiche der Tekno-
kon-Gruppe zum 1. April 2026 abge-
schlossen. Die Wettbewerbsbehorden
haben die Transaktion genehmigt.
Das Mannheimer Industrieserviceun-
ternehmen legt damit den Grundstein
dafiir, die Tiirkei als zentralen Hub
zur Anbahnung neuer Geschéfts-
moglichkeiten in vielversprechenden
angrenzenden Regionen zu nutzen.
Die entsprechenden Vertrige wurden
im Dezember 2025 unterzeichnet.
Die Ubernahme umfasst rund
1.000 Fachkrafte und einen jahrli-
chen Umsatz im hohen zweistelligen
Millionen-Euro-Bereich. Teknokon
kann auf mehr als 30 Jahre techni-

sches Know-how in den Bereichen
Instandhaltung, Turnarounds und Ins-
tallation zuriickgreifen und hat sich
einen hervorragenden Ruf fiir seine
Industriedienstleistungen in Sektoren
wie Ol und Gas, Energie und Chemie
erworben.

Thomas Schulz, Vorstandsvorsit-
zender von Bilfinger, begriiite die
neuen Kollegen und erlduterte. ,Der
erfolgreiche Abschluss ist ein wich-
tiger Meilenstein fiir uns. Er steht
im Einklang mit unserer Strategie,
unsere Markterweiterung mittels
Akquisitionen voranzutreiben und
fiir unsere Kunden die Nr. 1 bei der
Steigerung von Effizienz und Nach-
haltigkeit zu sein. (mr) |

Factory ist ein integraler Bestandteil
der weltweiten Forschungsstrategie
von Evonik. Sie stirkt die Pridsenz in
fithrenden Innovationsokosystemen —
von Boston, USA, mit dem Cambridge
Innovation Satellite fiir Life Sciences
iiber Singapur mit Biotechprozesslo-
sungen bis Shanghai, China, mit den
Membranaktivitdten. (mr) ]

Zusammenlegung von Biosimilar-Entwicklung, -Herstellung und - Lieferung

Sandoz griindet neue globale Biosimilar-Einheit

Der Generika- und Biosimilarsher-
steller Sandoz hat eine neue globale
Einheit fiir die Entwicklung, Herstel-
lung und Lieferung von Biosimilars
gegriindet, um seine Bemiithungen
starker auf die Beschleunigung des
Wachstums in diesem Bereich zu
konzentrieren und gleichzeitig das
Generikageschift weiter zu starken.

Sandoz sei dank seiner fiihren-
den Position sowohl bei Biosimilars
als auch bei Generika in einer ein-
zigartigen Position. Doch trotz zahl-
reicher Synergien hétten die beiden
Geschiéftsbereiche unterschiedliche

Anforderungen an Entwicklung,
Herstellung und Lieferung sowie eine
zunehmend divergierende Marktdy-
namik, sagte CEO Richard Saynor.
Saynor erginzte: ,In den ndchsten
zehn Jahren werden Medikamente
im Wert von mehr als 650 Mrd. USD
die Exklusivitit verlieren. Als weltweit
fithrender Anbieter von erschwingli-
chen Medikamenten und als Pionier
bei Biosimilars ist Sandoz entschlos-
sen, diese Chance zu nutzen und ein
nachhaltiges Wachstum zu erzielen.*
Die Ankiindigung sei ein konkreter
Schritt zur Erreichung dieses Ziels.

Steigerung der F&E-Produktivitat durch Nutzung von KI-Losungen

Die Zusammenlegung ermdogliche
schnelle Entscheidungen und wird
auch die vertikale Integration in die-
sem Bereich beschleunigen.

Der Erfolg des Kerngeschéafts mit
Generika bleibe aber fiir die Strate-
gie von Sandoz von zentraler Bedeu-
tung. Generika haben 2025 weltweit
70% des Nettoumsatzes des Baseler
Unternehmens ausgemacht. Dedizierte
Generikakapazitdten werden maBge-
schneiderte Ansétze und eine klarere
Fokussierung auf die Bediirfnisse des
kostengiinstigeren und volumenstar-
keren Geschéfts ermoglichen. (mr) m

Bayer treibt Wachstum mit leistungsstarkem Pharmaportfolio voran

Bayer treibt sein Wachstum in der
Division Pharmaceuticals voran und
setzt dabei auf strategische Priorité-
ten, innovative Wissenschaft sowie
ein leistungsstarkes Portfolio. Mit
einer multimodalen Pipeline und dem
verstdrkten Einsatz von KI-Technolo-
gien strebt das Unternehmen ab 2027
ein mittleres einstelliges Wachstum

und bis 2030 eine operative Margen-
ausweitung auf 30 % an.

Stefan Oelrich, Mitglied des Bay-
er-Vorstands und Leiter der Phar-
ma-Division, erlduterte wie der Fokus
des Konzerns auf dessen wissen-
schaftliche und geschéiftspolitische
Prioritdten das fiir 2030 prognosti-
zierte Wachstum vorantreibt. ,Die

en hochste
he? Denen sind wir

£

rigorose Ausrichtung auf unsere stra-
tegischen Priorititen sowie unsere
bahnbrechenden wissenschaftlichen
Ziele zahlen sich aus und treiben im
Rahmen unserer transformativen
Strategie unser Wachstum voran®,
sagte er. Die Nutzung von KI soll
zudem die F&E-Produktivitit bis
2030 um 40 % steigern. (mr) ]

Sicherheit hat in der Chemieindustrie Prioritdt. Genauso wie die Wahl der richtigen Messtechnik fir Fullstand und Druck.
Verlassen Sie sich darauf: Unsere leistungsstarken Sensoren lieben Herausforderungen. Sie stehen fir Zuverlassigkeit,

Genauigkeit und unzahlige Mdglichkeiten, sich den Anforderungen ihrer Anwender perfekt anzupassen.

Alles wird méglich. Mit VEGA.

vega.com
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Letzteres spiegelt sich auch in der
Prognose fiir die Beschéftigung und
Investitionen wider: 47 % der Befrag-
ten erwarten einen weiteren Beschéf-
tigungsriickgang in den kommenden
zwOlf Monaten, nur 17 % rechnen
mit steigenden Mitarbeiterzahlen.
Zugleich stieg der Anteil der Mana-
ger, die mit geringen Investitionen
im eigenen Unternehmen rechnen,
seit Oktober 2025 von 31 % auf 47 %.
Allerdings erwarten auch 30 % der
Befragten hohere Investitionen in den
kommenden Monaten.

Sorge um Arbeitsplatze
in der Grundstoffchemie

,Wir sehen weiterhin keine Trend-
wende im Markt®, bestétigte auch
Christian Hartel, Vorstandsvorsit-
zender von Wacker, Mitte Marz. Der
Miinchner Konzern verbuchte mit
800 Mio. EUR einen Rekordverlust
im Jahr 2025. Wacker beschéftigt
weltweit 16.000 Menschen, davon
10.750 an den deutschen Standorten.
Das Problem: Kein einziger deutscher
Standort schreibt schwarze Zahlen.
Daher kiindigte das Unternehmen
bereits vergangenes Jahr ein Spar-
programm an. Bis Ende 2027 sollen
weltweit mehr als 1.500 Arbeitsplétze
wegfallen, ein Grof3teil davon an Pro-
duktionsstandorten in Deutschland.

Auch BASF verweist auf Verluste an
Standorten in Europa, vor allem am
grofiten Unternehmensstandort Lud-
wigshafen. Bereits seit 2023 versucht
das Unternehmen dieser Entwicklung
u. a. durch Stellenabbau entgegenzu-
wirken. Weltweit wurde bis Ende 2025
die Zahl der Fithrungskréfte um 11 %
reduziert, die Zahl der Mitarbeitenden
ging um 4.800 zuriick — ohne Bertick-
sichtigung der rund 1.000 Mitarbeiten-
den, die im selben Zeitraum am neuen
Verbundstandort in China eingestellt
wurden. Im Februar 2026 kiindigte
das Unternehmen weitere strukturelle
Verdnderungen in der Verwaltung an.
Ein neues Digital Hub in Indien soll
standardisierte digitale Services an

hemonito

-

Strukturwandel aktiv gestalten

Strukturwandel in der Chemie- und Pharmaindustrie

A

Quelle: CHEMonitor, Mérz 2026

Veranderungsdruck

I:> 1/2
o120,

Die Halfte der Manager bestétigt Uberdurchschnittliche
Anpassungen zur kinftigen Ausrichtung des Unterneh-
mens aufgrund der kritischen Branchensituation.

Eigenverantwortung
?) 87 %

Ihr Unternehmen habe es ma3geblich selbst in der Hand,
seine Zukunftsfahigkeit am Standort Deutschland zu sichern,
sagen rund neun von zehn Managem.

Produktion

Mehr als die Halfte der Manager sagt, die Sicherung des
Standorts Deutschland wird nicht durch die dauerhafte
Erhaltung groBskaliger Produktionskapazitaten erfolgen.

9

57 %

Rund sechs von zehn Managern halten das eigene
Unternehmen fur ,gut” oder ,sehr gut” vorbereitet auf den

Strukturwandel.

51 %

Zuversicht

© CHEManager / Santiago Advisors

die BASF-Geschéfte weltweit liefern;
betroffen davon sind Arbeitsplétze
am Verwaltungsstandort des Unter-
nehmens in Berlin. Insgesamt verfolgt
der Bereich Global Digital Services des
Konzerns das Ziel, seine Belegschaft
bis 2030 weltweit deutlich zu redu-
zieren.

Auch die ostdeutsche Grundstoff-
chemie ist von massivem Stellenabbau
betroffen. Bereits Mitte vergangenen
Jahres kiindigte das US-Unterneh-
men Dow an, seine energieintensiven
Upstream-Anlagen in Schkopau und
Bohlen 2027 stillzulegen, um regio-
nale Kapazititen anzupassen. Und im
Dezember 2025 stellte das belgische
Unternehmen Domo Chemicals einen
Insolvenzantrag fiir seine drei deut-

Qualifikation von Arbeitnehmem

Qualitat von Forschung und Entwicklung

Geopolitische Sicherheit
Nachhaltigkeitskompetenz
Rohstoffverflgbarkeit I

Rechtliches und politisches Umfeld

Quelle: CHEMonitor, Mérz 2026

Standortbedingungen fur die
deutsche Chemie- und Pharmaindustrie

Wie beurtellen Sie den Standort Deutschland in Bezug auf folgende Standortfaktoren?

a
Grafik 15_)

Attraktivitat des Marktes

Infrastruktur und Logistik

Digitalisierung [ 18% |18 %

Arbeitskosten [18%]13 %
Unternehmensbesteuerung 8 %

Energiekosten 8 %

|91 %
87 %
48 % |59 %
47 % |58 %
‘@sehrout |
@ gut !
1 Ogut & sehrgut »

© CHEManager / Santiago Advisors
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schen Gesellschaften in Ostdeutsch-
land. Ende Mérz konnte die Stilllegung
des Werks in Leuna in letzter Minute
abgewendet werden. Es wurde in eine
neu gegriindete Auffanggesellschaft
iibertragen (s. Seite 3).

Die hier aufgezdhlten Entwicklun-
gen unterstreichen die Ergebnisse der
aktuellen CHEMonitor-Befragung.
Danach priorisieren die Manager
aus Chemie- und Pharmaindustrie
Produktions- und Standortstrukturen
(73 % der Nennungen fiir Rang 1 bis
3), digitale Technologien und IT (60 %)
sowie Organisation und Verwaltung
(46 %) als die Bereiche mit dem aktu-
ell groBten Anderungsbedarf im Zuge
des Strukturwandels (Grafik 2).

,Es droht der Verlust kompletter
Industriecluster mit Monopolisie-
rungstendenz, mindestens aber eine
chaotische Deindustrialisierung*, sagte
IGBCE-Vorsitzender Michael Vassili-
adis Mitte Mérz. Die IGBCE macht
sich deshalb fiir eine konzertierte
Konsolidierung der Branche stark,
bei der in einem moderierten Prozess
notwendige Kapazititen und strate-
gisch wichtige Standorte identifiziert
und gesichert werden. ,Wir konnen
nicht alle Jobs retten, aber wir miis-
sen einen unkontrollierten Flachen-
brand vermeiden®, warnt Vassiliadis.

Diese Einschitzung bzgl. der
Zukunft des Chemiestandorts Deutsch-
land teilen auch die Umfrageteilneh-
mer des CHEMonitors: Die Mehrheit
(51%) ist der Meinung, dass die
Sicherung des Standorts nicht durch

den dauerhaften Erhalt groBskaliger
Produktionskapazititen erfolgen wird.

Manager vertrauen in
Resilienz der eigenen Unternehmen

Doch trotz zahlreicher Meldungen zu
Personalabbau und Anlagen- oder
Standortschliefungen zeigte sich

bei der aktuellen CHEMonitor-Stu-
die auch eine breite Zuversicht unter
den Managern, dass der Wandel
der Branche eigenverantwortlich
gelingen kann. So stimmen mit 87 %
ein GrofBteil der Befragten der Aus-
sage zu:

,Unser Unternehmen hat

Santiago Advisors und Mitbegriinder
des CHEMonitor-Trendbarometers.
Die Mafnahmen der Unter-
nehmen und die Ergebnisse der
CHEMonitor-Befragung machen
deutlich: Der Anpassungsdruck ist
angekommen und viele Chemieun-
ternehmen haben begonnen, darauf
entschlossen zu reagieren. Dies zeigt
sich insbesondere in der Intensitét der
Verdnderungen: Nahezu alle Manager
bestitigen grundlegende Anpassun-
gen, die Hélfte der Befragten gar tiber-
durchschnittliche starke Anpassungen
aufgrund des Strukturwandels in den
vergangenen zwei Jahren — sowohl auf

© Santiago

Zukunftsfdhigkeit entsteht nicht
durch Optimierung allein, sondern
durch strukturelle Weiterentwicklung.

Juan Rigall, Partner, Santiago Advisors

es mafigeblich selbst in der Hand,
seine Zukunftsfahigkeit am Standort
Deutschland zu sichern.” Und iiber
die Hélfte sagen, ihre Unternehmen
seien ,sehr gut® (6 %) oder ,,gut* (51 %)
aufgestellt, um den Strukturwandel
zu bewdltigen. ,Positiv ist, dass viele
Entscheider diese Verantwortung nicht
nur bei der Politik sehen, sondern im
eigenen Einflussbereich verorten.
Genau diese Haltung ist die Voraus-
setzung dafiir, den Strukturwandel
aktiv und erfolgreich zu gestalten®,
sagt Juan Rigall, Geschaftsfithrer bei

strategischer Ebene ( 50 %) als auch
in Bezug auf operative und finanzielle
Ziele (51 %).

,Entscheidend wird nun sein, kurz-
fristige Effizienzmafnahmen nicht
gegen die langfristige Erneuerung von
Strategie, Geschéftsmodell und Organi-
sation auszuspielen. Zukunftsfahigkeit
entsteht nicht allein durch Optimie-
rung, sondern durch die Fdhigkeit,
das eigene Unternehmen strukturell
weiterzuentwickeln®, sagt Rigall.

Doch auch hier sind die Unter-
nehmen aktiv: Bei BASF wurden im

!
I»
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Zuge der Winning-Ways-Strategie Core
Businesses und Stand Alone Busines-
ses definiert und erste Maflnahmen
zur Bereinigung des Portfolios bereits
umgesetzt. Sein Agricultural-Solu-
tions-Geschéft will das Unternehmen
2027 an die Borse bringen. Auch bei
Wacker arbeitet man parallel zur
Umsetzung des Sparprogramms an
einer Neuausrichtung des Geschéfts:
,In unseren Chemiebereichen fokus-
sieren wir uns auf Spezialitdten, im
Polysilicium-Geschéft auf den Halb-
leitermarkt“, sagte Hartel.

Die CHEMonitor-Befragung zum
Strukturwandel zeigt zudem ein-
drucksvoll die Breite des Spektrums
an strategischen Mafinahmen (Gra-
fik 3), die die Unternehmen bereits
ergreifen, um den aktuell heraus-
fordernden Rahmenbedingungen zu
begegnen und ihre kiinftige Wettbe-
werbsfiahigkeit zu sichern.

Schnelle Reformen
der Rahmenbedingungen notwendig

Zwar sieht eine Mehrheit der Entschei-
der in der Chemie- und Pharmaindus-
trie die Zukunftsfahigkeit mafgeblich
in der eigenen Hand. Doch Eigenver-
antwortung allein wird nicht ausrei-
chen, um die strukturellen Probleme
der Branche zu losen. Die befragten
Manager teilen weitgehend die Ein-
schitzung, dass dariiber hinaus auch
substanzielle Reformen zum Abbau der
Standortnachteile Biirokratie, Energie-
und Arbeitskosten (94 %) sowie ein
klarer strategischer Fokus der Politik
auf Innovation und Entwicklung (96 %)
notwendig sind. Sie wiinschen sich
eine staatliche Forderung klimafreund-
licher Infrastruktur, auch unabhéngig
vom Sondervermogen Infrastruktur
und Klimaneutralitidt (Grafik 4).
Wacker-Chef Hartel fordert eine
schnelle Verbesserung bei den Energie-
und Emissionskosten — den entschei-
denden Standortnachteilen Deutsch-
lands und Europas fiir energieintensive
Branchen. Man habe sich Spielregeln
in der EU gegeben, die andere Regi-
onen der Welt ignorierten, und sei so
weit entfernt von fairen Wettbewerbs-
bedingungen. ,Wir haben jetzt keine
Zeit mehr zu verlieren. Die guten alten
Zeiten werden nicht wiederkommen®,
duBerte sich Hartel gegeniiber den
Medien.
Andrea Gruf, CHEManager
m www.chemonitor.com

des Strukturwandels

Produktions- / Standortstrukturen

Digitale Technologien & IT

Produktionsstrukturen im Fokus

In welchen Bereichen sehen Sie aktuell den gréBten Anderungsbedarf in Inrem Unternehmen?

a
Grafik 2\_)

73 %

60 %

Strukturwandel wird breit adressiert

Welche strategischen MaBnahmen ergreift Inr Untermehmen zur
Bewaltigung der aktuell herausfordernden Rahmenbedingungen?

a
Grafik 3\_)

Rahmenbedingungen eines

erfolgreichen Strukturwandels

Mit Blick auf die Zukunft — wie sehr stimmen Sie den folgenden Aussagen zum Strukturwandel zu?

Es bedarf einer substanziellen Anpassung der Rahmenbedingungen. Insbesondere die wesentlichen
Standortnachteile Blrokratie, Energie und Arbeitskosten mUissen signifikant verbessert werden.

Die Sicherung des Standorts Deutschland erfordert einen strategischen Fokus auf

a
Grafik 4\_)

‘ 77%’ ‘ 75%’ 70%’ 70%’

Stérkerer Fokus auf Gerzielte Investitionen Strategische Absicherung und  Grundlegende Anpassungen
Anwendungsentwicklung bzw. Verlagerung von eiterentwicklun der internen Produktions-
und Vorwdrtsintegration Investitionsschwerpunkten bestehender, deutscher Standorte und Standortprasenz

59%’ 57%’

Portfoliobereinigungen Ausgliederung oder
(Geschafte, die nicht im Externalisierung
strdteg\sc 1en Fokus stehen) von Services

Organisation & Verwaltung 46 % Innovation und Entwicklung.

Strategie
Die Sicherung des Standorts Deutschland erfordert die staatliche Forderung von klimafreundlicher
. . Infrastruktur (z.B. H_-Infrastruktur, Kreislaufwirtschatt, ...

F&E & Produktionstechnologien

57 %

Unternehmenskultur Auch unabhéngig vom Sondervermdgen Infrastruktur und Klimaneutralitat benttigen wir eine héhere

staatliche Forderung zur Beschleunigung von Innovationserfolgen

Geschéftsmodell

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Nutzung bestehender.
Standortinfrastruktur fir

neue Geschéftsfelder

Quelle: CHEMonitor, Mérz 2026 Quelle: CHEMonitor, Mérz 2026

Quelle: CHEMonitor, Mérz 2026

© CHEManager / Santiago Advisors
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In diesem Kontext ist die von Ihnen
angesprochene Partnerschaft mit der
ADNOC-Tochtergesellschaft XRG ein
konsequenter nédchster Schritt. Sie
basiert auf einer gemeinsamen stra-
tegischen Vision und einer langfris-
tigen Perspektive auf die Rolle von
Zirkularitdt und nachhaltigen Materi-
alien. Besonders tiberzeugt mich die
gemeinsame Ambition: komplemen-
tdre Stirken zu biindeln, um unsere
Transformation zu beschleunigen und
Losungen zu skalieren, die sowohl
fiir unsere Kunden als auch fiir die
gesamte Branche Mehrwert schaffen.
Gleichzeitig starkt dies unsere Féahig-
keit, Kunden mit nachhaltigeren und
wettbewerbsfahigeren Losungen zu
unterstiitzen.

Als CCO haben Sie die Gesamt-
verantwortung fiir alle marktna-
hen Funktionen. Welche Faktoren
machen Ihre Rolle in der Chemie
und Kunststoffbranche besonders
komplex?

Transformation durch profitables Wachstum

M. Buch: Diese Transformation erfor-
dert technologische Innovationen, vol-
lig neue Geschéftsmodelle und neue
Formen der Kundenbeziehung. Im
Grunde erfinden wir unsere Arbeits-
weise neu, wihrend wir gleichzeitig
das bestehende Geschift weiterfithren
Regionale Unterschiede erh6hen
die Komplexitat zusétzlich. Was in
Europa durch den Green Deal vor-
angetrieben wird, wird in anderen
Regionen mit anderen Prioritdten
verfolgt. Hinzu kommt die Vielfalt
unserer Wertschopfungsketten von
Automobil tiber Bau bis hin zu Elek-
tronik und Gesundheit. Jede bringt
spezifische Anforderungen mit sich.
Der entscheidende Punkt ist: Wir
reagieren nicht nur auf Marktbediirf-
nisse, sondern gestalten sie aktiv.
Diese Balance zwischen wirtschaft-
lichen Anforderungen und zukunfts-
orientierter Transformation macht
meine Rolle dynamisch, anspruchs-
voll und zugleich sehr spannend.

Was haben Sie bei Ihrer Amis-
iibernahme Mitte 2025 unter dem

Szenario-Studie zeigt Dringlichkeit fiir Investition in die Zukunft

Studie ,Deutschland 2045

Wie konnte Deutschland im Jahr
2045 aussehen? Die Zukunftsstu-
die ,Deutschland 2045“ des Ver-
bands der Chemischen Industrie
(VCI) beschreibt fiinf Szenarien und
beleuchtet die Bedeutung von Chemie,
Pharma und Biotech.

Fiir die vom Evonik Foresight-Team
erarbeitete Studie wurden von Mitte
2025 bis Anfang 2026 fiinf explorative
Szenarien fiir Deutschland im Jahr
2045 entwickelt. In allen Szenarien
wird die Gesellschaft beschrieben, die
diese Zukunft kennzeichnet, wie die
Politik reagiert und was die Chemie-
Pharma- und Biotechbranche unter
den jeweiligen Bedingungen leisten
kann.

Deutschland steht industriepo-
litisch unter Zugzwang. Die Studie
des VCI zur Zukunft der Chemie-,
Pharma- und Biotechbranche macht
deutlich: Ohne entschlossene Refor-
men droht der Standort weiter an
Wettbewerbsfdahigkeit zu verlieren.

ergédnzt: ,Szenarien sind keine Vor-
hersagen — sie sind Denkwerkzeuge.
Sie helfen, Unsicherheiten zu struk-
turieren, um damit strategische
Entscheidungen robuster treffen zu
kénnen.”

Deutlich wird: Die Chemie-,
Pharma- und Biotechbranche kann
sich nicht in die Zukunft sparen.
Gefragt sind Innovationskraft, ver-
lassliche politische Rahmenbedin-
gungen und gesellschaftliche Unter-
stiitzung. Ein Verharren im Status
quo oder das Ausblenden absehbarer
Herausforderungen ist weder fiir die
Branche noch fiir den Standort eine
Option.

Fiinf Szenarien beschreiben unter-
schiedliche Entwicklungspfade fiir
Gesellschaft, Politik sowie die Che-
mie-, Pharma- und Biotechbranche.
Sie zeichnen konsistente Zukunftsbil-
der gesellschaftlicher Veranderungen,
politischer Reaktionsfahigkeit und
der Rolle der chemisch-pharmazeu-
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Die Entscheidung,

welche Zukunft wir wollen,
fallt nicht 2045, sondern heute.

Ulrike Zimmer, Bereichsleiterin Wissenschaft, Technik und Umwelt, VCI

A

Auf Grundlage der Studie hat der
VCI mit seinen Mitgliedsunternehmen
zehn tibergreifende Handlungsemp-
fehlungen fiir eine zukunftsfahige
Industriepolitik formuliert. Sie machen
deutlich, wie sich Innovationskraft,
Resilienz und Wettbewerbsfahigkeit
in Deutschland gezielt stirken lassen:
Das reicht von kurzfristigen Maf3nah-
men zur Standortverbesserung wie
wettbewerbsfahigen Energiepreisen
und Entbiirokratisierung bis hin zu
langfristiger Planungssicherheit. Neue
Wachstumsfelder miissen bspw. {iber
Legislaturperioden hinweg mit kla-
ren Priorititen und ausreichenden
Ressourcen strategisch entwickelt
werden.

Ulrike Zimmer, Bereichsleiterin
Wissenschaft, Technik und Umwelt,
betont: ,Zukunft passiert nicht — sie
wird gestaltet. Und die Entscheidung,
welche Zukunft wir wollen, féllt nicht
2045, sondern heute. Dafiir braucht
es mutige Kurskorrekturen von Poli-
tik, Wirtschaft und Gesellschaft. Denn
Deutschland steht an einem Scheide-
weg. Wir laufen Gefahr, den Anschluss
zu verlieren — nicht aus Mangel an
Wissen oder Fahigkeiten, sondern aus
Mangel an Entschlossenheit.

Der wissenschaftliche Leiter der
Studie, Bjorn Theis von Evonik,

tisch-biotechnologischen Industrie
unter den jeweiligen Rahmenbedin-
gungen.

Die Szenarien reichen vom Fort-
schreiben des Status quo (Lange
Bank) bis zu einem koordinierten
Aufbruch (Mission 2045). Ergén-
zend werden eine verstarkte euro-
pdische Integration (Europdischer
Friithling), Sicherheit als leitendes
Prinzip (Resilienzparadigma) sowie
der Aufstieg einer neuen liberalen
Grundhaltung (Okoliberale Wende)
betrachtet.

Als Impuls fiir den gesellschaft-
lichen Dialog greift die Studie zen-
trale Zukunftsthemen auf — von der
Arbeitswelt tiber den Zusammenhalt
bis hin zu wirtschafts- und indus-
triepolitischen Entscheidungen. Thre
Kernaussage bleibt klar: Eine positive
Zukunft entsteht nur durch Entschei-
dungen, die heute getroffen werden
missen.

Die iibergreifende Erkenntnis lau-
tet: Die Industrie kann sich nicht in
die Zukunft sparen, sondern muss
sich in die Zukunft innovieren. Still-
stand oder das Verdridngen absehba-
rer Herausforderungen diirfen keine
Option mehr sein. Zukunft ist eine
Entscheidung, die heute getroffen
werden muss. (mr) |

Eindruck der vielfiiltigen Heraus-
Jorderungen als dringlichste Auf-
gaben identifiziert, um Covestros
Geschdft widerstandsfiihiger und
nachhaltiger zu machen?

M. Buch: Als ich Mitte 2025 meine
Rolle itbernommen habe, war klar,
dass wir uns in einem strukturellen
Wandel unserer Industrie befinden.
Sinkende Nachfrage, hohe Energie-
kosten in Europa und zunehmender
globaler Wettbewerb erforderten
schnelles und zugleich fokussiertes
Handeln.

In den ersten 90 Tagen lag der
Fokus darauf, die Performance zu
stabilisieren und unsere kommer-
zielle Ausrichtung zu schirfen. Nun
konzentrieren wir uns darauf, ein
widerstandsfahigeres und zukunfts-
fahiges Geschiftsmodell aufzubauen.

Drei Priorititen haben diesen
Wandel geleitet. Die Grundlage war
die konsequente und schnelle Umset-
zung unseres Customer-First-Ansat-
zes, denn Resilienz beginnt mit Rele-
vanz. Wir haben unser Verstdndnis

fir Kundenbediirfnisse vertieft,
unsere Interaktion vereinfacht und
Teams befdhigt, schneller und direk-
ter zu handeln. Es geht darum, ndher
am Kunden zu sein und dort Wert zu
schaffen, wo es wirklich zdhlt.

Die zweite Prioritit war der klare
Wechsel von Volumen zu Wert. Wir
haben den Fokus deutlich stirker auf
wertorientiertes Wachstum gelegt und
Anwendungen priorisiert, bei denen
unsere Materialien klare Leistungs-
und Nachhaltigkeitsvorteile bieten.
Gleichzeitig haben wir unsere kom-
merzielle Disziplin gestdrkt. Dazu
gehorten bessere Preisgestaltung,
gezieltere Portfoliosteuerung und
eine bewusstere Auswahl unserer
Wettbewerbsfelder.

Bei alldem haben wir einen Fokus
auf schnellere Umsetzung und klare
Verantwortlichkeiten gelegt. Wir
haben Komplexitdt reduziert, Ent-
scheidungsprozesse vereinfacht
und Verantwortung ndher an das
Geschaft gebracht. Dadurch konnten
wir schneller handeln — sowohl bei
Chancen als auch bei Herausforde-

rungen. Gleichzeitig haben wir eine
Kultur klarer Verantwortlichkeit und
Leistungsorientierung gestirkt.

Darauf aufbauend beschleunigen
wir unsere Transformation hin zu zir-
kuldren und nachhaltigen Losungen.
Dazu gehoren der Einsatz alternativer
Rohstoffe, die Weiterentwicklung von
Recyclingtechnologien sowie gemein-
sam mit unseren Kunden entwickelte
Produkte, die von Anfang an auf Zir-
kularitit ausgelegt sind.

Solche Partnerschaften sind abso-
lut entscheidend. Denn der Ubergang
zur Kreislaufwirtschaft und zu einer
widerstandsfahigeren Industrie erfor-
dert enge Zusammenarbeit entlang
der gesamten Wertschopfungskette
von Lieferanten iitber Kunden bis hin
zu Recyclingpartnern.

Virginia Janssens, Geschdftsfiihre-
rin von Plastics Europe, sagte bei
der K-Messe, die Politik miisse ent-
scheiden, ob Europa das erste zir-
kuliire Kunststoffsystem aufbauen
will - oder ob die Dekarbonisierung
durch Deindustrialisierung erfolgen

soll. Fiir Covestro ist die Antwort
klar?

M. Buch: Fiir Covestro ist die Antwort
klar, wir bekennen uns eindeutig zum
Aufbau eines zirkuldren Kunststoffsys-
tems in Europa — und gleichzeitig zur
Starkung einer wettbewerbsfdahigen
und innovativen Industrie.

Europa verfiigt iiber alle Voraus-
setzungen, um global eine fithrende
Rolle einzunehmen. Dazu gehoren
eine starke Industrie, fortschrittliche
Technologien und ambitionierte Nach-
haltigkeitsziele. Entscheidend ist nun,
diese Ambition in konkrete Fortschritte
im groBen MaBstab zu tibersetzen.

Gerade deshalb ist es wichtig,
offentliche Plattformen und den Dia-
log mit Medien zu nutzen, um klar
zu formulieren, was die Industrie
braucht, um voranzukommen. Ein
konstruktiver Austausch zwischen
Industrie und Politik ist entscheidend,
um die richtigen Rahmenbedingun-
gen zu schaffen.

Fortsetzung auf Seite 8 »>
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Transformation durch profitables Wachstum

<« Fortsetzung von Seite 1

Aus unserer Sicht sind dabei drei
Punkte besonders wichtig. Wir brau-
chen erstens einen ganzheitlichen,
innovationsfreundlichen regulatori-
schen Rahmen entlang der gesamten
Wertschopfungskette — von Sammlung
und Sortierung tiber Skalierung von
Recyclingtechnologien bis hin zum
Produktdesign.

Gleichzeitig brauchen wir einen
klaren Fokus auf globale Wettbe-
werbsfiahigkeit. Transformation und
industrielle Stirke gehen nur Hand
in Hand und ermdoglichen gemein-
sam nachhaltige Wertschopfung in
Europa.

Nicht zuletzt braucht es dafiir
Planungssicherheit und schnellere,
effizientere Entscheidungsprozesse.
Denn verldssliche Rahmenbedingun-
gen schaffen Investitionsanreize und
beschleunigen die Umsetzung.

Neben der Kreislaufwirtschaft
haben Zukunftsthemen wie Kli-
maneutralitct, Digitalisierung und
Mobilitiit zentrale Bedeutung. Wie
unterstiitzen Sie in Ihrer Funktion
die Ausrichtung auf diese profitab-
len und nachhaltigen Anwendungs-
mdrkte?

M. Buch: In meiner Rolle als CCO sehe
ich meine zentrale Aufgabe darin,
Marktbediirfnisse mit unserer Inno-

Ly

, , Krisen waren schon immer
Katalysatoren fiir Innovation
und Transformation.

Monique Buch,
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Chief Commercial Officer (CCO), Covestro

Die Digitalisierung ist fiir Chemie-
unternehmen kein Selbstzweck,
sondern senkt zum Beispiel Emis-
sionen und Energieverbrduche,

Europa verfiigt tiber alle
Voraussetzungen, um global eine
fliihrende Rolle einzunehmen.

1L

vationsagenda zu verbinden — und das
stets mit dem Ziel, Wert fiir Menschen
und Umwelt mit wirtschaftlichem
Erfolg zu verbinden.

Wir konzentrieren uns auf Anwen-
dungen, bei denen wir konkrete
Kundenprobleme l6sen, zur Nach-
haltigkeit beitragen und gleichzeitig
attraktive Wachstumschancen fiir
Covestro erschlieen konnen.

Die Digitalisierung dient nicht
mehr nur dem Selbstzweck,
sondern gilt auch als Hebel fiir
Kreislaufwirtschaft und Klima-
neutralitit. Wie verdndert die
Digitalisierung die Produktions-
prozesse, die Innovationstdtigkeit
und das Lieferkettenmanagement?
Welchen Ansatz verfolgen Sie
dabei?

M. Buch: Die Digitalisierung ist ein
zentraler Enabler unserer gesam-
ten Transformation bei Covestro, sie
durchdringt alle Bereiche unserer
Wertschopfungskette. Unser Ansatz
ist konsequent ergebnisorientiert.
Wir setzen digitale Losungen dort
ein, wo sie messbaren Mehrwert
fir unsere Kunden, unsere Effizi-
enz oder unsere Nachhaltigkeitsziele
schaffen.

In der Produktion nutzen wir
datenbasierte Prozessoptimierung,
um Sicherheit, Effizienz, Output und
Produktqualitdt kontinuierlich zu
verbessern. Ein bekanntes Beispiel
ist Predictive Maintenance, das Aus-
fallzeiten reduziert und die Anlagen-
verfligharkeit erhoht.

In der Innovation setzen wir digi-
tale Werkzeuge fiir virtuelle Materi-
alentwicklung und Simulation ein,
wodurch Entwicklungszyklen ver-
kiirzt und Ressourcen effizienter
genutzt werden. Digital R&D ermdog-
licht es uns, Experimente virtuell
durchzufithren und schneller zu
Ergebnissen zu kommen.

Besonders transformativ wirkt
Digitalisierung im Supply Chain
Management: Unsere digitale Bestell-
plattform schafft Transparenz iiber
Auftrige und Lieferungen und ermog-
licht weiterfithrende Prozessschritte
innerhalb einer integrierten Platt-
form.

bringt Covestro also seinen Klima-
und Finanzzielen néher. Wie beur-
teilen Sie dabei die kiinftige Rolle
von kiinstlicher Intelligenz. Konnen
Sie Beispiele nennen?

M. Buch: Kiinstliche Intelligenz entwi-
ckelt sich zu einem entscheidenden
Hebel, um sowohl unsere Nachhaltig-
keits- als auch unsere wirtschaftlichen
Ziele zu erreichen.

Ein gutes Beispiel dafiir bietet
unser Standort Dormagen: Durch
den Einsatz von KI in der Polyes-
terproduktion haben wir einen
Durchbruch in Richtung autonomer
Fertigung erzielt. Eine Produktions-
linie wird heute vollstindig durch
KI gesteuert — von der Auftragsan-

lung neuer Materialien und der Nach-
verfolgung entlang ihres gesamten
Lebenszyklus spielen. Ebenso wichtig
wie die Technologie selbst ist jedoch
ein verantwortungsvoller Umgang mit
Daten und Algorithmen.

Experten fordern von den Che-
mieunternehmen  ,strukturelle
Klarheit”, um die gegenwdirtige
Multikrise mit widerstandsfdhi-
gen Segmenten und nachhaltigen
Geschdftsmodellen zu meistern.
Sehen Sie Covestro auf einem guten
Weg?

M.Buch: Ganz eindeutig ja — und das aus
einem einfachen Grund: Wir haben
diese strukturelle Klarheit bereits
geschaffen. Was uns unterscheidet,
ist, dass wir unser Geschéftsmodell
grundlegend weiterentwickelt haben.
Wir verkaufen nicht mehr nur Materi-
alien, sondern entwickeln gemeinsam
mit unseren Kunden Systemlosungen,
die deren Nachhaltigkeitsziele unter-
stiitzen.

Strukturelle Klarheit bedeutet
auch, den Mut zu klaren Entschei-
dungen zu haben. Wir investieren
gezielt in Bereiche, in denen wir
fiihrend sein kénnen und in denen

Die Aufrechterhaltung
chemischer Produktion in Europa ist
von strategischer Bedeutung.

nahme {iber die Produktionspla-
nung bis hin zur Logistik. Dadurch
konnen sich unsere Teams stiarker
auf komplexere, wertschopfende
Aufgaben konzentrieren, wihrend
KI Routineprozesse ibernimmt, Res-
sourcen schont und gleichzeitig die
Effizienz steigert.

Mit Blick nach vorne wird KI eine
noch grofiere Rolle bei der Entwick-

die Zukunft liegt — und entwickeln
gleichzeitig Teile unseres Portfolios
weiter, die nicht mehr zu unserer
strategischen Ausrichtung passen.

Wie beurteilen Sie die Chancen,
dass die europdische Kunststoffin-
dustrie auch in Zukunft innovativ,
wettbewerbsfihig und weltweit
erfolgreich ist?

Eine der ProduktionsstraBen des Dormagener Polyester-Betriebs von Covestro arbeitet KI-gesteuert.
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Monique Buch ist seit Mitte 2025 Chief
Commercial Officer (CCO) von Coves-
tro. Als Mitglied des Vorstands mit Ver-
antwortung fur Marketing und Ver-
trieb leitet sie das Segment Solutions
& Specialties des Polymerherstellers
und verantwortet dessen sechs Ge-
schéaftseinheiten, einschlieBlich der
globalen Supply-Chain-Organisation.
Die gebiirtige Niederldanderin studier-
te Industrial Engineering and Manage-
ment an der Universitat Twente und
absolvierte mehrere Executive-Ma-
nagement-Programme. Im Lauf ihrer
Karriere war sie 14 Jahre bei Owens
Corning tatig und bekleidete anschlie-
Bend Fuhrungspositionen bei Freu-
denberg und Lenzing, bevor sie zu
Covestro wechselte.

M. Buch: Die Chancen sind da, aber
das Zeitfenster zum Handeln ist jetzt.
Die européaische Kunststoffindustrie
befindet sich in einem tiefgreifen-
den strukturellen Wandel. Konsoli-
dierung ist im Gange, der Wettbe-
werbsdruck aus kostengiinstigeren
Regionen ist hoch. Diese Situation
erfordert eine klare und realistische
Bewertung.

Die Aufrechterhaltung chemischer
Produktion in Europa ist von stra-
tegischer Bedeutung. Chemie ist die
Grundlage nahezu aller Industrien —
von Energie tiber Mobilitdt bis hin
zu Bau und Gesundheit. Sie ist ein
zentraler Pfeiler der Resilienz Euro-
pas und gleichzeitig Voraussetzung
fiir die griine Transformation.

Die Politik muss die Wettbewerbs-
bedingungen neu ausbalancieren —
und zwar schnell. Hohe Energiekos-
ten, regulatorische Komplexitit und
langsame Genehmigungsverfahren
haben strukturelle Nachteile geschaf-
fen. Jetzt braucht es Geschwindigkeit:
bezahlbare Energie, intelligentere
Regulierung, handelspolitische Ma3-
nahmen und Nachfrageanreize fiir
zirkuldre Materialien.

Gelingt dies, werden Europas
Innovationsstdrken zu einem ent-
scheidenden Vorteil. Weltklassefor-
schung, enge Zusammenarbeit zwi-
schen Industrie und Wissenschaft
sowie vorhandene Technologien fiir
die Kreislaufwirtschaft bieten eine
starke Ausgangsbasis.

Die Transformation ist eine
Chance fiir Europa, eine fithrende
Rolle einzunehmen. Die européische
Kunststoffindustrie hat alles, was sie
braucht, um die Zukunft zu gestal-
ten — jetzt braucht sie die richtigen
Rahmenbedingungen.

B www.covestro.com

© Marcus Miiller-Saran

Korumnes CHEMIE IM W ANDEL

Die Spezialchemie ist eine zentrale
Stirke Europas. Wahrend Basischemika-
lien unter Kostendruck stehen, bleiben
wissensintensive Segmente wie Addi-
tive, Coatings oder Inhaltsstoffe wettbe-
werbsfahig. Doch auch hier verdndert
sich die Innovationslogik grundlegend.
Die beiden Simon-Kucher-Experten Jan
Haemer und Marie Verdier erlautern,
wie sich Innovation von Durchbriichen
zu kontinuierlicher Weiterentwicklung
verschiebt und welche Konsequenzen
sich daraus ergeben.
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Jan Haemer, Marie Verdier,

Simon-Kucher Simon-Kucher

CHEManager: Verliert die klassische Innovationslogik der Spezialche-
mie an Bedeutung?

JanHaemer: Historisch war Spezialchemie stark technologiegetrieben. Unter-
nehmen entwickelten neue Molekiile mit klaren Alleinstellungsmerkmalen
— oft mit langen Lebenszyklen und stabilen Kundenbeziehungen. Fliissig-
kristalle oder Superabsorber zeigen, wie einzelne Innovationen iiber Jahre
hohe Margen sichern konnten.

Marie Verdier: Das Modell existiert weiter, ist aber nicht mehr dominant.
Innovation verschiebt sich von Durchbriichen zu kontinuierlicher Weiter-
entwicklung — Produkte werden schneller an Regulierung, Nachhaltigkeit
und Kundenbediirfnisse angepasst.

Was treibt diesen Wandel?

M. Verdier: Nachhaltigkeit wird zunehmend zu einem gefragten Leistungs-
merkmal — etwa bei PFAS-freien Additiven oder biobasierten Inhaltsstoffen.
Gleichzeitig werden Anwendungen komplexer und stirker differenziert.

J. Haemer: Die Nachfrage fragmentiert sich. Statt weniger gro3er Anwen-
dungen entstehen viele hochspezifische Einsatzfelder, wihrend sich die
Innovationszyklen verkiirzen. Statt eines groen Durchbruchs sehen wir
viele kleinere Verbesserungen: Formulierungsanpassungen, Performan-
ce-Optimierungen oder Losungen fiir spezifische Anwendungen.

Der Wert fiir den Kunden
muss von Anfang an in die
Entwicklung integriert werden.

A

Was bedeutet das fiir die Wettbewerbsdynamik?

J. Haemer: Geschwindigkeit wird zum entscheidenden Wetthewerbsfaktor.
Entscheidend ist nicht mehr nur die beste Chemie, sondern die schnellste
Ubersetzung von Kundenanforderungen in marktfihige Losungen.

M. Verdier: Gleichzeitig verkiirzt sich das Zeitfenster zur Monetarisierung.
Erfolgreiche Unternehmen zeichnen sich daher durch enge Kundeninte-
gration, schnelle Entwicklungsprozesse und starke technische Services aus.

Welche Rolle spielt dabei die kommerzielle Perspektive?

M.Verdier: Sie wird deutlich wichtiger — und setzt frither an. In einem Umfeld
inkrementeller Innovation reicht es nicht mehr, Produkte zu entwickeln
und zu bepreisen. Der Wert fiir den Kunden muss von Anfang an in die
Entwicklung integriert werden.

J.Haemer: Das verdndert die Logik: Unternehmen miissen starker vom Markt
her denken - also vom Nutzen, von Zahlungsbereitschaften und von klaren
Anwendungsfillen. Pricing, Wertargumentation und Kundenverstdndnis
werden zu integralen Bestandteilen des Innovationsprozesses.

Welche Rolle kann Europa in diesem Umfeld spielen?

J. Haemer: Europa hat weiterhin klare Stirken in wissensintensiven Spe-
zialsegmenten — etwa in Coatings, Additiven oder Inhaltsstoffen fiir Kon-
sumgiiter. Diese Bereiche leben von Anwendungskompetenz und enger
Kundeninteraktion.

M.Verdier: Gleichzeitig globalisiert sich Innovation. Viele Anwendungen ent-
stehen in regionalen Okosystemen — etwa in der Elektronik in Asien oder
bei Pharma in Indien. Auch Spezialchemie erfordert zunehmend lokale
Priasenz, Anwendungslabore und Kundennéhe.

Was ist die zentrale strategische Konsequenz?

J.Haemer: Die Spezialchemie bleibt ein attraktives Geschéft, aber die Erfolgs-
faktoren verschieben sich.

M.Verdier: Entscheidend ist nicht mehr die néchste grole Molekiilinnovation,
sondern kontinuierliche, kundennahe Innovation — und Geschwindigkeit

als zentraler Wettbewerbsfaktor.

® www.simon-kucher.com
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Spezialchemie

Geschdifts- und Technologie-
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Chemiedistribution

Entwicklung zu technologie- und
serviceorientierten Partnern von
Produzenten und Verarbeitern
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3D-Druck

Additive Fertigung entwickelt
sich vom Technologiethema zum

industriellen Werkzeug
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Der ehrbare Kaufmann
CFMist Nischen-Player und Hidden Champion im Life-Sciences-Markt und lebt traditionelle Werte
ZuR Person

asim Fichtelgebirge beheimatete Familienunternehmen CFM Oskar Tro-

pitzsch ist in der Auftragsherstellung und der Beschaffung von speziel-

len chemischen Substanzen fiir Kunden in den Life Sciences tétig.,,Der

ehrbare Kaufmann” ist seit jeher Leitbild und Vorbild fiir das 1788 gegriindete

oberfrankische Unternehmen. Auch heute noch sind Werte wie Partnerschaft,

Zuverlassigkeit, Verantwortung und Vertrauen fest in der Firmenphilosophie veran-

kert. CHEManager sprach mit Steffen Tropitzsch, seit 2006 in der Geschéftsleitung

und seit 2014 Geschéftsfihrer von CFM, tber die Entwicklung des Traditionsun-

ternehmens vom ehrbaren Kaufmann zum Hidden Champion.

CHEManager: Die Geschichte Ihres
Unternehmens auf drei Kernaussa-
gen reduziert konnte lauten: 238
Jahre - 2 Familien — 7 Generatio-
nen — von Alchemie zu Life Scien-
ces. Wiirden Sie diese Geschichte,
zumindest was die letzten 20 Jahre
betrifft, auf den aktuellen Stand
bringen?

Steffen Tropitzsch: Vor 20 Jahren war der
Begriff ,Life Sciences’ in aller Munde.
Gleichzeitig wurden Linder wie Indien
und China immer interessanter als
Beschaffungs- und Vertriebsmérkte.
Die Biotech-Branche war noch relativ
jung und viele neue Ideen und Tech-
nologien waren geboren und wurden
verfolgt. Unser Produktportfolio rund
um die Fermentationsprodukte wuchs
kontinuierlich, vor allem fiir neuartige
Entwicklungen von Krebsmedikamen-
ten. Daneben wurden Phytochemi-
kalien und Dienstleistungen in dem
Umfeld mit in das Produktportfolio
aufgenommen. Auftragssynthesen
von wenigen Kilogramm oder sogar
nur Gramm wurden immer 6fter in
Auftrag gegeben — bewusst mit Part-
nern in Europa, begriindet durch die
Komplexitdt der Synthesen. Die stei-
genden Anforderungen an die Regula-
torik von Excipients und Wirkstoffen
fithrte friithzeitig dazu, dass wir unser
QM-System nach GDP, also den Good
Distribution Practice Guidelines, auf-
bauten und 2018 von den Behorden
erfolgreich inspiziert wurden. Pay-
loads fiir Antibody Drug Conjugates,
kurz ADCs, erweiterten als letztes das
Produktsortiment.

In der Firmengeschichte tauchen
interessanterweise sowohl Goethe
als auch die NASA auf - natiirlich
mit rund 150 Jahren Abstand. Gibt
es dennoch ein diese lange Zeit-
spanne verbindendes Element?

S. Tropitzsch: Know-how ist das verbin-
dende Element. Als Goethe damals
die Labortests in der ,Chemischen"
durchfiihrte, fand er ein gutes, offenes
Unternehmen vor, das ihn bei seinen
praktischen Versuchen unterstiitzte.
150 Jahre spéter war es das spezi-
elle Wissen fiir die Herstellung von
bestimmten hochreinen Quecksilber-
verbindungen, was die NASA dazu
bewog, deren Tests im Spacelab mit
Material aus Marktredwitz durchzu-
fithren.

Sie entwickeln das Traditionsun-
ternehmen im Sinne Ihres Vaters
und dessen Vorfahren weiter. Wie
lassen sich altmodisch anmutende

Werte wie Anstand und Moral mit
zunehmend  herausfordernden
Marktbedingungen wie Konkur-
renz- und Kostendruck in Ihrer
heutigen Firmenphilosophie in
Einklang bringen?

S. Tropitzsch: Das Leitbild des ehrbaren
Kaufmanns ist aktueller denn je. Heute
verpackt in Code of Conduct, CSR,
Nachhaltigkeit und Compliance. Bei
global fairem und freiem Handel sind
Konkurrenz und Kostendruck Motiva-
tor, um besser zu werden. Gesetze und
Regularien geben einen Rahmen —und
der Rahmen, den wir uns in der EU
gegeben haben, ist in vielen Dingen
fraglich und in einigen Teilen von Arro-
ganz, Uberschitzung und Abschottung
geprégt. Jedoch ist es entscheidend,
ob sie ihrem Geschéiftspartner trauen
oder nicht. Dieses Vertrauen basiert
am Ende auf personlichen Beziehun-
gen und dem gemeinsamen Verstdnd-
nis, etwas Tolles zu schaffen, wovon
ein Dritter einen echten Mehrwert
hat. Mein Vater pflegte zu sagen: ,Ein

Das in Marktredwitz beheimatete Familienunternehmen CFM Oskar Tropitzsch ist in der Auftragsherstellung und der Beschaffung von speziellen chemischen
Substanzen fiir Kunden in den Life Sciences tatig.

Vertrag ist schneller gebrochen, als er
geschrieben ist.* Und wenn man in
einem Vertrag nachlesen muss, wie
etwas im Detail geregelt ist, dann
liegt oftmals eine ernsthafte Belas-
tungsprobe fiir die Geschiftsbezie-
hung vor. Wir sind gut beraten, nicht
vom Leitbild des ehrbaren Kaufmanns
abzuweichen und lieber ein Geschéft
nicht zu machen. Langfristig ist dies
immer die richtige Entscheidung.

Die Verkniipfung von Tradition und
Modernitdit hat mit Wandel und
Erneuerung zu tun. Transforma-
tion und Innovation sind also fiir
CFM nichts Neues. Was waren die
wichtigsten Meilensteine in der jiin-
geren Firmengeschichte, um CFM

Thomapren®-EPDM/PP-
Schlauche - FDA konform

niedrige Gaspermeabilitat

Schldauchen

Elastischer Pumpen-, Pharma- und
Forderschlauch fiir hochste Anspriiche

* High-Tech-Elastomer EPDM/PP: Temperaturbesténdig
bis +135 °C, UV-bestandig, chemikalienresistent,

ﬂ ﬂ Das Leitbild des

ehrbaren Kaufmanns ist

aktueller denn je. ﬂﬂ

Steffen Tropitzsch, Geschaftsfiihrer, CFM Oskar Tropitzsch

hinsichtlich Portfolio und Markt-
prédsenz modern aufzustellen?

S. Tropitzsch: Dahingehend gibt es drei
wichtige Meilensteine. Der erste
Meilenstein war die Erweiterung des

——

men bei deren Entwicklung von neues-
ten Onkologieprdparaten zu unterstiit-
zen. Diese Expertise im Projektgeschéft
konnten wir nutzen, um den Bereich
der Kundensynthesen fiir Wirkstoffe
in Kleinstmengen zu entwickeln und

Bei global fairem und freiem Handel
sind Konkurrenz und Kostendruck Motivator,
um besser zu werden.

Produktportfolios um Small Molecules.
Viele davon sind Fermentationspro-
dukte. Dies hat uns die Moglichkeit
gegeben, eine Vielzahl an Unterneh-

* Fiir Schlauchquetschventile und Peristaltikpumpen:
Bis zu 30 mal hohere Standzeiten gegeniiber anderen

- Biokompatibel und sterilisierbar: Zulassungen nach FDA,
USP Class VI, ISO 10993, EU 2003/11/EG

© (FM Oskar Tropitzsch
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auszubauen. Der dritte Meilenstein
war die erfolgreiche GDP-Inspektion
durch unsere Aufsichtshehorde. Es ist
ein klares Commitment an die Stan-
dards unserer Branche und unsere
Kunden wissen dadurch, dass eine
vertrauensvolle und sichere Zusam-
menarbeit gewéhrleistet ist.

Viele Segmente, in denen CFM aktiv
ist — Toxine, Phytochemikalien oder
Fermentationsprodukte - konnte
man als Nischen bezeichnen.
Was macht diese Nischen fiir Sie
attraktiv und wie beurteilen Sie die
Wachstumsperspektiven?

S. Tropitzsch: Es ist die Nische, die die
Wachstumsperspektive gibt. Auf
der einen Seite sind es die komple-
xen Losungsansitze, um neuartige
Wirkstoffe umsetzen zu konnen. Im
Bereich der ADCs versteht man zum
Beispiel verschiedene Wirkmecha-
nismen nach und nach besser und

Reichelt
Chemietechnik

EnglerstraBBe 18
D-69126 Heidelberg
Tel. 0 62 21 31 25-0
Fax 0 62 21 31 25-10
rct@rct-online.de

[N

© CFM Oskar Tropitzsch

Steffen Tropitzsch ist seit 2014 CEO des
oberfrankischen Chemieunternehmens
CFM Oskar Tropitzsch. Der Diplomkauf-
mann studierte an der Otto-Friedrich-Uni-

als COO in die Geschaftsfiihrung des Fa-
milienunternehmens ein. Parallel zu sei-
ner Rolle als CEO von CFM ist er CEO des
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| versitat Bamberg und trat 2006 zunéchst
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\
| Schwesterunternehmens Iris Biotech.

|

kann dann gezielter mit entsprechen-
den neuartigen Substanzen agieren.
Auf der anderen Seite steigen die
regulatorischen Anforderungen fiir
bestehende Wirkstoffe. Hier miissen
oftmals neue Wege in der Synthese
beschritten werden, weil die Anfor-
derungen an die Analytik gewachsen
sind und eine Neuzulassung mit dem
bestehenden Dossier nicht maglich ist.

Toxine, also Gifte, stehen im beson-
deren Fokus der Pharmaforschung,
um fiir Krankheiten wie Alzheimer,
Parkinson oder Epilepsie Medika-
mente zu entwickeln. Woher bezie-
hen Sie diese Substanzen und wie
anspruchsvoll ist deren Handha-
bung?

S.Tropitzsch: Wir beziehen diese Substan-
zen global. Bei der Auswahl unserer
Lieferanten sind die Kriterien Qualitét,
Kompetenz des Lieferanten in der Che-
mie und Zuverldssigkeit die wichtigsten
Parameter. Der Preis muss stimmen,
ist aber nicht die erste Prémisse. Die
Handhabung der Substanzen ist nicht
trivial. Neben der ,einfachen’ Logistik
sind es die unterschiedlichsten Regula-
rien, Dual Use, Exportbeschrdnkungen
der EU und Deutschlands. Wir prii-
fen aber auch, ob unser Lieferant die
Substanzen exportieren darf. Hinzu
kommen die Gefahrgut- und Terro-
rismusverordnung, das Arzneimittel-
gesetz AMG, die Aulenwirtschaftsver-
ordnung; bei Pflanzen oder Substanzen
tierischen Ursprungs sind es Arten-
schutzbestimmungen und bei Wirk-
stoffen nochmals einige zusétzliche
Priifungen, die obendrauf kommen.

Anhand der Vielzahl an Regula-
rien erkennt man leicht, wie aufwén-
dig die Handhabung ist und welche
Anforderungen hier an das Team
gestellt werden und dass alles ohne
ein gutes, feinfithliges Zusammen-
wirken der Personen im Team nicht
funktionieren wiirde.

Wirkstoffe und Inhaltsstoffe von
Heilpflanzen sind als Rohmaterial
Jiir Pharmazeutika, Nutrazeutika
und Kosmetika zunehmend inte-
ressant. Wie entwickelt sich dieser
Bereich?

S. Tropitzsch: Die Potenziale von Heil-
pflanzen und Rohdrogen sind bekannt.
Jedoch war die Umsetzung der regu-
latorischen Anforderungen sehr kom-
plex. Die Traditionelle Chinesische
Medizin nutzt das grof3e Potenzial der
Pflanzen seit Jahrhunderten und hilft
bei der Linderung oder Heilung vieler
Krankheiten.

Fortsetzung auf Seite 10 »
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Neuausrichtung der Exklusivsynthese

eylChem, die Fein- und Spezialchemie-Plattform der International

Chemical Investors Group (ICIG) umfasst neun Unternehmen und

rund 1.400 Mitarbeitende. Die Unternehmensgruppe ist als Contract

Development and Manufacturing Organization (CDMO) weltweit in der kundenspe-

zifischen Herstellung von Spezialchemikalien tatig und beliefert Kunden zudem mit

einer breiten Palette an Zwischenprodukten. Das CDMO Geschaft wird zukinftig

in der WeylChem Gruppe gebiindelt und unter eine Leitung gestellt. CHEManager

befragte Benjamin Bechem, President von WeylChem CDMO, zur Strategie hinter

der Neuorganisation und der Entwicklung und Positionierung des Segments im

globalen CDMO-Markt. Die Fragen stellte Michael Reubold.

CHEManager: WeylChem biindelt
alle Einheiten, die sich in ihrem
Kerngeschdft mit der Auftragssyn-
these beschdiftigen, in der Business
Unit CDMO. Welche Geschdiftsein-
heiten sind das?

Benjamin Bechem: Die Business Unit Weyl-
Chem CDMO biindelt alle Einheiten,
deren Kerngeschéft die kundenspe-
zifische Entwicklung und industrielle
Herstellung von Fein- und Spezial-
chemikalien ist. Dies sind die Weyl-
Chem-Einheiten Allessa, Organica
und Lamotte im Segment Specialty
Chemicals sowie WeylChem Vasant.

Ergédnzend haben wir unsere
Kapazitdten im Bereich Auftragsfor-
schung gezielt ausgebaut — insbe-
sondere an den Standorten Bitter-
feld-Wolfen und Hyderabad. Dadurch
sind wir in der Lage, Projekte bereits
sehr frith zu begleiten und einen
zusitzlichen Service anzubieten. Von
der ersten Idee tiber Entwicklung und
Scale-up bis zur kommerziellen Pro-
duktion — mit klarer Verantwortung
und ohne Briiche.

Unser Verstdndnis von WeylChem
CDMO ist ein integriertes Setup, das
Komplexitit reduziert, Verantwortung
biindelt und Projekte zuverlissig in
die Umsetzung bringt.

Was versprechen Sie sich von der
neuen Organisation fiir die Busi-
ness Unit CDMO und wie profitieren
Thre Kunden?

B.Bechem: Fiir unsere Kunden bedeutet
dieser Ansatz eine spiirbare Verein-
fachung der Zusammenarbeit. Die
Abstimmung tiber mehrere Einheiten
hinweg wird deutlich reduziert, da sie
iiber einen zentralen Ansprechpartner
Zugang zu insgesamt vier operativen
Einheiten erhalten.

Intern heif3t das: weniger Schnitt-
stellen, mehr Verbindlichkeit und ein
klarer Fokus auf Umsetzung.

Am Ende geht es nicht um Orga-
nisation — sondern darum, Projekte
zuverldssig und in der richtigen
Geschwindigkeit umzusetzen und

Benjamin Bechem, President,
WeylChem (DMO

damit echten Mehrwert fiir unsere
Kunden zu generieren.

Wie definieren Sie Ihre Kunden-
mdirkte, wie beurteilen Sie die Nach-
Jragesituation und welche Trends
nehmen Sie derzeit wahr?

B.Bechem: Wir fokussieren uns auf Seg-
mente wie Personal & Home Care,
CASE - also Anwendungen rund um
Beschichtungen, Klebstoffe, Dicht-
stoffe und Elastomere —, Elektronik,
Spezialpolymere sowie ausgewdhlte
Life-Sciences-Anwendungen  und
Agrochemie. Unsere Kunden legen
Wert auf Verldsslichkeit, kurze Reak-
tionszeiten und die professionelle
Umsetzung auch komplexer Sach-
verhalte.

Vor diesem Hintergrund ist eine
deutliche Entwicklung hin zu lang-
fristig angelegten Partnerschaften zu
beobachten. Verldssliche Lieferfahig-
keit und die konsequente Umsetzung
auch komplexer Anforderungen sind
heute entscheidende Voraussetzungen
fiir eine strategische Zusammenarbeit.

Ihre Leistungen decken die gesamte
Wertschopfungskette von der Ent-
wicklung bis zur kommerziellen
Produktion von Spezialchemikalien

MEHR

MIT PnP

Fir industrielle Anwendungen, bei
stabile Prozesse ankommt. Unser
anwendungen, Druckfarben und
von langsamer Verdunstung und

Ergebnisse in Ihren Produkten
und Prozessen.

(}) HAFFNER

LEISTUNG

denen es auf hohe L&sungskraft und
Glykol-Ether eignet sich flir Reinigungs-
Kunststoffverarbeitung. Profitieren Sie

guter Mischbarkeit flr gleichmafige

Jetzt
Stabilitat

sichern.

Unsere PnP-Spezialisten
beraten Sie gerne:

homecare@
hugohaeffner.com

www.hugohaeffner.com

+49 7141 67 0
+49 7141 67 273

© Weylchem

ab. Welchen Mehrwert bietet das
Jiir die Kunden?

B. Bechem: Die enge Verzahnung von
chemischer und prozesstechnischer
Entwicklung, Scale-up und Produktion
reduziert Schnittstellen und damit
Risiken. Gleichzeitig erhoht sie die
Prozesssicherheit und beschleunigt
die Umsetzung.

Der Kunde profitiert dabei kon-
kret von einer breiten Servicepalette
- von der chemischen Entwicklung
bis zur Produktion, der Moglichkeit,
standortiibergreifend zu arbeiten
und dadurch zusétzliche Flexibilitét
Zu gewinnen.

Fiir unsere Kunden bedeutet das
eine schnellere Time-to-Market, klare
Verantwortlichkeiten und die Sicher-
heit, dass Ideen und Projekte zuver-
ldssig in industrielle Realitdt iiberfiihrt
werden.

Zusitzlich bietet die Zugehorigkeit
der WeylChem zur ICIG eine enge
Anbindung an ICIG Ventures. In der
ICIG Ventures werden Beteiligungen

an Start-ups der chemischen Indus-
trie gepriift. Diese Start-ups stehen
oft im Zusammenhang mit nachhal-
tigen und biobasierten Produkten. Da
Start-ups hédufig in der Prozessent-
wicklung und Skalierung scheitern,
bietet die WeylChem CDMO einen
geeigneten Hafen, um Prozesse fiir
ein industrielles Niveau zu etablieren.
Diesen Zugang zu neuen biobasierten
Molekiilen stellen wir auch unseren
Kunden zur Verfiigung.

Wie hat sich die Rolle von CDMOs
vom Dienstleister zum Innovations-
partner gewandelt? Welche Faktoren
beschleunigen diese Entwicklung?

B. Bechem: Wir wollen die Rolle des
CDMO weiterentwickeln und es geht
uns darum, Probleme gemeinsam zu
16sen — nicht nur Prozesse abzuarbei-
ten. Kunden erwarten nicht nur Pro-
duktionskapazititen, sondern auch
technologische Beratung, R&D-Kom-
petenz und ein aktives Mitdenken in
der Losungsfindung.

Die enge Verzahnung von chemischer und prozesstechnischer Entwicklung, Scale-up und Produktion

bei WeylChem reduziert Schnittstellen und damit Risiken.

<« Fortsetzung von Seite 9

Jedoch ist dies mit den giiltigen Gui-
delines nicht so einfach umsetzbar.
Die Anforderungen an die Qualitét
bestimmter Rohstoffe zur Herstellung
von Nutrazeutika und Kosmetika sind
ebenfalls gestiegen. Dabei handelt es
sich um oftmals kritische Substan-
zen mit kleiner Menge, so dass die
zusétzlichen Anforderungen an die
Qualitét tiber die Standardware nicht
darstellbar sind. Fiir diese kleineren
Mengenbedarfe hat CFM entspre-
chende Losungen parat.

In den Life Sciences - speziell in
Pharma und Biotech und vor allem
bei toxischen oder hochpotenten
Wirkstoffen — bewegen Sie sich in
hochreglementierten, wettbewerbsin-
tensiven Mdrkten. Wo sehen Sie die
Alleinstellungsmerkmale von CFM?

S. Tropitzsch: CFM erfiillt die Standards
der Pharmabranche als erfolgreich

Unsere Starke ist dabei die Ndhe
zur Produktion und der gezielte Aus-
bau unserer CRO-Strukturen. Mit
unseren CRO-Standorten in Bitter-
feld-Wolfen und Hyderabad begleiten
wir Projekte bereits in sehr frithen
Phasen und entwickeln sie konsequent
in Richtung industrielle Umsetzung.

Mit Standorten in Europa und
Indien verfiigt WeylChem iiber
Produktionskapaczitdten auf zwei
Kontinenten. Wie wichtig ist diese
geografische Prisenz in der aktuel-
len geopolitischen Situation?

B. Bechem: Die internationale Aufstel-
lung unserer Produktionsstandorte
in Europa und Indien schafft beste
Voraussetzungen, um auf aktuelle
Entwicklungen im Markt flexibel und
verldsslich zu reagieren. Mit einem
international aufgestellten Vertriebs-
team in Europa, den USA und Asien
sind wir in unseren wichtigsten Mérk-
ten vertreten und gewéhrleisten eine
enge, kundennahe Betreuung vor Ort.
In der aktuellen geopolitischen Situa-
tion geht es genau darum: Optionen zu
haben und liefern zu konnen.

Wie beeinflussen die gegenwdirti-
gen geopolitischen Spannungen
das Projektgeschdft und die Part-
nerschaften zwischen CDMO und
Kunden?

B. Bechem: Die verdnderten globalen
Rahmenbedingungen haben die
Anforderungen an die Industrie deut-
lich verschérft. Versorgungssicherheit
und Stabilitdt stehen heute klar im
Fokus, ebenso wie eine internationale
Aufstellung der Lieferketten. Das fiihrt

Der ehrbare Kaufmann

inspiziertes GDP-Unternehmen. Darii-
ber hinaus sind wir ein hocheffizien-
tes und engagiertes Team, welches
die Anforderungen der Kunden, aber
auch die Forderungen der Lieferanten
versteht und hier gute und langfris-
tige Losungen fiir beide Seiten rea-
lisiert. Das internationale Netzwerk

S.Tropitzsch: Die Zufriedenheit unserer
Kunden - von klein bis grof3 — und
die teilweise iiber jahrzehntelangen
Geschiéftsbeziehungen  sprechen
dafiir, dass Thre These korrekt ist.

Neben Ihrer Rolle als CEO von CFM
sind Sie auch CEO des Schwester-

Das internationale Netzwerk
und die langjdhrigen, personlichen
Beziehungen helfen, Projekte schnell

erfolgreich umzusetzen.

L

und die langjdhrigen, personlichen
Beziehungen helfen, Projekte schnell
erfolgreich umzusetzen.

Zu den Werten eines ehrbaren
Kaufmanns zdhlt auch Beschei-
denheit. Wiirden Sie CFM - ganz
unbescheiden - als Hidden Cham-
pion betrachten?

unternehmens Iris Biotech. Wo
liegen die besonderen Kompeten-
zen von Iris Biotech und wodurch
grenzen sich die beiden Unterneh-
men ab?

S. Tropitzsch: Empowering Peptide
Innovation - dafiir steht Iris Bio-
tech und das Portfolio umfasst Pro-

WeylChem verstarkt Positionierung als Innovationspartner fiir kundenspezifische chemische Losungen

© Weylchem

Zur PrersoN

Benjamin Bechem leitet seit Marz als
President die Business Unit WeylChem
CDMO. Bechem trat im Juli 2024 in die
WeylChem-Gruppe ein und tibernahm
zundchst den weltweiten Vertrieb fir
Custom Manufacturing & Tolling. Im No-
vember 2024 wurde er Geschéftsfiihrer

er zusatzlich die WeylChem Allessa und
den Geschéftsbereich Fine Chemicals.
Nach seiner Promotion in Heidelberg
2010 startete er bei Lanxess und sam-
melte seither umfassende Flhrungs-
und Managementerfahrung in Innova-
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zwangslaufig zu engeren, strategi-
schen Partnerschaften — und zu mehr
Verantwortung fiir alle Beteiligten.

Viele CDMOs sprechen iiber Inte-
gration und Innovation. Was unter-
scheidet IThren Ansatz aus globaler
Umsetzungskompetenz und Innova-
tionszugang konkret - und warum
ist er aus Ihrer Sicht entscheidend
Jiir langfristige Partnerschaften?

B.Bechem: Unser Ansatz ist klar: inte-
griert denken, global handeln und
konsequent auf Umsetzung ausgerich-
tet sein. Was uns unterscheidet, ist die
Art, wie wir Integration verstehen:
Wir verbinden unsere internationalen
Standorte und Kompetenzen so, dass
Projekte effizient und ohne Briiche
von der frithen Entwicklung bis zur
industriellen Produktion gefiihrt wer-
den konnen.

In Kombination mit unserem
Zugang zu Innovationen - etwa
iiber ICIG Ventures — bedeutet das
fiir unsere Kunden vor allem eines:
Wir kénnen neue Technologien und
Ansitze gezielt verflighar machen
und in konkrete Projekte tiberfiihren.

Wir verstehen uns nicht als Trei-
ber eigener Produktideen, sondern als
Partner, der Kundenprojekte zuverlas-
sig, schnell und in der erforderlichen
Qualitit realisiert — auch bei hoher
Komplexitét.

Genau diese Verldsslichkeit,
gepaart mit integrierter Projektfiih-
rung iiber alle Phasen hinweg, ist aus
unserer Sicht die Grundlage fiir lang-
fristige Partnerschaften im Bereich
Fine Chemicals.

| www.weylchem.com

dukte fiir die Peptidsynthese wie
Aminosduren, Harze, Linkerology,
Substanzen fiir Drug Delivery und
Green Chemistry. Hierin besteht
auch die Expertise des Teams,
wodurch Kunden direkt kompetent
und umfénglich beraten werden
kénnen. Die Kunden der Iris Bio-
tech sind sehr stark im Bereich der
Forschung beheimatet und werden
durch eine Vielzahl an Pharma- und
Biotech-Kunden ergénzt.

Das Produktportfolio von CFM ist
viel breiter aufgestellt und der Haupt-
kundenkreis sind Pharmaunterneh-
men. ,Finding the best solution for you!
2 gether one step ahead!* beschreibt
sehr gut den Ansatz von CFM.

Ansonsten nutzen wir intern die
Kompetenzen der jeweils anderen
Mitarbeitenden, wenn dies die Fra-
gestellungen erfordern.

m www.cfmot.de
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Von der Regulierung zur Losung

Erfolgreiche Ansatze bei der modernen Analytik von Talkum und Nitrosaminen in Pharmaprodukten

egulatorische Neuerungen

wie die aktualisierte USP-Mo-

nographie 901 zu Asbest in
Talkum oder der anhaltende Fokus
auf Nitrosaminverunreinigungen zei-
gen deutlich: Die Anforderungen an
pharmazeutische Hersteller und Ana-
lytikdienstleister steigen kontinuierlich.
Rohstoffe, Hilfsstoffe und Zwischenpro-
dukte miissen heute umfangreicher cha-
rakterisiert werden, gleichzeitig wachst
der Bedarf an zuverldssigen, skalierba-
ren und wissenschaftlich fundierten
Analyseansdtzen. Dieser Trend starkt
die Zusammenarbeit zwischen Indus-
trie und Dienstleistern und schafft Raum
furinnovative, kundenspezifische und

regulatorikkonforme Analytik.

Wesentlicher Treiber fiir die Ent-
wicklung rund um das Thema
Asbest in Talkum ist die jiingst ver-
offentlichte USP Monographie 901,
die verbindlich den kombinierten
Einsatz von polarisierter Licht-
mikroskopie (PLM) und Rontgen-
diffraktometrie (XRD) fordert, um
Asbestfasern sicher identifizieren
bzw. ausschliefen zu konnen. Die
Anforderung an die Hersteller sind
klar: Im pharmazeutischen Einsatz
darf Talkum keinerlei nachweisbare
Asbestfasern enthalten. Das Mine-
ral wird jedoch iiblicherweise aus
natiirlichen Lagerstdtten gewonnen,
in denen faserformige Silikatmine-
rale wie Tremolit, Antophyllit oder
Chrysotil gemeinsam mit Talkum
auftreten konnen. Dies bringt das
Risiko der Kontamination mit sich.
Fir den Hersteller ergibt sich
dadurch die Herausforderung, Qua-
litdt und Beschaffenheit des gewonne-
nen Talkums im Rahmen der Regula-
torik sicherzustellen und gleichzeitig
iiber analytische Verfahren zu verfii-
gen, die sensitiv und eindeutig genug
sind, um Asbest auszuschlief3en.

Asbest in Talkum:
Eine herausfordernde Analytik

Beide Herausforderungen sind tech-
nisch anspruchsvoll — inshesondere,
weil sich Talkum und bestimmte
Asbestminerale optisch und kristal-
lografisch dhneln konnen und die
analytische Messmethoden aufgrund
der geforderten Nachweisgrenze und
Sensitivitdt an ihre Grenzen geraten.

Neben den dhnlichen optischen
Eigenschaften von Talkum und
asbestformigen Silikaten ist die Iden-
tifikation faseriger Strukturen mittels
Lichtmikroskopie (LM) zwar moglich,
kann aber durch die breite Definition
auch zu nichteindeutigen Befunden
fithren.

Die Rontgendiffraktometrie (XRD)
gilt als Goldstandard zur Identifi-
kation kristalliner Phasen, weist
jedoch durch die in der Regulierung
gemachten Vorgaben einige inhé-
rente Limitierungen auf. Wahrend
das Diffraktogramm bei Anwesen-
heit einer idealen Talkumprobe klar
und eindeutig auswertbar ist, konnen
die Signale von Chlorit (einer natiir-
lichen Verunreinigung) die Signale
des Chrysotils tiberlagern. Dies kann
zu Problemen bei der Trennung
der Reflexe fithren und somit die
Identifizierung und Quantifizierung
erschweren.

Eine weitere Herausforderung
liegt in der Variabilitdt des zu analy-
sierenden Talkums, da sich je nach
Lagerstétte die Chloritgehalte und
somit auch die Diffraktogramme in
der XRD unterscheiden konnen. Eine
generisch valide Methode ist somit
kaum realisierbar. Auch die hetero-
gene Probenmatrix erschwert eine
valide und reproduzierbare Analyse.

MaBgeschneiderte Methoden
fiir zuverldssige Ergebnisse

Die grofite Herausforderung ist
jedoch durch die geforderte nied-
rige Nachweisgrenze gegeben. Um
Spuren von Asbest sicher auszu-

strengen regulatorischen Anforderun-
gen unterliegen. Neben der direkten
Bestimmung einzelner Nitrosamine
(z.B. NDMA, NDEA) gewinnt die Ana-
lyse nitrosierender Vorstufen, insbe-
sondere Nitrit, weiter an Bedeutung.
Ein frithzeitiges Screening ermoglicht
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Im pharmazeutischen Einsatz
darf Talkum keinerlei nachweisbare
Asbestfasern enthalten.

L

schlieBen, sind lange Messzeiten
von deutlich tiber 60 Sekunden
pro Schritt und eine spezifische
Probenpréiparationen erforderlich.
Dies erschwert die routineméfige
Messung im Labor, erhéht Durch-
laufzeit und Klarungsaufwand sowie
den Preis dieser Analytik.

Durch die langjéhrige Erfahrung im
Umgang mit herausfordernden Pro-
benmatrizes sowie die grof3e Expertise
im Umgang mit der XRD, konnten eine
passende Probenpraparation sowie
geeignete Messparameter gefunden
werden, die das Erreichen der niedri-
gen Nachweisgrenzen ermoglicht. Um
fiir die Kunden verléssliche Ergebnisse
zu generieren, wird bei der Currenta
Analytik die Methode fiir jedes Tal-
kum nochmals individuell iberpriift
und falls notig angepasst.

Nitrosaminanalytik:
Risiken verstehen, bevor sie entstehen

Ein weiteres Trendthema ist die Kon-
trolle von Nitrosaminverunreinigun-
gen, die aufgrund ihrer Genotoxizitét

eine erste Risikoeinschdtzung, ohne
direkt in komplexe Einzelanalytik
einsteigen zu miissen.

lonenchromatographie als
schnelles Screening-Instrument

Die Bestimmung von Nitrit mittels
Ionenchromatographie (IC) ist eine
der schnellsten Methoden, um das
potenzielle Risiko einer Nitrosa-
minbildung abzuschétzen. Der Vor-
teil fiir den Kunden: schnelle und
preisgiinstige Analytik. In der Praxis
hélt diese Technik jedoch mehrere
Herausforderungen bereit. Durch
die Elutionsnédhe von Nitrit zu Chlorid
kénnen hohe Salzfrachten entspre-
chende Nitritsignale iiberlagern oder
zu breiten Peaks fiihren. Gleichzei-
tig erfordern die von Kunden gefor-
derten niedrigen Nachweisgrenzen
im unteren ppm-Bereich spezielle
MafBnahmen, um Matrixeffekte zu
berticksichtigen. Dem kann neben
einer speziellen Probenvorbereitung
durch Filtration begegnet werden, in
dem statt der tiblichen Leitfahigkeits-

Methodenverbund und fachliche Expertise zur Ldsung von Fragestellungen rund um die Nitrosamin-

Analytik .

© Currenta

detektoren eine UV/VIS-Detektion
verwendet wird.

GC- und LC-MS-Analytik:
Vom Einzelverfahren zum Methodenverbund

Wiéhrend Screening-Methoden wie
die IC einen frithen Hinweis auf
potenzielle Nitrosaminrisiken lie-
fern, ist fiir die in der Regulatorik
geforderte umfassende Bewertung
die sichere Identifikation und Quan-
tifizierung einzelner Nitrosamine
erforderlich. Thermisch stabile Ver-
bindungen kénnen mittels GC-MS/MS
bestimmt werden, wihrend schwer
fliichtige oder produktspezifische
Nitrosamine (NDSRIs) eine LC-MS/
MS-Analytik erfordern. Beide Metho-
den sind Bestandteil des bei Currenta
existierenden Methodenverbunds und
werden abhingig von Matrix und
Fragestellung gezielt ausgewdhlt. Ein
klarer Vorteil fiir Unternehmen mit
komplexen Produktportfolios.

Komplexe Formulierungen, Mat-
rixeffekte und niedrigste Nachweis-
grenzen im Nanogrammbereich
erfordern robuste Probenvorberei-
tung, isotopenmarkierte Standards
und valide Arbeitsabldufe.

Herausforderungen in der Praxis

Die Analyse von Nitrosaminen bleibt
anspruchsvoll: komplexe Formulie-
rungen, verschiedenste Matrizes,
hohe Salzfrachten oder stark vari-
ierende Rohstoffqualititen konnen
lonensuppressionen, Adduktbildung
oder niedrige Wiederfindungen verur-
sachen. Zudem liegen die geforderten
Nachweisgrenzen hiufig im Nano-
gramm Bereich, was robuste Pro-
benvorbereitung, saubere Laborum-
gebungen und isotopenmarkierte
Standards zwingend erforderlich
macht. Durch optimierte Extrakti-
onsverfahren, jahrelange Erfahrung
im Umgang mit diesen Proben sowie
matrixangepasste Messprogramme
werden diese Hiirden gezielt adres-
siert. Die hohe Komplexitét erfordert
eine enge Partnerschaft mit den Her-
stellern, um sowohl die Dokumenta-
tion als auch die Interpretation der
Analysenergebnisse transparent zu
gestalten. Dies ist die Grundlage,
um gemeinsam néchste Schritte zu
belastbaren Entscheidungen in Pro-
duktion und Entwicklung zu treffen.

Felix Thoelen, Leiter
Elementaranalyse,/Kennzahlen,
Jens Fangmeyer, Laborleitung
Massenspektrometrie GMP, und
Felix Krischer Laborleitung
Rontgenlabor, Currenta

GmbH & Co. OHG, Leverkusen

m felix.thoelen@currenta.biz
m felix.krischer@currenta.biz
m jens.fangmeyer@currenta.biz
B www.currenta.de
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Partner in der (Mehr-)Wertschopfungskette

ie Chemiedistribution hat sich in den vergangenen Jahren stark vom

reinen Zwischenhdndler zu einem technologie- und serviceorientier-

ten Partner innerhalb der Wertschdpfungskette weiterentwickelt. Che-

miedistributoren wie die niederlandische IMCD-Gruppe agieren zunehmend als

Bindeglied zwischen Forschung, Industrie und Markt. Sie investieren vermehrt

in technische Anwendungslabore, um Kunden bei Formulierungen, Produktaus-

wahl und Prozessoptimierungen zu unterstlitzen und wandeln sich so zu einem

Losungsanbieter, der Lieferanten wie Kunden in Innovations-, Entwicklungs- und

Skalierungsprozessen begleitet.

IMCD ist ein weltweiter Partner fir
die Distribution und Formulierung
von Spezialchemikalien und Ingredi-
enzen. In Zusammenarbeit mit seinen
Lieferanten bietet das Unternehmen
ein umfangreiches Produktportfolio
fiir die Life-Sciences- und Industrie-
sektoren. Mit einer Prisenz in mehr
als 60 Landern unterstiitzt IMCD Her-
steller von Konsum-, Industrie- und
Gebrauchsgiitern bei der Entwicklung
von Formulierungen und Losungen.

Distributoren werden Innovationspartner

Laut FECC, dem Verband der euro-
paischen Chemiedistribution, schafft
der Chemikalienhandel als zentraler
Partner von Herstellern und Anwen-
dern Mehrwert durch Beratung und
Marketing. Wéhrend sich Produ-

cen und bieten mafBgeschneiderte
Formulierungen sowie technische
Unterstiitzung entlang der gesamten
Prozesskette.

Marcus Jordan, CEO von IMCD,
sieht darin eine klare strategische
StoBrichtung: ,Die Verzahnung unse-
rer globalen technischen Expertise
mit kommerzieller Exzellenz, digi-
taler Kompetenz und nachhaltigem
Anspruch steht im Zentrum unseres
Handelns. Entscheidend ist dabei die
enge Zusammenarbeit mit Lieferan-
ten und Kunden, um Verdnderungen
nicht nur zu adressieren, sondern
frithzeitig zu antizipieren. So meis-
tern Distributoren ein zunehmend
volatiles Umfeld, indem sie Losungen
aufzeigen, Menschen verbinden und
gezielt neue Marktchancen erschlie-
Ben.”

4]
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Wir bringen Formulierung,
Prozesse und regulatorische

Anforderungen friih zusammen.
Theresa Reimers, IMCD Deutschland

zenten verstarkt auf Forschung und
Produktion konzentrieren, iiber-
nehmen Distributoren fiir die Ver-
arbeiter zunehmend Aufgaben wie
Rezepturentwicklung, Stabilititstests,
Performance-Vergleiche und Trou-
bleshooting. Sie begleiten Pilotanwen-
dungen, testen Produkte, identifizie-
ren Losungen und liefern relevante
Daten. Dariiber hinaus unterstiitzen
sie Kunden bei der Auswahl skalier-
barer Technologien, Produktsubsti-
tutionen, regulatorischen Anforde-
rungen und dem Innovationstransfer.

Insbesondere im Spezialchemie-
segment ist intensive technische
Beratung gefragt. Um als Innova-
tionspartner agieren zu konnen,
bauen Distributoren wie IMCD gezielt
anwendungstechnische Kompetenz
auf. Das Unternehmen betreibt welt-
weit iiber 80 technische Zentren und
Labore, die die Zusammenarbeit mit
Lieferanten und Kunden ermoglichen.
Diese Einrichtungen verbinden loka-
les Know-how mit globalen Ressour-

IHRE BEST

L

Life-Science-Hub Koln

Auf dem deutschen Chemiedistributi-
onsmarkt hat sich IMCD seit der Uber-
nahme des Chemiehédndlers Interor-
gana 1996 etabliert und sein Portfolio
und seine Prdsenz kontinuierlich aus-
gebaut. IMCD Deutschland beschéftigt
rund 270 Mitarbeitende und unterhélt
neben der Zentrale in K6ln einen wei-
teren Standort in Hamburg.

Um den steigenden Anforderun-
gen internationaler Mérkte gerecht
zu werden, investiert IMCD verstirkt
in den Ausbau seiner technischen
Expertise sowie in Vertriebs- und
Marketingkompetenz. Das Unterneh-
men vereint am Standort Koln drei
spezialisierte =~ Anwendungslabore
fir die Bereiche Pharmaceuticals,
Beauty & Personal Care und Food &
Nutrition unter einem Dach. Als Life-
Science-Hub unterstiitzen sie Herstel-
ler entlang des gesamten Entwick-
lungsprozesses: Von der technischen
Beratung {iber Feinabstimmung von

THOST

PROJEKTMANAGEMENT

ANLAGE:

PROJEKTMANAGEMENT

Wir steuern Projektbeteiligte, Termine, Kosten und
Qualitaten — damit Ihre Anlagenprojekte planbar,
transparent und erfolgreich ans Ziel kommen.

THOST zdhlt zu den fuhrenden Unter-

MEHR ERFAHREN

nehmen im Projektmanagement.
Seit bald 40 Jahren realisieren wir
komplexe Projekte in den Bereichen
Industrie, Immobilien, Energie, Infra-

struktur und IT.

WWW.THOST.DE

Projekte sind unsere Welt.

Formulierungen bis hin zur Losung
regulatorischer Fragestellungen.

»Durch die enge interdisziplinére
Zusammenarbeit unserer technischen
Teams entstehen Synergien, die Ent-
wicklungsprozesse deutlich effizienter
machen und unsere Partner schnel-
ler zu marktreifen Losungen fiihren®,
sagt Alen Guy, IMCD’s Group Techni-
cal Excellence Director.

Pharmaceutical Technical Centre

Das Pharmaceutical Technical Centre
(PTC) in Koln ist ein Trainings- und
Anwendungslabor fiir die EMEA-Re-
gion. Seit seiner Er6ffnung im Jahr
2013 in Hiirth und dem Umzug in die
Deutschlandzentrale 2017 unterstiitzt
es Kunden bei der anwendungsori-
entierten Formulierungsentwicklung
fiir Arzneimittel und Nahrungser-
gidnzungsmittel. Mit State-of-the-
art-Equipment und -Technologien
fiir feste, halbfeste und fliissige For-
mulierungen begleitet das technische
Anwendungslabor Hersteller u. a. bei
der Entwicklung patientenfreundli-
cher Darreichungsformen.

Ein breites Hilfsstoffportfolio fiih-
render Lieferanten und die Expertise
in Geschmacksmaskierung ermogli-
chen innovative Formulierungen.

ten Fall verkiirzte Entwicklungszeiten
fiir einen schnelleren Markteintritt.
Genau das treibt uns an.”

Auch das zentrale Thema Nach-
haltigkeit spielt im Pharmamarkt eine
immer grofere Rolle. Nachhaltige,
das heiflt mit umweltfreundlichen
Inhaltsstoffen und mit ressourcen-

\ .
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eller Formulierungskenntnisse und
einer eigenen Aromen-Bibliothek bietet
das Kélner Anwendungslabor fiir Food
& Nutrition Kunden Losungen fiir For-
mulierungsherausforderungen sowie
effektive technische Unterstiitzung bei
der Entwicklung von gesiinderen und
nachhaltigeren Produkten.

MEDIENPARTNER

Deutscher
Nachhaltigkeitspreis

schonenden Verfahren hergestellte
Produkte, seien nicht nur in energie-
intensiven Branchen gefragt. Rei-
mers erkldrt: ,Wir arbeiten eng mit
unseren Lieferanten zusammen, um
Formulierungen so nachhaltig wie
mdoglich zu gestalten. Und natiirlich
unterstiitzen wir unsere Kunden
dabei, eine Tablette oder eine Salbe
auch nachhaltiger herzustellen. Denn

vy
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Ein riesiger Trend sind derzeit
! Clean-Label-Produkte, also

Formulierungen ohne Zusatzstoffe.
Katja Wilmes, IMCD Deutschland

Modernes Equipment im Labor-
mafstab ermoglicht verkiirzte Ent-
wicklungszeiten sowie die schnelle
Herstellung von Formulierungen in
kleinen Chargen, bevor Kunden in
eigene Produktionsprozesse inves-
tieren. Hinzu kommen regulatori-
sche Beratung, praxisnahe Schulun-
gen und der Austausch im globalen
Labornetzwerk. So werden Lieferan-
ten und Kunden aus der Pharma- und
Nutrazeutikabranche wihrend des
gesamten Produktentwicklungszyklus
begleitet, um Formulierungsziele zu
erreichen und Produktideen schnell
auf den Markt bringen zu konnen.
Theresa Reimers ist seit 2020 bei
IMCD. Die promovierte Apothekerin
verantwortet als European Technical
Manager Pharmaceuticals technische
Schulungen und Laborprojekte und
unterstiitzt Lieferanten und Kunden
bei formulierungstechnischen Frage-
stellungen. Sie erkldrt: ,Der Mehr-
wert zeigt sich fiir uns vor allem in
den Kundenprojekten. Wir bringen
Formulierung, Prozesse und regula-
torische Anforderungen frith zusam-
men und kénnen mit unserem lokalen
Marktwissen und unserem breiten
Portfolio schnell realistische Kon-
zepte entwickeln. Fiir unsere Kunden
bedeutet das eine verlidssliche Ent-
scheidungsgrundlage sowie im bes-

letztendlich ist das Produkt auch die
Summe der Prozesse. Es kommt also
nicht nur auf die Zutaten an, sondern
auch auf die Verfahren, die zu ihrer
Verarbeitung erforderlich sind.”

Anwendungslabor Food & Nutrition

Im November 2025 hat IMCD
Deutschland sein 2018 in Hiirth
gegriindetes Anwendungslabor fiir
Lebensmittel und Erndhrung am
Hauptsitz in Koln wiedereroffnet.
Die neue Einrichtung erweitert die
technischen Méglichkeiten und bie-
tet eine Plattform fiir Innovation und
Zusammenarbeit in der Lebensmit-
tel- und Getrdnkeindustrie. Sie ver-
eint Markt- und Branchenexpertise
mit modernster Technik und konzen-
triert sich auf alle Marktsegmente wie
Getrdnke, Backwaren, SiiBwaren,
Milchprodukte, Speisedle und -fette,
Obst und Gemiise, nahrhafte und
herzhafte Produkte. Die technischen
Schwerpunkte der lokalen Experten
umfassen Losungen fiir Geschmack,
Textur & Mundgefiihl, ndhrstoffan-
gereicherte und funktionelle Zutaten.

Das Labor bietet Herstellern eine
praxisnahe Umgebung, in der neue
und marktrelevante Konzepte ent-
wickelt werden konnen. Dank eines
umfangreichen Zutatenportfolios, aktu-

Bei der Auswahl der Rohstoffe,
Trends und Applikationen nutzt
IMCD zur Rezepturentwicklung ein
digitales Tool. Dieses hélt zudem Pro-
duktspezifikationen und Fachwissen
iiber Aromen, Farbstoffe und Pflan-
zenstoffe bereit, sodass die Exper-
ten ihren Kunden auf Basis dieser
umfangreichen Datenbank bereits
erfolgversprechende Vorschlage fiir
neue oder optimierte Produktkon-
zepte erstellen konnen.

Katja Wilmes ist seit zehn Jahren
als Application Technologist Food &
Nutrition im Anwendungslabor tétig.
Inspiriert von den sich stindig wan-
delnden Markttrends integriert sie
diese Entwicklungen in Rezepturen
und bietet Kunden Inspiration und
Unterstiitzung. Sie sagt: , Ein riesiger
Trend sind derzeit Clean-Label-Pro-
dukte, also Formulierungen ohne
Zusatzstoffe. Besonders bei vega-
nen, pflanzlichen Produkten ist es
oft schwierig, gewlinschte Texturen
zu erhalten, ohne auf E-Nummern
zuriickzugreifen. Genau hier setzen

Mit Netzwerken, Fachwissen und Marktkenntnissen unterstiitzen Distributoren Chemikalienproduzenten und -verarbeiter

© IMCD Deutschland

bis hin zu Hygieneprodukten, Diiften
und Mundpflege.

Im Anwendungslabor stehen ein
breites Spektrum von einsatzberei-
ten Inhaltsstoffen, Texturen, Rah-
menformulierungen und Konzepten
zur Verfligung. So konnen in enger
Zusammenarbeit mit Kunden Muster-
prototypen entwickelt werden, um die
Wirksamkeit und sensorischen Eigen-
schaften neuer Formulierungen direkt
erlebbar zu machen.

Das Beauty Studio bietet einen
Raum fiir gemeinsame Produktent-
wicklung der nidchsten Generation —
passgenau auf technische Anforderun-
gen und Performance-Erwartungen
zugeschnitten, um bei der Entwick-
lung innovativer, sensorisch verbes-
serter Formulierungen und deren
Markteinfithrung zu unterstiitzen.

Nora Schiemann ist als Regional
Technical Manager IMCD Beauty &
Personal Care bei IMCD Deutsch-
land fiir alle technischen Fragen im
Zusammenhang mit Kérperpflege und
Kosmetik in der DACH-Region ver-
antwortlich. Sie erklart: ,Fiir unsere
Kunden steht das sinnliche Erlebnis
im Mittelpunkt: Das fertige Produkt
muss sich gut anfithlen, Wirkung
zeigen und auch der Geruch muss
iiberzeugen. Genau diese ganzheitli-
che Betrachtung prégt unsere Arbeit in
der Kosmetik und Kérperpflege. Diese
Aspekte ergédnzen den eher funktiona-
len Ansatz, wie wir ihn aus der phar-
mazeutischen Entwicklung kennen.*

Einen weiteren Unterschied zum
Pharmamarkt, aber zugleich eine
Nédhe zum Food & Nutrition-Bereich,
sieht die Beauty Studio-Expertin im
Umgang mit Trends: ,Wir greifen
gezielt Impulse aus dem Markt auf,
die wir dann in unsere Entwicklungen
einflieen lassen. Neben kurzfristigen
Stromungen verfolgen wir vor allem
langfristige Trends wie ,Clean &
Green®, also Kosmetik, die auf natiir-
liche Inhaltsstoffe setzt und Anforde-
rungen an Nachhaltigkeit erfiillt.”

Die promovierte Chemieingeni-
eurin erldutert auch einen anderen
wichtigen Umweltaspekt: ,Da wir
derzeit mit Energieproblemen kon-
frontiert sind, ist es fiir uns duferst
wichtig, dass wir Verfahren entwi-
ckeln und Rohstoffe verwenden, die
einen geringen CO,-FuBabdruck auf-
weisen.

Mehr als ein technischer Hub:
Menschen als Erfolgsfaktor

Technologie, Portfolio und Marktnihe
sind wichtig, doch was den Erfolg des
Life-Science-Hub KéIn wirklich aus-
macht, seien die Menschen hinter den
Entwicklungen, so Guy.

In speziellen Trainings erweitern
die Mitarbeitenden unter Labor- und
Produktionsbedingungen kontinuier-
lich ihr Produkt-Know-how, um noch
gezielter und kundenspezifischer
beraten zu kénnen.

[—
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; Wir greifen gezielt Impulse

aus dem Markt auf.
Nora Schiemann, IMCD Deutschland

wir an. Als Problemldser, Ideengeber
und Trendsetter liefern wir Inspira-
tionen auf Rohstoffbasis, aus denen
gemeinsam mit unseren Kunden neue
Produktideen entstehen.”

Anwendungslabor Beauty & Personal Care
und Beauty Studio

Im 2024 eroffneten Kolner Beauty
& Personal Care-Anwendungslabor
mit seinem integrierten Beauty Studio
entwickeln die technischen Experten
kontinuierlich nachhaltigere Produkt-
formulierungen fiir die Bereiche:
Haut-, Haar- und Kérperpflege, Son-
nenschutz und dekorative Kosmetik

,Dies ist eine wichtige Aufgabe
unserer Anwendungslabore und
technischen Zentren®, sagt Guy und
begriindet: ,Angesichts der anhal-
tenden Konsolidierung in unserer
Branche sind Grofie und Technologie
zwar wichtige Vorteile, doch was den
Unterschied ausmacht, sind die Men-
schen. Investitionen in Talente sowie
eine gelebte Lernkultur und Anpas-
sungsfahigkeit sind unerldsslich,
wenn wir mit KI, neuen Vorschriften
und sich wandelnden Marktanforde-
rungen Schritt halten wollen.*

Michael Reubold, CHEManager
m www.imcd.de
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Flowchemie in der industriellen Synthese

ie kontinuierliche Prozessfiihrung hat sich in den letzten Jahrzehnten

von einer Gberwiegend akademischen Methode zu einem industriell

etablierten Werkzeug entwickelt. Griinde hierfiir sind steigende Sicher-

heitsanforderungen, aber auch reproduzierbare Produktqualitat, Produktivitat und

Energieeffizienz. Besonders im Custom Manufacturing wird heute zunehmend

bereits in frihen Entwicklungsphasen bewertet, ob eine Reaktion besser im Batch

oder im kontinuierlichen Betrieb geflihrt werden sollte.

Der Beitrag ordnet beide Anséitze
technisch ein und zeigt typische Ein-
satzgebiete und ihre Grenzen anhand
praktischer Beispiele aus der Prozes-
sentwicklung bei Saltigo auf. Beim
Leverkusener Synthesespezialisten
werden kontinuierliche Konzepte
durch die gezielte Kombination geeig-
neter Reaktortypen und Werkstoffe,
alternativer Scale-up-Ansdtze und
verfahrenstechnischer Bewertung
bis in den kommerziellen Mafstab
iibertragen.

Klemenz Kromm,
Saltigo

© Saltigo

verbessert. Jedoch ist weiterhin eine
angepasste sicherheitstechnische und
apparative Auslegung erforderlich.
Geringe Hold-ups erhdhen zuséitz-
lich die Sicherheit, hier etwa bei
Nitrierungen, Diazotierungen oder

Die kontinuierliche Betriebsweise zeigt ihre
Stdirke vor allem bei sicherheitskritischen, stark
exothermen oder schnellen Reaktionen.

Vorteile kontinuierlicher Reaktionsfiihrung

Kontinuierliche Reaktoren ermogli-
chen durch kleine Reaktionsvolumina
eine effiziente Warmeabfuhr und kon-
trollierte Stofftransportbedingungen.
Dadurch lassen sich exotherme oder
riickvermischungssensitive Reaktio-
nen stabil fithren — inshesondere bei
Beteiligung instabiler Intermediate.
Lokale Temperatur und Konzentrati-
onsgradienten klassischer Batchpro-
zesse werden reduziert, Nebenreak-
tionen minimiert und Selektivitdten

metallorganischen Reaktionen. Defi-
nierte Stromungs- und Mischbedin-
gungen fiihren zu reproduzierbaren
Reaktionsfenstern und konstanter
Produktqualitit. Auch energetische
Vorteile gegeniiber Batchprozessen
konnen entstehen, bspw. durch effi-
zientere Nutzung von Heiz- und Kiihl-
leistung oder Warmeriickgewinnung.

Diese Effekte zeigen sich auch in
der industriellen Entwicklung bei
Saltigo. Hochtemperatur- und Hoch-
druckreaktionen konnen in kleinen
kontinuierlichen Reaktorvolumina
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Grafik 1: Kontinuierliche Tieftemperatursynthese mit instabilem Intermediat

Bild 1: Rohrreaktor im Technikum von Saltigo
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Bild 2: Loop-Reaktor im Technikum von Saltigo
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Durchsétze erreichen, die sonst grof3-
volumige Batchreaktoren erfordern
wiirden. Das ermoglicht Vorteile bei
der Sicherheit und haufig eine deutli-
che Reduktion von Anlagengroffe und
variablen Kosten, etwa durch effizient
nutzbare Warmeriickgewinnung.
Auch bei thermischen Umsetzun-
gen, etwa schnellen Pyrolysen, konnte
eine Prozessintensivierung im Pilotie-
rungsmafstab demonstriert werden.
Produkte lassen sich in eher klein-
volumigen Rohrreaktoren bei 15 bar
und 170°C schon im Tonnenmaf-
stab herstellen. Saltigo hat hierfiir in
Eigenkonstruktion einen Aufbau mit
Rohrreaktor erarbeitet. So konnten
Investitionen schnell umgesetzt und in
einem engen Rahmen gehalten wer-
den - das entscheidende Kriterium
fiir die Umsetzung neuer Technologien
im Auftragsgeschéft. Die zunehmende
Integration automatisierter Dosierung,
Inlineanalytik und Prozessleittechnik
erweitert dabei die stabil betreibba-
ren Prozessfenster und unterstiitzt
energieeffiziente Produktionsweisen.

Kryogene Reaktionen mit
instabilen Intermediaten

Reaktionen mit hochreaktiven Zwi-
schenstufen erfordern hiufig sehr
tiefe Temperaturen. Entscheidend
sind hier kontrollierte Reagenzzu-
fuhr, schnelle Mischvorgdnge und
eng gefiihrte Temperaturprofile. So
kénnen empfindliche Intermediate
selektiv erzeugt und direkt weiter
umgesetzt werden. In solchen Féllen
kann eine kontinuierliche Betriebs-
weise notwendig werden, da kurze
Verweilzeiten und eine enge Vertei-
lung von Verweilzeiten entscheidend
fiir die Stabilitdt sind.

In einer typischen Umsetzung
erfolgt zunédchst eine Lithiierung
(Grafik 1) in einem kontinuierlichen
Rohrreaktor (Bild 1). Das entste-
hende instabile Intermediat wird
anschlieBend ohne Isolierung in
einem Loop-Reaktor (Bild 2) weiter
umgesetzt. In diesem zweiten Reakti-
onsschritt ermdglicht intensive Durch-
mischung ein schnelles Abfangen und
minimiert Zersetzungsverluste.

Von der Hybridroute zur
vollkontinuierlichen Synthese

In der Praxis entstehen manchmal
auch hybride Prozessrouten. Ein
Beispiel ist die zweistufige Synthese
eines funktionalisierten aromatischen
Intermediats. Ein kryogener metallor-
ganischer Schritt wird zunédchst im
Batchbetrieb durchgefiihrt, um emp-
findliche Zwischenprodukte selektiv
zu erzeugen. Anschliefend erfolgt die
direkte Uberfiihrung in eine kontinu-
ierliche Carbonylierung.

Kontinuierlicher Betrieb oder Batch-Betrieb: Vor- und Nachteile

Die kontinuierliche Gas-Fliis-
sig-Reaktion ermdglicht eine prézise
Dosierung des Reaktionsgases, kurze
Verweilzeiten sowie reproduzierbare
Selektivititen. Nachgeschaltete kon-
tinuierliche  Aufarbeitungsschritte
ermoglichen lange Laufzeiten ohne
chargenbedingte Unterbrechungen
— wie z.B. die Phasentrennung in
Mixer-Settlern und die kontinuier-
liche Filtration eines unloslichen
Nebenprodukts. So kann in einer
Planungsstudie die Jahreskapazitit
mehrerer 600- bis 1000-1-Reaktoren

darf und Anlagengrof3e bestimmend
werden, iiberzeugt sie. In der Praxis
erfolgen daher héufig robuste Reak-
tionsschritte weiterhin im Batch-
betrieb, kritische Stufen jedoch im
kontinuierlichen Betrieb. Die Integ-
ration von Inlineanalytik, automati-
sierter Dosierung und modellbasierter
Regelung ermoglicht dabei stabile
mehrstufige Prozesse, reduziert die
Zwischenlagerung instabiler Interme-
diate und verkiirzt Durchlaufzeiten.

Eine Studie von Lonza (Chem.
Eng. Technol. 2005, 28, 3, 318-323)

Trotz technischer Vorteile ist die
kontinuierliche Prozessfiihrung kein universeller
Ersatz fiir den Batchbetrieb.

in zwei 20-1-CSTR-Autoklaven [CSTR:
Continuous Stirred Tank Reactor]
abgebildet werden. Im Technikums-
mafstab wurde die Route zunachst
als Hybridprozess erfolgreich reali-
siert; fiir den kommerziellen Betrieb
ist vorgesehen, sowohl die Tieftempe-
ratur-Metallierung als auch die Car-
bonylierung vollstdndig kontinuierlich
zu betreiben.

Von der Prozessidee zur skalierbaren Route

Je nach Reaktionsstufe kommen
unterschiedliche Flow-Konzepte
und Reaktortypen zum Einsatz: von
Mikro- und Plug-Flow-Reaktoren
(Stromungsrohre, Plattenreaktoren),
CSTR tiiber Ringspaltreaktoren bis hin
zu hybriden Batch-/Flow-Anséitzen.
Entscheidend ist, wie Reaktionskinetik,
Mischverhalten, Warmetiibergang und
Aufarbeitung zusammenspielen, um
eine Ubertragung vom Labor- in den
ProduktionsmaBstab zu ermdglichen.

Grenzen der Flowchemie und
Rolle des Batchbetriebs

Trotz technischer Vorteile ist die
kontinuierliche Prozessfithrung kein
universeller Ersatz fiir den Batchbe-
trieb. Herausforderungen bestehen
insbesondere bei Feststoffhandha-
bung, in der Rohstoffdosierung, bei
Reaktionssuspensionen oder langen
Reaktionszeiten. In solchen Féillen
iiberwiegen héufig Flexibilitdt und
geringere Investitionskosten der klas-
sischen Batchprozesse, insbesondere
bei kleinen Produktionsmengen oder
seltenen Kampagnen.

Umgekehrt zeigt die kontinuier-
liche Betriebsweise ihre Stirke vor
allem bei sicherheitskritischen, stark
exothermen oder schnellen Reaktio-
nen. Auch bei hohen Jahresmengen,
bei denen Warmeabfuhr, Energiebe-

L

hat bereits vor mehr als 20 Jahren
gezeigt, dass im Custom-Manufactu-
ring-Bereich etwa 18 % der indus-
triellen Prozesse als Kontivariante
Vorteile hétten und technologisch
umsetzbar wiren. Durch Weiterent-
wicklungen neuer Technologien bei
der kontinuierlichen Prozessfithrung
in den letzten 20 Jahren, besonders
beim Feststoffhandling, ist zu ver-

Klemenz Krommist Verfahrensentwickler !
mit dem Vertiefungsgebiet Konti-Verfah- :
ren und Flow Chemistry bei Saltigo in !
Leverkusen. Nach einer Ausbildung zum :
Chemielaboranten und einem Chemie-
studium promovierte Kromm im Jahr
2003 im Bereich Metallorganische Che-

mie. Im Anschluss arbeitete er bis 2017 in

mit-Nobel, davon drei Jahre als Betriebs-
leiter. Seit 2017 ist er bei der Lanxess-Toch-
tergesellschaft Saltigo beschaftigt.

|
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\
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der Verfahrensentwicklung bei Dyna- :
\
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muten, dass der Anteil heute etwas
hoher liegt.

Fazit

Kontinuierliche und diskontinuierliche
Verfahren sind sich ergédnzende Tech-
nologien. Eine friithzeitige Bewertung
in der Prozessentwicklung ermoglicht
robuste, wirtschaftliche und qualitéts-
stabile Produktionsrouten.

Klemenz Kromm, Verfahrensent-
wickler, Saltigo GmbH, Leverkusen
m klemenz.kromme@Ilanxess.com

m www.saltigo.com

B www.lanxess.com
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3D-Druck: vom Technologiethema zum Werkzeug

dditive Manufacuring hat seine industrielle Reife in Branchen wie Mobilitat,

Luftfahrt und insbesondere der Medizintechnik Idngst unter Beweis gestellt.

Im Deutschen ist additive Fertigung der prazisere Begriff, gebrauchlich sind

jedoch auch Additive Manufacturing bzw. AM oder vereinfacht 3D-Druck. Gerade die

Medizintechnik zeigt, dass die Technologie langst kein Synonym mehr fiir Prototypen

aus Kunststoff ist, sondern sich als Produktionsverfahren etabliert hat.

Besonders die Zahnmedizin zeigt das
mit einem breiten Spektrum additiv
gefertigter Produkte: Dentalmodelle,
Bohrschablonen, Kronen und Briicken,
Implantataufbauten und Aligner. Die
Vielfalt ist gro8. Sichtbar wird daran
auch, dass sich AM vor allem dort
nachhaltig etabliert, wo ganze Okosys-
teme aus Werkstoffen, Anlagen, Nach-
bearbeitung und digitalen Prozessket-
ten entstehen. In der Endoprothetik
spielt die Technologie ihre Stdrken
vor allem bei Implantaten aus, bei
denen Geometrie und Funktion eng
zusammenhédngen: Porose, patienten-
nah optimierte Strukturen lassen sich
direkt in das Design integrieren und
funktional nutzen, etwa bei Hiiftpfan-
nen, Wirbelsdulenimplantaten und
individualisierten Losungen. Der ent-
scheidende Punkt ist jedoch weniger
die Vielfalt der Beispiele als die Logik
dahinter: Erfolgreich wird additive
Fertigung nicht mit der Anschaffung
eines Druckers, sondern dort, wo sie
konkrete Aufgaben nachweislich bes-
ser 10st. AM setzt sich durch, wo Kom-
plexitit, Individualisierung, digitale
Prozessketten und reproduzierbare
Qualitit zusammenkommen. Gleich-
zeitig zeigt gerade die Medizintechnik,
dass technologische Leistungsfahigkeit
allein nicht gentigt. Erst das Zusam-
menspiel aus Werkstoffverstindnis,
Interdisziplinaritdt, Erfiillung von
regulatorischen Anforderungen und
wirtschaftlicher Herstellbarkeit macht
aus einer Technologie ein belastbares
Geschéaftsmodell.

Auch in der Chemie, im Apparate-
bau und in der Prozessindustrie ent-
scheidet nicht die Faszination fiir ein
Herstellverfahren oder dessen Neu-
heitswert, sondern seine Fahigkeit,
konkrete industrielle Probleme zu
lsen. Designfreiheit, Geschwindig-
keit und Ressourceneffizienz miissen
einen echten Mehrwert erzeugen.
Genau darin liegen die drei klassi-
schen Stiarken additiver Fertigung.
Sie ermoglichen Geometrien, die
mit konventionellen Verfahren kaum
oder nur mit groBem Aufwand her-
stellbar wéren, sie verkiirzen Ent-
wicklungs- und Beschaffungszeiten
und sie konnen den Materialeinsatz
sowie den Energiebedarf entlang
eines Prozesses verbessern. Damit
wird AM zu einem Werkzeugkasten
fiir Anwendungen, die bisher an den

Ozlem Weiss,

'.\w /| Expertants
1‘] . © Expertants

Kathrin Riibberdt,
Dechema

© Dechema

Grenzen klassischer Fertigung hén-
gen geblieben sind.

Fragmentierte AM-Landschaft

In der Chemie und Verfahrenstech-
nik zeigt sich seit einigen Jahren eine
stille Revolution, die diese Prinzipien
nutzt: nicht flichendeckend, aber in
einzelnen Anwendungsfeldern bereits
erstaunlich reif. Zugleich wirkt die
AM-Landschaft eher fragmentiert
als technologisch geschlossen. Das
hat mehrere Griinde: Die Anwen-
dungsvielfalt reicht vom Laborzu-
behor im Forschungslabor bis zum
additiv gefertigten Katalysator im
industriellen Mafstab, wie unlangst
BASF berichtete. Die weltweit einzig-
artige X3D-Technologie basiert auf
3D-Druck mit optimierter Trager-
struktur und deutlich gréB3eren akti-
ven Oberflichen. Vollig unterschiedli-
che Anforderungen und Ziele werden
mit dem gleichen Technologieprinzip
adressiert. Eine Vielzahl an Materi-
alien an Kunststoffen, Metallen und
Keramiken lassen sich mit den ver-
schiedenen Drucktechnologien verar-
beiten und die steigende Anzahl von
Normen und Zertifizierungen zeigt,
dass diese Materialien nicht nur fiir
Einzelanfertigungen, sondern auch
fiir die Serienproduktion verwen-
det werden. Dennoch bleiben die oft
hochspezialisierten Losungen und die
damit verbundene Kompetenz in spe-
zialisierten Unternehmenseinheiten
verborgen. Die Technologie ist da,
aber sie tritt nicht als zusammen-
héngender Markt auf.

3D-Druck: Standardwerkzeug im Labor

Am sichtbarsten ist der Reifegrad
heute im Labor. Dort hat sich der

WIR SIND
AUF DER

@ Chemspec

Stand 8E90

3D-Druck ldngst als Standardwerk-
zeug fiir Sonderanfertigungen eta-
bliert. Additiv gefertigt werden aus
verschiedenen Kunststoffen mafge-
schneiderte Minireaktoren, individuell
angepasste Rithrwerke, Adapter oder
Komponenten fiir Analysegerite, die
kommerziell nicht erhéltlich sind oder
nur als teure Sonderlosung beschafft
werden konnten. Diese Anwendungen
sind wenig spektakulér, aber hoch-

—
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wirksam: Sie beschleunigen Entwick-
lung, schliefen Versorgungsliicken
und machen Forschung beweglicher.
Oft beginnt genau hier der realis-
tischste Einstieg in AM

Hohes Potenzial in der Fertigung

Der grofere industrielle Hebel liegt
allerdings dort, wo mittels AM direkt
in die Prozessfunktion eingegriffen
wird. Statische Mischer mit kom-
plexen inneren Strukturen, War-
metauscher mit verbessertem War-
meiibergang, kundenspezifische
Komponenten und Ersatzteile liefern
verbesserte Performance, hohere
Prozesseffizienz oder ermdglichen
kiirzere Beschaffungszeiten. Beson-
ders deutlich wird das Potenzial
dort, wo konventionelle Fertigung
konstruktiv an Grenzen stof3t. Fir
Flow Chemistry gilt das in besonde-
rem Maf. Mittels AM ist es moglich,

\\f’ff

Kanéle, Mischzonen und organisch
anmutende Strukturen zu fertigen,
die gezielt fiir bestimmte Reaktionen
optimiert wurden. Damit
wirkt 3D-Druck nicht

nur inkre-

mentell, sondern erdffnet tiberhaupt
erst neue Reaktorkonzepte (Bild
unten). AM erdffnet neue Freiheits-
grade durch Bauteilkonsolidierung
und Funktionsintegration: Wenn
Wérmeiibertragung, Druckver-
lust, Bauraum und Materialeinsatz
gleichzeitig optimiert werden sollen,
stoBt klassische Fertigung schnell
an ihre Grenzen. Genau an dieser
Stelle wird aus 3D-Druck mehr als
ein alternatives Herstellverfahren.
Er wird zum Werkzeug, um Funk-
tion neu zu denken.

Mit AM eigene Markte verandern

Fir die Chemie folgt daraus ein
Perspektivwechsel. Die eigentli-
che Chance liegt nicht im Angebot
eines weiteren Kunststoffs oder
einer weiteren Spezialchemikalie
fiir den AM-Markt. Dieser folgt den
Preis- und Skalierungslogiken eines
Nischenmarkts und bleibt im Ver-
gleich zur klassischen chemischen
Industrie deutlich kleiner. Entschei-
dend ist vielmehr die Frage, wie Che-
mieunternehmen mit AM ihre eige-
nen Mérkte verdndern konnen: durch

Flow Reaktor Module, in denen kontinuierliche Prozessverfahren fiir die chemische Industrie entwickelt

werden.

cooL

IN EVERY DEGREE.

Die Auswahl der richtigen Verpackungskomponenten ist fur

Additive Manufacturing in Chemie und Prozessindustrie

© Innosyn

© Bausch &Strdbel

héhere Energie- und Ausbeuteeffizi-
enz, modulare Produktionsanlagen,
bedarfsgerechte Ersatzteilstrategien,
schnellere Pilotierung neuer Prozesse
oder multifunktionale Bauteile. So
wird 3D-Druck vom Materialthema
zum Werkzeug fiir Prozess- und Pro-
duktinnovation. Wenn Schnittstellen,
Verbindungselemente und interne
Strukturen passgenau gefertigt wer-
den konnen, lassen sich Produktions-
anlagen und verfahrenstechnische
Komponenten kleiner, flexibler und
rekonfigurierbarer auslegen. Digitale
Designs konnen global geteilt, physi-
sche Komponenten lokal produziert
werden. Das reduziert Transport-
aufwinde, stiarkt Lieferketten und
unterstiitzt den Ubergang zu stirker
anwendungsspezifischen Produkti-
onskonzepten.

Dass aus verstreuten Einzelan-
wendungen langsam ein Marktbild
entsteht, ldsst sich auch am Che-
mie-Forum der Rapid.Tech 3D able-
sen. Stand zunédchst vor allem die
Sichtbarmachung des Potenzials im
Vordergrund, verdichtete sich das
Bild in den Folgejahren zunehmend
in Richtung industrieller Eignung,
Zulassung und konkreter Anwendun-
gen. Hier treffen klassische Ausriister,
Werkstoff- und Verfahrensspezialis-
ten, Chemie- und Pharmaunterneh-
men, Engineering-Dienstleister und
technologiegetriebene Newcomer auf-
einander. Die Anwendungen werden
konkreter, ihr Maf3stab grofer, und
zugleich entsteht still und leise eine
Community, die das Thema in die
industrielle Praxis tragt. Ein aktuelles
Beispiel liefert Bausch+Strobel, Fina-
list des Exzellenzpreises: Das Unter-
nehmen hat fiir pharmazeutische
Abfiillanlagen eine additiv gefertigte
Zufiihrbahn fiir Pilzstopfen entwi-
ckelt, die eine komplexe Schweil3-
baugruppe durch ein einziges Bauteil
ersetzt und zugleich Fertigungszeit,
Reinigungsfihigkeit und Handhabung
in sterilen Prozessen verbessert (Bild
oben). Genau solche Anwendungen
zeigen, woran sich industrielle Reife
bemisst: nicht an der Neuheit der
Technologie, sondern an stabil, repro-
duzierbar und wirtschaftlich geldsten
Aufgaben.

CHEMISCHE &
PHARMAZEUTISCHE
INDUSTRIE
TEXTILREINIGUNG

OBERFLACHENREINIGUNG

Zu DEN PERSONEN

Ozlem Weiss ist Geschaftsfiihrerin von
Expertants, die Unternehmen zu Pro-
duktinnovation, Markteinfiihrung, Ge-
schaftsentwicklung und regulatorischer
Strategie berdt, insbesondere in der
Medizintechnik, additiven Fertigung
und in chemienahen Anwendungen. Sie
verfligt Gber mehr als 20 Jahre Erfah-
rung an den Schnittstellen von Wissen-
schaft, Industrie und Markt. Zudem ist
sie Beirdtin in diversen Start-ups, hat das
Chemieforum der Rapid.Tech 3D ins Le-
ben gerufen und zuletzt den Exzellenz-
preis mitgestaltet.

Kathrin Riibberdt studierte Chemie in
Gottingen und Leipzig sowie BWL an
der Fernuni Hagen. Nach der Promotion
arbeitete sie in der strategischen Unter-
nehmensberatung. 2008 wechselte sie
zur Dechema, wo sie seit 2021 den Be-
reich Wissenschaft und Industrie leitet.

Fazit

Die strategische Relevanz von AM
liegt damit nicht primér in einem
weiteren Marktsegment, sondern in
der Moglichkeit, Prozesse, Produkte
und Wertschopfung neu zu denken.
Erfolgreich wird die Technologie dort,
wo sie messbhar etwas verbessert:
Effizienz, Ausbeute, Wérmeiiber-
tragung, Verfiigbarkeit, Skalierbar-
keit oder Funktionsintegration. Wer
diese Potenziale prizise identifiziert,
erkennt in AM keine Spielerei und
keinen Spezialmarkt, sondern einen
Hebel fiir industrielle Entscheidun-
gen. Genau an diesem Punkt beginnt
aus Technologie Praxis zu werden.

Ozlem Weiss, Geschidiftsfiihrerin,
Expertants GmbH,

Frankfurt am Main

W oezlem.weiss@expertants.com

m www.expertants.com

Kathrin Riibberdt,

Leiterin des Bereichs
Wissenschaft und Industrie,
Dechema e.V., Frankfurt am Main
m kathrin.ruebberdt@dechema.de

m www.dechema.de
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Additive Technologien

Rapid.Tech 3D
5. bis 7. Mai 2026, Erfurt
www.rapidtech-3d.de

ASPHALTANALYSE
LOHNREINIGUNG
DENTALREINIGUNG

Treffen Sie uns
am 6.-7. Mai 2026

Sie suchen zuverlassige Quellen fur
hochwertige Chemikalien? Wir liefern
schnell, flexibel und marktorientiert.

GDP-konforme Transporte von grundlegender Bedeutung.

RG4CHEMICALS
connected by GEISS®

VERSORGEN BEGLEITEN ENTSORGEN VERSPRECHEN

Wir bieten Ihnen sichere Losungen fur alle Anforderungen:

auf der Chemspec!

Aus unserem Fokusportfolio:
> NTG 45% Natriumthioglykolat
> PnP/DPnP
> Kaliumiodid & Natriumiodid
> Hacoal® Aktivkohle
> Hastab® lodid-Mischung

Profitieren Sie von unseren stabilen
Lieferketten, gleichbleibender
Qualitat und personlicher Betreuung.

(%) HAFFNER

o Thermohauben

o Pra-qualifizierte Versand-
boxen fur Transporte bei
2-8 ‘C und 2-25 ‘C sowie
mit Trockeneis

,, Chemieprozesse neu gedacht.”

MEHR ERFAHREN
o Nachhaltige Verpackungs-
losungen fir die letzte Meile ~

o Temperaturkontrolle
und -dokumentation

info@hugohaeffner.com
www.hugohaeffner.com

Tel. +49 7141 67 0

Richard Geiss GmbH | D-89362 Offingen/Donau
info@geiss-gmbh.de | www.geiss-gmbh.de

GEISS-GMBH.DE/RG4CHEMICALS

+ + + Alle Inhalte plus tagesaktuelle Marktinformationen auf www.chemanager.com + + +


http://www.chemanager.com
http://www.hugohaeffner.com
https://chemanager-online.com/de/tags/3d-druck/
https://geiss-gmbh.de/rg4chemicals/
http://www.ecocool.de

CHEManager

INNOVATION

Kristallbatterie fiir Energiespeicherlosungen

Berliner Start-up entwickelt Schwefelbatteriezellen fiir Industrie-, Heim- und Mobilitatsanwendungen

TMECP

MEHR START-UP-THEMEN

3 February 2027, Frankfurt
www.european-chemistry-partnering.com
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ie Berliner Firma Theion steigt mit einer Losung fiir die gro3ten Energie- Forschungs-Start-up mehr, sondern
bauen die Briicke von der Knopf-
zelle zur Pouchzelle. Gleichzeitig
arbeiten wir an der Erschliefung
unserer Zielmérkte, zundchst Mobi-
litdt zu Luft und Land, gefolgt von
portablen Anwendungen. Wir halten
eine industrielle Fertigung unserer
Batteriezellen vor 2030 fiir moglich.

Zur PrersoN

speicherprobleme der Welt in den Batteriemarkt ein. Das 2020 gegriindete Ulrich Ehmes st seit Februar 2022 CEO

Start-up entwickelt Lithium-Schwefel-Batterien. Durch die Verwendung des Berliner Batterie-Start-ups Theion.

von Schwefel in seiner kristallinen Form sollen die Zellen von Theion die Ener- Ehmens studierte Elektrotechnik an der

TU Darmstadt. Der promovierte Ingeni-
giedichte verdreifachen und damit die Nutzungsdauer und Reichweite um das - P J
eur verfugt Uber rund 16 Jahre Erfah-

Dreifache verldngern. Michael Reubold sprach dariiber mit Ulrich Ehmes, dem

CEO von Theion.

rung in der Batterieindustrie, u.a. als
CEO des Lithium-lonen-Zellherstellers
Leclanché. Zuvor hatte er verschiedene

CHEManager: Wann und wie Managing Director des Leica Came-

begann die Geschichte von Theion?

und marktfdhige Batteriezellen zu

entwickeln. ra-Produktionsstandorts in Portugal und

U.Ehmes: Unsere Vision ist es, die glo-
bale Energiespeicherung fundamental
zu transformieren. Wir wollen Batte-
rien realisieren, die eine dreifache
Energiedichte bei einem Drittel der
Kosten erméglichen, ohne seltene Roh-
stoffe und ohne hohe CO,-Emissionen.
Damit wollen wir Mobilitét, Portabilitit
und die Nutzung erneuerbarer Ener-
gien um den Faktor drei verbessern.
Der weltweite Batteriemarkt wird
bis 2030 voraussichtlich auf rund
8 TWh anwachsen und ein jahrli-
ches Volumen von etwa 500 Mrd. EUR
erreichen. Mit unserer Technologie
wollen wir Europa in dieser strate-
gischen Industrie wettbewerbsfiahig
machen mittels Zellen, die bei Ener-
giedichte, Kosten und Nachhaltigkeit
eine neue Kategorie definieren und
das Potenzial haben, zum Riickgrat
emissionsfreier Mobilitdt und der
Energiewende zu werden.

als Vice President Production & Enginee-

Ulrich Ehmes: Theion wurde 2020 in Ber- ring bei Groz-Beckert. 2016 griindete er

lin gegriindet. Der Name leitet sich
vom altgriechischen Wort Theion fiir
Schwefel ab. Batterien, die nur ein
Drittel wiegen und kosten, dazu einen
extrem niedrigen CO,-FuBabdruck
haben. Autos, die mit einer Ladung
dreimal so weit fahren, emissions-
freies elektrisches Fliegen, Smart-
phones, die nur einmal pro Woche
geladen werden miissen — das ist die
Vision unseres Griinders Marek Sla-
vik. Der Materialwissenschaftler, der
seit vielen Jahren tief in der Schwefel-
chemie verankert ist, hatte die Idee,
die auSergewohnlichen elektrochemi-
schen Eigenschaften von kristallinem
Schwefel zu nutzen. Seit ich 2022
als CEO zu Theion gekommen bin,
haben wir begonnen, auf Basis die-
ser Forschung industrielle Prozesse

Was sind bislang die grifiten
Herausforderungen gewesen und
wie haben Sie diese gemeistert?

in Schaffhausen SETA Consulting mit

Fokus auf Batterietechnologie und In-

dustrialisierungsprojekte.
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U. Ehmes: Die zentrale Herausforde-
rung bei Lithium-Schwefel-Batterien
ist traditionell die begrenzte Zyklenle-
bensdauer durch den Polysulfid-Shutt-
le-Effekt. Dieser begegnen wir durch
unser monolithisches Schwefelkris-
tall-Design, eine spezielle Beschichtung
sowie eine angepasste Elektrolyt- und
Anodenstrategie. Ergidnzt wird dies
durch unsere patentierte Anode, die
gemeinsam mit der Schwefelkathode
gegeniiber heutiger Zellchemie eine
héhere Sicherheit bietet. Parallel haben
wir ein hierarchisch strukturiertes
Kathodendesign entwickelt, das hohe
Schwefelbeladungen, ausreichende
Leitfahigkeit und mechanische Sta-

Laborinfrastruktur aus. Bisher haben
wir Knopfzellen entwickelt und vali-
diert; mit der im Mérz 2025 abge-
schlossenen Serie-A-Finanzierungs-
runde tiber 15 Mio. EUR integrieren
wir im nédchsten Schritt unsere Tech-
nologie in grofere Pouchzellen.

bilitdt in eine industriell herstellbare
Struktur integriert. Unsere Technologie
ist durch zwolf Patente abgesichert.

Langfristig streben wir an, Theion
als einen der fithrenden Technolo-
gietreiber fiir Hochenergiebatterien
zu etablieren und eine Industrie im
Milliarden-Euro-Bereich aufzubauen,
die hochwertige, nachhaltige Arbeits-
plitze schafft. Dabei verstehen wir
uns als Technologiepartner, der
Materialien, Prozesse und Zell-
designs in vielfiltige Wertschop-
fungsketten einbringt — von Luft
und Raumfahrt iiber industrielle
Speicherlésungen bis hin zu Mas-
senmirkten wie Elektrofahrzeugen
und Konsumelektronik.

Wo stehen Sie derzeit mit Ihrer
Prozess- und Produktentwicklung?

U. Ehmes: Wir haben Referenzdesigns
fiir Knopfzellen mit Lithiummetall-
anode und Schwefelkristallkathode
entwickelt, die hohe gravimetrische
Energiedichten mit schnellen C-Raten
und hoher Zyklenfestigkeit verbinden.
Im Berliner Technologiezentrum
bauen wir daflir unsere Test- und

In welcher Phase befindet sich das
Start-up derzeit und welche néichs-
ten Schritte stehen an?

U. Ehmes: Theion befindet sich heute
in einer fortgeschrittenen Techno-
logiephase: Wir sind kein reines

) BusinEss Ipea

Das Berliner Unternehmen Theion
entwickelt eine neue Batteriegene-
ration auf Basis von Schwefelkris-
tallen, die fiir mobile, tragbhare und
stationdre Anwendungen gedacht
ist. Durch die Nutzung von welt-
weit in hohem Umfang verfiig-
barem Schwefel sollen Gewicht,
Kosten und CO,-FuBabdruck im
Vergleich zu heutigen Lithium-Io-
nen-Batterien auf ein Drittel redu-
ziert werden. Die dafiir entwickelte
patentierte Technologie ist sowohl
kosten- als auch energieeffizient,
was sie fiir den grofskaligen Ein-
satz préadestiniert. Seit der Griin-
dung im Jahr 2020 arbeitet ein
interdisziplindres Team aus rund
28 Wissenschaftlern, Ingenieuren
und Unternehmern an der Umset-
zung dieser Vision.

Auf technologischer Ebene
verfolgt Theion einen disruptiven
Ansatz: Schwefel, der eine the-
oretische spezifische Kapazitit
von 1.675 mAh/g besitzt, wird in
Form monokliner Kristalle genutzt.
Er soll die Energiedichte gdngiger
Nickel-Mangan-Kobalt-Oxid (NMC)-
und Lithium-Eisen-Phosphat
(LFP)-Kathoden um ein Vielfa-
ches iibertreffen. Daraus ergeben
sich realistische Zielwerte von
500-1.000Wh/kg, was im Vergleich
zu heutigen Lithium-Ionen-Zellen
(130-400Wh/kg) einen fundamen-
talen Leistungssprung darstellt.

m Theion GmbH, Berlin
www.theion.de

Power durch Schwefel

Ein wesentlicher Vorteil liegt
in der Rohstoffbasis: Schwefel ist
ein industrielles Nebenprodukt
und weist damit den niedrigsten
CO,-FuBabdruck aller etablierten
Kathodenmaterialien auf. Wih-
rend NMC- und LFP-Zellen pro
100-kWh-Batterie 3.300-4.700 kg
CO, verursachen, liegt Theion bei
rund 640 kg, was bis zu 85 % Ein-
sparung bedeutet. Gleichzeitig ist
Schwefel mit etwa 0,20 EUR/kg
extrem kostengiinstig, wodurch
die Kosten der Aktivmaterialien von
Anode und Kathode einer 100-kWh-
Zelle auf 246 EUR sinken sollen —
verglichen mit 1.960-2.880 EUR
bei heutigen Lithium-Ionen-Zellen.

Technologisch adressiert Theion
zentrale Herausforderungen der
Schwefelchemie — etwa Volumen-
dnderungen und Polysulfidmigra-
tion — mithilfe eines stabilisierten
Kathodendesigns, leitfdhiger Kom-
positstrukturen und eines streng
kontrollierten Kristallisationspro-
zesses. Interne Tests in Knopfzellen
zeigen bereits ca. 500 Ladezyklen.

Mit einer klar definierten Road-
map, einem breiten Patentportfolio
und einer Kombination aus Zell-
produktion und Technologielizen-
zierung hat Theion das Potenzial,
Schwefel von einem unterschitzten
Rohstoff zu einem Schliisselmate-
rial der globalen Energiewende zu
machen.

= theion

Ein Vorteil von Theions Technologie liegt in der Rohstoffbasis: Schwefel, der in seiner monoklinen

Gamma-Kristallstruktur zu einem Wafer verarbeitet wird, weist den niedrigsten C0,-FuBabdruck aller

etablierten Kathodenmaterialien auf. Derzeit arbeitet das Team von Theion am Transfer von Knopf-

zellen mit Lithiummetallanode und Schwefelkristallkathode in groBere Pouchzellen (oben).

Die thermogravimetrische Analyse hilft bei der Charakterisierung von Batteriematerialien (rechts).

© Theion

© Theion

) ELevator Pitch

Die Vision: dreimal weiter elek-
trisch fahren oder fliegen, das
Smartphone nur noch einmal
pro Woche laden — mit Batterien,
die nur ein Drittel wiegen, ein
Drittel kosten und nur ein Drittel
des CO,-FuBabdrucks heutiger
Lithium-Ionen-Batterien haben.
Theion will der Industrie neuen
Schub, nachhaltiges Wachstum
und hochwertige Arbeitsplitze
verschaffen. Dafiir entwickelt das
Berliner Start-up eine neuartige,
schwefelbasierte Kristallbatterie,
die den Batteriemarkt grundlegend
verdndern soll.

Gegriindet 2020 von Material-
wissenschaftler und CSO Marek
Slavik basiert Theions Technologie
auf kristallinem Schwefel (altgrie-
chisch Theion). Schwefel ersetzt
schwere, teure Materialien wie
Nickel, Mangan und Kobalt. Er ist
ein weltweit verflighares, gilinstiges
und CO,-neutrales Abfallprodukt.

Der entscheidende Vorteil
liegt in der Nutzung der monokli-
nen Gamma-Kristallstruktur des
Schwefels. Diese besondere Struk-
tur ermoglicht eine gravimetrische
Energiedichte, die herkémmliche
Lithium-Ionen-Zellen um den Fak-
tor drei iibertrifft — mit einem Ziel-
wert von 1.000 Wh/kg.

Ein internationales Team ent-
wickelt kristalline Schwefelstruk-
turen, Beschichtungen und Zell-
architekturen. Erste Knopfzellen
erreichten bereits iiber 500 Lade-/
Entladezyklen; aktuell erfolgt der
Transfer in groBBere Pouchzellen.

Meilensteine & Roadmap

Meilensteine und Erfolge

m Zielenergiedichten 1.000 Wh/kg

m Patentierte Prozesse fiir stabile
Schwefelkristalle

m Ziel: 1/3 von Kosten, Gewicht
und Emissionen

m 28 Mitarbeitende aus 14 Nati-
onen

m Serie-A-Finanzierungsrunde
iiber 15 Mio EUR gefiihrt durch
Team Global (Lukasz Gadow-
ski), zusammen mit Geschwis-
ter Oetker, Enpal und anderen
Investoren

Roadmap & Produktion

m Phase 1: Proprietdre Anoden-
und Kathodentechnologie mit
patentierten Produktionspro-
zessen

m Phase 2: Erste Lithium-Schwe-
fel-Zellen mit 500 Wh/kg und
500 Zyklen.

m Phase 3:

Skalierung  auf

1.000 Wh/kg und 1.000 Zyklen.
m Ziel bis 2030: eigene Zellproduk-

tion fiir profitable Mérkte sowie

Lizenzierung der Technologie.

Werden Sie Premium-Sponsor des CHEManager Innovation Pitch!
Weitere Informationen: Tel. +49 6201-606 730 e tkritzer@wiley.com

+ + + www.chemanager-innovationpitch.de + + +
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Skalierbar vom Labor bis zur Produktion

ie Entwicklung und Herstellung pharmazeutischer Produkte stellt hohe

Anforderungen an Prozesstechnik und Anlagenkonzepte. Neben regu-

latorischer Konformitat sind Skalierbarkeit, Reproduzierbarkeit und Pro-

zesssicherheit entscheidend. Gleichzeitig gilt es, Entwicklungszeiten zu verkirzen

und Risiken beim Technologietransfer zu minimieren. Standardisierte Plattformlo-

sungen ermdglichen reproduzierbare Prozesse, reduzieren Scale-up-Risiken und

bieten eine nachhaltige Alternative zu Single-Use-Systemen.

Die Losung flir diese Herausforde-
rungen sind Pharmabehélter aus
Edelstahl auf Basis eines modula-
ren Plattformsystems, das es ermog-
licht, Prozesse vom LabormafBstab
bis zur Produktion unter vergleich-
baren Bedingungen abzubilden.
Durch standardisierte Geometrien,
eine hohe Fertigungstiefe und fle-
xible Erweiterbarkeit entsteht eine
konsistente technologische Basis fiir
moderne pharmazeutische Anwen-
dungen.

Skalierbarkeit als Schliissel zur
Prozesssicherheit

Kern des Produktportfolios ist ein
standardisiertes  Plattformsystem
mit definierten Geometrien. Es ste-
hen 15 Tiefziehboden fiir Volumina
von 50ml bis 500 1 zur Verfiigung,
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Christoph Schmidt,
Dipl.-Ing. Wilhelm Schmidt

© Dipl.-Ing. Wilhelm Schmidt

die eine konsistente Skalierung vom
LabormaBstab bis zu kleinen Produk-
tionen ermdglichen.

Der Vorteil: Prozessparameter
lassen sich tiber verschiedene Maf3-
stdbe hinweg besser vergleichen und
iibertragen. Erkenntnisse aus frithen
Entwicklungsphasen bleiben valide,
wihrend Anpassungen am System-
design auf ein Minimum reduziert
werden. Das erhoht die Vorhersag-
barkeit kritischer Prozessparameter,
reduziert typische Scale-up-Risiken
und beschleunigt den Transfer in die
Produktion.

In Pharmabehaltern aus Edelstahl auf Basis eines modularen Plattformsystems kannen Prozesse vom

LabormaBstab bis zur Produktion unter vergleichbaren Bedingungen abgebildet werden.

© Dipl.-Ing. Wilhelm Schmidt

Breites Anwendungsspektrum
in der Pharma- und Biotechnologie

Die modularen Systeme decken
ein breites Einsatzspektrum ab:
von klassischen Lager-, Misch-
und Transportaufgaben bis hin zu
anspruchsvollen biotechnologischen
Prozessen. Anwendung finden die
Behélter bei der Herstellung von
APIs, Diagnostika und Vakzinen
sowie bei mRNA- und peptidbasier-
ten Pharmazeutika.

Durch flexible Konfigurations-
moglichkeiten konnen die Behélter
als Vorlage-, Ansatz- oder Mischsys-
teme, als Filtrationseinheiten sowie
als Bioreaktoren oder Fermenter
konfiguriert werden. Damit lassen
sich unterschiedliche Prozessschritte
innerhalb einer einheitlichen Platt-
form realisieren, ein wesentlicher
Vorteil fiir Mehrzweckanlagen und
flexible Produktionskonzepte.

Standardisierung trifft Digitalisierung

Das siidhessische Unternehmen Wil-
helm Schmidt bietet verschiedene
modulare Typenreihen, die direkt
mit Magnetriihrern oder Doppelman-

Modulare Aseptikbehalter aus Edelstahl fiir moderne pharmazeutische Anwendungen

© Dipl.-Ing. Wilhelm Schmidt

Wigezellen oder Temperiersystemen
ausgestattet werden und erhéhen
die Flexibilitdt im Anlagenbetrieb,
insbesondere bei hdufig wechseln-
den Prozessschritten oder in Mehr-
zweckanlagen.

Relevante Parameter konnen pra-
zise iitberwacht, dokumentiert und in
Automatisierungs- und Digitalisie-
rungskonzepte eingebunden werden.
Damit sind die Systeme optimal fiir
moderne, datengetriebene Produkti-
onsumgebungen ausgelegt.

Sterildesign und Beschichtungen
fiir kritische Anwendungen

Alle Produktreihen sind in einem
reinigungsoptimierten Sterildesign
mit geschlossenem Produktraum
ausgefithrt und fiir Dampfsterilisa-
tion sowie Autoklavierung ausgelegt.
GMP-konforme Dokumentation unter-
stlitzt die Validierung in regulierten
Umgebungen.

Fiir besonders anspruchsvolle Pro-
zesse stehen zudem Sonderwerkstoffe
wie Hastelloy sowie FDA-konforme
ETFE-Innenbeschichtungen zur
Verfiigung. Diese ermdglichen eine
metallfreie Produktkontaktoberfliche
bei gleichzeitig hoher mechanischer
Stabilitét, ein entscheidender Vorteil
bei hochsensiblen, korrosiven oder
partikelsensitiven Medien.

Modulare Edelstahlplattformen
schlieBBen die Liicke zwischen Entwicklung
und Produktion.

tel verfiigbar sind. Uber definierte
Schnittstellen lassen sich weitere
verfahrenstechnische Komponenten
wie Sensorik sowie Mess- und Regel-
technik flexibel integrieren.
Erginzt wird das Portfolio durch
mobile Rollwagen fiir den Einsatz
in Reinraum- und Sterilbereichen.
Diese kdnnen mit Magnetantrieben,

L

Hohe Fertigungstiefe als
strategischer Vorteil

Ein hédufig unterschétzter Aspekt ist
die Fertigungstiefe. Wilhelm Schmidt
produziert qualitdtspragende Kompo-
nenten wie Tiefziehboden vollstindig
im eigenen Haus. Das sichert gleich-
bleibende Geometrien, reduziert

Abhéngigkeiten von externen Lie-
ferketten und reduziert Lieferzeiten.
Zudem lassen sich kleinere Behélter
bis 501 aus nur zwei Tiefziehhalf-
ten fertigen, wodurch die Anzahl
der Schweindhte reduziert wird,
ein Vorteil hinsichtlich Qualitdat und
Reinigbarkeit.

Nachhaltige und wirtschaftliche
Alternative zu Single-Use

Waéhrend Einwegsysteme in frithen
Entwicklungsphasen etabliert sind,
stofen sie beim Scale-up zunehmend
an Grenzen. Edelstahlbehélter ermog-
lichen den sicheren Betrieb unter
Druck und im Umgang mit hochak-
tiven Substanzen. Das geschlossene
System bietet Vorteile hinsichtlich
Prozesskontrolle, Containment und
Betriebssicherheit.

Gleichzeitig reduzieren wieder-
verwendbare Systeme den Materi-
alverbrauch und vermeiden konti-
nuierliche Sonderabfallstrome. Auch
wirtschaftlich zeigt sich bei regelmé-
Biger Nutzung ein klarer Vorteil durch
sinkende spezifische Kosten sowie
geringeren Entsorgungsaufwand.

Fazit

Modulare Edelstahlplattformen
schliefen die Liicke zwischen Ent-
wicklung und Produktion. Sie ermog-
lichen reproduzierbare Verfahren,
reduzieren Scale-up-Risiken und
bieten eine nachhaltige Alternative
zu Einwegsystemen.

Damit schaffen sie die Grundlage
fiir robuste, effiziente und zukunfts-
fahige pharmazeutische Herstellpro-
zesse.

Christoph Schmidt,
Dipl.-Ing. Wilhelm Schmidt
GmbH, Seeheim-Jugenheim

m info@schmidt-seeheim.de
m www.schmidt-seeheim.com

Leuchttiirme der Start-up-Szene, Teil 8: Polytives

er CHEManager Innovation Pitch, die Start-up-Forderinitiative von CHEMa-

nager und CHEManager International, hat seit ihrem Launch 2019 mehr

als 100 Start-ups aus tUber 15 Landern die Mdglichkeit geboten, ihre inno-

vativen Ideen, Produkte und Technologien einer breiten Zielgruppe zu prasentieren.

Diesen Meilenstein nehmen wir zum Anlass, um auf einige der Griinderstories der

vergangenen sieben Jahre zu blicken und deren Entwicklung aufzuzeigen. In dieser

Ausgabe: Polytives. Das im Marz 2020 gegriindete Unternehmen mit Sitz in Rudol-

stadt entwickelt und produziert polymere Additive fiir thermoplastische Kunststoffe.

Was sich seit der Prasentation im CHEManager Innovation Pitch im November 2022

getan hat, erlautert Mitgriinderin und Mitgeschaftsfiihrerin Viktoria Rothleitner.

CHEManager: Wie hat sich Polytives
seit der Vorstellung im November
2022 entwickelt, welche Erfolge gab
es zu feiern?

Viktoria Rothleitner: Seit Ende 2022 ist viel
passiert: Polytives hat den Schritt von
der technologischen Validierung hin
zur industriellen Anwendung konse-
quent vollzogen. Wahrend wir damals
vor allem die Funktionsweise und das
Potenzial unserer polymeren Additive
gezeigt haben, lag der Fokus der letz-
ten Jahre klar auf industrieller Ska-
lierung, zahlreichen Praxistests und
dem Marktzugang. Zu den wichtigsten
Meilensteinen zéhlen der erfolgreiche
Transfer unserer Technologie in indus-
trielle Anwendungen, wiederkehrende
Kundenprojekte sowie strategische
Partnerschaften mit etablierten Akteu-
ren der Kunststoffindustrie. Zudem
konnten wir die Einsatzmoglichkeiten

unserer Additivplattform auf weitere
Polymere, Rezyklate und biobasierte
Materialien ausweiten. Parallel dazu
haben wir unsere Produktions- und
Qualitdtsstrukturen weiter professi-
onalisiert und erste internationale
Mirkte adressiert. Kurz gesagt: Aus
einer vielversprechenden Technologie
ist ein industriell einsetzbares Pro-
duktportfolio geworden.

Konnte die damals vorgestellte
Roadmap umgesetzt werden oder
wurde sie modifiziert?

V. Rothleitner: Unsere grundlegende
Richtung hat sich bestétigt, ein-
zelne Etappen mussten wir jedoch
anpassen. Insbesondere haben wir
unterschitzt, wie lange Entschei-
dungs- und Qualifizierungsprozesse
in der Kunststoffindustrie tatsachlich
dauern konnen — selbst, wenn eine

Viktoria Rothleitner, Mitgriinderin und
Mitgeschaftsfiihrerin, Polytives

passende Losung vorliegt. Auch die
Integration neuer Materialien, die
dem Markt bisher fremd sind, haben
wir uns einfacher vorgestellt, schlicht
auch deshalb, weil unsere Prozessad-
ditive selbst Polymere sind. Hinzu
kommt, dass sich diese Prozesse in
wirtschaftlich angespannten Zeiten
zusdtzlich verldngern. Statt einer
schnellen Marktdurchdringung stand
damit zunédchst der Aufbau von Ver-
trauen, einer sehr breiten Datenbasis
und Referenzanwendungen im Vor-
dergrund. Heute verfiigen wir iiber
viele belastbare Ergebnisse, die als
Grundlage fiir neue Kunden und wei-
tere Projekte dienen.

Kunststoffadditive aus der MaBschneiderei
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Wie steht Polytives heute da und
was sind die ndchsten Ziele?

V. Rothleitner: Polytives hat sich als
Technologiepartner fiir prozessopti-
mierende Additive positioniert. Wir
unterscheiden uns von klassischen
Losungen nicht nur in der Perfor-
mance, sondern auch in der Nach-
haltigkeit — und zwar nicht nur im
Sinne von Umweltvertriaglichkeit,
sondern auch mit Blick auf regula-
torische Zukunftssicherheit.

Unsere Losungen sind PFAS- und
silikonfrei, migrationsstabil und
wirken gezielt auf die Viskositdt im
Prozess. Das zeigt sich besonders bei
Rezyklaten, biobasierten Materialien
und anspruchsvollen Kunststoffan-
wendungen; etwa bei groen Bautei-
len, langen Zykluszeiten oder schwer
zu flillenden Formen, beispielsweise
im Kontext von Materialwechseln. Die
néchsten Schritte sind klar: die Ska-
lierung bestehender Anwendungen,
der Ausbau internationaler Markte
sowie die Weiterentwicklung unserer
Plattformtechnologie und Produkti-
onskapazitidten, um noch flexibler auf
Kundenanforderungen reagieren zu
konnen.

Welche Herausforderungen gab/gibt
es auf dem Weg vom Start-up zum
Scale-up?

V. Rothleitner: Eine der grof3iten Heraus-
forderungen war und ist die Tragheit

des Marktes. In einer stark regulierten
und risikoscheuen Industrie benoti-
gen neue Technologien Zeit, Daten
und belastbare Referenzen. Hinzu
kommen externe Faktoren wie
Energiekrise, Lieferkettenprobleme
und Investitionszuriickhaltung, die
Innovationsprojekte zusétzlich ver-
zogern. Dem sind wir unter anderem
mit einer verstdrkten internationa-
len MarkterschlieBung begegnet. Ein
Schritt, den wir urspriinglich so nicht
geplant hatten.

Trotz dieser Rahmenbedingungen
konnten wir uns behaupten, vor allem
durch drei Faktoren: ein Team mit
tiefem Verstdndnis fiir Chemie und
Industrie, ein starkes Netzwerk aus
Forschung, Industrie und Vertrieb
sowie Kunden und Partner, die bereit
sind, neue Wege mitzugehen. Diese
Kombination war entscheidend, um
Riickschldge einzuordnen und kon-
sequent weiterzuarbeiten.

Was sind aus eurer Sicht Dos &
Don’ts beziehungsweise Tipps fiir
eine erfolgreiche Griindung?

V. Rothleitner: Dos sind aus meiner

Sicht:

m Den Markt frih und kritisch
betrachten; Neue Technologien
werden oft ,interessant” gefunden
— ob daraus ein tragfdhiger Busi-
ness Case entsteht, ist aber eine
andere Frage.

m Geduld einplanen, insbesondere
in konservativen Industrien. Ver-
biindete mit langem Atem sind hier
entscheidend — auch fiir Referen-
zen.

m Ein interdisziplindres Team auf-
bauen. Die Sprache des Kunden
zu sprechen, ist essenziell.

m Kritik aktiv einfordern, reflektieren
und einordnen — annehmen, aber
auch begriindet ablehnen kénnen.

Don‘t sind nach meiner Meinung:
m Die Time-to-Market unterschiatzen

oder Technologiereife mit Markt-
reife verwechseln.

m Zu lange an einmal gesetzten
Annahmen festhalten. Nur eines
ist konstant: alles verdndert sich.

m Entscheidungen vermeiden. Das ist
meist schlimmer als eine falsche,
oft korrigierbare, Entscheidung.

m Netzwerk-Events unterschétzen.
Wenn die relevante Branche dort
ist: Hingehen.

Unsere wichtigste Lektion: Eine gute
Technologie ist Voraussetzung, aber
kein Selbstlaufer. Entscheidend ist, sie
Schritt fiir Schritt in reale industrielle
Abldufe zu integrieren.

polytives*

| www.polytives.com

+ + + Alle Inhalte plus tagesaktuelle Marktinformationen auf www.chemanager.com + + +
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ein Rohstoff der modernen Chemie ist so wertvoll und wird dennoch so

systematisch verschwendet wie Forschungsdaten. Taglich entstehen in

Laboren weltweit Millionen Messwerte, Reaktionsdaten und Synthese-

protokolle, die in proprietdren Formaten verschwinden oder schlicht vergessen

werden. Dabei entscheidet sich genau hier der Ausgang des KI-Rennens: Nicht

der bessere Algorithmus ist maf3geblich, sondern die bessere Datenbasis. Mit dem

NFDI-Konsortium fiir die Chemie, NFDI4Chem, entsteht in Deutschland gerade

die Infrastruktur, um das zu é@ndern - ob die Branche die Chance nutzt, ist eine

Frage der Fiihrung, nicht der Technik.

2018 bringt die Entwicklerfirma
DeepMind mit AlphaFold eine KI
auf den Markt, die Proteinstrukturen
mit bisher unerreichter Genauigkeit
voraussagt, und das in Stunden,
nicht Jahren. Ein Meilenstein fiir
Innovation, Wirkstoffentwicklung
und industrielle Wertschopfung, der
seinem Entwickler einen Nobelpreis
einbringt. Der Erfolg von AlphaFold
beruht aber nicht allein auf klugen
Algorithmen, sondern auf intensivem
Training mit gewaltigen Datenmen-
gen. So lernte die kiinstliche Intelli-
genz anhand zehntausender bereits
experimentell bestimmter Proteins-
trukturen aus der Protein Data Bank
sowie aus Sequenzdatenbanken,
Muster zwischen Aminosdurese-
quenz und 3D-Faltung zu erkennen.
Der Durchbruch fiir Chemie, Biotech
und Pharma basierte auf qualitativ
hochwertigen Daten.

Die Chemieindustrie investiert
Milliarden in Anlagen, Automatisie-
rung und KI. Sie digitalisiert Produk-
tionsprozesse, optimiert Lieferketten
und experimentiert mit datengetrie-
benen Geschéftsmodellen. Doch die
vielleicht wertvollste Ressource der
Chemie bleibt haufig ungehoben: For-
schungsdaten. Das Problem beginnt
im Labor, wo enorme Datenmengen
entstehen: Spektren, Synthesewege,
Prozessparameter, Negativergebnisse.
Sie werden meist in proprietdren
Gerétesoftware-Formaten, Excel-Ta-
bellen oder als PDF festgehalten. ,Die
Industrie sammelt schon iiber Jahr-
zehnte Daten,” weil3 Joachim Richert,
ehemaliger Vice President Analytical
Sciences bei BASF und Advisor des
NFDI4Chem-Konsortiums,  “aber
sie tat dies in der Vergangenheit oft
weder systematisch, noch vollstandig
oder strukturiert entlang der Wert-
schopfungsketten.”

In wissenschaftlichen Laboren
sieht die Lage teils noch problema-
tischer aus. Fast jedes Institut pflegt
seine eigene Systematik — oder gar
keine. Forschungsdaten werden oft
noch in Papier-Laborbiichern festge-
halten oder ohne Metadaten gespei-
chert, und viel zu oft zuriickgehalten
aus Angst vor Fehlerentdeckung, vor

Konkurrenten, oder weil Forschende
sie falschlicherweise als Eigentum
betrachten.

Strukturelle Defizite

Der internationale Maf3stab fiir gute
Forschungsdaten sind die FAIR-Prin-
zipien: Daten sollen auffindbar
(Findable), zugdnglich (Accessible),
interoperabel (Interoperable) und
nachnutzbar (Reusable) sein. Die
Realitdt in der Chemie weicht davon
erheblich ab, deren Folgen sind mess-
bar: Die Reproduzierbarkeitskrise in
der Chemie, wonach ein erheblicher
Anteil publizierter Experimente nicht
repliziert werden kann, ist auch ein
Symptom fehlender Datendisziplin.
Was nicht sauber dokumentiert ist,
kann weder iiberpriift noch nachge-
nutzt werden. Fiir KI-Anwendungen
ist das fatal. Modelle, die auf inkonsis-
tenten oder liickenhaften Daten trai-
niert werden, reproduzieren systema-
tisch Fehler. ,,Garbage in, garbage out”
gilt in der Chemie wie tiberall, nur
sind die Konsequenzen hier teurer.

Infrastruktur als strategische Voraussetzung

Genau hier setzt NFDI4Chem an.
Das Chemie-Konsortium der Natio-

ey
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nalen Forschungsdateninfrastruktur
arbeitet daran, Forschungsdaten
in der Chemie nach einheitlichen
Standards FAIR zu machen. Ziel ist
es, eine technische und kulturelle
Dateninfrastruktur aufzubauen, die
der Wissenschaft und perspektivisch
auch der Industrie zugutekommt.
,Es ist wie in der Petrochemie:
Rohol ist ohne Raffinerien wertlos,
Daten, die nicht mittels Metada-
ten strukturiert, standardisiert und
maschinenlesbar vorliegen, ebenso®,
sagt Sonja Herres-Pawlis, Chair
of Bioinorganic Chemistry an der
RWTH Aachen. ,,Ein wesentlicher Teil
unserer Tatigkeit befasst sich daher
mit der (internationalen) Arbeit an
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Der digitale Data Life Cycle: Internationaler MaBstab fiir gute Forschungsdaten sind die FAIR-Prinzipien:

Daten sollen auffindbar (Findable), zugéanglich (Accessible), interoperabel (Interoperable) und nach-

nutzbar (Reusable) sein.

Warum Forschungsdaten zur strategischen Grundlage fiir Kl und Wettbewerbsfahigkeit werden

&

einheitlichen Standards sowie Tech-
nologien wie Laborsoftware und
Repositorien, die diese Standards
dann unterstiitzen.*

Dabei steht der digitale Data Life
Cycle im Mittelpunkt: Idealerweise
werden digitale Daten aus Messgeri-
ten in elektronischen Laborjournalen
(ELNs) verarbeitet und mit standardi-
sierten Metadaten annotiert, in qua-
lifizierten Repositorien veroffentlicht
und von (anderen) Forschenden oder
Fachkriften fiir KI-Training weiter-
verwendet. Um das unkompliziert zu
ermoglichen, stellt NFDI4Chem das
Chemotion ELN sowie eine Fodera-
tion kuratierter Repositorien kosten-
los zur Verfiigung. Chemotion ELN
verfiigt iitber Schnittstellen, sodass
Daten aus Messgeréten vieler Herstel-
ler direkt eingelesen werden konnen,
das ELN und die Repositorien unter-
stlitzen bereits heute mit umfang-
reichen Tools die Anreicherung von
Mess-, Reaktions- und anderen Daten
mit Metadaten. Ein Terminologie-Ser-
vice, eine Meta-Suchmaschine, ein
Datenmanagementplan-Template
und umfangreiche Trainings plus Wis-
sensdatenbank runden das DFG-fi-
nanzierte Leistungsportfolio ab.

Ohne Datenstrategie keine KI-Strategie

Die Investitionsbereitschaft der Che-
miebranche in kiinstliche Intelligenz
ist hoch. Doch viele Projekte enden
still und leise, lange bevor ein Modell
produktiv geht. Laut RAND Corpora-
tion scheitern {iber 80 % aller KI-Pro-
jekte — doppelt so viele wie klassi-

Der versteckte Rohstoff der Chemie

sche IT-Vorhaben. Der meistgenannte

Grund, so Informatica und Gartner

iibereinstimmend: mangelnde Daten-

qualitdt und fehlende Datenverfiig-
barkeit.

Drei Fehler wiederholen sich dabei
regelméfig:

m Oft fehlt eine Datengovernance, also
klare Regeln, wer welche Daten in
welchem Format erfasst, pflegt und
freigibt. In der akademischen Welt
setzen sich dazu langsam Daten-
managementpldne durch, in denen
Regeln festgehalten werden.

m Es mangelt an einheitlichem Voka-
bular: Ohne gemeinsame chemi-
sche Ontologien sprechen Systeme
aneinander vorbei, und Daten aus
verschiedenen Abteilungen lassen
sich nicht sinnvoll zusammenfiih-
ren.

m Insellosungen entstehen, die kurz-
fristig funktionieren, aber langfris-
tig weder skalieren noch integriert
werden konnen.

Eine belastbare KI-Strategie setzt des-
halb eine belastbare Datenstrategie
voraus. Was Forschende konkret tun
konnen: Datenerfassung bereits im
Laborprozess standardisieren, eta-
blierte Formate und Ontologien der
Chemie-Community iibernehmen,
statt eigene Silos aufzubauen, und
Daten FAIR publizieren.

Offenheit versus Schutzinteressen
Dateninfrastruktur bedeutet nicht,

Geschéftsgeheimnisse  preiszuge-
ben. FAIR bedeutet nicht automatisch

ellodeco - stock.adobe.com

offen, Embargos sind ein legitimes
Werkzeug. Vielmehr geht es um
gemeinsame Standards, Formate
und Schnittstellen. Oliver Koepler, der
bei NFDI4Chem die Zusammenarbeit
mit anderen Konsortien und inter-
nationalen Verbdnden verantwortet,
formuliert es so: ,Eine gemeinsame
Datenbasis schafft die Voraussetzung
fiir Innovation — sie ersetzt nicht die
notwendige Differenzierung, sondern
macht sie erst effizient moglich.”

Der Beweis, dass strukturierte For-
schungsdaten funktionieren, liegt in
konkreten Zahlen. Die Datenbank
ChEMBL des Europiischen Bioin-
formatik-Instituts EMBL-EBI umfasst
Informationen zu mehr als 2,8 Milli-
onen Verbindungen und iiber 18 Mil-
lionen Datensétzen zu ihrer biologi-
schen Wirkung — offen zugénglich,
FAIR-konform, und heute ein zentra-
les Trainings-Werkzeug fiir KI-Modelle
in der Wirkstoffentwicklung.

In den USA setzt das vom DOE
betriebene Materials Project globale
MafBstdbe: Mehr als 154.000 Mate-
rialien mit Millionen berechneter
Eigenschaften, genutzt von {iber
400.000 registrierten Forschenden
weltweit. Die chinesische Regierung
investiert in Daten. Das gemeinsame
Muster: Entscheidend war nie der
Algorithmus, sondern der Ansatz,
Daten als strategische Ressource
zu behandeln.

Der Wettbewerb von morgen wird
auf Datenebene entschieden

AlphaFold war kein Zufall, sondern
das Ergebnis jahrzehntelanger konse-
quenter Datenpflege. Mit NFDI4Chem
entsteht gerade die Infrastruktur, die
der Branche ihren eigenen , Alpha-
Fold-Moment“ ermdglichen konnte.

Doch Infrastruktur allein reicht
nicht. Entscheidend ist, ob Unter-
nehmen, Forschungseinrichtungen
und Politik den strukturellen Wandel
im Umgang mit Daten auch wirklich
vollziehen — oder ob Forschungsdaten
weiterhin als ldstige Nebenprodukte
des Laboralltags behandelt werden.

Fiir Fiihrungskrifte gilt: Datenstra-
tegie ist keine IT-Frage, sie ist eine
Fiihrungsaufgabe. Wer sie aufschiebt,
riskiert, den Anschluss an (valide)
KI-Systeme zu verpassen. Die Stan-
dards existieren, die Werkzeuge wer-
den entwickelt, der versteckte Rohstoff
liegt offen zutage. Es ist Zeit, ihn zu
heben.

Johannes Liermann, Co-Sprecher,
und Theo Bender, Kommunika-
tionsmanager, im Namen des
NFDI4Chem-Konsortiums

m helpdesk@nfdi4chem.de

m www.nfdi4chem.de
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Storys, die Menschen bewegen

enschen lassen sich lie-

ber durch gut gemachte

Geschichten zu einem
gewdlinschten Tun inspirieren als durch
niichterne Daten und trockene Fakten.
Jedes Unternehmen hat interessante
Storys parat. Werden diese stimmig
erzahlt, machen sie einen Anbieter als-
bald zum Mythos. Wie man passende
Narrative entwickelt und ansprechend

aufbereitet, lesen Sie hier.

Geschichten ziehen uns wie magisch
in ihren Bann. Sie machen neugie-
rig und fesseln die Aufmerksamkeit.
Sie lockern auf und entspannen. Sie
steigern die Uberzeugungskraft und
wecken das Gefiihl von Vertrautheit.
Sie sprechen das Vorstellungsvermo-
gen an und aktivieren. Sie machen
komplizierte Zusammenhénge ver-
stindlich und werden besser behal-
ten. Sie fordern das Zuhoren, das
Verstehen und das Zustimmen. Sie
zeigen mogliche Wege auf, ohne uns
zu bedrédngen.

Vor allem komplexe Sachverhalte
brauchen griffige Narrative, um im
Oberstiibchen Full zu fassen. Wem
etwas undurchsichtig erscheint, der
verweigert sich und schaltet ab. Meis-
terliches Storytelling hingegen nimmt
uns die Angst vor dem Unbekann-
ten. Erfolgsgeschichten erzéahlen, wie
Neues sich in unser Leben integriert
und welchen Nutzen das dem Einzel-
nen und der Gemeinschaft als Gan-
zes bringt. Sie spornen uns an und
setzen eine Menge Energie frei. Sie
machen uns stolz und befliigeln. Sie
werden gut angenommen und gerne
weitererzihlt.

So gehoren packende Geschich-
ten, kluge Beispiele und lebendige
Anekdoten fest ins Kommunikations-
repertoire jedes Unternehmers, weil
das die Uberzeugungsarbeit sehr viel
einfacher macht. Zahlen, Daten und
Fakten sind Schwerstarbeit fiir unse-
ren Denkapparat. Hingegen haben
Geschichten, alles Menschliche und
alles Emotionale Vorfahrt im Kopf.
Nicht derjenige mit den besten Argu-
menten liberzeugt, sondern derjenige,
der die stimmigste Story erzéhlt. Eine
Grundregel lautet deshalb: ,Facts tell,
Storys sell.“ Und eine zweite besagt:
,Je emotionaler, desto viraler.”

Die Suche nach guten Geschichten

Wirkungsvolle Geschichten, die wei-

tererzidhlt werden kénnen, entstehen

nicht einfach so. Auf der Basis von

wahren Begebenheiten werden sie

nach allen Regeln der Kunst kom-

poniert. Im Einzelnen geht es hier-

bei um:

m Wer-wir-sind-Geschichten,

m Wo-wir-herkommen-Geschichten,

m Wie-wir-die-Unternehmenskul-
tur-leben-Geschichten,

m Wie-es-den-Mitarbeitenden-er-
geht-Geschichten,

® Wo-wir-hin-wollen-Geschichten.

Suchen Sie nach Begebenheiten, die
zeigen, welche Unternehmenskul-
tur bei Thnen gepflegt wird, welche
Erfolge den Mitarbeitenden gelangen,
wie Thre Produkte hergestellt werden
und was Ihr Service bewirkt. Sie kon-
nen Geschichten tiber besondere
Menschen, besondere Berufsbilder
oder besondere Werdegédnge erzdh-
len und Episoden aus dem firmen-
internen Alltag zum Besten geben.
In jedem Unternehmen gibt es Ori-
ginale mit einem besonderen Talent
fiirs Geschichtenerzdhlen. Starten
Sie eine Erzdhlwerkstatt, um diese
Geschichten zu finden und dann zum
Fliegen zu bringen.

Auch der Blick hinter die Kulis-
sen ist oft sehr reizvoll. Sie konnen
Geschichten tiber Erfinder und ihre
Innovationen offenbaren, Thr soziales

Wie Unternehmen mit Geschichten iiberzeugen

Anne M. Schiiller,
Management Consulting
h © Schiiller

und zunehmend griines Engagement
in Szene setzen, die Zukunft Threr
Branche bildreich skizzieren oder
Kurioses aus den Anfangszeiten des
Unternehmens zusammentragen.
Sammeln Sie solche Geschichten
und bereiten Sie diese ansprechend
auf, um sie passend einzusetzen.
Platzieren Sie z.B. auch in Stellen-
anzeigen Geschichten. So stechen
Sie aus der Masse der gleichartigen
Anforderungsaufzihlprofile wohltu-
end heraus.

Wie stimmige Geschichten entstehen

Geschichten machen ein Unterneh-
men einzigartig. Seine Reputation ent-
steht aus der Summe der Erzdhlun-
gen, die intern und extern kursieren.
Schicken Sie, um diese systematisch
zu sammeln und einen Fundus anzu-
legen, einen talentierten Kollegen als
Interviewer herum. Oder veranstalten
Sie Geschichten-Erzdhlwettbewerbe.
Oder bitten Sie ausgewédhlte Personen
gezielt, in firmeninternen Formaten,

e o TN

WHAT'S

YOUR
STORY?

Unternehmen selbst, sondern von
einem neutralen Dritten geschrieben
wurden, fehlt in solchen Arbeiten die
iibliche Selbstbeweihréducherung, es
kommt zu einer sprachlichen Schér-
fung, die AuBensicht wird besser
riibergebracht und die Geschichten
erscheinen weniger werblich.

Vom Zielpublikum her denken

Beim Aufbau einer Geschichte geht es

um folgende zentrale Fragen:

m Was ist das Besondere an der
Story?

® Warum erzdhlen wir sie gerade
jetzt?

m Wer ganz genau ist das Zielpu-
blikum?

m Wie kionnte die Story es faszinie-
ren?

Diese vier Fragen sind so elementar,
dass jeder Storyteller sie stellen sollte,
wann immer er eine Geschichte ent-
wickelt. Sprich: Wir miissen vom
Publikum her denken und den Nutzen
fiir die anvisierte Zielgruppe in den
Vordergrund stellen.
Demgegeniiber verfehlen kon-
struierte PR-Storys ihre Wirkung
total. Kaum jemand lasst sich davon
noch blenden. Die Zeiten, in denen
man mit blumigen Worten der Welt

Verspielen Sie nicht unnétig Vertrauen.
Erzéihlen Sie ausnahmslos wahre Geschichten.

etwa in Videos fiir den Youtube-Kanal,
so lebendig wie moglich von sich und
ihrer Arbeit zu berichten. Aus solchen
Storys kénnen Vertriebs- und Emplo-
yer-Branding-Kampagnen entstehen.

Holen Sie sich bei Bedarf einen
Geschichten-Goldgrdber ins Haus.
Externe mit einem unverstellten Blick
finden stets préachtige Story-Nug-
gets, die internen Personen nicht
auffallen wiirden. Oft macht erst die
AuBlensicht das Besondere an einer
Story richtig deutlich. So entstehen
aus drogen Berichten professionelle
Erfolgsreportagen. Weil sie nicht vom

Buchtipp

Narratative fiir eine bessere Zukunft
Wie kraftvoll erzahlte Geschichten
unser Leben und die Arbeitswelt
positiv wandeln

Anne M. Schiiller
Vahlen, April 2026
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etwas vorgaukeln konnte, sind langst
vorbei. In Wahrheit sei alles ganz
anders gelaufen, berichten frustrierte
Mitarbeitende unverhohlen im Web.
Verspielen Sie also nicht unnotig
Vertrauen. Erzdhlen Sie ausnahms-
los wahre Geschichten. Hochtrabend
aufgehiibschte Start-Ziel-Sieg-Erzdh-
lungen sind leicht durchschaubar.
Kunden oder Bewerber, die von sol-
chem Geschwurbel angelockt wurden,
sind gleich wieder weg.

Anne M. Schijller

Narratlve

fiir eine bessere Zukunft

Wie kraftvoll erzhite
Geschichten unser Leben
und die Arbeitswelt

positiv wandeln
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Zur Prerson

Anne M. Schiiller ist Managementden-
kerin, Keynote-Speaker, Bestsellerauto-
rin und Businesscoach. Die Diplom-Be-
triebswirtin gilt als flihrende Expertin fuir

und eine zukunftsfahige Unternehmens-
fuhrung. 2015 wurde sie fur ihr Lebens-
werk in die Hall of Fame der German
Speakers Association aufgenommen.
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Der Aufbau einer guten Geschichte

Der Aufbau einer gutgemachten
Erzdhlung folgt einem Kiirzel namens
ATE:

m Die Ausgangssituation (A): In der
Einleitung werden die Hauptfi-
gur(en), der Handlungsort sowie
der suboptimale Status quo bzw.
die zentrale Problemstellung ein-
gefiihrt.

m Die Transformation (T): Das ist der
Hauptteil. Er erzdhlt vom mehr
oder weniger steinigen Weg der
Losungsfindung. Es gibt Irrldufe,
Sackgassen und Komplikatio-
nen, oder ein Konflikt spitzt sich
zunédchst dramatisch zu.

m Das Ergebnis (E): Im Schlussteil
wird der Tiefpunkt iiberwun-
den, die Trendwende gelingt,
das Problem wird geldst und die
Geschichte findet ein Happy End.

Zum Beispiel hat fast jedes Unterneh-
men eine interessante Griindungs-
geschichte. Viele brachten Heraus-
ragendes in die Welt. Voller Ehrgeiz
und Enthusiasmus, mit Hingabe
und wilder Entschlossenheit packte
die Startcrew ihre Aufgaben an. Von
solchem Spirit aus den Anfangstagen
kann jede Firma pfiffig berichten. Das
ist nicht nur spannend fiir die Offent-
lichkeit, sondern auch stimulierend
fiir die Mitarbeiterschaft, um sich mit
Lust und Leidenschaft an innovative
Zukunftsprojekte zu wagen.

Wenn Sie z. B. die Biografie eines
berithmten Menschen lesen, was
wiirde Sie mehr interessieren: seine
Lebensgeschichte mit allen Aufs und
Abs oder sein tabellarischer Lebens-
lauf? Eben! Wir wissen es doch!
Wieso werden Firmengeschichten
auf den meisten klassischen Websi-
tes dann so staubtrocken serviert: als
Aufzidhlung in chronologischer Rei-
henfolge — mit Jahreszahlen, Meilen-
steinen, Daten und Fakten gespickt.
Das konnen Sie besser. Versuchen Sie
es gleich mal mit ATE.

Anne M. Schiiller, Management
Consulting, Miinchen

m info@anneschueller.de
m www.anneschueller.de
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Korumne: Neues aus pem VAA

VAA: Industriepolitisch
ein verlorenes Jahr

Politiker, Branchenkopfe und Zahlen sind sich einig: Die Lage des Chemie-
und Pharmastandorts Deutschland bleibt ernst. Das zeigt die aktuelle
Standortumfrage, die der VAA gemeinsam mit der Dechema unter Fach-
und Fithrungskriften der Branche durchgefiihrt hat. Die Gesamtbewer-
tung der abgefragten Standortfaktoren liegt bei 3,3 auf einer Skala von 1
(sehr positiver Einfluss) bis 5 (sehr negativer Einfluss) - minimal besser
als im Vorjahr (3,4), aber weiterhin deutlich im negativen Bereich. Das
deckt sich mit dem Bild, das der Verband der Chemischen Industrie (VCI)
zuletzt zeichnen musste: Die Kapazitidtsauslastung der Chemieanlagen
lag 2025 im Schnitt bei 72,5 % — weit unter der Rentabilitdtsschwelle. Die
Jahresbilanz der Chemie sei ,,unterirdisch“, kommentierte VCI-Haupt-
geschéftsfithrer Wolfgang GroSe Entrup, und der Frust in den Unter-
nehmen iiber die wirtschaftspolitische Kurskorrektur ,mit angezogener
Handbremse* sei groB3.

Registrierschranke

Der grofite Schmerzpunkt unter den 18 abgefragten Standortfaktoren:
die Energiepreise, bewertet mit 4,3 und zugleich der zweitgewichtigste
Faktor tiberhaupt. Dicht dahinter rangieren Biirokratie und Genehmi-
gungsverfahren. ,Industriepolitisch ist ein Jahr verloren gegangen®, sagt
Christoph Giirtler, zweiter Vorsitzender des VAA und Aufsichtsratsmit-
glied bei Covestro. ,Wir laufen Gefahr, hochqualifizierte, fiir die deutsche
Resilienz wichtige Arbeitsplidtze nicht mehr sichern zu kénnen.*

Der Irankrieg, der nach dem Erhebungszeitraum ausbrach, verscharft
die Lage zusétzlich. Die Prognose fiir 2026 bleibt aufgrund des Iran-
kriegs unsicher, und die hohen Preise sowie die anhaltende Unsicherheit
bringen viele Betriebe an ihre Grenzen. ,Damit die ohnehin gebeutelte
Chemieindustrie nicht ginzlich den Boden unter den Fii3en verliert, darf
es keine industriepolitischen Denkverbote geben®, fordert VAA-Haupt-

I

geschiftsfiihrer Stephan Gilow: ,HalbmafBnahmen reichen nicht mehr!
Chemieagenda 2045: Richtung stimmt — Tempo fehlt

Immerhin: Die Politik hat reagiert. Am 26. Mérz legten Bundeswirtschafts-
ministerin Katherina Reiche und Bundesumweltminister Carsten Schnei-
der gemeinsam mit VCI-Prasident Markus Steilemann und IGBCE-Chef
Michael Vassiliadis die Ergebnisse der nationalen Chemieagenda 2045
vor. Vier zentrale Handlungsfelder adressieren kurzfristig die besonders
angespannte Lage: Senkung der Stromkosten durch einen Industrie-
strompreis, Reformen des EU-Emissionshandels, Vereinfachungen im
EU-Chemikalienrecht sowie eine biirokratiearme Umsetzung der Indus-
trieemissionsrichtlinie. Steilemann mahnte dabei, der Befund stimme
zwar, doch entscheidend sei, dass schnell spiirbare Entlastungen folgen.
Was noch fehle, sei Tempo und der klare Fokus auf Wettbewerbsfahigkeit.

Auch die VAA-Umfrage zeigt, wo Ansatzpunkte liegen: Positiv bewer-
tet werden die vorhandene Produktionsinfrastruktur und das Ausbil-
dungsniveau — Starken, die es zu verteidigen gilt. Mehr als die Hilfte
der Befragten sieht die Ausbildung in MINT-Féachern im internationalen
Vergleich als gut oder sehr gut. ,Unsere grofite Starke sind die exzellent
ausgebildeten Kopfe in unserem Land. Damit sie sich entfalten konnen,
miissen die richtigen Rahmenbedingungen geschaffen werden®, betont
Dechema-Geschéftsfithrer Andreas Forster.

57 % der Umfrageteilnehmenden bewerten die Zukunftsaussichten
dennoch als eher oder sehr negativ. ,Arbeitsplitze, die verloren gehen,
werden sich nur sehr schwer zuriickholen lassen®, mahnt Giirtler. Die
Chemieagenda 2045 ist ein Signal — ob es reicht, wird sich an der Umset-
zung messen lassen.

Werden Sie jetzt Mitglied im VAA und erhalten Sie CHEManager im
Rahmen der Mitgliedschaft kostenlos nach Hause zugestellt.

Der VAA ist mit rund 30.000 Mitgliedern der groR3te Fiihrungskréfteverband in Deutsch-
land. Er ist Berufsverband und Berufsgewerkschaft und vertritt die Interessen aller

DIFVERTRFTUNG DFR
FACH- LN FUHRUNESKAAFTE
TN CHEMIE LMD PHARKA

Fiihrungskréfte in der chemischen Indus-
trie, vom Chemiker tber die Arztin oder
die Pharmazeutin bis zum Betriebswirt.

BAVC und IGBCE erzielen Tarifabschluss

Chemie-Sozialpartner schlieBen Tarifkompromiss

Die  Chemie-Sozialpartner, die
Gewerkschaft IGBCE und der Bundes-
arbeitgeberverband Chemie (BAVC),
haben sich auf einen Tarifabschluss
fiir die 585.000 Beschéftigten in den
1.700 Betrieben der Chemie- und
Pharmabranche verstindigt: Von
Mirz bis Dezember 2026 werden
die Tarifentgelte unverandert fort-
geschrieben. Ab Januar 2027 haben
IGBCE und BAVC eine Entgeltstei-
gerung um 2,1% vereinbart, ab
Januar 2028 um 2,4 %. Unternehmen,
die nicht wesentlich von der Krise
betroffen sind, kénnen eine oder
beide Stufen der Tariferhdhung um
drei Monate vorziehen. In diesem Fall
beraten zunéchst die Betriebsparteien

iiber die Nutzung dieser Option. Die
abschlieende Entscheidung trifft der
Arbeitgeber.

Der vereinbarte Tarifabschluss
hat eine Laufzeit von 27 Monaten bis
Ende Mai 2028 und umfasst weitere
MaBnahmen der Sozialpartner zur
Stabilisierung der krisengeschiittelten
Chemieindustrie. So wird der Demo-
grafie-Tarifvertrag weiterentwickelt
zu einem Transformations-Tarifver-
trag. Im Kern flieBen in diesem Jahr
300 EUR pro Person in die Beschéfti-
gungssicherung, 2027 folgen eine Ent-
gelterhohung von 2,1 % sowie weitere
300 EUR pro Kopf zur Beschéftigungs-
sicherung, 2028 eine weitere Entgel-
terhohung um 2,4 %. (ag, mr) ]
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Kevlar Business Sale

DuPont Completes $1.8 Billion Divestiture of Aramids Business

DuPont recently announced it has
completed the previously-announced
divestiture of its Aramids business
(Kevlar and Nomex brands) to Arclin,
a portfolio company of an affiliate of
TJC, in a transaction valuing the busi-
ness at approximately $1.8 billion.

With the close of the transaction,
DuPont receives pre-tax cash proceeds
of approximately $1.2 billion, subject
to customary transaction adjustments,
a note receivable of $300 million, and
a non-controlling common equity inte-
rest in Arclin currently valued at $325
million, which is expected to represent
an approximate 16% stake.

Lori Koch, DuPont Chief Executive
Officer, previously commented: “The
Aramids transaction further enhances

Tech Giant Boosts Decarbonization Alliance

-1

the strategic focus of our portfolio,
while also increasing the growth
and margin profile. The transaction
is structured to maximize value for
our shareholders by providing signi-
ficant cash proceeds at close, which
will be re-deployed to further drive
value creation, while also allowing
DuPont shareholders to participate
in Arclin’s growth potential.”

Siemens Joins Global Impact Coalition

The Global Impact Coalition (GIC), a
CEO-led platform enabling the che-
mical industry and its value chain
to transition to a circular and net-
zero chemicals future, announces
that the technology company Sie-
mens has joined the coalition as a
member. Siemens’ addition greatly
strengthens GIC’s growing network of
global industry leaders committed to
delivering tangible emissions reduc-
tion and circularity solutions through
collaborative, cross-sector action.

As a global leader in industrial
Al, automation, and digital twin
technologies, Siemens brings speci-
alized capabilities to support GIC’s
mission of turning sustainability
ambition into commercially scalable
solutions. Through its expertise, Sie-
mens will help optimize operations,
reduce emissions, and enable real-
time operations monitoring.

Charlie Tan, CEO of the Global
Impact Coalition, said: “Siemens joi-
ning the Global Impact Coalition is a
strong endorsement of our role as a
trusted execution platform for indus-
try-wide transformation. GIC exists
to move beyond ambition and into
delivery — aligning leaders across
technology, materials, and energy to
co-create solutions that are scalable,

bankable, and measurable. This part-
nership strengthens our ability to turn
collaboration into real-world circular
and emissions-reduction outcomes.”
Through this collaboration, Sie-
mens aims to contribute its expertise
to industry-wide initiatives, including
their participation in the continuation
of GIC’s Automotive Plastics Circula-
rity project, which focuses on enab-
ling higher-value material recovery
and reducing lifecycle emissions.
Axel Lorenz, CEO of Process Auto-
mation at Siemens Digital Industries,
said: “Joining the Global Impact
Coalition underscores our commit-
ment to transformational impact in
sustainability. By collaborating with
companies throughout the chemical
industry’s value chain, we amplify
our ability to decarbonize indust-
rial processes and deliver traceable,
low-emission solutions at scale.”
“Industrial Al and digitalization
are critical tools in our sustainability
toolkit. Through GIC, we’ll accelerate
innovation that turns pilot initiatives
into replicable, global industrial solu-
tions that meet stringent environmen-
tal standards.”
The coalition continues to expand
its membership and project portfolio
to address critical emissions. (cs) ®m

Zeolite Catalysts Scale Sustainable Aviation Fuel

Clariant and Vertimass Form Biofuels Partnership

Clariant recently announced a stra-
tegic collaboration with Vertimass,
aiming to accelerate the development
and commercialization of advanced
zeolite catalysts for the catalytic con-
version of biobased alcohols via Ver-
timass Consolidated Alcohols Deoxy-
genation and Oligomerization (CADO)
process. The envisaged project combi-
nes Vertimass’ novel technology with
Clariant’s expertise in zeolite catalyst
development to advance sustainable
processing.

Under the collaboration, Clariant
intends to provide comprehensive
technical support to scale Vertimass’
technology to commercial production.
This encompasses zeolite catalyst
development expertise, industrial sca-
le-up guidance, catalyst sample pro-
vision for development and testing,
detailed characterization services
to evaluate catalyst properties and
performance, and ongoing technical
consultation from Clariant’s zeolite
experts.

“We are excited to collaborate
with Vertimass on this innovative
technology that represents a signifi-
cant advancement in renewable fuel

production,” said Gene Mueller, Vice
President and Head of Ethylene for
Clariant Catalysts.

Charles E. Wyman, President and
CEO at Vertimass, added: “As inno-
vators in sustainable fuel production
technology, we are accelerating the
path to commercially viable deplo-
yment of renewable fuels. Clariant’s
deep expertise in zeolite catalyst
development and proven capabilities
in commercial scale-up make them
an exceptional partner, and we look
forward to working closely with Cla-
riant to deploy our CADO technology.”

Building on an established rela-
tionship, this collaboration aims to
optimize catalyst performance while
enabling efficient scale-up to commer-
cial production. Clariant brings pro-
ven expertise in customizing zeolite
platforms and unique capabilities in
rapidly scaling the catalyst for Verti-
mass’ CADO technology to commer-
cial production. The collaboration
underscores Clariant’s continued
commitment to advancing zeolite
catalyst innovation and enabling
sustainable chemistry solutions for
the global energy transition. (cs) =

64— stock.adobe.com

The Aramids business is the inven-
tor and largest global producer of
industry-leading high-performance
synthetic fibers that protect people,
equipment, and structures in high-
cost-of-failure applications. Aramids’
synthetic fibers, Kevlar and Nomex,
are well-known brands globally with
a longstanding reputation for quality,
product performance and supply reli-
ability. With about 1,900 employees
and five manufacturing sites, the Ara-
mids business generated net sales of
$1.3 billion in 2024.

The results of the Aramids busi-
ness were reclassified and reported
as discontinued operations beginning
in third quarter 2025 for current and
historical periods. (cs) [ ]

Firm Boosts Battery Polymer Output

Firms Advance Sustainable Ethylene Oxide

Syensqo and Shell Collaborate on Low-Carbon EQ Solutions

Syensqo and Shell Chemicals Europe
have joined forces to supply mass-ba-
lanced, low-carbon EO solutions for
the agricultural and industrial mar-
kets, enabling reduced product car-
bon footprint (PCF) without compro-
mising performance.

Syensqo intends to introduce
EO-based solutions made with Shell
Chemicals’ lower-carbon feedstocks,
which deliver up to 51% lower carbon
footprint versus conventional EO1,
enabled through the use of carbon
capture utilization (CCU) credits via
a mass-balance approach. The stated
51% reduction applies to the carbon
footprint of Shell’s feedstocks.

Verified under the ISCC Carbon
Footprint Certification (CFC), these

Arkema Expands PVDF Capacity China

Arkema unveils a 20% expansion of
its Kynar PVDF production capacity
at its Changshu site in China, with
the new unit expected to start up
in 2028. This additional capacity is
designed to support the strong and
sustained growth in demand for
Kynar PVDF across all key markets,
including lithium-ion batteries for
electric vehicles (EV) and energy sto-
rage systems (ESS), high-performance
coatings, chemical processing indus-
tries, semiconductor manufacturing,
water filtration, and wire and cable.
This project reflects Arkema’s com-
mitment to continuously improving
its manufacturing operations at all
sites worldwide.

“This expansion marks an exci-
ting milestone for Arkema, as we are
investing once again with confidence
to increase and strengthen our capa-
bilities in Changshu”, said Laurent
Tellier, Senior Vice-President of Arke-

Current CEQ to Become Executive Chair

ma’s High Performance Polymers and
Fluorogases.

The project is supported by Arke-
ma’s robust global R&D ecosystem,
which ensures the Group’s innovation
leadership in PVDF advanced appli-
cations and technologies. This eco-
system includes the Changshu R&D
center in China, as well as R&D cen-
ters in France, Japan, South Korea,
and the United States. Together,
these laboratories enable Arkema to
collaborate closely with customers
and accelerate the development of
high-performance solutions for the
energy transition and advanced
manufacturing industries.

Arkema is a major PVDF pro-
ducer, with Changshu as its largest
site, and additional production in
Calvert City, Kentucky, where new
capacity is scheduled to start up in
the second quarter of 2026, and at
its Pierre-Bénite site in France. (cs) m

Karen S. Carter Appointed CEO of Dow

Dow recently announced that Jim
Fitterling, Chair and Chief Executive
Officer, will become Executive Chair of
the Board, effective July 1, 2026. The
Dow Board of Directors has appoin-
ted Karen S. Carter, currently Chief
Operating Officer, as Chief Executive
Officer, effective July 1, 2026. Carter
will also join Dow‘s Board of Direc-
tors at that time. Richard Davis will

US Chemical Distributor Expands

continue to serve as Dow's Indepen-
dent Lead Director.

Carter, appointed CEO, brings
more than three decades of experi-
ence at Dow, with deep operational
expertise and a strong track record
of delivering results across the enter-
prise. As COO, she has overseen busi-
ness and operational performance
company-wide. (cs) |

Colonial Chemical Solutions Acquires Integrity Partners

Colonial Chemical Solutions, a divi-
sion of Colonial Group Inc., announ-
ced the acquisition of Integrity Part-
ners Group (IPG), a specialty chemical
distribution platform that includes the
legacy businesses of Chemisphere
and Chemsolv.

As one of the largest indepen-
dently owned chemical distribution
and handling companies in the US
Southeast, Colonial Chemical will
gain an expanded geographic foot-
print with this acquisition. The move
adds complementary assets, capabili-
ties, and expertise to CCS, enhancing
its ability to serve customers across
more markets and applications.

IPG brings together well-establis-
hed operating businesses recognized
for high-quality systems, disciplined
processing, and deep expertise across
the chemical supply chain. Chemi-
sphere and Chemsolv have longstan-

ding histories in the industry and are
known for their operational excel-
lence, strategically located facilities,
and proven ability to support efficient
chemical handling and distribution.

“We are excited to integrate IPG’s
people, assets, and capabilities into
Colonial Chemicals’ existing plat-
form,” said Rob Roberts, President
of Colonial Chemical Solutions.

The combined organization will
operate as an integrated chemical
distribution and handling company,
bringing together the assets and
expertise of Colonial Chemicals,
Chemisphere, and Chemsolv. This
integration strengthens customer
service capabilities, expands supply
chain reach, and enhances operati-
onal processes to deliver consistent,
high-quality service. Financial details
of the transaction were not disclosed.
(cs) [

drop-in solutions allow customers to
reduce the carbon footprint of their
formulations without requalification,
while maintaining performance, qua-
lity, and supply reliability.

Chloé Masselon, Sustainability
Director at Syensqo, commented:
“Customers are under increasing
pressure to reduce the carbon
footprint of their products without

Acquisition Strengthens Oncology Pipeline
Gilead to Acquire Tubulis

Gilead Sciences recently announced
it has entered into a definitive agree-
ment to acquire Tubulis, a private
Germany-based, clinical-stage biotech-
nology company developing next-ge-
neration antibody-drug conjugates
(ADCs), building on Gilead’s oncology
pipeline, focused on addressing areas
of high unmet need.

The acquisition significantly
expands Gilead’s ADC capabilities by
adding next-generation assets and
platforms designed to more selec-
tively deliver diverse payloads to
tumors and maximize patient bene-
fit. Tubulis’ lead asset, TUB-040, a
NaPi2b-directed  topoisomerase-I
inhibitor (TOPO1i) ADC, is currently
in Phase 1b/2 development for pla-
tinum-resistant ovarian cancer and
non-small cell lung cancer (NSCLC).
Gilead will also acquire TUB-030, a
5T4 targeted ADC, which has demons-
trated promising initial clinical data
across various solid tumor types.
Tubulis’ programs and platforms have
broad potential across multiple tumor
types, complementing Gilead’s existing
development and commercialization
expertise in oncology.

“The agreement to acquire Tubulis
is a significant milestone in Gilead’s
progress in oncology. The company
brings a clinical-stage candidate that is
a potential new treatment for ovarian
cancer, as well as a next-generation
ADC platform and a promising early
pipeline,” said Daniel O’'Day, Chairman

© Syensqo

compromising performance or sup-
ply reliability. Combining certified
low-carbon feedstocks with drop-in
compatibility, these solutions offer
a practical and immediate way to
decarbonize formulations at scale
while meeting evolving regulatory
and market expectations.”

This initiative supports Syens-
qo’s One Planet ambition to reduce
Scope 3 GHG emissions in Focus 5
categories by 25% by 2030 compared
to 2021 levels. It also demonstrates
that reducing value chain emissions
requires collaboration across the eco-
system, from raw material suppliers
to ingredients providers to finished
goods manufacturers. (cs)

and CEO, Gilead Sciences. “Today’s
agreement follows a two-year colla-
boration with Tubulis, which has given
us strong conviction in their programs
and research capabilities. Bringing
this potential into Gilead would further
expand what is already the strongest
and most diverse.”

CEO and Co-founder of Tubulis
added, “Joining Gilead allows us to
build on this foundation within an
organization that brings deep scientific
expertise, global development capabi-
lities, and the scale needed to translate
innovation into medicines for patients
worldwide.”

Following the close of the transac-
tion, Tubulis will operate as a dedica-
ted ADC research organization within
Gilead, with the Munich site serving
as a hub for ADC innovation, building
on its integrated discovery, manufac-
turing, and clinical capabilities to
advance next-generation ADCs.

Under the terms of the sale and
purchase agreement, Gilead will
acquire all of the outstanding equity
of Tubulis for $3.15 billion in upfront
cash consideration on a cash-free,
debt-free basis, subject to customary
adjustments, which is payable at clo-
sing, and up to $1.85 billion in cont-
ingent milestone payments. Closing of
the transaction is subject to expiration
or termination of certain regulatory
filings and other customary conditions.
The transaction is expected to close in
the second quarter of 2026. (cs) =

Heraeus

with full IP protection.
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CDMO Boosts API Capacity

Cambrex Advances US European Expansions

Cambrex, a global contract develop-
ment and manufacturing organization
(CDMO), recently announced the com-
pletion of initial engineering studies
for its new, large-scale active pharma-
ceutical ingredient (API) manufactu-
ring plant in Charles City, lowa. This
milestone marks significant progress
toward the company’s previously
announced $120 million investment
in expanding its US API manufactu-
ring capabilities. Groundbreaking for
the new facility is scheduled to take
place in late 2026.

The Charles City expansion will
add a new plant with 140,000 liters
of capacity, including large-scale and
mid-scale reactors, advanced Hastel-
loy agitated filter dryers, and enhan-
cements to existing manufacturing
suites. Upon completion of this phase
of expansion, the site will see a 20%
increase in large-scale manufacturing
capacity. This expansion is designed
to support complex chemistry, inclu-

(DMO Gains its First US Manufacturing Site

(e

ding controlled substances, highly
potent APIs (HPAPI), and commerci-
al-scale liquid phase peptide manu-
facturing, positioning Cambrex as a
trusted partner for pharmaceutical
innovators.

In Europe, Cambrex continues to
invest with a $30 million expansion
underway at its Milan, Italy site.
The project will add new analytical
development and process R&D capa-
bilities, as well as upgrades to multi-
ple production plants. The Milan R&D
expansion is expected to be comple-
ted in the second half of 2027, with

Samsung Biologics Acquires GSK’s Maryland Facility

Samsung Biologics, a contract
development and manufacturing
organization  (CDMO), recently
announced the completion of its
acquisition of a manufacturing faci-
lity in Rockville, Maryland, from
GSK, establishing the company’s
first manufacturing presence in the
United States.

The Rockville site comprises two
c¢GMP manufacturing plants with a
combined 60,000-liter drug sub-
stance capacity, supporting both
clinical and commercial biologics
production across multiple manu-
facturing scales. With this addition,
Samsung Biologics’ total global

Pharma Giant Increases Cancer Pipeline

manufacturing capacity increases
to 845,000 liters.

Samsung Biologics will continue
supplying the products previously
manufactured at the site to GSK
under the terms of the agreement,
and the site will transition to serve
additional contract manufacturing
needs. Samsung Biologics also plans
further investments to expand the
site’s capacity and upgrade techno-
logies, reinforcing its long-term com-
mitment to advancing a more resilient
global supply chain and improving
patient access to critical medicines.

(cs)

Merck & Co. Completes $6.7 Billion Terns Acquisition

Merck & Co., known as MSD outs-
ide of the United States and Canada,
and Terns Pharmaceuticals, a clini-
cal-stage oncology company, recently
announced that the companies have
entered into a definitive agreement
under which Merck, through a sub-
sidiary, will acquire Terns for $53.00
per share in cash for an approximate
equity value of $6.7 billion.

“The acquisition of Terns builds on
our growing presence in hematology
with TERN-701, a potential best-in-
class candidate for the treatment
of certain patients with chronic
myeloid leukemia,” said Robert M.
Davis, Chairman and CEO, Merck &
Co. “This transaction further diversi-
fies and strengthens our position in

CHEManager.com

oncology as we continue to look for
opportunities to broaden our portfolio
into other therapeutic areas.”

Amy Burroughs, CEO, Terns, added,
“By working together, we will advance
TERN-701, leveraging the deep exper-
tise and significant resources at Merck,
a global biopharmaceutical leader with
a proven track record of delivering
cancer breakthroughs for patients
who need them most. I am immen-
sely proud of the Terns team and our
work towards making a difference
for people living with CML. Finally,
we extend our heartfelt thanks to the
investigators, patients, and community
advocates whose dedication and sup-
port make the development of TERN-
701 possible.” (cs) [
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additional land acquired to support
future growth and increased demand
for CDMO services.

Claudio Russolo, Chief Operating
Officer, commented: “Our Milan, Italy
site has a distinguished legacy of
supporting pharmaceutical develop-
ment and manufacturing, and this
year marks its 80th anniversary of
operation. We are committed to ongo-
ing investments to meet the growing
market demand for complex chemis-
tries, including tides, highly potent
molecules, and controlled substan-
ces.”

Cambrex’s ongoing investments
reflect its dedication to providing
modernized solutions for tides and
complex small molecule development
and manufacturing. The company’s
science-first approach and commit-
ment to operational excellence ensure
that Cambrex remains at the forefront
of supporting the next generation of
life-changing therapies. (cs) ]

(DMO Consolidates Pharma Portfolio
OfiChem Brand Unification

Ofichem has brought its brands - Ofi-
chem BV, Ofipharma BV, Ofimedicine
BV, Laboratorium Ofichem BV, Ofi-
chem Uppsala AB, and Avivia BV -
together as one family-owned CDMO
and pharmaceutical supplier, marking
a strategic step in its evolution.
From April 1, all business units
will operate under the Ofichem tra-
ding name. The move brings together
Ofichem’s capabilities across drug
substance, drug product, and sour-
cing and distribution into one inte-
grated offering. As Ofichem has
grown, its capabilities have been

Peptide Lab Capacity Grows in Colorado

(DMO Sells Health Ingredients Unit

Lonza Divests Capsules & Health Ingredients Business for $3 Billion

Lonza has entered into a definitive
agreement to divest its Capsules &
Health Ingredients (CHI) business to
Lone Star Funds for an enterprise
value of CHF 2.3 billion ($3 billion).
Lonza will realize upfront cash pro-
ceeds of CHF 1.7 billion ($2.2 billion)
and retain a 40% stake in the busi-
ness, with additional preferential par-
ticipation in its future exit. Lonza’s
proceeds on exit are subject to Lone
Star receiving an initial return equal
to its equity investment.

The Swiss CDMO acquired the
Capsugel business in 2017 for $5.5 bil-
lion in cash, including the refinancing
of Capsugel’s existing debt of appro-
ximately $2 billion, from KKR. Back
then, Lonza said the business would
fit perfectly with Lonza’s Healthcare
Continuum strategy and strengthen its
position as leading supplier to a num-
ber of important healthcare markets.

The combination of significant
upfront proceeds with the preferential

delivered across multiple brands,
while at the same time, pharma-
ceutical and biotech companies
are increasingly looking to reduce
complexity by working with fewer,
more integrated partners that can
support them across the lifecycle of
their drug.

The move also strengthens Ofi-
chem’s position as a European-ba-
sed CDMO partner, offering regulatory
expertise, supply chain reliability,
and closer collaboration in a mar-
ket increasingly focused on security,
transparency, and control. (cs) |

CordenPharma Partners with BioMed on Lab Expansion

BioMed Realty, the largest private
owner and operator of real estate
for the life science, technology, and
innovation industries, announced
that CordenPharma Colorado, a
peptide drug substance contract
development and manufacturing
organization (CDMO), has leased
64,000 sqft at Flatiron Park near
the existing CordenPharma Colorado
facility.

Flatiron Park is BioMed Real-
ty’s premier Boulder campus, sup-
porting life science, quantum, and
technology tenants. CordenPharma
Colorado’s 15-year lease reinforces
Flatiron Park’s position as a critical
hub for innovation, and validates Bio-
Med Realty’s substantial, long-term
investment in the Boulder innovation
ecosystem.
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The new LEED Gold-certified
facility features robust power capa-
city, adaptable lab grids, advanced
mechanical and utility systems, and
efficient waste disposal to support
complex scientific operations. Stra-
tegically located adjacent to Corden-
Pharma Colorado’s large-scale pep-
tide manufacturing facility, the space
will house process development and
analytical services, enabling seam-
less integration of advanced peptide
Active Pharmaceutical Ingredient
(API) production from development
through commercialization.

Beyond Colorado, the expanded
peptide development capabilities cre-
ated at this location will be integrated
into CordenPharma’s growing global
network across Europe and the US.
(cs) [

participation in future exit proceeds
and the sale of the retained stake in
CHI at future exit provide an attrac-
tive value upside and future cash
generation. Considering the leading
position and strengths of the CHI
business after its return to growth
in 2025, the total undiscounted value
of the proceeds for Lonza from the
full exit from CHI, including upfront
proceeds, proceeds from future sale
of its retained 40% stake and prefe-
rential participation in exit proceeds,
is expected to be at or above CHF 3
billion (~$4 billion).

© Ming- stock.adobe.com

The transaction is the last and
most significant step to complete
Lonza’s strategic portfolio transfor-
mation to a pure-play CDMO. Wider
portfolio updates include agreements
to divest the Personalized Medici-
nes business including the Cocoon
Platform to Octane Medical Group,
the MODA software platform to the
parent company of Starlims Cor-
poration, and the small molecules
micronization site in Monteggio (CH)
to Microsize and Schedio Group. As
a result, Lonza now operates across
three complementary and integrated
CDMO business platforms, all pow-
ered by the Lonza Engine as their
unique set of strengths, leveraging
cutting-edge science, smart techno-
logy and lean manufacturing for com-
plex and emerging pharmaceutical
modalities.

The transaction is expected to
close in H2 2026, subject to custo-
mary closing conditions. (cs) |

New Irvine Platform Boosts Dosage Manufacturing

Forma Launches US Oral Solid Dose CDMO

Forma Life Sciences recently announ-
ced its launch as an independent, ope-
rator-owned contract development and
manufacturing organization (CDMO)
focused on oral solid dosage formu-
lation development, clinical manufac-
turing, and commercial drug product
manufacturing in the United States.
Forma Life Sciences was estab-
lished following BioSelective Capi-
tal Investments’ acquisition of the
US drug product development and
manufacturing operations of BioDuro,
a global contract research and manu-
facturing organization. The transac-

Agricultural Firm Constructs New R&D Hub

tion included two established GMP
facilities in Irvine, California, suppor-
ting clinical & commercial OSD.

Forma operates two cGMP-com-
pliant facilities in Irvine totaling
more than 100,000 square feet and
encompassing 27 GMP manufactu-
ring suites.

Forma’s leadership team includes
former architects of the business. The
company is led by Cyrus K. Mirsaidi,
Executive Chairman and CEO, and
Armand Amin, President and Head
of Business Operations at Forma, for-
merly a senior leader at BioDuro. (cs) m

Syngenta Builds $130 Million Bioscience Research Center

Syngenta, a global leader in agricultu-
ral innovation, recently announced it
is building a new $130 million (£100
million) world-leading research cen-
ter for agricultural bioscience at its
existing R&D hub in Jealott’s Hill, UK.
The Biological Sciences Technology
and Research Center (BioSTaR) will
deliver the latest advances in biolo-
gical sciences, molecular and analyti-
cal research, and digital innovation
to shape the future of sustainable
agriculture.

Syngenta’s planned BioSTaR faci-
lity at Jealott’s Hill will unite about
300 scientists in a purpose-built
environment to accelerate discovery
and product development through
cutting-edge Al, bioscience, and
digital research. Expected to be fully
operational by 2028, the center will

CHEManager International

March issue out now!
Download the ePaper!

boost the UK’s role in agricultural
innovation by enabling the design
of next-generation crop protection
solutions, anticipating resistance,
and developing products responsive
to environmental signals such as tem-
perature and soil quality.

By combining these capabilities
at BioSTaR, scientists will deepen
understanding of how pests, patho-
gens, plants, and soils interact and
accelerate the development of tools
that protect crops more effectively.

Syngenta owns one of the world’s
leading innovation pipelines for agri-
cultural technologies. It holds more
than 10,000 patents driving next-ge-
neration solutions with an expanding
portfolio of biological and precision
agriculture solutions. (cs)
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Ohne Preismodell kein Geschaftsmodell

ahrend einst stabile Renditen die deutsche Chemieindustrie cha-

rakterisierten, sehen sich viele Unternehmen heute mit stagnieren-

den Umsatzen und sinkenden Profitmargen konfrontiert. Standorte

werden verkauft oder gleich ganz geschlossen. Produktqualitaten gleichen sich

an, Preisdifferenzierung tber physische Eigenschaften wird schwieriger, globale

Wettbewerber erh6hen den Druck auf Preise und Margen. Gleichzeitig verdandern

sich die Kundenerwartungen fundamental: Gefragt sind nicht mehr nur Stoffe und

Materialien, sondern integrierte Lésungen mit messbarem 6konomischem Mehrwert.

Viele Chemieunternehmen reagie-
ren darauf mit digitalen Angeboten:
Formulierungssoftware, Simulations-
tools, Dosier- und Prozesssoftware,
Qualititsmanagement-Apps oder
Predictive-Maintenance-Losungen.
Technologisch entstehen beeindru-
ckende Innovationen. Kommerzi-
ell bleiben diese Angebote héufig
hinter ihren Méglichkeiten zurtick.
Der Grund ist selten die Technolo-
gie, sondern fast immer das Pricing
und die unzureichende Preisdurch-
setzung.

Hybride Produkte:
Differenzierung jenseits der Tonne

Nachhaltige Wettbewerbsvorteile
entstehen dort, wo Hardware, Soft-
ware und Service zu integrierten
Lésungen gebiindelt werden. Uber-
tragen auf die Chemie heifit das: Das
Produkt ist nicht mehr nur das Addi-
tiv, das Polymer oder der Lack — son-
dern die Kombination aus Material,
digitaler Anwendungsempfehlung,
Prozessdatenanalyse und beglei-
tendem Service.

Die zentrale Frage lautet: Ist die
digitale Anwendung ein optionales
Add-on? Ein Differenzierungsmerk-
mal? Oder der eigentliche Werttrei-
ber - etwa durch datenbasierte Opti-
mierung von Ausschussquoten oder
Energieverbrduchen? Die Rolle der
jeweiligen Komponente bestimmt
Pricing-Logik, Bundling-Ansatz und
Vertriebsargumentation.

Viele digitale Angebote starten als
kundenspezifische Pilotlosung oder
werden einfach mal entwickelt, ohne
die konkrete Kundenanforderung zu
kennen. Die Gefahr: Man entwickelt
technologisch {iberzeugende Losun-
gen — dies aber oft am Markt vorbei.
Haufig wird erst im Nachgang die
Frage gestellt, ob und wie diese auch
profitabel vermarktet werden kon-
nen. Noch hdufiger werden digitale
Funktionen kostenfrei ,,mitgeliefert”
oder implizit im Produktpreis ver-
steckt. Das mag kurzfristig Markt-
eintrittshiirden senken, verhindert
jedoch den systematischen Aufbau
profitabler, wiederkehrender Erlos-
strome.

Digitale Leistungen sind skalier-
bar, verursachen geringe Grenzkos-

Steffen Kampmann,
Prof. Roll & Pastuch

© Prof. Roll & Pastuch

Benedikt Kramer,

Prof. Roll & Pastuch
‘ © Prof. Roll & Pastuch
ten und eignen sich daher besonders
fiir Recurring Revenues. Fiir hybride
Produkte kommen je nach Wertlogik
auch Kauf-, Subscription-, Pay-per-
Use- sowie Performance- oder Pro-
fit-Share-Modelle infrage.

Fiir Chemieunternehmen beson-
ders attraktiv sind hybride Erlosar-
chitekturen mit einmaliger Implemen-
tierungs- oder Integrationsgebiihr,
laufender Plattform- oder Lizenzge-
bithr und variabler, nutzungsabhén-
giger Komponente.

So entstehen echte Recurring
Revenue Streams mit attraktiven
Margen - vorausgesetzt, das Modell
wird frithzeitig konzipiert und nicht
nachtraglich ,,aufgesetzt”.

Value-Based Pricing
statt Kostenaufschlag

Der Kern der Monetarisierung
digitaler Produkte liegt im quanti-
fizierbaren Mehrwert. Die Econo-
mic-Value-Added-Logik bietet hierfiir
einen strukturierten Ansatz.

Ausgangspunkt ist die Next-Best-Al-
ternative des Kunden. Darauf auf-
bauend werden konkrete Mehrwerte
quantifiziert: Kosteneinsparungen,
Produktivitdtssteigerungen, Risiko-
reduktionen oder Umsatzpotenziale.
Nennenswerter Mehrwert entsteht nur
da, wo ein aus Kundensicht kritisches,
ausreichend haufig auftretendes Pro-
blem durch das digitale Produkt gelost
wird.

In der Chemieindustrie konnen
das bspw. reduzierte Rohstoffver-
bréduche, geringere Ausschussquoten,
reduzierte Energie- oder Wartungs-
kosten, hohere Anlagenverfiigharkeit,
gesteigerte Prozesseffizienz oder
geringerer Verschleil sein.

Wissenschaftliche Durchbriiche in der Landwirtschaft durch Quantencomputing

Syngenta kooperiert mit Quantum Basel

Syngenta untersucht, wie Quanten-
computing Landwirten helfen kann,
den wachsenden Anforderungen der
Lebensmittelproduktion in einem
sich verdndernden Klima gerecht zu
werden. Zu diesem Zweck geht Syn-
genta eine Partnerschaft mit Quantum
Basel ein, das das erste kommerzi-
elle Quantencomputerzentrum der
Schweiz betreibt. Ziel ist es, Quan-
tentechnologien fiir Anwendungen in
der landwirtschaftlichen Forschung
und Entwicklung zu erforschen.

Die Entwicklung sicherer, wirk-
samer und nachhaltiger Pflanzen-
schutzmittel erfordert ein Verstdnd-
nis molekularer Interaktionen von
auBergewohnlicher  Komplexitét.
Quantencomputer konnten kiinftig in
der Lage sein, diese Prozesse deutlich
préiziser zu modellieren und bislang
unerreichbare Einblicke in moleku-
lares Verhalten zu liefern. Dadurch
konnten neue Anséitze flir die Ent-
wicklung innovativer Losungen in der
Landwirtschaft entstehen.

Erst wenn der Nettomehrwert
transparent gemacht wird, ldsst sich
bestimmen, welcher Anteil davon
als Preis realisiert werden kann.
Ergidnzend helfen Zahlungsbereit-
schaftsanalysen, um eine marktfihige
Preisspanne zu bestimmen.

Vom Pilotprojekt zur
skalierbaren Angebotslogik

Ohne klare Paketstruktur entstehen
individuelle Sonderlosungen mit
uneinheitlichen Preisen und Leis-
tungsumfangen. Das erschwert Ska-
lierung, internationale Rollouts und
die Vermarktung iiber Vertriebspart-
ner erheblich.

Erfolgreiche Anbieter iiberset-
zen ihre hybride Produktarchitektur
daher in klare Leistungsstufen:

m Basic umfasst Monitoring und
Basisfunktionen.

m Advanced ergénzt Analyse-Features
und hohere Servicelevels.

m Premium integriert Predictive-
Maintenance oder spezifische Opti-
mierungsfunktionen.

Eine klare Paketstruktur ist dabei die
Ubersetzung der hybriden Architek-
tur in eine verkaufbare, abrechenbare
und organisatorisch beherrschbare
Angebotslogik.

Der Vertrieb als kritischer Erfolgsfaktor

Die groBte Hiirde liegt allerdings hédu-
fig im Vertrieb. Klassische Chemie-
verkédufer sind exzellent im Verkauf
physischer Produkte. Digitale Losun-
gen erfordern jedoch einen anderen
Ansatz. Der Vertrieb muss dazu aktiv
weiterentwickelt werden, insbeson-
dere im Value Selling. Verkdufer miis-

Im Rahmen der Zusammenarbeit
bringt Quantum Basel seine algorith-
mische Expertise sowie den Zugang
zu fortschrittlicher Hardware und
Simulatoren ein, wihrend Syngenta
seine wissenschaftliche Kompetenz
und seine landwirtschaftlichen For-
schungs- und Entwicklungskapazité-
ten beisteuert. Erste Projekte sollen
das Verstidndnis molekularer Prozesse
vertiefen und neue Ansétze fiir For-
schung und Pflanzenwissenschaften
ermoglichen.

Profitabilitatssteigerung in der Chemiebranche mit Hilfe digitaler Produkte

sen wirtschaftliche Effekte quantifi-
zieren, Business Cases diskutieren
und digitale Mehrwerte strukturiert
préasentieren konnen.

Erfolgreiche Organisationen
investieren daher in Value Selling
Trainings, ROI-Rechner und Argu-
mentationstools, klare Leitfaden zu
der definierten Metrik sowie Vergii-
tungssysteme fiir wiederkehrende
Umsitze. Systematisches Erfolgs-
tracking Digitaler Produkte erfordert
einen Paradigmenwechsel im Vertrieb
—weg vom Preis pro Tonne, hin zum
Preis fiir messbaren Nutzen.

Strukturen, Systeme, Prozesse: Die unter-
schatzte Seite digitaler Erlosmodelle

Oft scheitert die Monetarisierung
nicht am Konzept, sondern an der
Umsetzung: Digitale Losungen sind
vorhanden, doch Systeme, Prozesse
und Zustdndigkeiten passen nicht zu
Subskriptionsmodellen.

Zunachst muss definiert werden,
welche Subskriptionsmodelle strate-
gisch gewollt sind: monatlich oder
jahrlich, mit Mindestlaufzeiten, klaren
Verldngerungsmechanismen und defi-
nierten Upgrade-Pfaden. Entscheidend
ist auch die technische Umsetzbarkeit
im ERP-System. Wer Pay-per-Use
anbietet, muss zudem die Nutzung
sauber messen und abrechnen kon-
nen, Subscriptions bendtigen Vertrags-
und Laufzeitlogiken im System. Ohne
diese Infrastruktur wird das Geschifts-
modell operativ nicht skalierbar.

Zentral ist auch die Rechnungs-
stellung. Wiederkehrende, variable
und hybride Leistungsbestandteile
lassen sich in bestehenden Syste-
men oft nur unzureichend fakturie-
ren. Fehlt Transparenz iber Einmal-,

Quantencomputing ist eine auf-
strebende Technologie mit erheb-
lichem langfristigem Potenzial fiir
molekulare Modellierung, kiinstli-
che Intelligenz und weitere wissen-
schaftliche Anwendungen. Durch die
Zusammenarbeit mit Quantum Basel
will Syngenta frithzeitig Erfahrungen
sammeln und das Wissen sowie die
Partnerschaften aufbauen, die fiir
eine kiinftige Anwendung dieser
Technologie in der Agrarforschung
erforderlich sind. (mr) u

Abo- und Servicekomponenten, leidet
die Akzeptanz beim Kunden.

Hinzu kommt die Frage des
Go-to-Market: Wahrend physische
Produkte héufig iiber den Handel
laufen, erméglichen digitale Modelle
Self-Selection, Self-Upgrade und
direkte Fakturierung an Endkunden.
Die Vertriessbstruktur muss fiir diese
Logik ggf. angepasst werden.

Customer Support als Teil
des Geschaftsmodells

Auch der Customer Support wird in
diesem Zusammenhang oft unter-
schétzt, dabei bietet er erhebliches
Differenzierungspotenzial. ~Unter-
schiedliche Service Levels mit defi-
nierten Reaktionszeiten oder erwei-
terten Leistungen lassen sich gezielt
monetarisieren.

Digitale Monetarisierung betrifft
Systeme, Prozesse, Vertriebskanile
und Serviceorganisation gleicherma-
Ben. Nur wenn alle Elemente sinnvoll
zusammenspielen, entstehen stabile
und skalierbare Recurring Revenue
Streams.

Fazit: Monetarisierung ist Chefsache
Digitale Produkte konnen in der

Chemie zu echten Profit-Pools mit
tiberdurchschnittlichen Margen und

SICHER ANS
ZIEL -weltweit

e Soforthilfe
durch 30+
Notfall-
spezialisten

o Uber 150
Sprachen
far globale
Abdeckung

BRIV A

o Zugriff auf
- 60.000+
Stoffdaten

GLOBALCHEM

i globalchem?24.umco.de

© Coetzee/peopleimages.com - stock.adobe.com

Zu DEN PERSONEN

Steffen Kampmann ist Partner bei Prof.
Roll & Pastuch und verantwortet dort die
Bereiche Chemie, Kunststoffe und Roh-
stoffe. Er ist seit tiber 16 Jahren als Berater
im internationalen Umfeld fiir multinati-
onale Konzerne und mittelstandische
Unternehmen tatig. Kampmann hat ei-
nen Bachelor-Abschluss in International
Business von der Universitat Paderborn.

Benedikt Kramer ist Senior Consultant
im Bereich Chemie, Kunststoffe und
Rohstoffe bei Prof. Roll & Pastuch. Er be-
schiftigt sich insbesondere mit wertba-
sierter Preisgestaltung, kommerzieller
Transformation und der Weiterentwick-
lung von Vertriebsstrukturen. Der Ma-
nagementexperte hat einen Bache-
lor-Abschluss von der Universitdt Augs-
burg und einen Master-Abschluss von
der Universitat Mannheim.

stabilen, wiederkehrenden Erlosen

werden. Der Markterfolg hdngt jedoch

von einer durchdachten Monetarisie-
rungslogik ab.

Wer digitale hybride Produkte
erfolgreich kommerzialisieren will,
sollte fiinf Fragen beantworten:

m Welche klar definierten Losungs-
komponenten verkaufen wir?

m Welche Rolle spielen sie im Gesamt-
wertangebot?

m Welches Preismodell passt zu
Wert-, Kosten- und Risikostruktur?

m Welche Metrik bildet den Kunden-
nutzen fair und skalierbar ab?

m Ist unser Vertrieb in der Lage,
diesen Mehrwert iiberzeugend zu
argumentieren — und messen wir
den Erfolg systematisch?

Erst wenn diese Fragen beantwortet
sind, wird aus einer digitalen Beigabe
ein strategischer Ergebnistreiber.

Steffen Kampmann, Partner,
und Benedikt Kréimer, Senior
Consultant, Prof. Roll & Pastuch,
Osnabriick

m steffen.kampmann@roll-pastuch.de

m benedikt.kraemer@roll-pastuch.de

m www.roll-pastuch.de
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ie Welt wird immer komplexer

und stellt traditionelle Wirt-

schaftsmodelle vor grof3e
Herausforderungen. Air Liquide inves-
tiert massiv in Innovationen, um seinen
Wettbewerbsvorteil zu behaupten. Mit
einer ausgepragten Ingenieurskultur
und Standorten in direkter Nahe zu
seinen Kunden hat das Unternehmen
Informationstechnologie und kiinstli-
che Intelligenz (KI) zu zentralen Saulen
seiner Zukunft gemacht. Im Rahmen
der CHEManager-Serie Uber Digitali-
sierungsstrategien bekannter Unter-
nehmen sprach Stefan Giirtzgen mit
Baladji Soussilane, Group Chief Digital &
Information Officer bei Air Liquide, tiber
die tiefgreifenden Umbriiche in der
Branche, den ,Fast-Follower”-Ansatz
der Gruppe bei digitalen Innovationen
und die Frage, warum starke industrielle
Prozesse und solide Datenfundamente
der ultimative Schlissel sind, um den

wahren Wert von Kl zu erschlief3en.

CHEManager: Welche Bedeutung
hat die Digitalisierung fiir die kiinf-
tige Ausrichtung und Wettbewerbs-
Jdhigkeit von Air Liquide?

Baladji Soussilane: Wir agieren in einer
Welt, die immer komplexer und vola-
tiler wird und in der viele traditionelle
Wirtschaftsmodelle — auch im Chemie-
sektor — tiefgreifend infrage gestellt
werden. Die wahre Stirke unseres
Geschifts bei Air Liquide liegt darin,
dass wir weiterhin sehr stark innovie-
ren, um auf diese Herausforderungen
zu reagieren. Wir nutzen Technologie
und KI, um unsere Wertschopfungs-
kette zu transformieren und unsere
Produkte und Dienstleistungen fiir
unsere Kunden kontinuierlich zu opti-
mieren. Hierbei stehen die Steigerung
der Wertschopfung sowie die Unter-
stiitzung unserer Nachhaltigkeitsziele,
zum Beispiel die Minimierung unserer
Kohlenstoffintensitét, im Vordergrund,
wobei Letzteres von entscheidender
Bedeutung fiir die Zukunft unserer
Gesellschaft ist.

Sie haben erwdhnt, dass KI im
Zentrum der Innovation steht. Wo
genau positionieren Sie kiinstliche
Intelligenz heute innerhalb Ihrer
Strategie?

B. Soussilane: Bei Air Liquide verfol-
gen wir die Vision, dass KI, wie jede

Auf der KI-Welle surfen

Baladji Soussilane, Group Chief

Digital & Information Officer, Air Liquide

andere wichtige Technologie auch,
reale Geschiftsprobleme entlang
der gesamten Wertschopfungskette
l6sen muss. Der wahre Wert von
KI wird nur dann maximiert, wenn
die zugrunde liegenden Prozesse
klar definiert sind. Gliicklicherweise
arbeiten wir in einem stark prozesso-
rientierten Umfeld: Die Implementie-
rung von KI wird dabei durch unsere
fundierten Kenntnisse industrieller
Prozesse erleichtert.

Unsere iibergeordnete KI-Vision
basiert auf drei Hauptsdulen. Die
erste ist die Reife der Daten. Vor
mehr als zehn Jahren haben wir

© Air Liquide

eine umfangreiche Dateninitiative
gestartet, die vollstindig von der
Geschiftsstrategie getrieben wurde
und heute unsere operativen Dash-
boards und unser zentrales Daten-
portal unterstiitzt. Die zweite Sdule
ist die Bereitstellung unserer Anwen-
dungslandschaft und die Abstimmung
der Geschiftsprozesse, wodurch
wir eine klarere Vorstellung vom
Geschiéftspotenzial der KI erhalten.
In Kiirze werden wir agentenbasierte
KI implementieren, um verschiedene
KI-Systeme nahtlos mit unseren
Geschéftsprozessen zusammenar-
beiten zu lassen und dabei bewusst
ein unkoordiniertes ,Wucherwachs-
tum” von Technologielosungen zu
vermeiden. Die dritte Sdule schlief3-
lich ist disruptive KI mit dem Ziel,
grundlegend neue Geschéftsmodelle
zu erforschen. Es ist noch etwas zu

Die pragmatische, prozessgesteuerte digitale Transformation bei Air Liquide

Ebenen der Organisation. Unser
Ansatz basiert darauf, unsere Mit-
arbeitenden zu befdhigen und sie zu
ermutigen, selbst zu experimentieren
und zu definieren, wie KI am besten
zur Erfiillung ihrer spezifischen Auf-
gaben beitragen kann. Aus diesem
Grund haben alle 65.000 unserer
Mitarbeitenden Zugang zu Gemini,
Googles Suite generativer KI-Tools,
der in unseren digitalen Arbeitsplatz
integriert ist. Da wir fest davon iiber-
zeugt sind, dass der Wert in der tat-
sdchlichen Nutzung liegt, unterstiit-
zen wir unsere Teams aktiv durch ein
Netzwerk von 800 internen KI-Cham-
pions, die zusammenarbeiten, mafige-
schneiderte Tools entwickeln und Best
Practices im gesamten Unternehmen
teilen.

All dies geschieht natiirlich inner-
halb eines strengen ethischen Rah-

Unsere technikaffine Kultur ist ein
echter Vorteil fiir die Einfiihrung von Kl auf
allen Ebenen der Organisation.

friih, um Details zu nennen, aber hier
sehen wir ein immenses Potenzial.
Dariiber hinaus ist unsere tech-
nikaffine Kultur ein echter Vorteil
fiir die Einfithrung von KI auf allen

mens, der unseren Werten entspricht:
Die Entwicklung, der Einsatz und die
Nutzung von KI-Systemen innerhalb
der Gruppe wird durch eine KI-Charta
geregelt, in der die zugrunde liegen-
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den ethischen Grundsétze festgelegt
sind. Auf diese Weise schaffen wir ein
nachhaltiges und verantwortungsbe-
wusstes KI-Okosystem.

Wie sieht angesichts des rasanten
Tempos digitaler Innovationen
die Philosophie von Air Liquide in
Bezug auf technologische Partner-
schaften im Vergleich zur internen
Entwicklung aus?

© Nur Kholis - stock.adobe.com

CHEManager-Interview-Serie —
Digitalisierung in Chemie und Pharma

Zur PreRrsoN

Baladji Soussilane kam 2022 als Vice
President Digital & IT fiir die Gruppe zu
Air Liquide mit der Aufgabe, die digita-
le Strategie zu steuern und die Leistung
der Gruppe zu steigern, insbesondere
durch die Beschleunigung von KI. Der
ausgebildete Ingenieur und Absolvent
der Ecole Supérieure D'ingénieurs en
Génie Electrique verfiigt tiber mehr als
30 Jahre Erfahrung in der Strategie und
Umsetzung von Informationssystemen.
Er war als Berater fir Accenture und
Bearing Point und als CTO, CIO und
CDIO fur grofB3e Industrieunternehmen
wie Plastic Omnium, Tyco oder Bolloré
tatig und verfligt Uber fundierte Fach-
kenntnisse im Management multikultu-
reller digitaler Strukturen.

Meiner Meinung nach haben wir
zwei Moglichkeiten: entweder wir
gehen unter oder wir lernen zu sur-
fen. Wir konnen entweder versuchen,
iiberméBig zu regulieren und Produk-
tivitdt an diejenigen zu verlieren, die
die Welle reiten, oder wir konnen
uns der Herausforderung stellen
und unsere Mitarbeitenden aktiv bei
diesem Wandel unterstiitzen. Bei Air

Wir sehen unsere digitale Struktur
als treibende Kraft hinter der Leistung und
Transformation der Gruppe.

B. Soussilane: Im digitalen Bereich ver-
folgen wir den Ansatz, ,Fast-Follo-
wer“ zu sein. Wir beobachten den
Markt aktiv, halten Ausschau nach
den besten Losungen und setzen
diese zligig um, damit wir schnell
vorwartskommen. Fiir uns ist es
unerlésslich, sich auf solide Techno-
logiepartner und Softwarehersteller,
darunter auch die grof3en Hypersca-
ler, zu verlassen. Wir gehen sowohl
mit Softwareherstellern als auch den
grof3en Hyperscalern fiir beide Seiten
vorteilhafte Partnerschaften ein, und
verfolgen dabei einen offenen Ansatz,
bei dem wir unsere interne Expertise
mit erstklassigen externen Losungen
wie Google Workspace, SAP und Ser-
viceNow kombinieren.

Wir konzentrieren uns ebenfalls
strikt auf die realen Geschéftsanfor-
derungen und Erwartungen unserer
Kunden, anstatt Technologie nur der
Technologie willen einzufithren.

In welchen spezifischen Geschidifts-
bereichen oder Prozessen sehen Sie
das grafite Potenzial fiir digitale
Disruption?

B. Soussilane: Erstens sehen wir ein
immenses Potenzial fiir Umbriiche
innerhalb der IT selbst. Die Natur
unserer Berufe — Entwicklung, Sys-
temiiberwachung, Cybersicherheit,
Anwendungswartung und Hot-
line-Support — wird derzeit durch
die Technologie vollig veréindert. Uber
den IT-Bereich hinaus sehen wir ein
enormes Potenzial in gemeinsamen
Unternehmensdienstleistungen, ins-
besondere fiir transaktionsintensive
Prozesse mit hohem Volumen. Alle
Supportfunktionen stehen vor einem
vollstdindigen Wandel. Wir miissen uns
dieser Realitét stellen: Diese Berufe
werden vollig umgewéilzt werden.

Liquide haben wir uns fiir die letztere
Option entschieden.

Wo stehen Sie bei der Umsetlzung
dieser Digitalstrategie und was
sind die entscheidenden Erfolgs-
Jaktoren fiir die Zukunft?

B. Soussilane: Der wichtigste Erfolgsfak-
tor ist, dass wir unseren Fokus beibe-
halten: klare Ziele setzen und diese
ohne Ablenkung umsetzen — natiirlich
in enger Zusammenarbeit mit dem
Business, um eine starke Verbindung
zur Realitdt unserer Geschiftstitigkeit
aufrechtzuerhalten.

In den letzten zwei Jahren haben
wir dank eines soliden technologi-
schen Fundaments und starker
digitaler Kompetenzen, die wir
iiber Jahre hinweg aufgebaut haben,
bedeutende Fortschritte erzielt. Wir
haben zahlreiche Projekte in den
Bereichen Organisation, Betriebsmo-
dell und Governance durchgefiihrt,
die unsere Rolle gegeniiber dem
operativen Geschift klarer definie-
ren und stdrken. Wir verfiigen nun
iiber eine solide globale Organisation,
die lokale Geschéaftsndhe mit welt-
weiten Plattformen kombiniert. Wir
vereinfachen und vereinheitlichen
aktiv unsere Anwendungslandschaft
und passen unsere ,Zero-Trust“-Cy-
bersicherheitsrichtlinien kontinuier-
lich an.

Letztendlich haben wir einen
unglaublichen Vorteil: Air Liquide ist
ein duBerst stabiles und widerstands-
fahiges Unternehmen, das nach den
héchsten Standards arbeitet. Die Sta-
bilitdt der Gruppe bietet die perfekte
Grundlage, um das volle Potenzial von
KI auszuschopfen und unsere digitale
Zukunft zu sichern.

m www.airliquide.com
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Advertorial

Ohne Cybersecurity wird Digitalisierung teuer

Wie Chemieunternehmen ihre 0T-Umgebungen effektiv schiitzen und ihre Cybersecurity-Strategie zukunftssicher gestalten

ie Digitalisierung schreitet in immer mehr Industrien voran. Auch fiir die

Chemiebranche, die unter dem Kostendruck der hohen Energiepreise

steht, kénnen digitalisierte Prozesse flr eine gesteigerte Rentabilitat

sorgen. Die mit der Digitalisierung einhergehende starkere Fokussierung auf Daten

unterliegt allerdings einem ebenfalls steigenden Risiko, ins Visier von Cyberattacken

zu geraten. Daher gehort eine umfassende Cybersecurity-Strategie untrennbar

zur Digitalisierung.

Das Wachstumspotenzial, das in
der Digitalisierung steckt, ist in
der Industrie brancheniibergrei-
fend unumstritten. Dieses monetére
Wachstum bedingt aber auch ein
Wachstum der zum Einsatz kom-
menden Gerdte — wobei es sich um
Systeme oder auch um Sensoren
handeln kann. Das sog. Internet der
Dinge (IoT) besteht aus einer hohen
Zahl an vernetzten, miteinander kom-
munizierenden Gerdten und Senso-
ren, von denen jeder fiir sich einen
Angriffspunkt fiir Cyberattacken dar-
stellt. Angreifbar sind auch die Netze,
mit denen diese Gerdte und Senso-
ren verbunden sind — egal ob es sich
dabei um offentliche (Mobilfunknetze)
oder private (Campusnetze) handelt.

Die Zahl der Datenlieferanten in
Chemieunternehmen steigt

Auch in einer digitalisierten Chemie-
industrie, spielt die sog. IT/OT-Kon-
vergenz, also das Verschmelzen von
Informationstechnologie (IT) und
Betriebstechnologie  (Operational
Technology, OT) eine wichtige Rolle.
Im Kern geht es darum, Produkti-
onsanlagen (Sensoren, Maschinen)
in digitale Unternehmensnetzwerke
(ERP, Cloud) zu integrieren. In den
anfallenden Daten stecken alle Vor-
teile der Digitalisierung. Sorgen etwa
Sensoren dafiir, besser einschitzen zu
kénnen, ob und wenn ja, sogar wann
eine Maschine wegen Wartungsarbei-
ten nicht zur Verfiigung steht (Stich-
wort: Predictive Maintanance), lassen
sich Produktionsprozesse besser und
vor allem kostengiinstiger planen.
Dazu benotigt werden robuste Sicher-
heitskonzepte fiir IT und OT.

Wihrend Chemieunterneh-
men nach hoherer Rentabi-
litdt suchen, entwickelt sich
Cyberkriminalitit quasi par-
allel immer mehr zu einem
lukrativen Geschéftsmodell.
Eine rein reaktive IT-Secu-
rity zum Schutz von IT und
OT greift zu kurz. Gefordert
ist ein strategischer Paradig-
menwechsel hin zu proaktiven,
bedrohungsinformierten Verteidi-
gungsmafnahmen - inshesondere im
OT-Bereich.

Bislang waren es vor allem IT-Sys-
teme, die im Visier von Cyberangrif-
fen standen. Bekannt geworden
sind sog. Ransomware-Attacken
professioneller Hackergruppen, bei
denen Angreifer Unternehmensda-
ten verschliisselten und diese Ver-
schliisselung nur gegen Zahlung
eines ,Losegelds” wieder aufhoben.
Die damit verbundenen Kosten durch
den verursachten Produktionsausfall
koénnen schnell in die Millionen Euro
gehen.

tionssteuerung — auch OT-Umgebun-
gen. Im Visier stehen dabei Branchen
mit hoher Systemkritikalitit, denn die
Auswirkungen auf Produktion, Ener-
gieversorgung oder Logistik machen
OT-Umgebungen auch fiir finanziell
motivierte Cyberkriminelle zu attrak-
tiven Zielen.

Vor allem éltere OT-Systeme
geraten ins Visier der Hacker

Laut aktuellen Bedrohungsdaten vom
Fortinet OT Summit 2025 ist die Zahl
der Cyberangriffe auf OT-Systeme
im Energie- und Versorgungssektor
im Jahr 2024 um 300% gestiegen.
Unterstlitzt durch detaillierte Aufkla-
rungsdaten verfeinern die Angreifer
ihre Methoden und gestalten ihre
Angriffsvektoren zunehmend pra-
zise und wirksam. Angreifer nutzen
gezielt Schwachstellen in veralte-
ten OT-Infrastrukturen aus — haufig

vermittelt durch sog. Initial Access
Broker, die sich Zugang zu Netz-
werken verschaffen und diesen an
Ransomware-Gruppen oder andere
Akteure weiterverkaufen. Herkomm-
liche Cybersecurity-Strategien, die
sich ausschlieBlich auf Indicators of
Compromise (IoCs) stiitzen, reichen
hier nicht mehr aus.
Cyberkriminelle agieren heute
professioneller und oft dhnlich orga-
nisiert wie legale Unternehmen. Dies
wird durch sog. ,Crime-as-a-Ser-

Z Z Weéhrend Chemieunternehmen nach
hoherer Rentabilitdt suchen, entwickelt sich
Cyberkriminalitdt quasi parallel zu einem

lukrativen Geschdftsmodell.
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Gezielte Storungen der Betriebs-
technologie dagegen, wurden in der
Vergangenheit zumeist staatlichen
Akteuren zugeschrieben, die nicht
an Geldzahlungen interessiert sind.
Diese Trennung lost sich jedoch
zunehmend auf. Was frither primér
die Unternehmens-IT betraf, betrifft
heute — durch die fortschreitende
Digitalisierung etwa der Produk-

vice“-Modelle (CaaS) ermoglicht,
die ein florierendes Okosystem fiir
Cyberkriminalitdt geschaffen haben.
Innerhalb dieser Strukturen existie-
ren spezialisierte ,Dienstleister” fiir
Bereiche wie Geldwésche, Malware-
Entwicklung oder gezielte Phishing-
Kampagnen. Dadurch sinken die
Einstiegshiirden erheblich: Selbst
technisch wenig versierte Akteure

konnen hochspezialisierte und dis-

ruptive Angriffe mit vergleichsweise
geringem Aufwand durchfiihren.

Besonders  besorgniserregend

ist der Trend zu ,Reconnaissan-

ce-as-a-Service“: Dabei kartieren

Angreifer potenzielle Zielnetzwerke

im Voraus, bereiten die gewon-

nenen Informationen profes-

sionell auf und verkaufen

sie. Durch den verstirkten

Einsatz von kiinstlicher

Intelligenz (KI) werden

diese Cyberausspé-

hungen zuneh-

mend  auto-

Fortinet Security Fabric ermdglicht das Zusam-
menspiel verschiedener Technologien iiber 0T-
und IT-Umgebungen hinweg.

matisiert und prézisiert, was eine
Skalierung von Angriffskampagnen
in bislang ungekanntem Ausmaf3
ermdoglicht.

Angreifer und Verteidiger
nutzen kiinstliche Intelligenz

Kiinstliche Intelligenz entwickelt
sich zu einem der maéchtigsten
Werkzeuge fiir Cyberkriminelle und
eroffnet vollig neue Angriffsmoglich-
keiten. Wahrend frithere Cyberatta-
cken meist auf vorprogrammierte
oder automatisierte Abldufe wie
Netzwerkscans, Enumeration oder
einfache Exploits setzten, bedienen
sich heutige Angreifer KI-gesteuerter,
mehrstufiger Angriffsketten, die sich
dynamisch und in Echtzeit an ihre
Umgebung anpassen.

Generative KI kommt insbeson-
dere bei der Aufkldrung und beim
Social Engineering zum Einsatz,
bspw. bei der automatisierten Aus-

wertung von Netzwerkinforma-
tionen oder der Erstellung
iiberzeugender, tduschend
echter Phishing-Inhalte.
Besonders alarmierend
ist die Fahigkeit, hoch-
gradig  personalisierte
Phishing-Kampagnen
in lokalen Sprachen zu
generieren, was die Erfolgs-
wahrscheinlichkeit deutlich
erhoht. Dariiber hinaus nutzen
Cyberkriminelle KI fiir fortschritt-
liche Tarntechniken: Sie verschleiern
schidliche Aktivititen gezielt mit
legitimen Systemprozessen, um her-
kémmliche Erkennungsmechanismen
zu umgehen.

In der néchsten Entwicklungsstufe
ist mit KI-gesteuerten Angriffen zu
rechnen, bei denen operative Ent-
scheidungen automatisiert und in
Echtzeit getroffen werden. Klassische

Verteidigungsstrategien sto3en hier
zunehmend an ihre Grenzen. Der
Ubergang von automatisierten zu
intelligenten Angriffsketten zwingt
Unternehmen dazu, ihre Securi-
ty-Architektur auf ein vergleichbar
hohes technologisches Niveau zu
heben — mit adaptiven, lernfahigen
Abwehrmechanismen als strategische
Notwendigkeit.

Hohe Dynamik durch
Threat-Informed Defense

Eine Threat-Informed-Defense-Stra-
tegie bedeutet mehr, als nur Bedro-
hungsdaten zu sammeln: Sie miis-
sen kontinuierlich analysiert und in
konkrete Cybersecurity-Manahmen
iibersetzt werden.

Das von MITRE etablierte dyna-
mische Modell fiir Threat-Informed
Defense beschreibt einen kontinu-
ierlichen Kreislauf aus Aufkldrung,

operative Riickgrat einer effektiven
Threat-Informed-Defense-Strategie:
u 1. Cyber Threat Intelligence:

Kontextualisierte =~ Bedrohungsda-
ten helfen, Taktiken, Techniken und
Verfahren (TTPs) friihzeitig zu erken-
nen — und gezielt auf Risiken in der
eigenen OT-Landschaft zu reagieren.

m 2. Testing & Evaluation:

Red-, Blue- und Purple-Teaming
simulieren realistische Angriffe, tes-
ten die Abwehrmechanismen und
zeigen auf, wo Anpassungsbedarf
besteht.

m 3. Detection Engineering:

Anpassung und Optimierung von
Detection-Rules — auch fiir schwer
erkennbare Techniken und OT-spe-
zifische Angriffsvektoren.

u 4. Automatisierte Abwehr:

Durch KI-gestiitzte Tools wie SOAR
und EDR/XDR lassen sich Reaktions-
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Chemieunternehmen miissen

insbesondere im OT-Bereich proaktive,
bedrohungsinformierte Verteidigungs-
mafBnahmen implementieren.

Test, Analyse und Anpassung. Dabei
informiert jede Phase die nichste: Die
Bedrohungsinformationen steuern die
Tests, die Tests validieren die Vertei-
digungsmafBnahmen und die Ergeb-
nisse dieser Tests flieBen zuriick in
die Verbesserung der Bedrohungs-
analyse.

Aufbauend auf diesem Modell
bilden vier zentrale Elemente das

© Fortinet

prozesse beschleunigen und iiber-
greifende Verteidigungsmafnahmen
orchestrieren.

Ein integrierter Plattformansatz
unterstiitzt die Umsetzung einer sol-
chen Strategie auf technischer Ebene.
Die Fortinet OT Security Plattform
vereint alle essenziellen Komponen-
ten einer Threat-Informed Defense
in einer modularen, durchgéngigen
Security-Architektur fiir industrielle
Umgebungen. Sie erfasst Bedro-
hungsinformationen systematisch,
analysiert sie mithilfe von KI und
iberfiihrt sie in Echtzeit in automa-
tisierte Schutzmafnahmen. Durch
die Konsolidierung unterschiedlicher
Funktionen reduziert die Plattform
die Komplexitit, schafft umfassende
Transparenz und bietet eine proak-
tive Verteidigung gegen aktuelle und
zukiinftige Bedrohungen.

So kénnen Chemieunternehmen
ihre OT-Umgebungen effektiv schiit-
zen, flexibel auf neue Risiken reagie-
ren und ihre Cybersecurity-Strategie
zukunftssicher gestalten.

=ERTINET

m www.fortinet.com/de
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Terabytes ungenutzt

ie Chemieindustrie gehort seit Jahrzehnten zu den datenintensivsten

Branchen Uberhaupt. Insbesondere im Bereich der Anlagenplanung,

des Engineerings und des Betriebs wurden enorme Summen in die

Erstellung und Pflege von Geometriedaten investiert. BIM-Modelle und Punkt-

wolken von Produktionsanlagen, 3D-Modelle von komplexen Anlagen, GIS-Daten

fiir Rohrleitungssysteme und CAD-Plane von Infrastrukturen sind heute in vielen

Unternehmen in groBer Zahl vorhanden und stellen eigentlich einen strategischen

Vermdgenswert dar.

In der Praxis zeigt sich jedoch ein
anderes Bild. Ein erheblicher Teil
dieser Daten bleibt ungenutzt. Was
urspriinglich als Grundlage fiir
Effizienzsteigerungen im Betrieb,
bessere Planung beim Umbau und
hohere Sicherheit fiir die Mitarbei-
tenden gedacht war, entwickelt sich
zunehmend zu einem stillliegenden
Datenbestand, der weder operativ
noch strategisch ausgeschopft wird.

Das eigentliche Problem:
Niemand kommt ran

Die Ursachen dafiir liegen weniger
in der Datenqualitdt als vielmehr in
der fehlenden Zugénglichkeit. Viele
dieser Modelle sind so umfangreich,
dass sie mit herkémmlichen IT-Sys-
temen kaum geoffnet oder verarbei-
tet werden konnen. Datenvolumina
im Terabyte-Bereich fithren dazu,
dass bereits das einfache Laden
eines Modells zu einer technischen
Herausforderung wird. Hinzu kommt,
dass der Zugriff hdufig an speziali-
sierte Software gebunden ist, deren
Bedienung fundiertes Fachwissen
erfordert. Entsprechend konzent-
riert sich die Nutzung dieser Daten
auf eine kleine Gruppe von Experten,
wihrend groBe Teile des Unterneh-
mens davon ausgeschlossen bleiben.
Diese Daten bleiben dabei in ihrer
jeweiligen Abteilung und werden
nicht mit Kollegen anderer Berei-
che geteilt, obwohl sie auch davon
profitieren konnten — sie wissen nur
nichts von den Daten. Diese Frag-
mentierung verhindert die Etablie-
rung einer echten Werksintelligenz,
die Mitarbeitende bei ihrer tdglichen
Entscheidungsfindung entlastet und
unterstiitzt.

Das hat weitreichende Folgen fiir
die gesamte Wertschipfungskette.
Instandhaltungsprozesse verlieren
an Effizienz, weil relevante Infor-
mationen nicht schnell verflighar
sind. Planungs- und Umbauprojekte
werden komplexer, da vorhandene
Daten nicht einfach genutzt werden
konnen. Gleichzeitig entstehen Wis-
senssilos, die die Zusammenarbeit
zwischen Abteilungen erschweren,
und auch verschiedene Wissens-

Wir optimieren Supply Chain &
Einkauf - datenbasiert, integriert,
umsetzungsnah.

valantic Supply Chain & Procurement Consulting

Tel.: +49 (0) 211 -56 3875 -0

Mail: info@spc.valantic.com

Alexandra Merkel,
Speedikon Facility
Management

© Speedikon FM

| | Alexandra Kiourtsi,
| Speedikon Facility
| Management

© Speedikon FM

und Aktualitidtsstinde begiinstigen.
Besonders in einer Branche, in der
Anlagenverfligharkeit, Sicherheit und
prézise Planung entscheidend sind,
wird die mangelnde Nutzbarkeit vor-
handener Daten zu einem ernsthaften
Wetthbewerbsnachteil.

Noch mehr Daten sind keine Losung

Vor diesem Hintergrund verschiebt
sich die zentrale Fragestellung. Es
geht nicht linger darum, weitere
Daten zu erzeugen, sondern darum,
bestehende Datenbestinde in einen
nutzbaren Kontext zu iiberfiihren.
Der entscheidende Hebel liegt in der
Demokratisierung von Geometrieda-
ten, also darin, den Zugriff auf diese
Informationen fiir deutlich breitere

valantic

Nutzergruppen zu ermdglichen und
sie in bestehende Prozesse zu inte-
grieren.

Vom Datenballast zum Wetthewerbsvorteil

Ein groBes Chemieunternehmen hat
gemeinsamen mit Speedikon FM
eine Losung hierfiir entwickelt. Die
Losung verfolgt das Ziel, komplexe
Geometriedaten aus ihren bisherigen
Systemgrenzen zu lésen und in einer
Form bereitzustellen, die intuitiv
nutzbar ist. Im Unterschied zu klas-
sischen CAD- oder Engineering-Tools
steht nicht die technische Modellbe-
arbeitung im Vordergrund, sondern
der einfache Zugriff auf bereits vor-
handene Informationen. Dadurch
konnen auch Mitarbeitende ohne

spezialisierte Ausbildung mit den
Daten arbeiten, was die Abhéngigkeit
von einzelnen Experten reduziert und
die Nutzung im Unternehmen deut-
lich verbreitert.

Ein zentraler Aspekt ist dabei
die Performance. Auch sehr grofle
Datenmengen im Terabyte-Bereich
lassen sich mit der Visual Intelli-
gence Platform so aufbereiten, dass
sie ohne spezialisierte Hardware
genutzt werden konnen. Das ermdog-
licht erstmals einen fliissigen Zugriff
auf alle Anlagenmodelle im operati-
ven Alltag, z.B. auf Punktwolken,
GIS-Daten, BIM- sowie 3D-Modelle
oder Fotos. Diese Daten kénnen auf
der Software-Oberflache auch mitei-
nander kombiniert und gleichzeitig
angezeigt werden. Zudem wird die

11:11 &0

~ Temperature

Verschenkt die Chemieindustrie ihr groBtes Datenpotenzial?

© Speedikon FM

Softwareintegration in bestehende
Systemlandschaften beriicksichtigt.
Die Anbindung der Plattform an
Drittsysteme, etwa im Bereich Asset
Management oder Instandhaltung,

sich zu einem operativen Werttreiber.
Unternehmen, die in der Lage sind,
ihre vorhandenen Datenbestinde
effektiv zu nutzen, schaffen nicht nur
Effizienzgewinne, sondern verbessern
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Die mangelnde Nutzbarkeit
vorhandener Daten wird zu einem
ernsthaften Wettbewerbsnachteil.

L

sorgt dafiir, dass Geometriedaten
nicht isoliert bleiben, sondern in
konkrete Geschaftsprozesse einge-
bunden werden.

Neue Anwendungsmaoglichkeiten
und Effizienzgewinne

Gerade in der Chemieindustrie
ergeben sich daraus neue Anwen-
dungsmoglichkeiten. Die Planung
von Turnarounds kann auf einer
deutlich besseren Datenbasis erfol-
gen, Sicherheitsanalysen lassen sich
visuell und kontextbezogen durchfiih-
ren, und Schulungen profitieren von
realititsnahen digitalen Abbildern der
Anlagen. Dartiiber hinaus erleichtert
die verbesserte Zugidnglichkeit die
standortiibergreifende Zusammen-
arbeit von Teams, was insbesondere
in international aufgestellten Unter-
nehmen von Bedeutung ist.
Strategisch betrachtet eroffnet
dieser Ansatz die Moglichkeit, bereits
getétigte Investitionen neu zu aktivie-
ren. Geometriedaten, die bisher als
schwer zugdnglicher Kostenfaktor
wahrgenommen wurden, entwickeln

2025. 320 Seiten.
Gebunden.
€ 29,99
ISBN: 978-3-527-51237-9

Kommunikation ist Filhrung - und CEOs sind die wichtigsten
Kommunikatoren ihrer Organisation. Von Unternehmenslenkern und
FUhrungskraften werden mehr als nur strategische Entscheidungen
und operative Exzellenz erwartet: Mitarbeiter, Markte und Medien
honorieren eine starke Stimme. Dieses Buch zeigt, warum
Kommunikation zur wichtigsten Flihrungsaufgabe geworden ist - und
wie CEOs und Geschaftsfiihrer sie souveran, strategisch und
glaubwuirdig meistern kénnen. Vor der Kamera. Am Mikrofon. Auf
allen Kanalen.

auch ihre Entscheidungsgrundlagen
und erhéhen ihre Reaktionsfahigkeit
in einem zunehmend dynamischen
Marktumfeld.

Die néchste Stufe der Digitalisie-
rung in der Chemieindustrie wird
daher weniger durch die Generierung
neuer Daten bestimmt als durch den
intelligenten Umgang mit bestehenden
Informationen. Der Schliissel zu einer
wirklich hilfreichen Werksintelligenz
liegt nicht in noch mehr Komplexi-
tdt, sondern in der Vereinfachung
des Zugriffs und der konsequenten
Ausrichtung an den Bediirfnissen der
Nutzer. Damit wird aus einem lange
unterschétzten Datenbestand ein
zentraler Baustein fiir das digitale
Wissensmanagement der Branche.

Alexandra Merkel,
Entwicklungsleiterin, und
Alexandra Kiourtsi,
Kommunikationsleiterin,
Speedikon Facility Management
AG, Bensheim

m akiourtsi@speedikonfm.com
m www.speedikonfm.com
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Versteckte Energie im Kithlwasser

Uhlwassersysteme beeinflussen Energiebedarf, Anlagenverfligbarkeit

und Compliance. Biofilme reduzieren den Warmeiibergang und erhéhen

OPEX erheblich. Biologische Steuerungskonzepte, untersttitzt durch die

aktualisierte VDI 2047 Blatt 2 und strengere Umweltanforderungen, ermdglichen

stabile Prozesse ohne konventionelle Biozide und verbessern Effizienz sowie Wasser-

und Energiebilanz.

Kiihlwassersysteme sind das Riick-

grat der industriellen Wirmeab-

fuhr. Doch wihrend Unternehmen

Millionen in Prozessoptimierung

investieren, bleibt das Kiithlwasser

oft eine unsichtbare Kostenstelle.

Bereits 1mm Biofilmablagerung

auf Warmetauscherflichen kann

den Wéarmeiibergang um 10-40%

reduzieren — in typischen Anla-

gen bedeutet das Mehrkosten von
100.000-800.000 EUR pro Jahr.
Die Standardantwort lautet seit

Jahrzehnten: mehr Chemie. Doch
konventionelle Biozide verfolgen
einen ,Kill“-Ansatz, der zwangs-
laufig selektiven Druck, Resistenz-
bildung und Abwasserbelastung
erzeugt:

m Resistenzbildung: Mikroorganis-
men passen sich an, Dosierraten
steigen, die Wirksamkeit sinkt.

m AOX-Belastung: Chlor- und brom-
haltige Biozide erzeugen AOX-Kon-
zentrationen, die bis zu 1,5 mg/L
erreichen — und damit den mog-
lichen kiinftigen Grenzwert von

0,3mg/L (Tendenz bis 2030) um
ein Vielfaches tiberschreiten.

m Versteckte Kosten: Verschmutzte
Wirmetauscher erhohen Konden-
sationstemperaturen und Ener-
gieverbrauch. Hinzu kommen
Starkverschmutzer-Zuschlige und
steigende Abwasserabgaben.

Vom Abtoten zum Steuern

Kithlwasser muss nicht steril sein
— es muss kontrolliert werden. Blue
Activity setzt auf speziell selektierte,
nicht-pathogene Mikroorganismen,
die bestehenden Biofilm durch Bio-
kompetition abreinigen und ein
mikrobielles Gleichgewicht herstellen.
Die Organismen sind toxikologisch
bewertet und fiir den industriellen
Kiithlwassereinsatz als unbedenklich
eingestuft. Ergédnzt durch biobasierte
Inhibitoren und Echtzeit-Monitoring
entsteht ein geschlossener Regelkreis,
der gleichzeitig die Dokumenta-
tionspflichten gemdf 42.BImSchV
und VDI 2047 Blatt 2 unterstiitzt.

VDI 2047-2: Regulatorischer Riickenwind

Ein wichtiges Signal fiir die Bran-
che: Der VDI hat den Griindruck der
aktualisierten VDI 2047 Blatt 2 verof-
fentlicht. Die neue Richtlinie riickt die
Ursachenforschung bei mikrobieller
Belastung in den Vordergrund — weg

35
30

Jan - Apr 2024
25

|
|
|
20 |
|

\.

Mai - Aug 2024

H |
. 12,3 MW 27,4 t/n ;
! ;
+ % : * 9

° 21,2t/h 27,6 % : #29,3%

5 : :

0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

20 Nov 29 Jan 29 Mrz 28 Mai 27 Jul 25 Sep 24 Nov 23 Jan 24 Mrz 23 Mai 22 Jul

2023 2024 2025

Aufgrund zunehmender Leistungsverluste des Kihlwassersystems
war eine Abschaltung zur Reinigung erforderlich.

Behandlungsbeginn
mit blue activity

Jan - Apr 2025 :

Mai - Aug 2025

15,7 MW

Optimierte Warme-zu-Energie-Ubertragung - +27,6 % Energieiibertragung, +29,3 % Frischdampfleistung.

2023

\.

10000
! Kondensator- , Kondensator-
| reinigung 1 reinigung
5000 :
£ 1000 V/\ :
£ ! e blue activity
g E Behandlung
500 — ;
100 — \ : /’ '\\
50 \ /
0 [ : I I I I
01 Okt 09 Jan 18 Apr 27 Jul 04 Nov 12 Feb 23 Mai 31 Aug 9 Dez

2024

== |egionellen (berechnet) - KBE / 100 ml

2025

Stabilisierter Legionellengehalt — Richtwert der 42. BImSchV (< 100 KBE/100 ml) — zuverlassig eingehalten.

© Blue Activity

© Blue Activity

von der reinen Symptombekdmpfung,
hin zum Verstidndnis der eigentli-
chen Ursachen. Der Grund: Biofilm
ist der zentrale Risikofaktor fiir die
Vermehrung von Legionellen. Er bie-
tet pathogenen Organismen Schutz
vor Desinfektionsmafinahmen und
dient {iber eingebettete Amoben als
Wirtszelle und Néhrstoffquelle. Die
Richtlinie fordert daher nicht nur die
Kontrolle planktonischer Keime, son-
dern ausdriicklich auch Mainahmen
zur Biofilmpréavention und -reduktion.
Zugleich offnet sich der VDI fiir alter-
native Verfahren zum hygienegerech-
ten Betrieb von Verdunstungskiihlan-
lagen — tiber Biozid und UV hinaus.
Der regelsetzende Verband bestétigt
damit den Paradigmenwechsel — und
genau den Weg, den Blue Activity in
der Praxis bereits seit Jahren erfolg-
reich geht.

Zusétzlich verscharft auch die
IED 2.0 die Umweltanforderungen
fiir Industrieanlagen: strengere BAT
(Best Available Technology)-Bewer-
tungen, haufigere BREF-Aktualisie-
rungen und mehr Transparenz bei
Emissionen. Betreiber miissen kiinftig
detailliertere Emissionsberichte vor-
legen, Umweltmanagementsysteme
umsetzen und teils Chemikalien-Ma-
nagementprogramme einfithren. Ziel:
weniger Emissionen in Luft, Wasser
und Boden — héheres Schutzniveau
fiir Umwelt und Gesundheit.

Praxisbeweis: Dampfturbineneffizienz

Ein Standort der chemischen Indus-
trie mit Dampfturbine und Kiihl-
wassersystem (1.500m?3, 935 m3/h,
350 Betriebstage/Jahr) litt unter
Leistungsverlust durch Biofilme und
Mineralablagerungen. Nach Einfiih-
rung der Behandlung:

Die Einhaltung der 42.BImSchV
(Verordnung iiber Verdunstungskiihl-
anlagen und Kiihltiirme) ist dabei
gewdhrleistet. Die Betreiberpflichten
gemif} 42. BImSchV - einschlieBlich
regelméaBiger Gefahrdungsbeurtei-

Warum die Industrie jetzt auf biozidfreie Kiihlwasserbehandlung mit Mikroorganismen umsteigen sollte

lung, Legionellenmonitoring und
Dokumentation — werden durch das
integrierte Online-Monitoring und die
Nachweisfithrung gemdf3 VDI 2047
Blatt 2 vollstindig unterstiitzt.

True Cost of Water
Die Gesamtkosten der industriellen

Wassernutzung liegen weit iber den
reinen Bezugskosten — und steigen

rapide. In mehreren Bundesldndern
wird die Hohe der Entgelte derzeit
politisch diskutiert oder bereits
erhoht, um Gewisserschutz- und
WRRL-MafBnahmen =zu finanzie-
ren. Fiir einen typischen Indust-
riestandort ist zu erwarten, dass die
,True Cost of Water® 2030 bei rund
9,32 EUR/m3, im Worst-Case bei bis
zu 18,65 EUR/m? liegen werden:

Erreichte Effizienz anhand
aktueller Kundenprojekten:

m Wassereinsparung: bis zu 38 %

m OPEX-Senkung: bis zu 32 %

m Energieeinsparung: bis zu 28 %

m Reinigungsaufwand: bis zu minus
80 %

Brancheniibergreifend relevant

Nicht nur die chemische Industrie
profitiert von diesem Ansatz. Auch
Stahl-, Lebensmittel-, Diingemittel-,
Glas- und Kunststoffindustrie stehen
vor denselben Herausforderungen —
und erleben dieselben Ergebnisse.
Denn Kiihlwasser verbindet Ener-
gie, Wasser, Wartung, Compliance
und Nachhaltigkeit in einem einzi-
gen Prozess — ein Hebel, der in jeder
Branche wirkt.

Lars Havighorst,

CEO, Blue Activity GmbH,
Heidelberg

B www.blueactivity.de

Biozidfreie Kiihlwasserbehandlung

Kuhlsystemen vereint.

Blue Activity entwickelt eine biozidfreie Kiihlwasserbehandlung auf Basis funktionel-
ler Mikroorganismen, biobasierter Inhibitoren und datengestuitzter Prozesssteuerung.
Das Unternehmen adressiert damit ein branchenweites Problem: Konventionelle che-
mische Biozide verlieren durch Resistenzbildung und verscharfte Umweltauflagen
zunehmend ihre Wirksamkeit. Auf der IFAT 2026 in Miinchen (Halle A3) zeigt Blue
Activity, wie der Ansatz Effizienz, Nachhaltigkeit und Wirtschaftlichkeit in industriellen
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Transformation als Verpflichtung zu handeln

nfang Marz feierte Shell im Energy and Chemicals Park Rheinland Richt-

fest am Wasserstoff-Elektrolyseur Refhyne 2. Diese Anlage mit einer

Leistung von 100 MW entsteht derzeit im stidlichen Werksteil Wesseling,

die Inbetriebnahme ist fiir 2027 geplant. Oliver Pruys sprach mit Jens Miller-Belau,

Energy Transition Manager und Mitglied der Geschéftsflihrung Deutsche Shell

Uiber die Bedeutung des Projekts und die Transformation des Standorts hin zu

einer Produktionsstatte fiir CO_-drmere Produkte.

CHEManager: Herr Miiller-Belau,
wie bewerten Sie den Fortschritt
der Transformation hin zu einer
emissionsdrmeren Energiezukunft
am Shell Energy and Chemicals
Park Rheinland?

Jens Miiller-Belau: An Tagen wie dem
Richtfest von Refhyne 2 wird sicht-
bar, dass wir es ernst meinen mit
der Transformation des Shell Energy
and Chemicals Park Rheinland hin
zu einem Standort mit weniger
CO,-Emissionen. Refhyne 2 ist ein
100 MW Wasserstoff-Elektrolyseur,
der 2027 in Betrieb gehen soll und im
industriellen Maf3stab erneuerbaren
Wasserstoff bereitstellen wird.

Fiir diese Transformation haben
wir bereits seit vielen Jahren die Wei-
chen gestellt, um den Standort Rhein-
land kontinuierlich in Richtung einer
emissionsarmeren Zukunft zu entwi-
ckeln. Denn: Der Standort verdandert
sich nicht iiber Nacht, sondern Schritt
fiir Schritt — Anlage fiir Anlage, Pro-
dukt ftir Produkt. Bereits seit 2024 ist
die Bio-LNG-Verfliissigungsanlage im
Regelbetrieb. Sie produziert eine Kraft-
stoffalternative fiir den Schwerlastver-
kehr. Im vergangenen Jahr endete mit
der Abschaltung der Destillationsein-
heit die Roholverarbeitung im siid-
lichen Werksteil Wesseling; parallel
entsteht derzeit eine Grundélanlage
mit geplanter Inbetriebnahme 2028.

In diese Reihe an strategischen
Projekten gliedert sich Refhyne 2
ein. Die Anlage belegt, dass wir
den Umbau des Standorts nicht nur
ankiindigen, sondern auch verwirk-
lichen — und zwar in einem industri-
ellen Umfeld, das hohe Anspriiche an
Sicherheit, Zuverlassigkeit und Wirt-
schaftlichkeit stellt. Die Transforma-
tion des Standorts folgt dabei klaren
strategischen Leitplanken, wir nennen
sie: ,Mehr Wert, weniger Emissionen’.

Was meinen Sie damit konkret?

J. Miiller-Belau: Das bedeutet: Wir ver-
binden Dekarbonisierung mit indus-
trieller Wettbewerbsfdahigkeit und
Standortsicherung. Die Transforma-
tion ist kein Selbstzweck, sondern
sie hélt den Standort im Rheinland
bei sinkenden Emissionen langfristig
wirtschaftlich tragfahig.
Entscheidend ist auch: Eine Trans-
formation wie diese funktioniert nur,
wenn politische Rahmenbedingungen
Investitionen langfristig planbar
machen. Wir sprechen hier nicht nur
itber zwei Jahre oder eine Legislatur-
periode, sondern {iber die Zeitrdume,
in denen Industrien investieren und

Ein erfolgreicher Ausbildungs- und
Studienabschluss erdffnet 26 jun-
gen Frauen und Médnnern den Ein-
stieg in ihre berufliche Zukunft. Im
BASF-Kulturhaus nahmen Anfang
des Jahres neun Chemikanten, sechs
Chemielaboranten, drei Elektroniker
fiir Betriebstechnik, ein Elektroniker
fiir Automatisierungstechnik, fiinf
Industriemechaniker, eine Indus-
triekauffrau und ein dualer Student
ihre Abschlusszeugnisse entgegen.
Der 2022er-Ausbildungsjahrgang
schreibt ein besonderes Kapitel: Er
ist der erste, der nach dreieinhalb
Jahren seine berufliche Karriere im
oder aus dem Industriepark Lausitz

Jens Miiller-Belau, Energy Transition Manager
und Mitglied der Geschaftsfiihrung, Shell

abschreiben. Die neue Anlage ist ein
gutes Beispiel dafiir, wie giinstige
Rahmenbedingungen positive Investi-
tionsentscheidungen ermoglichen.

Welche technologischen Innovati-
onen unterscheiden den Wasser-
stoff-Elektrolyseur von bisherigen
Modulen oder Projekten?

J. Miiller-Belau: Der neue Elektrolyseur
ist vor allem ein Skalierungsprojekt:
von der Pilotanlage hin zum indus-
triellen Maf3stab. 2021, also vor fiinf
Jahren, war Refhyne 1 mit 10 MW bei
der Inbetriebnahme eine der grof3ten
Anlagen ihrer Art in Europa. Heute
sprechen wir {iber einen 100 MW
PEM-Elektrolyseur mit einer erwar-
teten Produktionsmenge von bis zu
16.000t/a erneuerbarem Wasser-
stoff, abhédngig von der Verfiigbarkeit
erneuerbarer Energie. Wir haben also,
gemeinsam mit unseren Partnern, die
Technologie binnen weniger Jahre um
den Faktor 10 skaliert!
Herausragend ist dabei nicht allein
die GrofBe, sondern die Integration
in einen realen, laufenden Indus-
triestandort. Der Elektrolyseur ist so
angelegt, dass er im komplexen Raf-
finerie- und Chemieumfeld zuverlis-
sig funktioniert und gleichzeitig den
Betrieb mit Strom aus erneuerbaren
Quellen ermoglicht. Wir haben dafiir
unter anderem Stromabnahmever-
trage, sogenannten PAs, abgeschlos-
sen. Das ist fiir die technische Aus-
legung ein wichtiger Baustein, auch
fiir die Nachhaltigkeitszertifizierung.

Wo liegen bei der Umsetzung die
Schwierigkeiten?

J. Miiller-Belau: Refhyne 2 ist ein Konsor-
tialprojekt, denn bei Projekten dieser
GroBenordnung sind funktionierende

———r

Shell feiert Richtfest am Wasserstoff-Elektrolyseur in Wesseling

Der Shell Energy and Chemicals Park Rheinland feiert Richtfest mit dem neuen Wasserstoff-Elektrolyseur Refhyne 2.

Partnerschaften entscheidend. Mit ITM
Power als Technologiepartner fiir die
Stacks und Linde als Generalunterneh-
mer haben wir herausragende Unter-
nehmen an unserer Seite. Zudem wird
das Projekt von der EU unterstiitzt.

Aber: Technologische Innovation
skaliert nicht allein durch Ingenieurs-
kunst — sie skaliert, wenn Marktre-
geln die Anwendung wirtschaftlich
machen. Fiir Elektrolyseure sind das
beispielsweise die EU-Regeln fiir die
Zertifizierung als grilnen Wasserstoff,
verlissliche Stromkosten einschlief3-
lich Netzentgeltbefreiungen sowie
Leitmérkte fiir CO,-arme Produkte.
Ohne diese Bausteine bliebe die Tech-
nik im Pilotstadium stecken. Was wir
aber brauchen, ist genau das Gegen-
teil: weitere Skalierung. Wir haben
nun gezeigt, dass technisch weitere
Schritte grundsétzlich machbar sind.
Die Frage ,geht es® ist damit beant-
wortet, nun gilt fir die Zukunft die
passende Antwort auf die Frage ,geht
es standardisiert und wirtschaftlich® zu
finden. Dabei konnen regulatorische
Rahmenbedingungen, die Lernkur-
ven im realen Betrieb zulassen und
Stromkosten nicht ausufern lassen,
entscheidend helfen.

Wie unterstiitzt Refhyne?2 die
Region bei der Einfiihrung von Was-
serstoff als Energiespeicher- und
-versorgungslésung?

J. Miiller-Belau: Der Wasserstoffhoch-
lauf ist eine Systemaufgabe. Regio-
nen brauchen Erzeugung, Abnahme,
Infrastruktur und Regulierung, die
zusammenpassen. Refhyne 2 tréagt
dazu bei, weil wir nicht nur ,Was-
serstoff produzieren’, sondern weil
wir industrielle Nachfrage haben und
damit einen stabilen Anker fiir den
Markthochlauf setzen.

Gleichzeitig sendet die neue Anlage
ein Signal an Partner und Infrastruk-
turakteure: Hier entsteht eine grofe,
reale Anlage unter markantem Dach,
die zeigt, dass Wasserstoff im Rhein-
land nicht nur Zukunftserzdhlung
ist, sondern in industrieller Praxis
ankommt. So wird aus ,Wasserstoff
als Konzept* mit unserer Anlage ,Was-
serstoff als Betriebsmittel® — inklusive
Betriebserfahrung, Datengrundlagen
und Lessons Learned. Damit stiitzen
wir die Entwicklung der Wasser-
stoffwirtschaft in NRW und dariiber
hinaus. Denn Investitionen entlang
der Kette werden wahrscheinlicher,
wenn es Referenzprojekte gibt, die
funktionieren.

Welche wirtschaftlichen Vorteile
versprechen Sie sich davon?

J. Miiller-Belau: Ich mochte das anhand
dreier Aspekte beantworten. Erstens,
Wettbewerbsfdahigkeit und Resilienz
des Standorts: Erneuerbarer Wasser-
stoff hilft uns, Emissionen in der Wert-
schopfung zu senken und Produkte
mit geringerem CO,-FuBabdruck zu
ermoglichen. In einem Umfeld stei-
gender CO,-Kosten, Kundenerwartun-
gen und regulatorischer Anforderun-
gen stirkt das die Wirtschaftlichkeit
des Standorts.

Zweitens, Standortsicherung
und regionale = Wertschopfung:
Transformationsinvestitionen sind
ein Bekenntnis zum Standort. Wir
sichern damit eine vierstellige Zahl an
Arbeitspldtzen in der Region, sowohl
direkt bei Shell als auch bei Partner-
unternehmen.

SchlieBlich drittens, Skalierungs-
fahigkeit und Investitionslogik:
Refhyne 2 wurde nicht allein gebaut,
weil die Technik realisierbar war,
sondern weil sie bei Shell Rheinland

wirtschaftlich betrieben werden kann,
wenn die Rahmenbedingungen stim-
men. Entscheidend war die Kombi-
nation aus der in Deutschland vor-
teilhaften THG-Quote fiir nachhaltig
erzeugten Wasserstoff und den euro-
péischen RED-Zielen als Investitions-
signal. Das hat eine positive Investiti-
onsentscheidung ermaglicht.

Genau deshalb betone ich so
stark: Industrieprojekte dieser Gro-
Benordnung brauchen politische Ver-
lasslichkeit. Wenn in der EU nur ein
Teil der Mitgliedsstaaten zukiinftige
RED-III-Ziele verbindlich umsetzt
und nationale Interpretationen zu
Wettbewerbsverzerrungen fiihren,
schwicht das auf Unternehmensseite
Investitionsvertrauen und damit den
Hochlauf. Umgekehrt kennen wir die
Hebel: Harmonisierung, Planungssi-
cherheit und Regeln, die Investitionen
ermdglichen statt ausbremsen.

Wie tréigt das Projekt konkret zur
Emissionsreduktion am Standort
und in der Region bei?

J. Miiller-Belau: Der direkte Beitrag ist
klar: Wir ersetzen Teile des benotigten,
fossil erzeugten Wasserstoffs durch
Wasserstoff aus erneuerbaren Ener-
gien. Damit sinken die standortbezo-
genen Emissionen und wir kénnen
Produkte mit geringerem CO,-Ful3ab-
druck herstellen. Die beiden Elektroly-
seure konnen kiinftig etwa 10 bis 15 %
des jahrlichen Wasserstoffbedarfs der
Produktionsprozesse am Standort
decken. Wir sprechen also nicht nur
von symbolischen Mengen, sondern
von relevanten GrofSenordnungen in
laufenden Prozessen.

Dariiber hinaus ist die Emissi-
onswirkung auch systemisch: Wenn
erneuerbarer Wasserstoff im indus-
triellen MaBstab verfiighar wird und

Fachkrafte absolvieren Studium im IP Lausitz

startet. 15 Jungfacharbeiter werden
von ansdssigen Unternehmen {iber-
nommen. Die anderen starten bei
Unternehmen aus der Region ihre
Karriere.

,Als Standortbetreibergesellschaft
bilden wir Fachkrifte sowohl fiir den
eigenen Bedarf als auch zunehmend
fir Partnerfirmen aus. Damit leis-
ten wir einen wichtigen Beitrag zur
Fachkriftesicherung in der gesam-
ten Region®, sagt Anne Francken,
kaufménnische Geschéftsfithrerin
und Arbeitsdirektorin der BASF
InfraService & Solutions Lausitz. Von
der hohen Qualitidt der Ausbildung
profitieren nicht nur die Gesellschaf-

2 et e Skl

Der 2022er-Aushildungsjahrgang startet im Industriepark Lausitz in seine berufliche Zukunft.

© BASF Schwarzheide

ten innerhalb des Industrieparks,
sondern auch zahlreiche Firmen in
Brandenburg und Sachsen, die auf
gut ausgebildete Fachkrifte zuriick-
greifen konnen.

Firmen, die nicht selbst aushilden
und einen versierten Ausbildungs-
partner suchen, kénnen auf die
Expertise im IP Lausitz zuriickgrei-
fen. Die herausragende Qualitdt und
verldssliche Kontinuitdt der Ausbil-
dung wurde erst Ende vergangenen
Jahres mit dem Brandenburgischen
Ausbildungspreis ausgezeichnet.
Dariiber hinaus gehoren die Azubis
in den vergangenen Jahren regelmé-
Big zu den besten, von der IHK Cott-

© Shell
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Jens Miiller-Belau ist einer der Ge-
schaftsfuhrer der Shell Gesellschaften in
Deutschland und leitet die Initiativen des
Unternehmens zur Energiewende und
Transformation. Zuvor hatte er verschie-
dene Managementpositionen in
Deutschland und im Ausland inne. In

jungererVergangenheit zeichnete er sich

schaftsfuhrers des Shell Technology Cen-
tre in Hamburg und war weltweit verant-
wortlich fir technologische Innovation
und Entwicklung der Shell Gruppe im
Bereich der Mobilitat. Er hat einen Mas-
ter-Abschluss in Chemieingenieurwesen
und begann seine Karriere bei Shell 1996
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regulatorisch anerkannt ist, entstehen
Anreize flir weitere Anwendungen,
Infrastruktur und Leitmérkte. Dann
wird Wasserstoff zu einem Bau-
stein, der iiber den Standort hinaus
Dekarbonisierung unterstiitzt, etwa
in industriellen Clustern und Liefer-
ketten. Und auch hier ist die Politik
gefordert: Mit klaren, einheitlichen
Regeln und einem Markt fiir CO,-
arme Produkte kann der Klima-
nutzen skaliert werden. Sind aber
Anerkennung, Zertifizierung und
Marktregeln unklar, beeintriachtigt
dies stabile Geschéiftsmodelle und
damit letztendlich die angestrebte
Emissionsminderung.

Was bedeutet das Motto ,,Zukunft
unter Dach. Energie. Wandel. Was-
serstoff* fiir die kommenden Jahre
am Standort?

J. Miiller-Belau: Das Motto ist bewusst
doppeldeutig: Das Dach ist ein hand-
werkliches Symbol — und gleichzei-
tig ein sichtbares Zeichen, dass hier
gerade eine neue industrielle Infra-
struktur entsteht. Refhyne 2 unter die-
sem Dach steht sinnbildlich fiir den
Wandel am Standort: weg von reiner
Rohdélverarbeitung hin zu einem Ener-
gie- und Chemiepark, der CO,-drmere
Produkte ermdglicht. Transformation
ist kein Slogan, sondern ein Bauplan.
Das Dach ist symbolisch — aber auch
ganz real: Es steht fiir den sichtbaren
Fortschritt des Elektrolyseurs und fiir
die Idee, dass wir am Standort Ener-
gie, Industrie und neue Technologien
zusammenfithren, um den Wandel
konkret zu machen. Mit verldsslichen
Rahmenbedingungen, etwa RENBO/
RED-III-Regeln, wettbewerbsfiahigen
Stromkosten inklusive Netzentgeltre-
gularien, Infrastruktur und Leitmérk-
ten wird aus Zukunft unter Dach eine
dauerhaft tragfahige Industrierealitét.

Kurz: ,Zukunft unter Dach’ bedeu-
tet fiir uns, dass wir vorangehen, dass
wir bauen, betreiben, lernen und ska-
lieren, auf der Basis von regulatori-
schen Vorgaben, die diese Skalierung
fordert, statt ausbremst.

m www.shell.de

bus ausgezeichneten Absolventen.
Derzeit durchlaufen 140 Jugendliche
eine Ausbildung im Industriepark.
Zum Start des neuen Ausbildungs-
jahrgangs im September 2026 wer-
den vor allem noch Chemikanten
gesucht.

Chemikanten steuern und tiberwa-
chen moderne Produktionsanlagen,
begleiten die Herstellung chemischer
Produkte und tragen Verantwortung
fir Qualitdt, Umwelt- und Arbeitssi-
cherheit. Dartiber hinaus sind noch
Pliatze fiir Chemielaboranten und
Werkfeuerwehrleute zu vergeben. (op)

m www.industriepark-lausitz.com
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Chemieparks als Transformationsplattformen

ie chemische Industrie gehort zu den Grundpfeilern der deutschen Wirt-

schaft. lhr Erfolg ist eng mit grof3en, tiber Jahre gewachsenen Standorten

verbunden. Chemie- und Industrieparks biindeln Produktion, Forschung

und Infrastruktur und erméglichen so Effizienz, Stabilitat und industrielle Tiefe.

Doch die Rahmenbedingungen haben sich verandert. Energiepreise, Regulierung,

Kapitaldisziplin und neue Technologien stellen Standorte vor neue Fragen. Wo

liegen die Starken gewachsener Chemieparks, wo st63t Planung an Grenzen und

was bedeutet das heute fiir Unternehmen und Start-ups?

Die groflen Chemiestandorte in
Deutschland sind iiber viele Jahr-
zehnte Schritt fiir Schritt gewachsen.
Néhe zu Energie, Wasser, Transport-
wegen und Arbeitskréiften spielte
eine zentrale Rolle. Unternehmen
siedelten sich an, Zulieferer folg-
ten. Infrastruktur wurde gemeinsam
genutzt, Fixkosten wurden geteilt.
Mit der Zeit entstanden Verbiinde:
Abwérme, Nebenprodukte, Logistik
und Dienstleistungen wurden inte-
griert, deutlich effizienter als jede
einzelne Anlage auf der griinen
Wiese fiir sich.

So wuchs ein System, das mehr
leistete als isolierte Standorte. Diese
Chemieparks wurden zum Riick-
grat des industriellen Wachstums in
Deutschland, besonders wihrend der
Phase des starken wirtschaftlichen
Aufschwungs.

Chemieparks als Erfolgsmodell

Chemieparks sind ein Erfolgsmodell,
weil sie mehrere Vorteile biindeln:
Hohe Auslastung von Infrastruktur,
sichere und stabile Produktionsbedin-
gungen, Ndhe zwischen Produzenten,
Dienstleistern und Forschung sowie
geringere Kosten durch gemeinsame
Nutzung von Anlagen und Services,
etwa Analytik, Ver- und Entsorgung,

Energieversorgung,  Sicherheits-
dienste und technische Services/
Instandhaltung.

Wichtig ist: Dieses Modell braucht
Zeit. Ein Chemiepark funktioniert
nicht mit einem oder zwei Unter-
nehmen. Erst wenn mehrere Firmen
vor Ort sind, entstehen die Vorteile.
Vertrauen, Fixkostenverdiinnung,
Ablaufe und Schnittstellen entwi-
ckeln sich iiber Jahre. Deshalb ist das
Modell schwer zu kopieren. Viele Lan-
der haben versucht, dhnliche Parks
aufzubauen. Oft blieb es bei guten
Pldnen, weil Geduld, Kapital oder
die kritische Masse fehlten.

Planung hilft, aber sie hat Grenzen

Industrieparks lassen sich nicht ein-
fach planen und schnell fiillen. Beson-
ders in der Chemie stoen Planung
und Realitdt an Grenzen. Chemieanla-
gen sind kapitalintensiv, komplex und
eng an ihren Standort gebunden. Sie
lassen sich nicht wie Maschinen oder
Roboter fiir die Automobilindustrie
verlagern. Genehmigungen dauern,
Sicherheitsanforderungen sind hoch,
Investitionen langfristig.

Planung kann Richtung geben. Sie
kann Standorte definieren und Infra-
struktur bereitstellen. Aber sie kann
gewachsene Strukturen nicht ersetzen.

Sind Chemieparks heute noch relevant?

Ja, aber ihre Rolle verdndert sich.
Frither ging es vor allem um Volumen,

lordanis Savvopoulos,
ISCM

A ‘ © Evonik

Effizienz und Kosten. Heute kommen

neue Kriterien hinzu:

m Energieversorgung und Klimaziele

m Flexibilitdt statt reiner Gréfe

m Digitalisierung und neue Produk-
tionsmethoden

m Zusammenarbeit mit jungen Unter-
nehmen

m Effiziente und nachhaltige Entsor-
gungssysteme

m Perspektiven fiir neue Geschéfts-
modelle, etwa flir Start-ups

Chemieparks entwickeln sich von
reinen Produktionsstandorten zu
Industrieplattformen, auf denen
unterschiedliche Unternehmen
zusammenarbeiten. Diese Entwick-
lung verdndert auch die Rolle der
Betreiber. Frither standen Auslastung,
Versorgungssicherheit und Kostenef-
fizienz im Mittelpunkt — diese The-
men bleiben bestehen. Heute geht es
jedoch stiarker um die Frage, wie ein
Standort neue Technologien aufneh-
men und integrieren kann.

Themen wie Wasserstoff, Kreis-
laufwirtschaft, biobasierte Roh-
stoffe, Batteriematerialien oder neue
Recyclingverfahren entstehen selten
isoliert. Sie bendtigen Anschluss an
bestehende Stoffstrome, Energieinfra-
strukturen und industrielle Partner.
Genau hier liegt die Stidrke gewach-
sener Chemieparks.

Viele neue Geschéftsmodelle sind
keine vollstindigen Wertschopfungs-
ketten, sondern einzelne Prozess-
schritte oder Spezialtechnologien. Sie
brauchen ein industrielles Umfeld, in
das sie sich einfligen konnen. Che-
mieparks konnen dafiir die Plattform
sein.

Damit verdndert sich auch der
Wettbewerb zwischen Standorten.
Entscheidend sind nicht mehr nur
GroBe oder historische Bedeutung,
sondern Geschwindigkeit bei Geneh-
migungen, Zugang zu Energie und
Medien, Flexibilitdt bei Flachen und
Vertragsmodellen oder Unterstiitzung
fiir neue Technologien. Chemieparks
sind damit nicht mehr nur Produk-
tionsstandorte, sondern werden zu
Transformationsplattformen.

Was bedeutet ein Chemiepark fiir Unterneh-
men und fiir Start-ups?

Fiir etablierte Unternehmen bieten
Chemieparks weiterhin klare Vorteile:
Eine gesicherte Infrastruktur, erfah-
rene Betreiber, Zugang zu Services
und Fachkréften sowie geringere
operative Risiken. Hinzu kommen
etablierte Systeme, etwa bei Geneh-

m Greenfield Chemiepark

Time-to-Market langer kiirzer

Investitionsrisiko Hher durch Komplettaufbau :::K”:if:nd"“’h bstobenice
Fixkostan Volistindig selbst zu tragen Geteilt bzw. anteilig
Infrastruktur Neu aufzubauen Bestehende Infrastrukiur
Genehmigungen Eigenstandig zu organisieren Etablierte Strukturen
Energie & Medien Eigene Versorgung erforderlich Integrierte Versorgung

Ver- und Entsorgung Eigene Systeme erforderlich Integrierte Systeme
Personal & Know-how  Personal vollsténdig neu rekrutieren ;‘:::Dgr:;gﬁ:::ﬂemm

Tab. 1: Investitionslogik: Greenfield-Anlage vs. Chemiepark

migungsprozessen, regulatorischen
Abldufen, Arbeitssicherheit und
Abfallwirtschaft. Gleichzeitig entsteht
eine stdrkere Bindung. Entscheidun-
gen werden komplexer, Verdnderun-
gen langsamer. Wer in einem Che-
miepark investiert, denkt langfristig.

Fiir Start-ups konnen Chemie- und
Industrieparks sehr attraktiv sein,
wenn die Bedingungen stimmen. Zu
den Vorteilen zdhlen der Zugang zu
Laboren, Qualitidtssicherung, Analy-
tik, Anlagen und Know-how sowie die
Néhe zu potenziellen Kunden. Gerade
regulatorische Unterstiitzung und
vorhandene Sicherheitsstrukturen

e N

P Kern:
Gemeinsame Chemiepark-Infrastruktur

¥ Ebene 1: Geschiftsmodelle im Umfeld
« Start-ups

Spezialchemie

Produktion

Recycling / Circular Economy
Biotechnelogie | Neue Materialien

9 Ebene 2: Gemeinsame Industrielle Basis
*  Energieversorgung

= \er- und Entsorgungssysteme

Logistik

Genehmigungsstrukturen
Sicherheitsdienste

Analytik & QM

Qualifiziertes Standortpersonal

\. J

Tab. 2: Chemieparks als Plattformen fiir neue
Geschaftsmodelle

wWWW. prochem group de

sind fiir junge Unternehmen hiufig
entscheidend.

Die Unterschiede zwischen einem
Greenfield-Ansatz und der Ansiedlung
in einem bestehenden Chemiepark
sind in Tabelle 1 dargestellt.

Dem stehen Herausforderungen
gegeniiber: lange Entscheidungswege,

Warum gewachsene Chemieparks fiir Start-ups und neue Geschaftsmodelle wieder entscheidend werden

reduzieren die Komplexitét in frithen
Projektphasen erheblich.
Gleichzeitig brauchen Start-
ups mehr als nur Infrastruktur. Sie
bendétigen Ansprechpartner, schnelle
Entscheidungen, flexible Miet- oder
Nutzungsmodelle sowie Zugang zu
technischem und regulatorischem

Die Transformation der Industrie
wird dort stattfinden, wo Infrastruktur,
Know-how und industrielle Netzwerke

bereits vorhanden sind.

L

hohe Anforderungen an Prozesse und
wenig Raum fiir schnelle Richtungs-
wechsel. Start-ups profitieren dort am
meisten, wo Chemieparks offen sind
fiir kleinere Einheiten, Pilotanlagen
und neue Modelle.

Ein Start-up muss in der Regel
nicht nur eine Technologie ent-
wickeln, sondern gleichzeitig ein
sicheres, genehmigungsfahiges und
finanzierbares Produktionsumfeld
aufbauen. Genau hier kénnen Che-
mieparks einen entscheidenden
Unterschied machen. Vorhandene
Medienversorgung, Ver- und Entsor-
gungssysteme, Sicherheitsstrukturen
und etablierte Kontakte zu Behérden

Know-how. Chemieparks, die solche
Strukturen aktiv anbieten, konnen
fiir junge Unternehmen zu echten
Beschleunigern werden. Die zentra-
len Leistungsdimensionen moderner
Chemieparks sind in Tabelle 2 zusam-
mengefasst.

Damit verdndert sich auch die
Erwartungshaltung der Start-ups:
Sie suchen nicht nur einen Standort,
sondern ein Umfeld, das Entwicklung,
Pilotierung und spéteres Wachstum
unterstiitzt. Dort, wo Chemieparks
diese Rolle annehmen, entsteht ein

neues Zusammenspiel zwischen
gewachsener Industrie und jungen
Geschéiftsmodellen.

Zur PreRrsoN

lordanis Savvopoulos ist Griinder und
Inhaber der Managementberatung
ISCM. Der promovierte Chemiker ver-
fugt Uber rund 36 Jahre internationale
Fuhrungserfahrung in der chemischen
Industrie, die er vollsténdig bei Evonik
bzw. Degussa gesammelt hat, u.a. an
groBen Chemiestandorten wie Marl. Er

hatte Uiber zehn Jahre Verantwortung in
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: Produktion und Technik sowie in Ver- :
I triebs- und Marketingorganisationen !
: und operativen Geschéftseinheiten und :
I verantwortete weltweite Geschafts-und !
: Transformationsprogramme. Heute be- :
I rat er Unternehmen von Start-ups tiber !
: Hidden Champions bis zu GroBunter- :
| nehmen bei Strategie, Marktzugang '
: und industrieller Skalierung. :
[} )

Fazit und Ausblick

Chemie- und Industrieparks haben
Deutschland grofl gemacht. Nicht
durch schnelle Entscheidungen,
sondern durch Zeit, Investitionen
und Zusammenarbeit. Auch heute
bleiben sie relevant. Ihr Erfolg hingt
davon ab, wie offen sie auf neue
Anforderungen reagieren. Planung
kann Richtung geben. Entscheidend
ist, was sich iiber Jahre entwickeln
kann.

Kiinftig wird weniger die Grofe
eines Standorts entscheidend sein als
seine Anpassungsfahigkeit. Chemie-
parks, die neue Technologien integrie-
ren, flexible Strukturen flir Start-ups
bieten und schnelle Genehmigungs-
prozesse ermoglichen, werden im
Wettbewerb um Investitionen vorne
liegen.

Die Transformation der Indust-
rie wird nicht auf der griinen Wiese
stattfinden, sondern dort, wo Infra-
struktur, Know-how und industrielle
Netzwerke bereits vorhanden sind.
Genau deshalb konnen gewachsene
Chemieparks zu zentralen Plattfor-
men der ndchsten industriellen Ent-
wicklungsphase werden.

Chemie braucht Zeit. Industrie auch.

Iordanis Savvopoulos, Griinder
und Inhaber, ISCM - Strategy,
Transformation & Value,
Frankfurt am Main

m savvopoulos3@gmail.com
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Fokus auf Biookonomie und Recycling

ie Chemieindustrie in Europa steht vor tiefgreifenden Herausforderun-

gen. Insbesondere der wachsende Importdruck aus Landern wie China

sowie neue Investitionen in Regionen wie Indien kénnen das aktuelle

Beschaftigungs- und Wertschopfungsniveau in der konventionellen Basischemie

langfristig gefdhrden. Auch der Blick nach Deutschland bereitet Sorgen. Nachrich-

ten Uber StandortschlieBungen und massiven Stellenabbau verdeutlichen: Das

aktuelle Geschaftsmodell auf Basis fossiler Rohstoff- und Energieimporte ist stark

vom strukturellen Wandel betroffen.

Vor diesem Hintergrund wird die
Erschliefung neuer Mérkte, insheson-
dere fiir griine Basischemikalien, zu
einem zentralen Erfolgsfaktor. Dies
gilt vor allem fiir den Chemiestandort
Mitteldeutschland mit seinen histo-
risch gewachsenen Chemieparks in
Leuna, Bohlen, Schkopau und Bit-
terfeld.

Die aktuelle Studie ,Innovationen
fiir morgen: Chancen fiir eine klima-
neutrale Chemieindustrie®, die vom
Fraunhofer IKTS und Carbon Minds
im Auftrag von Agora Industrie
erstellt wurde, analysiert mogliche
Pfade hin zu einer klimaneutralen
Chemieindustrie aus o6kologischer,
okonomischer und sozialer Perspek-
tive. Dabei wurden verschiedene Res-
sourcenpfade, in denen fossile Roh-
stoffe durch heimische erneuerbare
Ressourcen wie Biomasse, recycel-
bare Kunststoffe, Strom und Wasser-
stoff substituiert werden, untersucht.
Eine modellgestiitzte Analyse verdeut-

Daniela Pufky-Heinrich,
| | Fraunhofer IKTS

© Fraunhofer IKTS

tigsten Basischemikalien — Ethylen,
Propylen, C4-Olefine, Benzol, Toluol,
Xylol, Methanol, Chlor, Natronlauge
und Ammoniak — bis 2045 bis zu
90.000 neue Arbeitspldtze und eine
zusétzliche Wertschopfung von etwa
10Mrd. EUR in Deutschland gene-
riert werden. Voraussetzung ist die
Nutzung heimischer Rohstoffe sowie
der Aufbau von Wertschopfungsket-
ten in Biookonomie und Abfallwirt-
schaft, wodurch neue Produkte und
Geschiftsfelder entstehen.

Neue Rollen fiir CCS, (CU und Methanol

Carbon Capture and Storage (CCS)
ist in diesem Gefiige unverzichtbar

chemische Industrie kann durch die
geologische Speicherung biogener
CO,-Emissionen bis zu 15 Mio.t CO,
an Negativemissionen generieren und
so einen neuen, potenziell werthalti-
gen Markt erschliefen. Gleichzeitig
eroffnet die Nutzung abgeschiedener
C0,-Quellen in CCU-Prozessen (CCU =
Carbon Capture and Utilization) neue

licht das Potenzial dieser Transforma-  fiir die Bereitstellung von Negativ-  Rohstoffpfade.
tionspfade. Demnach konnten durch ~ emissionen, die zur Erreichung Methanol spielt hierbei als viel-
die nachhaltige Herstellung der wich-  nationaler Klimaziele beitragen. Die  seitige Plattformchemikalie eine
Hoch
Standorte mit Fok A
anajfrsigal-ﬂurl:é . . = Norddeutschland
Feinchemikalien . = Rhein-Ruhr

Uberregionale
Verpetzung

Standorte mit Fokus
auf Ammoniak und
Dungemittel

Rhein-Neckar

Bayerisches Chemiedreieck
= Mitteldeutsches
Chemiedreieck

Niedrig

Lokale Verflechtung von Produktionsprozessen

Agora Industrie, Fraunhofer IKTS und Carbon Minds (2025). Schematischie Darstellung ohne Anspruch auf Vollstandigkeit.
\

\J

Hoch

Grafik 1: Transformationskomplexitat von Chemieregionen und ausgewahlten Sparten der Chemieindustrie

© Agora Industrie (2025)

zentrale Rolle: Unabhéngig davon,
ob Biomasse, Kunststoffabfille oder
erneuerbarer Wasserstoff als Roh-
stoffbasis dienen, fungiert Methanol
als intermedidrer Baustein flir die
weitere stoffliche und energetische
Nutzung. Methanolrouten lassen sich
vergleichsweise leicht in bestehende
Chemie- und Raffineriestrukturen
integrieren, etwa in etablierten Che-
mieclustern, da sie auch in mittleren
Anlagengrofien (10-50kt/a) wirt-
schaftlich realisierbar sind und eine
flexible Weiterverarbeitung zu einer
Vielzahl von Produkten ermdglicht
— darunter Olefine, Aromaten oder
klassische Grundchemikalien wie
Formaldehyd und Acetate.

Verbundstandorte: Regional
abhédngige Transformationspfade

Die chemische Industrie ist durch
komplexe, stark vernetzte Wert-
schopfungsketten gekennzeichnet,
die in Deutschland iiberwiegend in
Verbundstandorten organisiert sind.
Diese enge Kopplung von Energie-,
Rohstoff- und Infrastrukturstromen
ermoglicht Synergien, erhéht jedoch
die Transformationskomplexitit, da
Anderungen einzelner Prozesse
Anpassungen in verbundenen Pro-
duktionspfaden erfordern (Grafik 1).

Transformation gelingt, wenn Menschen wachsen

Komkowski, T. et al.
Die Transformationsformel
Wie Menschen und Organisationen erfolgreich wachsen
2026. 240 Seiten. Gebunden.
€ 29,99
ISBN: 978-3-527-51247-8

Das Buch prasentiert einen neuen und interdisziplinaren
Ansatz, der Operations Management mit Psychologie in
der Organisations- und Personlichkeitsentwicklung
verbindet. Es bietet Handlungsempfehlungen, um

Organisationen und Menschen durch
Transformationsprozesse zu begleiten.

WILEY

Neben der lokalen Vernetzung
bestehen auch {iiberregionale Ver-
flechtungen zwischen Chemieclustern.
Besonders im Westen Deutschlands
sind Standorte eng mit Chemieparks
in Belgien und den Niederlanden
verbunden, etwa iiber Pipelines fiir
Basischemikalien wie Ethylen. Diese
Infrastruktur erleichtert den Zugang
zu alternativen Rohstoffen und erhoht
die Resilienz gegeniiber strukturellen
Verdnderungen.

Dagegen agieren Chemiecluster
in Siid- und Ostdeutschland starker
autark und verfiigen iiber geringere
iiberregionale Anbindungen, was
Transformationsprozesse potenziell
komplexer macht. Der Grad der
Vernetzung beeinflusst somit maf3-
geblich die Transformationsfdhig-
keit der Standorte. Wahrend Cluster
im Norden, Westen und Stidwesten
(Rhein-Ruhr, Rhein-Neckar und Nord-
deutschland) durch ihre starke stoff-
liche und infrastrukturelle Integra-
tion Anpassungen schrittweise und
flexibel vornehmen koénnen, stehen
weniger vernetzte Regionen wie das
Bayerische und das Mitteldeutsche
Chemiedreieck vor gro3eren Heraus-
forderungen.

Die geplante Stilllegung des Steam-
crackers von Dow am Standort Boh-
len Ende 2027 verdeutlicht diese
Dynamik und markiert einen tiefgrei-
fenden Einschnitt fiir den Mitteldeut-
schen Stoffverbund durch den Verlust
seiner zentralen Produktionsanlage
fiir petrochemische Grundstoffe. Der
Cracker bildet bislang das stoffliche
Riickgrat des Verbunds fiir die regio-
nale PE-, PP- und PVC-Wertschopfung
sowie die Synthesekautschuk- und
Anilinproduktion.

Eine neue im Verbundprojekt
House of Transfer (HoT) erstellte
Studie zur Zukunft der chemischen
Industrie in Mitteldeutschland (Der
Mitteldeutsche Stoffverbund 2035 —
Rohstoffwende in der chemischen
Industrie) analysiert, welche nach-
gelagerten  Wertschopfungsstufen
von diesen Stilllegungen z.B. an den
Standorten Bohlen und Schkopau
betroffen sind. Dabei wurden alter-
native Rohstoffpfade und Transforma-
tionsszenarien bis 2035 untersucht
— mit dem Ziel eines resilienten und
nachhaltigen Wertschopfungssystems
der mitteldeutschen Chemieindustrie.

Chancen und Risiken der
Methanolplattform fiir Mitteldeutschland

Im Zentrum steht die Frage, wie die
Versorgung mit Kohlenstofftragern
kiinftig gesichert werden kann und
welche neuen Abhéngigkeiten sich
daraus fiir Ressourcen-, Energie-
und Infrastrukturbedarfe ergeben.
Auch hier bieten Transformati-
onspfade auf Basis erneuerbarer
Energien, biogener Rohstoffe oder

Innovationsstudie: Wie die deutsche Chemie bis zu 90.000 neue Arbeitsplatze und mehr Wertschopfung schafft

© Dow

Zur PreRrsoN

Daniela Pufky-Heinrich leitet das Cen-
ter for Economics and Management of
Technologies (CEM) am Fraunhofer-In-
stitut flir Keramische Technologien und
Systeme IKTS in Halle (Saale). Seit mehr
als 15 Jahren gestaltet sie die Entwick-
lung und industrielle Umsetzung inno-
vativer Losungen in den Bereichen
Chemie, Biookonomie und Energiewirt-
schaft. Zuvor war sie als F&E-Leiterin in
der chemischen Industrie tatig und
begleitete dort den Wandel hin zu
nachhaltigen  Produktionssystemen.
Pufky-Heinrich studierte Chemie an der
Friedrich-Schiller-Universitat Jena und
der University of Northumbria at Ne-
wcastle, GroB3britannien, und promo-
vierte in Technischer Chemie an der
Universitat Heidelberg.

CO,-basierter ~Kohlenstoffquellen
mogliche Perspektiven, gehen jedoch
mit einem deutlich steigenden Bedarf
an Wasserstoff einher. Ohne ausrei-
chend verfiigharen, kosteneffizienten
griilnen Wasserstoff sind viele Trans-
formationspfade daher nur begrenzt
wirtschaftlich.

Der Methanolpfad erdffnet eine
alternative Plattformlogik zur Her-
stellung von Olefinen und Aromaten.
Am Standort Leuna existiert bereits
eine grofiskalige Methanoltechnik auf
fossiler Basis, doch miisste die Kapa-
zitéat fur die Olefinversorgung selbst
bei Minimalversorgung auf rund
1,9 Mio.t Methanol pro Jahr steigen.
Dieser Transformationspfad wird
mafBgeblich von der Verfiigharkeit
erneuerbaren Stroms, wetthewerbs-
fahigen Strompreisen, Elektrolyseka-
pazititen, Wasserstoffinfrastruktur
und CO,-Quellen bestimmt. Gleich-
zeitig ermoglicht die Methanolplatt-
form, neben Grundchemikalien auch
eFuels und Biofuels zu produzieren
und diese in bestehende Raffineriein-
frastrukturen zu integrieren.

Neben petrochemischen Routen
bieten biotechnologische Anséitze
zusétzliche Perspektiven, insheson-
dere fiir Fein- und Spezialchemikalien
auf Basis zucker- und lignocellulose-
haltiger Rohstoffe. Regionale Neben-
produkte aus Forst- und Agrarwirt-
schaft, die industrielle Infrastruktur in
Leuna und Zeitz sowie ein wachsen-
des Biotechdkosystem konnen hierfiir
ein tragfahiges Umfeld schaffen, um
etablierte Chemie mit biotechnolo-
gischen Innovationen zu verzahnen.
Beispielhaft sind die Initiativen der
finnischen UPM-Gruppe mit einer
Lignocellulose-Bioraffinerie
das Start-up MicroHarvest.

sowie

Fazit

Die Kombination aus erneuerbaren
Energien, heimischen Rohstoffen,
zirkuldren Kohlenstoffpfaden und
diversifizierten Plattformen kann
industrielle Kernkompetenzen erhal-
ten und zugleich neues Wachstum
generieren. Verbund- und Cluster-
strukturen haben dabei einen Wettbe-
werbsvorteil, solange ihre Stoff- und
Energieintegration erhalten und wei-
terentwickelt wird.

Daniela Pufky-Heinrich, Leitung,
Center for Economics and
Management of Technologies
CEM, Fraunhofer-Institut fiir
Keramische Technologien und
Systeme IKTS, Halle (Saale)

m daniela.pufky-heinrich@ikts.fraunhofer.de
m www.ikts.fraunhofer.de

Innovationen fiir morgen:

Chancen fiir eine klima-

neutrale Chemieindustrie
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Neue Ara der EiweiBproduktion

— MicroHarvest will nachhaltige Proteine aus Agrarreststoffen im Chemiepark Leuna herstellen —

ie Hamburger Biotechfirma

MicroHarvest  stellt aus

pflanzlichen Reststoffen Pro-
teine her.Im Chemiepark Leuna soll bis
Anfang 2028 eine industrielle Anlage
gebaut werden, in der die Eiweil3pro-

duktion stark skaliert wird.

In der deutschen Chemieindustrie
wird aktuell wenig investiert, Neuan-
siedlungen sind selten. Die geplante
Investition des Hamburger Biotech-
nologie-Start-ups MicroHarvest im
Chemiepark Leuna 16st daher Auf-
merksamkeit in der Branche aus.
Fiir einen mittleren zweistelligen
Millionenbetrag baut das Biotechnolo-
gieunternehmen eine industrielle Pro-
duktionsanlage auf, um jéhrlich bis zu
15.000t Protein per Biomassefermen-
tation herzustellen. Verarbeitet wer-
den dabei regionale Nebenstrome der
Agrar- und Lebensmittelwirtschaft.
Im Gesprdach mit CHEManager
erldutert Jonathan Roberz, Co-Foun-
der und COO von MicroHarvest, dass
die globale Erndhrung vor grofien
Herausforderungen stehe. ,Rund ein
Viertel der globalen Treibhausgas-
emissionen werden durch Lebens-
mittel verursacht®, so Roberz. Gleich-
zeitig steige der Bedarf an tierischen
und pflanzlichen Proteinen. ,Wir
haben ein Verfahren entwickelt, um
die steigende Nachfrage und den Kli-
maschutz miteinander zu verbinden
und gleichzeitig zu einer resilienteren,
verldsslicheren Proteinversorgung
beizutragen, gerade vor dem Hin-
tergrund zunehmender geopolitischer
Spannungen®, so der Griinder.

ten okologischen Impact erreichen
wir, da eine industrielle Skalierung
moglich ist“, so der verantwortliche
Produktionsmanager. Er erklirt diese
anhand folgender Zahlen: ,3.000
Hithner haben etwa so viel Protein
wie eine Tonne unseres Produkts.”
Mit einer Tagesproduktion von 50t
konnte somit der Proteingehalt von
150.000 Hithnern gedeckt werden.
Hochgerechnet auf das Jahr wéren
es Millionen von Hithnern, die nicht
mehr als Proteinquelle gehalten wer-
den miissen.
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Wir haben ein Verfahren
entwickelt, um die steigende
Nachfrage und den Klimaschutz
miteinander zu verbinden.

Jonathan Roberz, Co-Founder und C00, MicroHarvest

Roberz veranschaulicht das Pro-
blem: Eine Erbse bestehe zu rund
20% aus Protein und zu einem
grofen Teil aus Kohlenhydraten.
,Kohlenhydratreiche Pflanzen wie
Getreide oder Zuckerriiben lassen
sich vergleichsweise leicht anbauen®,
sagt er. Diese konnten aber kaum den
wachsenden Proteinbedarf decken.

Geistiges Eigentum als Wettbewerbsfaktor

Bei MicroHarvest landen Neben-
strome aus der Agrarwirtschaft im
Fermenter. Die Kohlenhydrate dienen
Bakterien als Nahrung, wodurch sich
diese explosionsartig vermehren. ,Sie
bilden eine Biomasse mit hohem Pro-
teinanteil“, erkldart Roberz.

Das Verfahren dhnelt klassischen
Fermentationsprozessen, wie der
Herstellung von Sauerkraut, Joghurt
oder Bier. Allerdings wurde der indus-
trielle Prozess so optimiert, dass er
sehr effizient stattfindet. Laut Roberz
lauft der Fermentationsprozess etwa
hundertmal schneller als vergleich-
bare Prozesse in traditionellen Brau-
ereien.

Das Verfahren ist durch eine wach-
sende Patentfamilie geschiitzt. Neue
Patente werden regelmif3ig angemel-
det, um einzelne Prozessschritte und
Verbesserungen abzusichern. Fiir das
Unternehmen mit aktuell 40 Mitarbei-
tenden ist geistiges Eigentum aktuell
ein zentraler Wettbewerbsfaktor.

Das Ergebnis ist ein mikrobielles
Proteinpulver. Es enthélt den Anga-
ben zufolge alle essenziellen Amino-
sduren und weist eine Verdaulichkeit
von iiber 90 % auf.

In einer Pilotanlage in der por-
tugiesischen Hauptstadt Lissabon
hat das 2021 gegriindete Unterneh-
men die Technologie getestet, eine
Demonstrationsanlage liefert bereits
bis zu 5t in der Woche. ,Den ech-

Industrielle Infrastruktur als Standortfaktor

Zum Aufbau der Produktion hat
MicroHarvest europaweit 40 Stand-
orte gepriift. ,Die Entscheidung fiir
Leuna fiel aus mehreren Griinden*, so
Roberz. So will MicroHarvest jéhrlich
zehntausende Tonnen Zuckerriiben-
reste aus den drei Zuckerfabriken in
Zeitz, Konnern und Wanzleben (alle
Sachsen-Anhalt) verarbeiten. ,Es
handelt sich um relevante Men-
gen, die wir abnehmen koénnen®,
so Roberz. Geliefert werden soll per
Lkw oder Bahn. Bisher wiirden die
Pflanzenreste u.a. an Schweinemast-
betreiber verkauft.

Der MicroHarvest-Co-Chef betont
zudem, dass der Chemiepark Leuna
alle relevanten Medien wie Strom,
Dampf und Wasser fiir die Produktion
bereitstelle. ,Vielerorts wird indus-

trielle Produktion kritisch gesehen,
im Chemiepark sind wir dagegen
willkommen.“ Anfang 2028 soll in
Leuna die Produktion mit zunéchst
25 Mitarbeitenden starten.

Auch Chemiepark-Chef Christof
Giinther sieht die Ansiedlung als
einen Beleg , fiir die Leistungsfahig-
keit und die Effizienz der InfraLeuna,
unserer Infrastrukturen und unse-
res Standorts“. Der InfraLeuna-Ge-
schiftsfithrer betont: ,Dass wir mit
MicroHarvest ein junges und hoch
innovatives Unternehmen mit einem
besonders zukunftstriachtigen Produkt
fiir Leuna gewinnen konnen, macht
uns stolz und offnet interessante
Wachstumsperspektiven.

Investitionstreiber Biookonomie

Der Chemiepark wirbt aktuell beson-
ders um Hersteller von Biochemika-
lien. Aktuell nimmt am Standort der
finnische Konzern UPM Europas
grofte Bioraffinerie in Betrieb, die auf
Basis von Holz verschiedene Grund-
chemikalien herstellt. Das Fraunho-
fer-Zentrum fiir Chemisch-Biotech-
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die als Ersatz fiir herkommliche
tierische Proteinquellen entwickelt
wurden. Der globale Markt fiir alter-
native Proteine wurde von Fortune
Business Insights im Jahr 2025
auf 11,88 Mrd.USD geschétzt. Es
wird erwartet, dass der Markt von
12,77 Mrd. USD in diesem Jahr auf
23,25Mrd. USD im Jahr 2034 wachst
- mit einer jihrlichen Wachstumsrate
von 7,78 % im Prognosezeitraum. Das
The Good Food Institute Europe weist
in Deutschland 151 Unternehmen
aus, die in dem Bereich aktiv sind.

MicroHarvest hat als Investoren
u.a. die VC-Unternehmen Astanor
Ventures, Happiness Capital, Faber
und FoodLabs gewonnen. Zum Auf-
bau der Produktion in Leuna hat das
Unternehmen zudem 13 Mio. EUR an
Fordermitteln beantragt. Zuletzt hat
das Start-up einen Zuwendungsbe-
scheid iiber 5,5Mio. EUR aus der
Bundesforderung fiir Energie- und
Ressourceneffizienz in der Wirtschaft
erhalten.

MicroHarvest liefert sein Protein-
pulver bereits an die auf pflanzliches
Tierfutter spezialisierten Anbieter Veg-

)
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Dass wir mit MicroHarvest ein
hochinnovatives Unternehmen fiir
Leuna gewinnen kénnen, 6ffnet interes-
sante Wachstumsperspektiven.

Christof Giinther, Geschaftsfiihrer, InfraLeuna

nologische Prozesse CBP in Leuna
arbeitet an der stofflichen Nutzung
nachhaltiger Rohstoffe.

Zu den alternativen Proteinen
gehoren pflanzliche, mikrobielle

und durch Fermentation gewonnene,
zellkultivierte und Insektenproteine,

Proteinpulver, das MicroHarvest aus pflanzlichen Reststoffen herstellt

© MicroHarvest

dog und The Pack. Katzen sind bei
ihrem Futter besonders wéhlerisch.
,Gerade rein pflanzliche Rezepturen
stoBen oft an Grenzen bei der Akzep-
tanz®, sagt Roberz. ,Genau hier setzen
wir an: In Kombination mit pflanzli-
chen Proteinen sorgt unser Protein
fiir eine deutlich hohere Schmackhaf-
tigkeit. Selbst anspruchsvolle Katzen
nehmen diese Produkte sehr gut an.*
Allein beim Tierfutter sieht er
einen riesigen Markt. ,Fische in Aqua-
kulturen werden heute unter anderem
mit Fischmehl erndhrt®, erldutert er.
Mit der industriellen Fertigung sei
MicroHarvest in der Lage, auch sol-
che Markte zu beliefern. ,Das Micro-
Harvest-Protein ist eine Alternative,
die es unseren Kunden ermoglicht,
keine Kompromisse machen zu miis-
sen — weder bei Schmackhaftigkeit
und funktionaler Performance noch
bei einer resilienten, verldsslichen
Beschaffung®, sagt Roberz. Aktuell
lauft zudem ein Zulassungsverfah-
ren als Lebensmittel. Langfristiges
Ziel von MircoHarvest ist es, weltweit
Produktionsstéitten aufzubauen, um zu
helfen, den globalen Proteinbedarf fiir
Mensch und Tier zu decken.

Steffen Hohne, Wirtschafts-

Jjournalist, Markkleeberg
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Neue Intelligenz
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Zukunft aktiv gestalten

Evonik setzt in Hanau auf Elektrochemie

er Industriepark Wolfgang in
Hanau ist ein Innovations-,
Technologie- und Skalie-
rungsstandort, der nachhaltiges Wachs-
tum ermdglicht und neue industrielle
MaBstdbe setzt. Eine Schliusselrolle
nimmt hierbei zukiinftig die Elektroche-
mie ein - ein Feld, auf dem der Standort
Uber umfassende Kompetenzen und

langjahrige Erfahrung verfigt.

Als zentrale Zukunftstechnologie eroff-
net die Elektrochemie neue Wege fiir
nachhaltige Synthesen, ressourcen-
schonende Prozesse und effiziente
Stoffstromnutzung in der chemischen
Industrie. Genau diese Expertise macht

Hanau zu einem bevorzugten Ort fiir
Unternehmen, die elektrochemische
Verfahren entwickeln, skalieren oder
industriell anwenden wollen.

Evonik baut den Industriepark als
Entwicklungs- und Skalierungszen-
trum fiir Elektrochemie weiter aus,
mit dem Ziel, Kompetenzen zu biin-
deln und Partner aus Wissenschaft und
Industrie noch enger miteinander zu
vernetzen. In diesem Umfeld kénnen
neue Prozess- und Produktlosungen
nicht nur entwickelt, sondern auch
erfolgreich zur Marktreife gefiihrt
werden.

Attraktives Umfeld fiir Entwicklung,
Skalierung und Wachstum

Der Industriepark Wolfgang vereint
ein breites Spektrum an Forschung,

Hanau ladt ein - zum Mitgestalten,

Kooperieren und Ansiedeln

Mit seiner starken elektrochemischen Kompetenz, der modernen Infrastruktur und dem

= Start-ups, die skalieren wollen

IPW im Uberblick:

und einer Flache von ca. 82 ha

Materialtechnik und Pharma

in unmittelbarer Nahe

klaren Zukunftsbild bietet der Industriepark Wolfgang ideale Voraussetzungen fiir:
= Unternehmen, die Kooperationen suchen

= Forschungspartner, die neue Wege gehen

= Firmen, die eine Ansiedlung im Umfeld eines starken Innovationsékosystems priifen

= Einer der gréB3ten Industrieparks in Hessen mit insgesamt rund 5.000 Beschéftigten

= Betreiber: Evonik (groBBtes Unternehmen im IPW mit rund 3.000 Beschéftigten)
= Acht weitere ansassige produzierende Unternehmen mit Schwerpunkten Chemie,

= Logistische Anbindung mit direktem Gleisanschluss, Binnenhafen (Hanauer Hafen)

= Wichtiger Ausbilder im Rhein-Main-Gebiet

» Zentrale Lage in der Mitte Deutschland/Europas, Nahe zur Finanz- und Messemetro-
pole Frankfurt, internationale Erreichbarkeit durch den Flughafen Frankfurt (ca. 30 km
entfernt), Autobahnanbindung sowie ICE-Bahnhof in Hanau

Advertorial

Entwicklung und Prozess-Know-how
unter einem Dach — verbunden mit
starken Innovationseinheiten und
etablierten Chemiegeschiften.
Der Standort bietet ein Okosystem,
das Technologie- und Prozessentwick-
lung beschleunigt, u.a. durch
m starke Kompetenzen in Verfahrens-
technik und Anlagenbau

= umfassende Erfahrung und Exper-
tise im Bau und Betrieb von Pilot-
und Demonstrationsanlagen

m auf Spezialanlagenbau speziali-
sierte Werkstétten

m modernes Analytik-Kompetenz-
center

m Innovationsagentur fiir Fordermog-
lichkeiten

m Beratung zu Patenten

m sicherheitstechnisches Priifzentrum
am Standort

m Werkssicherheitskonzept
Know-how-Schutz

m erfahrenes Behordenmanagement

inkl.

Fiir die Entwicklung elektroche-
mischer Prozesse sind Labore und
Technika speziell ausgestattet und
ermoglichen es, Verfahren schnell,
sicher und effizient von der ersten
Idee bis zum industriellen Maf3stab
zu entwickeln.

Diese Stirke zieht zunehmend
auch externe Partner an: Unterneh-
men, Start-ups und Forschungsein-
richtungen, die gezielt nach Expertise
und Kooperationen im Bereich Elek-
trochemie suchen oder eine Ansied-
lung im Industriepark in Betracht
ziehen.

Ein starker Beitrag fiir die Region

Hanau bietet als zentraler Standort
im Rhein-Main-Gebiet ideale Rah-
menbedingungen: exzellente logis-
tische Anbindung, hohe industrielle
Dichte und ein starkes Innovations-

© Evonik

umfeld. Mit einer leistungsfahigen
Infrastruktur und spezialisierten Ser-
vices schafft der Standort ein Umfeld,
in dem innovative Unternehmen For-
schung, Entwicklung und Skalierung
effizient vorantreiben konnen — und
sich dabei voll auf ihr Kerngeschéft
konzentrieren.

Elektrochemie als zentraler Erfolgsfaktor

Patrik Stenner, Leiter Elektrochemi-
sche Prozesse & Exploration, erklért:
,Das geplante Zentrum kann Pilot-
und Demonstrationsanlagen im
halbtechnischen MaBstab beherber-
gen und damit die Briicke zwischen
Laborinnovation und industrieller
Produktion entscheidend verkiirzen.*
Heiko Mennerich leitet den Bereich
NextGen Technologies in dem der
Elektrochemie-Hub angesiedelt ist.
Er fasst den Stellenwert zusammen:
,Elektrochemische Verfahren machen
industrielle Prozesse nachhaltiger, effi-
zienter und sicherer — und eré6ffnen
ganz neue Produktmoglichkeiten.”

Dazu zdhlen u.a.:

m elektrodialytische Riickgewinnung
wertvoller Salze

m pH-Verschiebungen ohne chemi-
sche Zusatzstoffe

m elektroorganische Synthesen als
ressourcenschonende Alternativen

m prézise und sicher steuerbare Pro-
duktionsprozesse

Der geplante Elektrochemie-Hub ist
deshalb weit mehr als eine infrastruk-
turelle Ergédnzung — er ist ein strategi-
scher Baustein fiir die elektrochemi-
sche Wertschopfung der Zukunft. (op)

m www.industriepark-wolfgang.de

Kritisches Wissen erhalten und effektiv nutzen

Leistungsfahigkeit starken und Know-how sichern sind Kernaufgaben fiir jede Organisation — Prozessstandardisierung hilft

m Rahmen des demografischen
Wandels beeintréchtigt der Verlust
von Fachkréften — und damit von
Know-how - die Leistungsfahigkeit von
Operations-Funktionen in der gesamten

Chemieindustrie.

In einer Marktstudie von EFESO ord-
neten Fiihrungskrifte der Branche
dieses Thema als bedeutsam (53 %)
oder sogar sehr bedeutsam (25 %)
ein. Angesichts dieser Einschitzung
sind weitere Ergebnisse der Untersu-
chung bemerkenswert: nur ein Drit-
tel der Fithrungskréfte gibt an, dass
ihr Unternehmen Systeme etabliert
hat, mit denen es wichtiges Wissen
und Erfahrungswerte erfasst und
bewahrt.

Nach Ansicht der befragten Bran-
chenfiihrer ist das Management die
wichtigste Instanz, um gegen den
Verlust von Know-how anzugehen.
Das beginnt mit der Schaffung eines
Umfelds, in dem jeder im Unterneh-
men den Wert seiner Arbeit versteht.
Dies wird durch standardisierte
Arbeitsabldufe unterstiitzt, die den
Mitarbeitenden die Madglichkeit
geben, kritisch und kreativ zu denken.
Zudem werden immer mehr Arbeits-
prozesse digitalisiert und somit Res-
sourcen gewonnen, die fiir Verbesse-
rungen zur Verfligung stehen.

Leistungsorientierte, optimal
standardisierte Arbeitsprozesse
sind heute eigentlich fiir Unterneh-
men unverzichtbar — und wenn sie
richtig genutzt werden, sind sie
,kein Hindernis fiir Kreativitdt“, sagt
Lanny Duvall, COO von Solvay. ,Wir
mochten nicht, dass Mitarbeitende

(‘q.,} | Joachim Krohn,

| = b EFESO

Zeit damit verbringen miissen, iiber
den Standardbetrieb und die War-
tung nachzudenken. Wir mdéchten,
dass sie sich auf die Verbesserung
des Prozesses konzentrieren. Stan-
dardisierte Arbeitsprozesse sind die
Grundlage, und die Digitalisierung ist
der Wegbereiter, um Kreativitit in der
Organisation zu aktivieren.*

Mitarbeitende rekrutieren und halten

Gerade, um vor dem Hintergrund des
demografischen Wandels passende
Talente fiir ein Schichtarbeitsumfeld
zu finden, bietet Automatisierung eine
Chance. Zum einen, da sich hierdurch
Kosten signifikant reduzieren lassen;
zum anderen, um interessantere
Arbeitsinhalte schaffen zu kénnen.
Automatisierung muss jedoch in
enger Abstimmung mit den Bedie-
nern und Mechanikern erfolgen: ,Die
Automatisierung ermaglicht es uns,
Ressourcen neu zuzuweisen. Wenn
wir Kapazititen in einem Bereich
reduzieren, erweitern wir sie in
einem anderen. Das steht aber der
Rekrutierung oder Weiterbeschéfti-
gung von Mitarbeitern nicht im Wege
- fiir Ingenieure und Maschinen-/

Anlagenbediener ist es aktuell ein
guter Zeitpunkt, um in die Branche
beruflich einzusteigen.*

Aber natiirlich geht es nicht nur

um Rekrutierung, sondern auch
darum, im Arbeitsmarktwettbewerb
bestehende Mitarbeiter zu binden.
,Die Frage, wie viel institutionelles
Wissen verloren gehen kann, wenn
Mitarbeiter gehen, beschéftigt mich
enorm*, sagt Chad Anderson, CTO und
Leiter der Fertigung im Geschéftsbe-
reich Indovinya von Indorama Indus-
tries. ,Wir tun unser Bestes, damit
das nicht passiert — und wenn wir die
Leute nicht halten kénnen, versuchen
wir, ihr Wissen zu bewahren.

Digitale Technologien
nutzen und Know-how teilen

Die Féahigkeit zur richtigen Inte-
gration von Technologien, Metho-
den und Menschen spielt in diesem

Kontext eine wichtige Rolle. J. Bryan
Kitchen, Vorstandsvorsitzender von
Ascent Industries, nennt dazu ein
Beispiel: ,,Wir hatten aufgrund von
Ubernahmen drei verschiedene Anla-
gen, drei verschiedene Standorte und
nur wenige Standards. Wir wussten,
dass es kurzfristig wichtig war, die
vorhandenen Talente sowie das ins-
titutionelle Wissen zu erhalten. Aber
um langfristig in unseren jeweiligen
Markten wettbewerbsfdahig zu blei-
ben, mussten wir alles, was wir tun,
standardisieren, vereinfachen und
verbessern.“ Das Unternehmen ent-
schied sich, dies durch Digitalisierung
zu erreichen. ,Viele der Standardar-
beitsanweisungen, Qualitdtspro-
zesse, QualifizierungsmafBnahmen
und Compliance-Dokumentationen
erfolgten noch auf Papier®, beschreibt
Kitchen die Ausgangssituation. ,Wir
befanden uns nicht im 21. Jahrhun-
dert.“ Zugleich betont er, dass die

Digitalisierung nicht gleichbedeutend
mit Personalabbau sei. ,Wir haben
unseren Personalkapazititen in einer
Zeit riicklaufiger Marktentwicklungen
sogar ausgebaut. Unsere Mitarbeiter

= EFESO

MAMAGEMENT COMSULTAMTS

EFESO Management Consultants ist
mit rund 1.000 Mitarbeitenden an 35
Standorten weltweit die fiihrende in-
ternationale Operations-Beratung fiir
die produzierende Industrie. Gemein-
sam mit seinen Kunden setzt EFESO
Standards fiir Performance, Resilienz
und Produktivitdt und ermdglicht eine
signifikante Wertsteigerung in der
gesamten Wertschopfungskette.

m www.efeso.com/de

© Andrey Popov - stock.adobe.com

wissen, dass unser Digitalisierungs-
prozess sie unterstiitzt, und sie lassen
sich darauf ein.”

Diese Praxisbeispiele unterstrei-
chen, wie wesentlich die Sicherstel-
lung der Kontinuitét von kritischem
Wissen und Erfahrung fiir die Bran-
che ist. Zugleich haben Unternehmen
bereits die Chancen erkannt, die sich
dabei ergeben, und ergreifen entspre-
chende Maflnahmen. So nutzen einige
Unternehmen in ausgewédhlten Berei-
chen (z.B. im Qualitdtsmanagement)
Al-basierte Chatbots, um auf bereits
existierendes Know-how in der
Organisation zuzugreifen und somit
schneller bessere Losungen zu fin-
den. Direkten Zugriff auf gesammel-
tes Unternehmenswissen zu erhalten
—unabhéngig von der Sprache und
mit Verstindnis des Kontextes — wird
bedeutsame Moglichkeiten erdffnen.

Insgesamt zeigt sich deutlich, dass
der Erhalt von Know-how und die
Sicherung betrieblicher Kontinuitét in
der Chemieindustrie untrennbar mit
einer Kombination aus zukunftsorien-
tiertem Management, konsequenter
Standardisierung und zielgerichte-
ter Digitalisierung verbunden sind.
Unternehmen stdrken auf diesem
Wege nicht nur ihre Kostenstruktur
und Wettbewerbsfahigkeit, sondern
schaffen zugleich ein Umfeld, in dem
Talente bleiben und sich weiterent-
wickeln wollen.

Fernando Cruzado, VP/Partner &
Head of Chemical Industry EMEA,
und Joachim Krohn, Expert
Director, EFESO Management
Consultants

m kontakt.dach@efeso.com
m www.efeso.com/de
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Unsichtbare Infrastruktur

ie abermaligen Energie- und

Rohstoffdebatten  zeigen:

Deutschland ist bei zentralen
Ressourcen stark von anderen Regio-
nen abhingig - nicht nur bei Ol und
Gas, sondern auch bei vielen anderen
chemischen Vorprodukten. Weil viele
Rohstoffe hierzulande nicht verfligbar
sind bzw. importiert werden missen,
entstehen strukturelle Kostennachteile.
Burokratie, Steuern und hohe Arbeits-

kosten verscharfen das.

Deutschlands erfolgskritische Res-
source ist eine andere — es ist die
unternehmerische Féhigkeit, iiber
Bildung, Forschung & Innovation eine
iiberproportionale Wertschépfung zu
schaffen. Die Summe aus Fahigkeiten,
Kompetenzen, Prozessen, Netzwerken
und Verhalten bildet eine unsichtbare
Infrastruktur — die Innovationsintel-
ligenz. Diese versetzt einen Standort
in die Lage, zu lernen, Losungen her-
vorzubringen und diese zu skalieren.
Dabei wirken drei strukturelle Kom-
ponenten als System zusammen: Che-
mieindustrie, Bildungseinrichtungen
wie Universitdten und private Hoch-
schulen und Chemieparks.

Die Féhigkeit, Wissen in Wert-
schopfung zu tiberfiithren, hat unse-
ren Erfolg lange getragen; in den letz-
ten Jahren geriet die dahinterliegende
Infrastruktur jedoch vielerorts unter
Druck. Nicht, weil es an klugen Kop-
fen fehlt — sondern weil Strukturen,
Kultur und Investition in Human
Capital als Fundament geschwécht
wurden. Das Ergebnis ist ein Nega-
tivkreislauf: Durch Kiirzungen bei
Weiterbildung, Kooperationen und
Innovation sinken Innovations- und
Leistungsfahigkeit, neue Impulse blei-
ben aus — und der Druck steigt wei-
ter. Wer langfristig wettbewerbsfiahig
bleiben will, muss diesen Kreislauf
durchbrechen und wieder konsequent
die Produkte, Services und Losungen
der Zukunft entwickeln.

Chemieindustrie:
Wettbewerb iiber Innovation statt Kosten

Fiir die Chemieindustrie in Deutsch-
land und Europa ist klar: In vielen Seg-
menten wird eine Kostenfiihrerschaft
nicht moglich sein. Wetthewerbsfa-
higkeit entsteht {iber Qualitit, Perfor-
mance, Service und Spezialisierung
—und damit iiber die Féhigkeit, kon-
tinuierlich relevante Produkt- und Pro-
zessinnovationen zu liefern. Angesichts
der aktuellen Lage ist Innovation vie-
lerorts nicht vordergriindig. Ein wei-
terer Abbau interner Innovationskraft
wire jedoch kontraproduktiv, da dieser
neue Impulse verhindern wiirde.
Wirksam wird Innovation vor
allem dann, wenn Unternehmen sie
konsequent steuern: Zunéchst bedarf
es einer deutlich klareren strate-

Linus Armbrust,
mme

ome

Clara Hiemer,
me

ome

Carsten Suntrop,
me

omc

gischen Fokussierung. Statt The-
menbreite gilt es, relevante Trends,
wachstumsstarke Nischen und den
besten Fit zur eigenen Kompetenz
zu identifizieren und Ressourcen auf
wenige Zukunftsfelder zu biindeln.
Zusétzlich muss das Innovations-
portfolio zwischen Core, Adjacent
und Breakthrough stirker balan-
ciert werden: ein definierter Anteil
muss in neue Produktkategorien,
Technologien und Geschéftsmodelle
flieBen. Das ist auch eine Haltungs-
frage: Mehr Mut zum Risiko, wenn
Zukunftsmarkte mitgestaltet werden
sollen. AuBerdem muss der Weg von
der Entwicklung bis zur Markteinfiih-
rung deutlich schneller und marktna-
her werden. Das gelingt durch agilere
Projektsteuerung, indem Betriebsan-
forderungen friih integriert werden
und Marktfeedback laufend in die
Entwicklung zuriickflieBt. Ziel ist,
frither zu testen, schneller zu ler-
nen — und marktfdhige Ergebnisse
zligiger zu realisieren.

Universitaten & Start-ups: Fahigkeiten
entstehen im Talent- und Transfermotor

Die Wetthewerbsfahigkeit von morgen
beginnt in der Ausbildung von heute.
Universitdten sind ein Kernstiick der
Infrastruktur: Sie liefern Talente,
Erkenntnisse und neue Technologien.
Gleichzeitig steht das System unter
Druck — Sparprogramme schwéchen
Lehre und Forschung, und oft fehlt
die Briicke zur industriellen Realitét:
Themen laufen an Bedarfen vorbei,
der Transfer in die Anwendung ist
zu gering.

Forschung muss stdrker an Indus-
triebedarfen ausgerichtet werden,
um Talente und Transfer zu stiarken.
Gemeinsame Forschungsagenden,
praxisnahe Projekte und regelméBige
Austauschformate zwischen Forschen-
den und Praktikern erh6hen die wirt-
schaftliche Relevanz der universitdren
Forschung; zugleich sollte Forschung
konsequenter in Produkte, Technolo-
gien oder Services tibersetzt werden,
die messbharen Nutzen stiften. Ebenso
wichtig ist eine Modernisierung der
Ausbildung: Studiengénge sollten KI,

neue Nachhaltigkeitsanforderungen,
volatile Lieferketten sowie Standort-
und Betriebskosten stirker abbilden.
Das erfordert Kompetenzaufbau an
Lehrstiihlen — und keine strukturelle
Ausdiinnung von Lehre und Aus-
stattung, sonst leidet die Talentbasis.
SchlieBlich miissen Start-ups stirker
unterstiitzt werden: Ausgriindungen
gibt es, doch Kapital, Use Cases und
Transfermechanismen fehlen oft.
Gefragt sind Plattformen, die Zugang
zu Industriepartnern, Pilotierungsmaog-
lichkeiten und Finanzierung biindeln
und damit Skalierung ermoglichen.

Chemieparks als verbindende
Plattform im Standort-System

Die Chemieindustrie liefert konkrete
Bedarfe und kann bei der Skalierung
von Losungen in Wertschopfung unter-
stiitzen. Universitdten und Start-ups
liefern Talente, Erkenntnisse und neue
Technologien — oft mit begrenztem
Zugang zu Realbetrieb und Skalierung.
Genau hier kann der Chemiepark die
Plattform darstellen, die verbindet.

Drei konkrete Mechanismen sind
denkbar: Erstens: ,Challenge-to-So-
lution“: Industrie und Parkbetreiber
iibersetzen Problemstellungen in
gemeinsame Projekte mit Hochschu-
len und Start-ups, sodass Forschung
und Entwicklung ndher am industri-
ellen Bedarf arbeiten.

Zweitens: ,Lab-to-Scale“: Chemie-
parks stellen Flachen, Infrastruktur
sowie Sicherheits- und Geneh-
migungskompetenz bereit, damit
Losungen im Realbetrieb getestet und
anschlieend in Anlagen, Prozesse
und Services iibertragen werden
konnen. Das kann auch als geziel-
tes Standortinvestment verstanden
werden — etwa indem Chemieparks
diese Ressourcen (anfangs) niedrig-
schwellig bereitstellen, um spéter

Innovations-Intelligenz als Standortvorteil

-

Liefern konkrete Bedarfe und
unterstiitzen Skalierung in
Wertschopfung
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Kulturverdnderung: unternehmerischer, kundenzentrierter, adaptiver und umsetzungsstarker :

Langfristiger Strategischer Fokus
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Digitalisierung, Automatisierung & Ki

Innovationsintelligenz garantiert die Wetthewerbsfahigkeit in Chemie und Site Services

durch erfolgreiche Skalierung am
Standort zu profitieren.

Drittens: , Talent-Pipeline®: stand-
ortweite Qualifizierung {iber Aca-
demy-Ansétze, Aushildungsverbiinde
und Praxisformate, die Spezialkompe-
tenzen aufbaut, hilt und fiir anséssige
Unternehmen verfiighar macht.

So entwickelt sich der Chemiepark
vom reinen Dienstleister zur Platt-
form: Er organisiert die Schnittstel-
len zwischen Talent, Technologie und
Umsetzung — und macht die ,Inno-
vationsintelligenz* als Standortvorteil
verflighar und wirksam.

Zukunftsmarkte erschlieen:
Veranderungen, die jetzt zahlen

Inhaltlich sind fiir jeden Chemie- und
Pharmapark die Kernintelligenzen
und zukunftsfahigen und préagenden
Geschiftsfelder am Standort zu kléren.
Es zeichnen sich langfristige Megat-
rends ab: Defossilisierte Produkte und
Prozesse gewinnen an Bedeutung —
nicht nur aus Klimagriinden, sondern
auch zur Stirkung strategischer Sou-
verdnitit und regionalerer Wertschop-
fungsketten; tragfahig sind sie jedoch
nur bei wettbewerbsfahigen Kosten

© Innexis

und gleichbleibender Qualitét. Parallel
steigen technologiegetriebene Bedarfe,
etwa durch digitale Infrastruktur und
hochtechnologische Anwendungen;
ebenso wachsen Chancen in Biotech-
nologie und personalisierten medizi-
nischen Ansétzen.

Damit das dargestellte System
tatsdchlich Wirkung entfaltet, ist
der substanzielle Hebel die Kul-
tur des Netzwerks zum Aufbau der
Infrastruktur. Die Netzwerke miissen
unternehmerischer, kundenzentrier-
ter und adaptiver werden — und vor
allem umsetzungsstirker: Chancen
frither erkennen, Entscheidungen
ndaher am Markt treffen und Initiati-
ven ziigiger realisieren. Darauf bauen
die weiteren Schritte auf:

m 1) Ein langfristiger strategischer
Fokus — Prioritédten {iber Jahre statt
Quartale, mit klaren Technologie-
und Investitionspfaden.

m 2.) Digitalisierung, Automatisierung
und KI als Wertschopfungshebel —
nicht nur fiir Effizienz, sondern
auch fiir neue digitale Service- und
Geschiftsmodelle.

m 3.) Mehr Entscheidungs- und
Umsetzungstempo — im Gleichge-
wicht mit Qualitdt und Compliance.
Wo Tempo begrenzt ist, muss die
Differenzierung konsequent iiber
Qualitit, Performance und Zuver-
lassigkeit erfolgen.

Linus Armbrust, Consultant,
Clara Hiemer, Senior Consultant,
Carsten Suntrop, Managing Part-
ner & Senior Expert, CMC?, Koln

W rsten.suntrop@cmc-quadrat.de
m www.cmc-quadrat.de

Bis zu 30 % Kostennachteil
durch veraltete Beschaffung

Wihrend Grof3konzerne mit profes-
sionellen Einkaufsabteilungen und
algorithmischen Beschaffungsstra-
tegien arbeiten, kaufen viele Mittel-
stindler ihre Energie noch immer
zu einem einzigen Stichtag ein. In
einem Markt, der in den letzten
drei Jahren Preisschwankungen
von iiber 300 % erlebt hat, ist das
ein vermeidbares Risiko. Chemie-
unternehmen, bei denen Energie
10-25% der Produktionskosten

ausmacht, verlieren so systematisch

rofessionelle Beschaffungsmethoden der GroBindustrie, jetzt auch fiir
mittelstandische Chemieunternehmen zuganglich. BASF investiert
knapp 9 Mrd. EUR in ein neues Mega-Werk im chinesischen Zhanjiang.
Covestro, Lanxess, Evonik: sie alle bauen Kapazitaten in Asien auf. Der Grund
ist kein Geheimnis. Die Energiekosten am Standort Deutschland sind zu hoch.
Was fiir Konzerne eine strategische Entscheidung ist, wird fiir den Mittelstand
zur existenziellen Frage. Denn wer keine Milliarden fiir neue Werke in Asien

hat, muss seine Kostenstruktur in Deutschland optimieren. Und zwar jetzt.

Marge und damit Wetthewerbsfa-
higkeit gegeniiber internationaler
Konkurrenz.

Fiinf- bis sechsstellige Einsparungen durch
intelligente Beschaffung iiber zwdlf Monate

Trawa gibt mittelstdndischen Che-
mieunternehmen Zugang zu genau
den Methoden, die Konzerne seit
Jahren nutzen. Statt den gesamten
Energieeinkauf an einem Stich-
tag zu fixieren, wird das Volumen
intelligent iiber zwolf Monate und
verschiedene Produkte verteilt.
Das Ergebnis: systematisch nied-

Energiekosten in der Chemie
Wie Mittelstandler mit 5 — 200 GWh Verbrauch systematisch bis zu 30 % einsparen

Advertorial

rigere Durchschnittskosten bei
voller Transparenz und Kalkula-
tionssicherheit.

Dazu erhalten Kunden kosten-
los Zugang zur Trawa-Plattform,
die Energiebeschaffung, Flexibi-
litdtsvermarktung und Energie-
management in einer Losung ver-
eint. Entscheider behalten jederzeit
den Uberblick: wie sich ihre Kosten
entwickeln, welche Hebel greifen,
wie Prognosen fiir die kommen-
den Monate aussehen und wo ihr
Unternehmen im Branchenvergleich
steht. Ohne selbst Marktexperte
sein zu miissen; und ohne dass das
Thema Energie zusétzlich Zeit kos-
tet, die im Tagesgeschéft ohnehin
fehlt. Trawa liefert die Daten, Analy-
sen und Empfehlungen; der Kunde
behilt die Entscheidungshoheit.

lhr Einsparpotenzial in
20 Minuten ermitteln

Finden Sie heraus, was fiir Ihren
Standort méglich ist. In einer kos-
tenfreien Potenzialanalyse zeigt
Trawa Thnen auf Basis Threr Strom-
verbrauchsdaten, welche Einspa-
rungen realistisch sind. Konkret,
datenbasiert und unverbindlich.

trawa.

m Trawa, Berlin
Mark Micnik
Tel.: +49 30 30808660
mark.micnik@trawa.de
www.trawa.de

Jetzt Potenzialanalyse

anfordern:

www.trawa.de
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Vom Buzzword zur Realita

Autonomie in der Industrie: BASF lebt integrierten Ansatz

ffizientere Anlagen, stabilere

Prozesse und geringere Kosten

—in der chemischen Industrie
rickt Autonomie zunehmend in den
Fokus strategischer Produktionskon-
zepte. Angesichts steigender Energie-
kosten, wachsender regulatorischer
Anforderungen und des Fachkrédfteman-
gels, suchen viele Unternehmen nach
neuen Wegen, ihre Produktionssysteme
robuster und zugleich wirtschaftlicher

zu betreiben.

Wie oft muss Autonomie funktionie-
ren bis wir aufhoéren tiber das ,0b*
zu diskutieren? Eine Antwort darauf
ist das Autonomiekonzept von BASF.
Auf Basis globaler Industrieerfahrun-
gen werden derzeit weltweit Anlagen
in einer hohen zweistelligen Zahl in
Richtung Autonomie transformiert
— liber Regionen, Kulturen und Pro-
duktionsverbiinde hinweg. Auch
externe Kunden kénnen von diesem
Know-how profitieren. Im Mittelpunkt
steht dabei ein integrierter Ansatz
aus Betreiberorganisationskonzept,
Automatisierung und Digitalisierung.
Erst das Zusammenspiel dieser drei
Elemente ermdglicht es, Autonomie
in industriellen Anlagen nachhaltig
zu realisieren. Technologie, Organisa-
tion und Qualifikation werden parallel
weiterentwickelt und die Erfahrungen
aus der Vielzahl der Anlagen trans-
feriert. ,In diesem Prozess arbeitet
der Global Player bewusst technolo-
gieagnostisch. Denn Autonomie ist
ein planbarer Transformationspfad,
um industrielle Leistungsfahigkeit
systematisch weiterzuentwickeln®,
sagt Danny Haubold, Head of Plant
Efficiency & Autonomy bei BASF

BASF InfraService & Solutions Lausitz.

Infraservice & Solutions Lausitz, der
Standortbetreibergesellschaft — des
Industrieparks Lausitz in Schwarz-
heide und Leiter fiir entsprechende
Transformationen.

Von der Vision zur industriellen Realitat

Gerade in der chemischen Industrie
mit ihren komplexen Produktions-
verbiinden, hohem Energieeinsatz
und anspruchsvollen Sicherheitsan-
forderungen zeigt sich das Potenzial
autonomer Betriebsweisen beson-
ders deutlich. Die im IP Lausitz ent-
wickelten Konzepte, Methoden und
Erfahrungen werden heute global
eingesetzt — in unterschiedlichen
Anlagen, Méarkten und regulatori-
schen Rahmenbedingungen. Ziel ist
es dabei stets, Autonomie wirtschaft-
lich messbhar zu machen.

Haubold erkldrt den Prozess:
,Gemeinsam mit dem Kunden wird
zunachst ein klares Zielbild fiir die
Anlage entwickelt — basierend auf
den wirtschaftlichen, technischen
und organisatorischen Rahmenbe-
dingungen. Darauf aufbauend erfolgt

Die im Industriepark Lausitz entwickelten Methoden der Autonomie werden heute global eingesetzt.

eine strukturierte Potenzialanalyse, die
Identifikation von Hebeln zur Effizi-
enzsteigerung, sowie die Entwicklung
eines malgeschneiderten Trans-
formationspfads. Die identifizierten
MaBnahmen betreffen dabei typi-
scherweise alle drei zentralen Hebel
autonomer Anlagen: das Betreiber-
organisationskonzept, den Grad der
Automatisierung sowie den gezielten
Einsatz digitaler Technologien. Nicht
jede Verbesserung erfordert dabei
neue Technologien. Hiufig entstehen
Effizienzgewinne durch organisa-
torische Anpassungen, verdnderte
Rollenprofile oder gezielte Qualifizie-
rungsmafinahmen. Die grofte Heraus-
forderung ist, dass es eben alles bedarf
und das auch noch gleichzeitig.“

Nachhaltige Verbesserung iiber
den gesamten Anlagenlebenszyklus

Der Hebel Autonomie wirkt: In den
transformierten Anlagen zeigen sich
deutliche Kosteneffekte — insheson-
dere bei Personalkosten, Ausbeute,
Energieverbrauch und Abfallaufkom-
men. Gleichzeitig ermoglichen auto-
nome Betriebsweisen eine spiirbare
Steigerung der Ausbeute. Und zwar
nicht als einmaliger Effekt, sondern
als nachhaltige Verbesserung iiber
den gesamten Lebenszyklus der
Anlage. Die Effekte entstehen dabei
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aus dem abgestimmten Zusammen-
spiel von organisatorischen Verdn-
derungen, hoherer Automatisierung
und datenbasierter Digitalisierung®,
berichtet Haubold. Er erginzt:
,Bemerkenswert ist dabei die Wirt-
schaftlichkeit: Die Payback-Zeiten der
Transformationen liegen durchgingig
unter zwei Jahren. In einer Industrie,
in der Investitionsentscheidungen oft
langfristig und kapitalintensiv sind, ist
das ein klares Signal. Autonomie ist
kein Zukunftsversprechen mehr — sie
ist betriebswirtschaftliche Realitét.*
Erfolgreiche Autonomietransformati-
onen zeichnen sich dadurch aus, dass
sie durchgéngig begleitet werden —
von der ersten Zieldefinition tiber
das technische und organisatorische
Design bis hin zur Verwirklichung im
laufenden Betrieb. Nur so lassen sich
Komplexitit beherrschen, Akzeptanz
sichern und nachhaltige Effekte reali-
sieren. ,Fiir Unternehmen, die diesen
Weg konsequent gehen, entwickelt

—weg von reaktiver Eingriffstitigkeit
hin zu tiberwachenden, steuernden
und optimierenden Funktionen. Diese
Verdnderung gelingt nicht durch Soft-
ware allein, sondern nur durch ein
integriertes Gesamtkonzept.

Entscheidend ist, dass es durch
die gesammelten Erfahrungen
gelingt, die in der Industrie oft lan-
gen, unscharfen und schwer greif-
baren Transformationsprozesse
in einen konkreten, schnellen und
erprobten Transformationspfad zu
uiberfiihren. Dieser Pfad ist gepréagt
von klar definierten Zielbildern
und messbaren Verbesserungen im
Betrieb®, fasst Haubold zusammen.
Der entscheidende Hebel liege nicht
in der Technologie selbst, sondern in
der Féahigkeit, Transformation ope-
rationalisierbar zu machen. Gerade
die Verbindung aus industrieller
Erfahrung, klaren Zielbildern und
konsequenter Umsetzung erweise
sich als erfolgskritisch.

Autonomie ist Transformation,
um die industrielle Leistungsfdhigkeit
zu steigern.

sich Autonomie zu einem echten
Wetthewerbsvorteil — mit effizienteren
Anlagen und resilienteren Organisa-
tionen. Damit entwickelt sich Auto-
nomie zunehmend vom Technologie-
ansatz zu einem neuen industriellen
Konzept®, so der Experte.

Autonome Anlagen
erfordern Gesamtkonzept

Die Erfahrungen zeigen: Autonome
Anlagen erfordern neue Betreiber-
organisationskonzepte, angepasste
Qualifikationen, veranderte Stellen-
profile und ein konsequentes Change-
Management. Entscheidend ist dabei:
Autonomie ist kein einzelnes Projekt,
sondern ein Transformationsprozess.
Organisatorische Verdnderungen,
Automatisierungsschritte und digitale
Losungen miissen dabei konsequent
miteinander verzahnt werden. Die
Rolle des Menschen verschiebt sich

Autonomie in der Industrie

Autonomie gehort zu jenen Begriffen, die in der Industrie schnell verwendet werden
- und selten eindeutig definiert sind. Mal steht er fir digitale Assistenzsysteme, mal
fur fortgeschrittene Prozessautomatisierung.

In der chemischen Industrie gewinnt jedoch eine umfassendere Perspektive an Be-
deutung: Autonomie als Organisationsprinzip. Nicht als isoliertes Softwareprojekt,
sondern als Neuordnung von Prozessen, Rollen und Verantwortlichkeiten in hoch-
komplexen Produktionssystemen.

Entscheidend ist dabei das Zusammenspiel aus Betreiberorganisationskonzept, Au-
tomatisierung und Digitalisierung. Erst dieser Dreiklang bildet die Grundlage fiir ein
tragfahiges Transformationskonzept auf dem Weg zu autonomen Anlagen.

Genau dieser Transformations-
gedanke macht fiir den Fachmann
den entscheidenden Unterschied zu
klassischen Technologieanbietern.
Wihrend viele Losungen punktuell
optimieren, adressiert eine echte
Autonomiestrategie das gesamte Sys-
tem: Organisation, Prozesse, Techno-
logie und Menschen.

Technologie als Mittel,
nicht als Selbstzweck

Ein weiterer Erfolgsfaktor liegt laut
Haubold in einem bewusst tech-
nologieoffenen Ansatz. Autonomie
entsteht nicht durch eine einzelne
Plattform oder ein bestimmtes Sys-
tem. Entscheidend ist vielmehr, fiir
jede Aufgabe die passende Kombi-
nation aus Automatisierung, Daten-
analyse und digitalen Anwendungen
zu wihlen, immer im Zusammenspiel
mit einem passenden Betreiberorga-
nisationskonzept. ,Diese Offenheit
ermoglicht es, bestehende Anla-
gen schrittweise und risikoarm zu
transformieren. Sie erlaubt hybride
Ansétze, die klassische Prozess-
leittechnik mit datengetriebenen
Methoden, Advanced Control und
KI-basierten Systemen kombinie-
ren. Gleichzeitig stellt sie sicher, dass
wirtschaftliche und betriebliche Ziele
stets im Vordergrund stehen®, sagt
Haubold. (op)

m www.industriepark-lausitz.com

© BASF Schwarzheide
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SOS - hort uns jemand?

,Die Industrie funkt SOS®, bewer-
tete VCI-Prasident Steilemann zum
Jahreswechsel die aktuelle Lage
als dramatisch. Dramatischer ist
es seitdem noch geworden: Nach
der Corona-Pandemie, dem Ukrai-
ne-Krieg, der Energiekrise und
dem Zollkonflikt erleben wir mit dem Iran-Krieg und der Sperrung der
StraB3e von Hormus die ndchste Krise, die nicht nur die internationa-
len Ol- und Gaslieferungen, sondern abermals die globalen Lieferketten
durcheinanderwirbelt. Besonders hart trifft dies eine Branche, deren
Wertschopfungsketten wie kaum eine andere global verflochten sind.
Die chemische Industrie ist nicht nur auf Energieimporte angewiesen,
sondern auch auf petrochemische Rohstoffe und Vorprodukte aus inter-
nationalen Lieferketten.

Die deutschen Unternehmen der chemischen Industrie seien ,,im abso-
luten Krisenmodus®, heifit es in Frankfurt, fiir das kommende Jahr will
niemand aus der Branche eine Prognose wagen. Derweil dridngt eine
von einer staatskapitalistischen Industriepolitik gepdppelte Konkurrenz
auf die europdischen Méarkte: Wahrend Europa um Regulierung und
Energiepreise ringt, baut China seine Kapazititen in der Basischemie
massiv aus. Neue Cracking-Anlagen, staatlich unterstiitzte GroBkomplexe
fiir Kunststoffe und Chemikalien sowie giinstige Energie verschieben
die globalen Gewichte.

vy

Dietmar Kestner,
VAIS

©VAIS

Die SOS-Rufe gehen
in einer Kakophonie unter.

L

Man sollte meinen, angesichts der gro3en Krisen wire der Ernst
der Lage hierzulande hinreichend begriffen und der Funkspruch wiirde
erhort. Doch SOS-Rufe gehen in einer Kakophonie unter.

Stattdessen tragen wir im Kleinen weiter dazu bei, unsere Wettbe-
werbsfahigkeit auszuhohlen. In Briissel wire jetzt der Moment, bei den
aktuellen Omnibus-Gesetzgebungsprozessen die Belastungen fiir die
chemische Industrie zuriickzufahren. In Berlin ist mit einem anachro-
nistischen Tariftreuegesetz der nichste Mosaikstein ins grof3e Bild einer
biirokratischen Uberregulierung gesetzt. Dabei miisste mit der Verabschie-
dung der seit mindestens drei Jahren diskutierten Kraftwerksstrategie
ein anderer Punkt auf der industriepolitischen Agenda stehen. Als VAIS
diskutieren wir, wie hier pragmatische und volkswirtschaftlich sinnvolle
Ansétze gefunden werden konnen.

Kaum gilt der ,Industriestrompreis” seit Anfang des Jahres in einem
iiberschaubaren Mafie und begrenzten Zeitraum, werden auf3erdem
Stimmen laut, die Industrie in Deutschland werde in Lock-in-Effekte
gefithrt und verzichte so auf Effizienzmafnahmen. Tatséchlich gibt es
Wege, Effizienzpotenziale in der Produktion zu heben. Zusammen mit
anderen Verbdnden hat der VAIS daher jiingst einen Appell an die Bun-
despolitik gerichtet, endlich eine Prozesswarmestrategie auf den Weg
zu bringen.

Jedoch setzen die Unternehmen der deutschen Industrie aus ureige-
nem betriebswirtschaftlichen Interesse bereits heute Projekte zur Anla-
genoptimierung und Effizienzsteigerung um — nicht zuletzt dank der
wachsenden Engineering-Kompetenz des Industrieservice. Projekte dieser
Art im Bestandsbau werden immer wichtiger. Laut dem Branchenreport
2025 sind diese mittlerweile der wichtigste Innovationstreiber in der
Branche - ein Trend, der sich 2026 fortsetzen diirfte.

Die chemische Industrie bendtigt wie die anderen grofSiten Prozessin-
dustrien in Deutschland vor allem eines: wenn nicht schon giinstige, so
international wettbewerbsfahige Energiepreise, um zunéchst in einem
Schritt die Produktionsstandorte in Deutschland zu halten und dann die
Produktion zu defossilisieren und auf Elektrifizierung und klimaneutrale
Energietrdger umzustellen.

Ihr

Dietmar Kestner,

Geschdiftsfiihrer, Verband fiir Anlagentechnik
und Industrieservice e.V. (VAIS), Diisseldorf

m d.kestner@vais.de
B www.vais.de

Der Verband fiir Anlagentechnik und Industrieservice e.V. (VAIS), hat es sich zur
Aufgabe gemacht,das breite Spektrum der Branche umfassend zu vermitteln, Kom-
petenzen zu biindeln und ein reprasentatives Branchenimage nach AuBen zu tragen.

VAIS

m VAIS Verband fiir Anlagentechnik und IndustrieService e.V.,

Diisseldorf
info@vais.de VAIS Verband fiir Anlagentechnik
www.vais.de und IndustrieService e V.
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Zwischen Regulierung und Risiko

irkuldre Geschaftsmodelle werden zum Wettbewerbsfaktor. Was jedoch hau-

fig fehlt, sind die Kompetenzen fiir eine sichere und skalierbare Umsetzung.

Wie verankern Chemieunternehmen zirkuldre Ansétze so, dass Regulierung

erflllt wird, Risiken sinken und operative Prozesse effizient gesteuert werden?

Die Chemieindustrie steht beim Uber-
gang zur Kreislaufwirtschaft unter
Druck. Sie muss Ressourcen innovativ
und emissionsarm nutzen, gleichzeitig
wetthewerbsfahig bleiben und auf geo-
politische Unsicherheiten, volatile Roh-
stoffmérkte sowie Kostendruck reagie-
ren. Politisch ist die Richtung klar: Der
EU-Aktionsplan Kreislaufwirtschaft,
kurz CEAP 2020, und in Deutschland
die im Dezember 2024 beschlossene
Nationale Kreislaufwirtschaftsstrate-
gie (NKWS), geben die Leitplanken
fiir zirkuldre Produktgestaltung und
Maérkte vor. Der CEAP 2020 richtet den
Fokus auf den gesamten Produktle-
benszyklus. Dazu gehoren zirkuléres
Design, Langlebigkeit, Reparierbarkeit
und die Stirkung von Sekundérroh-
stoffmérkten. Die NKWS biindelt Ziele
und MaBnahmen fiir den Ubergang
zur zirkuldren Wirtschaft.

Fiir viele Unternehmen gilt: Zirku-
laritdt ist kein Imageprojekt, sondern
Bestandteil der langfristigen Strategie.
Sie wirkt in alle Prozesse ein. Gerade
in der chemischen Industrie entste-
hen Klima- und Ressourceneffekte vor
allem in der Rohstoffgewinnung, bei
Vorprodukten und in vorgelagerten
Prozessketten. Zirkuldre Strategien,
etwa durch den Einsatz von Rezykla-
ten, alternativen Rohstoffpfaden oder
neuen Recyclingtechnologien, beein-
flussen daher nicht nur Nachhaltig-
keitskennzahlen, sondern wirken sich
auch positiv auf die Versorgungssi-
cherheit, die Kostenstrukturen und
die Resilienz gegentiber Lieferketten-
risiken aus.

MaBgeblich ist, diese Hebel nicht
isoliert zu betrachten, sondern sie
strategisch, technisch und organi-
satorisch in bestehende Prozesse
zu integrieren. Hier zeigt sich, ob
Kreislaufwirtschaft zur belastbaren
Wertschopfungslogik wird oder bei
Einzelinitiativen stehen bleibt. Der
wesentliche Ansatzpunkt fiir den
Schritt zum skalierbaren Betrieb
ist neben einer langfristigen Unter-
nehmensstrategie die gezielte Qua-
lifizierung der Mitarbeitenden, um
Kreislaufwirtschaft dauerhaft im
Unternehmen zu verankern.

Rechtliche Leitplanken: Vom EU Green Deal
bis zum Kreislaufwirtschaftsgesetz

Mit dem Green Deal verfolgt die
Europdische Union das rechtlich
verankerte Ziel, bis 2050 klimaneu-
tral zu werden. Ein Schwerpunkt ist
die Kreislaufwirtschaft, denn Mate-
rialien sollen moglichst lange mit

Mehr Logistikeffizienz

Holger Mai,
TUV Siid Akademie

o TUV siid

hohem Wert im Umlauf bleiben, um
den Einsatz primérer Rohstoffe zu
senken und Treibhausgasemissionen
zu reduzieren. Genau das spiegelt
der CEAP 2020 wider. Er markiert
zugleich die Abkehr von der linea-
ren ,, Take-Make-Waste“-Logik hin zu
einem regenerativen Ansatz.

Der begleitende Rechtsrahmen
ist mehrstufig. National bildet das
Kreislaufwirtschaftsgesetz (KrWG)
die Grundlage. Es fordert Ressour-
censchonung und regelt die umwelt-
vertragliche Abfallbewirtschaftung
einschlieBlich Abfallhierarchie,
Getrenntsammlung und Instrumen-
ten der Produktverantwortung. Auf
EU-Ebene setzt die Abfallrahmen-
richtlinie 2008/98/EG Impulse fiir
Abfallvermeidung und hochwertiges
Recycling. Die 2025 veroffentlichte
Novelle (EU) 2025/1892 konkre-
tisiert u.a. erweiterte Hersteller-
verantwortung fiir Textilien sowie
Vorgaben zu Lebensmittelabfdllen.
Fiir die Unternehmensberichterstat-
tung definiert ESRS E5 unter der
CSRD konkrete Abgabepflichten zu
Ressourcennutzung und Kreislauf-
wirtschalft.

Regulatorischer Rahmen
trifft komplexe Wertschopfung

Ein Blick auf die Kreislaufleistung
tiber alle Branchen zeigt, dass 2024
im EU-Durchschnitt 12,2 % der ein-
gesetzten Materialien aus Recycling
stammten. Spitzenreiter waren laut
Eurostat die Niederlande mit 32,7 %,
gefolgt von Belgien mit 22,7 % und
Italien mit 21,6 %. Deutschland lag
bei 14,8 %. Diese Werte verdeutlichen

TUV Siid Akademie bietet Qualifizierung fiir die Chemieindustrie
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Kreislaufwirtschaft als geschlossener Materialkreislauf — von Design und Produktion iiber Nutzung bis hin zu Sammlung und Recycling.

vorhandenes Potenzial, zeigen aber
auch, dass rund 85 % der deutschen
Wirtschaft noch tiberwiegend linear
arbeiten.

In der Praxis greifen regulatori-
sche Vorgaben tief in die Unterneh-
mensprozesse ein. Rezyklat-Einsatz,
Riickverfolgbarkeit,  Lieferketten-
anforderungen und das Reporting
zur Ressourcennutzung und Kreis-
laufwirtschaft miissen zusammen
gedacht werden. Chemieunternehmen
berichten hierzu nach ESRSE5 und
bewegen sich dabei in hochregulier-
ten Stoffstromen, anspruchsvollen
Spezifikationen und sicherheitsrele-
vanten Prozessen. Zirkularitit wird
damit zur Querschnittsaufgabe von
Einkauf, Produktion, Qualitit, EHS
sowie Forschung und Entwicklung.

Warum Kompetenzaufbau
den Unterschied macht

Best Practices fiir zirkuldre Ansétze in
der Chemie gibt es bereits. Was haufig
fehlt, ist die Féahigkeit, sie sicher, wirt-
schaftlich und nachhaltig in die Orga-
nisation zu iiberfiihren. Der Umstieg
auf Sekundarrohstoffe oder Massen-
bilanzmodelle verdndert Spezifikati-
onen, Qualitdtspriifung, EHS-Bewer-
tung, Lieferantenmanagement und

Weiterbildung fiir die chemische Industrie

Die TUV Stid Akademie bietet modulare Weiterbildungen fiir Industrieunternehmen,

eindustrie umfasst das Angebot u. a.:

oder Energieeffizienz.

von Sicherheit und Technik bis Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft. Fir die Chemi-

= Arbeitssicherheit & Gesundheitsschutz: z. B. sichere Tatigkeiten an Anlagen, mit Che-
mikalien und Maschinen; PSA, enge Rdume; SCC/SGU.

= Wasserstoff: Qualifizierung zu Grundlagen, Planung und Betrieb.

= Kreislaufwirtschaft: Modulare Weiterbildung mit Zertifikat, Circular Economy Manager
- TOV* zusitzliche Themenfelder wie nachhaltige Lieferkette, Carbon Management

Ubersicht: tuvsud.com/akademie - tuvsud.com/akademie/kreislaufwirtschaft

Neues Terminal starkt den Standort Leuna

Mit der Inbetriebnahme eines neuen
Aufheizterminals erweitert Infral.euna
die Infrastruktur am Chemiestandort
Leuna um ein zukunftsweisendes
Logistikangebot. Die verdnderten
Anforderungen in den Lieferketten
der chemischen Industrie haben diese
Investition in die zentrale Infrastruk-
tur erforderlich gemacht.

Das neue Terminal ist zundchst
gezielt fiir das Autheizen von Schwefel
konzipiert, der per Schiene in Kessel-
wagen angeliefert wird. Hintergrund

<
=
S
T
=
s
=
=
©

sind verdnderte Beschaffungsstruk-
turen und ldngere Transportwege,
durch die temperatursensible Stoffe,
wie z.B. Schwefel, bei Ankunft hdufig
nicht unmittelbar entladefahig sind.
Um die notwendige Temperatur und
Pumpfihigkeit zuverldssig wieder-
herzustellen, bedarf es kontrollierter,
reproduzierbarer Prozesse.

Mit der neuen Anlage wird es erst-
mals moglich sein, komplette Ziige
mit Schwefelkesselwagen zentral
aufzuwdrmen. Das Terminal verfiigt
iiber zwei Gleise mit jeweils acht
Stellpldtzen. Bis zu 16 Kesselwagen
konnen innerhalb von maximal 48
Stunden mittels Dampf von Tempera-
turen bis auf 150 °C erwédrmt werden.
Eine integrierte Dampfreduzierstation
gewdhrleistet eine prizise Tempera-
turregelung, sodass auch definierte
Aufheizprozesse unterhalb von 150 °C
moglich sind. (op) [ ]
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Industrieservices fiir die

Dokumentation und betrifft damit
mehrere Querschnittsfunktionen im
Unternehmen zugleich. Ohne zentrale,
abteilungsiibergreifende Steuerung
bleiben Initiativen punktuell und
Skalierungschancen gehen verloren.
Qualifizierung wird damit zum struk-
turellen Einstiegspunkt. Als ,,Circu-
lar Economy Manager — TUV“-qua-

voranzutreiben. Besonders wirk-

sam ist Weiterbildung zu zirkuldren

Themen, wenn sie vier Bausteine

verbindet:

m Grundlagen: Verstindnis der
Modelle der Kreislaufwirtschaft
(z.B. 3R bis 12R) sowie Metho-
denkompetenz zur Analyse von
Kreislaufsystemen.

Um Kreislaufwirtschaft tragfdhig
zu etablieren, brauchen Chemieunternehmen
rollenbasierte Qualifizierungsangebote.

lifizierte Mitarbeitende schaffen im
Unternehmen eine gemeinsame
Sprache, reduzieren Reibungsverluste
zwischen Abteilungen und erhéhen
die Entscheidungssicherheit dort, wo
Transformationsprogramme heute
stocken. Funktionsspezifisch quali-
fizierte Personen setzen hier an, um
die Umsetzung im Unternehmen

m Strategie und Management: Ent-
wicklung zirkuldrer Geschéftsmo-
delle, Ressourceneffizienz, Anforde-
rungen an Riickverfolgbarkeit und
Transparenz sowie wirtschaftliche
Bewertung.

m Regulatorische Rahmenbedin-
gungen: Einordnung relevanter
Vorgaben (KrWG, EU-Abfallrah-

Kreislaufwirt

Pflicht-
seminare

ElU-Batterieverordnurg (ELBR)

Wahl-
seminare

Prifung

Circular Economy Manager — TUV

1aft in der Praxis - Grundlagentraining

Kreislaufwirtschaft in der Praxis - Aufbautraining

ply Chain Managerment

EU-Okodesign-Verordnung (ESPR)

EU-Verordnung flr entwaldungsfreie Produkte (EUDR)
EU-Verpackungeverordnung (FPWR]

ESRS EB Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft

N\

=

- |

-

\.

*Woraussetzung fir die Prifung ist die Telnahme an den drei Plichtseminanen

o i ' tachaft

Lernpfad fiir den Circular Economy Manager - TV.

Chemie & Pharma

chemisch-pharmazeutische

Industrie

Marktumfeld, Kundenanforderungen und

Perspektiven

©Tivsiid

©Tivsiid

Zur PrersoN

§
I Holger Mai ist Global Business Manager
: Sustainability bei der TUV Stid Akade-
I mie. Er verantwortet den Aufbau globa-
: ler Trainingsportfolios zu Wasserstoff-
I technologien, Carbon Management,
: Circular Economy, E-Mobilitat und er-
I neuerbaren Energien. Zuvor war er wis-
: senschaftlicher Berater fiir Klimaschutz
I und Power-to-X sowie strategischer und
: technischer Produktmanager fiir Brenn-
: stoffzellen und Hei3gas-Priifsysteme. Er
| verfugt tiber 15 Jahre Erfahrung an der
: Schnittstelle von Technik, Produktma-
| nagement und griiner Transformation.
: Mai ist Diplomingenieur mit Studium an
| derTU Berlin.

§

menrichtlinie 2008/98/EG mit
Novelle 2025, NKWS und CSRD/
ESRS E5).

m Praxis: Ubertragung zirkuldrer
Prinzipien in Einkaufs-, Produk-
tions- und Entwicklungsprozesse.

Qualifizierungsstrategien als Erfolgsfaktor
fiir zirkulare Geschaftsmodelle

Damit der Kompetenzaufbau Unter-
nehmen langfristig hilft, Kreislauf-
wirtschaft tragfihig zu etablieren,
brauchen Chemieunternehmen
modulare, rollenbasierte Qualifizie-
rungsangebote. Das Management legt
systematisch fest, welche Funktionen
Grundlagenwissen bendtigen und wo
Vertiefungen erforderlich sind. Ergén-
zend beschleunigen funktionsspezi-
fische Schulungen die Umsetzung
im Tagesgeschift, etwa zu Carbon
Management, Life Cycle Assessment,
Datenerhebung von Treibhausgas-
emissionen, nachhaltiger Beschaffung
oder Abfallmanagement.

Entscheidend fiir Unternehmen
ist eine klare Qualifizierungsstrate-
gie, basierend auf Lernpfaden und
Wahlmodulen, statt einzelner Trai-
nings. Sie verbindet Grundlagen,
Vertiefung und Anwendung, adres-
siert die Anforderungen aus den
einzelnen Unternehmensbereichen
und stiitzt zugleich Reportingpflich-
ten. Ein erfahrener Weiterbildungs-
partner sorgt dafiir, dass Lerninhalte
rollenspezifisch, praxisnah und pro-
zesswirksam umgesetzt werden,
inkl. Transfer in Dokumentation und
Prozessbeschreibungen. So entsteht
Schritt fiir Schritt ein unternehmens-
weites Kompetenzsystem, das zir-
kuldre Geschéftsmodelle erfolgreich
macht.

Holger Mai,
TUV Siid Akademie,
Miinchen

m akademie@tuvsud.com
B www.tuvsud.com

Zukunftsfahige Losungen fur

Dieses Buch liefert einen umfassenden Uberblick tiber

Die Autoren stellen den Status Quo der
Industriedienstleister-Branche dar, analysieren und
bewerten die aktuellen Herausforderungen und zeigen

Perspektiven und Erfolgsmodelle auf.

Marktumfeld, Kundenbediirfnisse und strategische Perspektiven.

= Aus erster Hand: Fihrenden Fachleuten aus Industrie,

Beratung und Wissenschaft schildern zahlreiche

Praxisbeispiele und Lésungsansatze.

WILEY -vcH

Ein inspirierendes Werk Uber den Wandel und die strategisch
erfolgskritische Rolle von Industrieservices in der chemisch-
pharmazeutischen Industrie, mit Fallbeispielen und Lésungsansatzen.

+ + + Alle Inhalte plus tagesaktuelle Marktinformationen auf www.chemanager.com + + +
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,Kompetenzen starken und sichern®

in Schlisselfaktor fir den erfolgreichen Start von Syneqt, dem neuen

Infrastrukturdienstleister und Chemieparkbetreiber an den Standor-

ten Marl und Wesseling, sind die Mitarbeiter. Sie bringen das junge

Unternehmen mit ihrem Einsatz und ihrer Identifikation jeden Tag ein Stiick

voran — umso wichtiger ist es, dass der Dienstleister zahlreiche Aktivitaten,

Angebote und Anreize entwickelt, um talentierte und qualifizierte Mitarbeiter

zu gewinnen, weiterzuentwickeln und an das Unternehmen zu binden. Mit rund

3.500 Beschiftigten und einem Umsatz von rund 1,8 Mrd. EUR ist Syneqt einer

der groBBten Anbieter fur Services in der Prozessindustrie in NRW. Auch bun-

desweit rangiert das Tochterunternehmen von Evonik in der Spitzengruppe.

Das Firmenportfolio umfasst Energie- und Versorgungsleistungen, Logistik, Abfall-

management, technische Services sowie Standortentwicklung. Andreas Orwat,

Mitglied der Geschaftsfiihrung und Arbeitsdirektor, berichtet in einem Interview

mit dem CHEManager Uber Arbeitssicherheit, Aus- und Weiterbildung, Koopera-

tionen mit Schulen und Universitaten sowie tiber die Gesundheitsférderung fiir

die Mitarbeiter.

CHEManager: An den Standorten
in Marl und Wesseling sind rund
12.000 Mitarbeiter beschdiftigt. Die
chemische Industrie hat sehr hohe
Standards in den Bereichen Sicher-
heit und Arbeitsschutz. Was tun Sie,
damit diese Standards hoch und
wichtig bleiben?

Andreas Orwat: , Sicherheit ist und bleibt
die wichtigste Aufgabe in unseren Che-
mieparks — fiir uns, alle Beschéftigten
und unser direktes Umfeld. Wir sind
und bleiben gute Nachbarn, offen und
gespriachsbereit bei allen wichtigen
Themen und Fragen. Gleichzeitig arbei-
ten wir kontinuierlich daran, eine ein-
heitliche Sicherheitskultur zu schaffen
und zu erhalten — auch dort, wo unter-
schiedliche Voraussetzungen, Erfahrun-
gen oder Standards aufeinandertreffen.
In unserem Arbeitsalltag und unseren
Abldufen steht Sicherheit immer an ers-
ter Stelle. Damit das so bleibt, tun wir
an unseren Standorten einiges, denn
wer an einem Chemiestandort arbeitet,
muss Sicherheitsrisiken kennen und
sein Wissen regelmafig auffrischen.”

Was tun Sie, um das zu erreichen?

A.Orwat: ,Wir stirken und sichern die
Kompetenzen. Dazu gehoren die ver-
pflichtenden Arbeitssicherheitsschu-
lungen, die trotz Kostendruck und
notwendiger Einsparungen weiterhin
unentbehrlich sind. Mithilfe dieser
Trainings erfiillen wir unsere hohen
Sicherheitsstandards und kommen
unseren gesetzlichen sowie internen
Verpflichtungen nach. Unsere Kunden
unterstiitzen wir an den Standorten
auch im sicheren Umgang mit Gefahr-
stoffen und bei allen Fragen rund um
Arbeitssicherheit. Sicherheit endet fiir
uns nicht an Unternehmensgrenzen.
Dariiber hinaus hat unsere Arbeits-
sicherheit die ,,Safety Street” in Marl
auf die Beine gestellt. Hier konnen alle
Kollegen ganz praktisch {iben — sicher
in Tanks und Silos klettern, Pipelines
tuberpriifen, Gefahren im Labor im
Blick haben — all das und mehr bietet
unsere Safety Street.

Auf rund 420 qm erleben Teilneh-
mer an 20 Stationen, wo potenzielle
Gefahren im Arbeitsalltag lauern und

Andreas Orwat, Mitglied der Geschéftsfiihrung
und Arbeitsdirektor, Syneqt

wie man ihnen begegnet. Vom richti-
gen Anlegen der personlichen Schutz-
ausriistung (PSA) iiber Absturzsiche-
rung bis hin zum Thema ,Umgang mit
Stress am Arbeitsplatz® wird Sicherheit
erlebbar gemacht. Das ist oft viel wirk-
samer und prégt sich deutlich mehr ein
als ein Folienvortrag in der Theorie.”

Stichwort Mitarbeiter. Welche Ange-
bote unterstiitzen die Gesundheit
Threr Belegschaft?

A.Orwat: ,Wir nehmen unseren Auftrag
als Standortbetreiber sehr ernst. Im
Bereich Gesundheitsmanagement
setzen wir auf kontinuierliche Auf-
klarung und Schulungen. Wir arbeiten
eng mit unseren Kunden und ihren
Mitarbeitern zusammen, sind zum
Thema Gesundheit vor Ort der erste
Ansprechpartner fiir alle Standortun-
ternehmen und bieten von der Vor-
sorge iiber Betreuung bei Ereignissen
und Unfillen bis hin zur Nachsorge
alle Leistungen aus einer Hand. Zu
unseren Angeboten zdhlen Hand-
lungsempfehlungen bei der Einfiih-
rung von Exoskeletten, wir zeigen den
richtigen Umgang mit Gefahrstoffen
zur Reduktion chemietypischer

Syneqt iibernimmt Ausbildung an den Standorten Marl und Wesseling

Bei Syneqt im Chemiepark Marl wird seit mittlerweile 86 Jahren erfolgreich ausgebildet.

Unfille, bieten Erste-Hilfe-Schulun-
gen und Unterstiitzungsangebote bei
psychischen Erkrankungen.

So haben wir im Chemiepark Marl
im vergangenen Jahr zur bundeswei-
ten ,Woche der Wiederbelebung® ein
deutliches Zeichen fiir mehr Sicher-
heit am Arbeitsplatz gesetzt. Ziel war
es, moglichst viele Beschiftigte im
Umgang mit lebensrettenden MaB-
nahmen zu schulen. Multiplikatoren
haben als wichtige Schnittstelle in die
jeweiligen Betriebe das Wissen zu Wie-
derbelebung an rund 400 Mitarbeiter
weitergegeben. Mit dem Seminar ,,Psy-
chisch krank — auch im Job?!* bietet
die Sozialberatung aulerdem ein spe-
ziell auf Fithrungskrifte zugeschnit-
tenes Format an, das Orientierung,
Hintergrundwissen und konkrete
Handlungssicherheit vermittelt. Denn
psychische Belastungen und Erkran-
kungen spielen auch im Arbeitsalltag
eine zunehmende Rolle und unsere

Fithrungskrafte sind haufig erste
Ansprechpersonen, wenn sich Ver-
dnderungen bei Mitarbeitern zeigen.
Dabei stehen sie oft zwischen Fiir-
sorge, Leistungsanforderungen und
teils eigener Unsicherheit im Umgang
mit diesen sensiblen Themen.*

Die Ausbildung spielt bei Evonik
und den Partnerunternehmen eine
zentrale Rolle. Welche Aufgaben
tibernimmt nun die Syneqt?

A.Orwat: ,Wir iibernehmen fiir Evonik
und andere Unternehmen die Ausbil-
dung. Von Chemikanten {iber Elek-
troniker flir Automatisierungstechnik
und von Mechanikern bis zu Kaufleu-
ten bilden wir in 15 Berufsbildern
aus und bieten sieben duale Studien-
gidnge an. Wir sind gerade erst von
der THK Koln fiir unsere Berufsbil-
dung am Standort Wesseling ausge-
zeichnet worden. Das freut mich ganz

Andreas Orwat ist Mitglied der Ge-
schaftsfuhrung und Arbeitsdirektor von
Syneqt. Zu seinem Verantwortungsbe-
reich gehoren die Geschaftseinheiten
Ausbildung, Werksicherheit, Umwelt &
Behorden, Gesundheit & Arbeitssicher-
heit und das Catering, sowie die Funkti-
onen HR, Transformation, Kommunika-
tion und USGQ (Umwelt, Sicherheit,
Gesundheit und Qualitat).

Orwat studierte angewandte Sprach-
wissenschaften, BWL und Soziologie und
besitzt einen Master in der Fachrichtung
Internationales Management. Seine be-
rufliche Laufbahn begann er in der Fiih-
rungskrafteentwicklung bei der Deut-
schen Telekom, bevor er 2012 in den Be-
reich Corporate HR bei Evonik wechselte.

besonders, denn zum einen wiirdigt
die Anerkennung die hohe Qualitit
unserer Ausbildung und zum ande-
ren den engagierten Einsatz unserer
Kollegen, die ausbilden.

Im Rahmen des berufsbegleiten-
den Studiums arbeiten wir eng mit
der Technischen Hochschule Georg
Agricola in Bochum, der Westfélischen
Hochschule in Gelsenkirchen und der
Hochschule Niederrhein in Krefeld
zusammen. Dabei blicken wir auf eine
beeindruckende Erfolgsgeschichte
zuriick. Mit einer durchschnittlichen
Bestehensquote von etwa 98 % wird
seit mittlerweile 86 Jahren im Chemie-
park Marl erfolgreich ausgebildet. In
dieser Zeit haben rund 18.000 junge
Menschen ihre Ausbildung erfolg-
reich abgeschlossen und mit uns die
Grundlage fiir ihr Berufsleben gelegt.
Deshalb ist in Zeiten des Wandels und
der aktuellen wirtschaftlichen Lage
die Ausbildung fiir uns weiterhin ein
wichtiger und verlédsslicher Faktor
und essentiell fiir die Aus- und Wei-
terbildung junger Menschen.*

m www.syneqt.de

Wissenstransfer als Motor fiir Innovation

ie Transformation der chemischen Industrie erfordert nicht nur tech-

nologische Innovationen, sondern auch neue Formen der Zusammen-

arbeit zwischen Wirtschaft und Wissenschaft. In Schleswig-Holsteins

gréBtem Industriegebiet, dem ChemCoast Park in Brunsbuttel, liegt der Fokus

auf zielgerichteten Kooperationen, von denen Unternehmen wie Hochschulen

gleichermal3en profitieren.

Fiir Sasol Germany ist der kontinu-
ierliche Wissenstransfer ein zentra-
ler Baustein, um zukiinftige Kompe-
tenzbedarfe frithzeitig zu erkennen
und junge Talente gezielt zu fordern.

Die Partnerschaft zwischen dem
Chemie- und Energieunternehmen
und der Fachhochschule Westkiiste
(FHW) spielt hierbei eine entschei-
dende Rolle. Seit dem Wintersemester

Sasol-Werkleiter Peter Heberling bei der Unterzeichnung der Kooperationsvereinbarung mit Thomas
Wiemers und Prasidentin Anja Wollesen von der FH Westkiiste.

© Sasol Germany

2024/25 bietet man erstmals gemein-
sam ein duales Studium im Bereich
Elektro- und Informationstechnik
an. Flir Sasol ist dieses Programm
ein wichtiger Meilenstein: Erstmals
ergédnzt ein duales Studium das beste-
hende Ausbildungsangebot am Stand-
ort Brunsbiittel.

Das duale Studienmodell verbindet
akademische Ausbildung mit prak-
tischer Erfahrung im Unternehmen.
Studierende lernen nicht nur theore-
tische Grundlagen, sondern wenden
ihr Wissen direkt in industriellen
Anwendungen an — etwa in der Elek-
tro-, Mess-, Steuer- und Regeltechnik.
Durch die enge Verzahnung von The-
orie und Praxis sammeln Studierende
friihzeitig Berufserfahrung und das
Unternehmen kann effektiv qualifi-
zierte Nachwuchskrifte gewinnen.

Gerade vor dem Hintergrund eines
sich wandelnden Arbeitsmarktes
gewinnt dies an Bedeutung. Immer
mehr junge Menschen entscheiden
sich fiir ein Studium, gleichzeitig steigt
der Bedarf an praxisnah ausgebildeten
Ingenieuren in der Industrie. Duale
Studienangebote schaffen attraktive
Perspektiven fiir MINT-begeisterte
Talente. Peter Heberling, Werklei-
ter am Sasol-Standort Brunsbiittel,
betont: ,Die Zusammenarbeit mit
der FH-Westkiiste ermdglicht es uns,
theoretische Erkenntnisse frithzeitig
mit industrieller Praxis zu verbinden.
Gleichzeitig investieren wir damit
gezielt in die Fachkréfte von morgen.”
Die Kooperation ist Teil eines umfas-
senderen Engagements des Chemie-

Industrieunternehmen des ChemCoast Parks kooperieren mit Fachhochschule Westkiiste

Sasol Brunsbiittel mit dem Nord-Ostsee-Kanal im Hintergrund

unternehmens im Bereich Bildung
und Nachwuchsforderung — von Aus-
bildungsplétzen tiber Schulkoopera-
tionen bis hin zu Stipendienprogram-
men fiir technische Studiengénge. So
entstehen starke Netzwerke zwischen
Hochschule und Industrie, die auch
Innovationen begiinstigen.

Der im ChemCoast Park anséssige
Polymerhersteller Covestro kooperiert
ebenfalls mit der Fachhochschule
Westkiiste: u.a. in einem regelmafig
stattfindenden Automatisierungsfo-
rum. Ein im Rahmen dieses Forums
vorgestellter Forschungsbeitrag von
Yonas Shaikh, Mitarbeiter am Stand-
ort Brunsbiittel, befasst sich mit der
Nutzung von kiinstlicher Intelligenz
(KI) zur Steigerung von Produktivitét

und Sensitivitdt. KI wird im Unter-
nehmen bereits gezielt genutzt: so
etwa flir die Covestro Monitoring
Plattform (CMP), in der maschinelles
Lernen fiir die Anlageniiberwachung
zum Einsatz kommt. Daten flieBen
von Sensoren und Controllern {iber
Kontextualisierung in Asset-Modellen
in KI-gestiitzte Analysen.

Thomas Wiemers, Vizepriasident
der Fachhochschule Westkiiste,
resiimiert: ,Gerade in diesen heraus-
fordernden Zeiten ist die Koopera-
tion mit Industrieunternehmen des
ChemCoast Parks von hohem Wert.
Als Fachhochschule begleiten wir
die erforderlichen Transformations-
prozesse durch die Aushildung von
hochqualifizierten Nachwuchskriften,

durch unsere anwendungsorientierte
Forschung und den partnerschaftlich
gestalteten Transfer zu den Unterneh-
men und ermdglichen der Branche
so, ihr Transformationspotenzial
vollstindig zu nutzen und interna-
tional wettbewerbsfahig zu bleiben.
Und wir als Fachhochschule erhalten
durch diese Kooperationen konkrete
Fragestellungen, die neue Impulse fiir
Forschungsprojekte liefern. Die Lehre
wird dadurch praxisorientierter.

Jesko Dahlmann, Entwicklungs-
gesellschaft Westholstein,
Brunsbiittel

m dahimann@eg-westholstein.de

m www.eg-westholstein.de

+ + + Alle Inhalte plus tagesaktuelle Marktinformationen auf www.chemanager.com + + +

© Sasol Germany


http://www.chemanager.com

CHEManager 3/2026

SITES & SERVICES

Seite 35

Ausbildende gezielt starken

achkraftemangel, demografischer Wandel, veranderte Anforderungen

im Ausbildungsalltag und unterschiedliche Bildungsbiografien junger

Menschen setzen Industrieunternehmen unter Druck. Es reicht langst
nicht mehr, Nachwuchs nur zu gewinnen. Entscheidend ist, Auszubildende im
Betrieb gut zu begleiten und erfolgreich zu qualifizieren. Eine Schlsselrolle spie-
len dabei ausbildende Fachkréfte. Sie vermitteln Praxis, geben Orientierung und
pragen den Arbeitsalltag junger Menschen oft starker als jeder Ausbildungsplan.
Viele Gibernehmen diese Aufgabe zusétzlich zu ihrem eigentlichen Job. Genau
hier setzt das Projekt ,Transformation durch Ausbildung im Betrieb zusammen
gestalten” (TrAB) an. Das von der Hochschule Provadis im Industriepark Hochst
angewandte Bildungskonzept starkt berufspadagogische Kompetenzen, schérft das
Rollenverstandnis ausbildender Fachkréfte und unterstitzt Unternehmen dabei,
Ausbildung im Betrieb wirksamer zu gestalten. Im Gesprach mit CHEManager
erldutern Andrea Zamarija, Trainerin und Projektleiterin, und Peter Lassek, Senior

Coach und Trainer, warum dieser Ansatz fiir die chemische und pharmazeutische

Industrie an Bedeutung gewinnt.

© Infraserv Hochst

Andrea Zamarija,

Trainerin und Projektleiterin, Provadis

CHEManager: Warum riicken aus-
bildende Fachkridifte derzeit stirker
in den Fokus der Personal- und Aus-
bildungsstrategie von Industrieun-
ternehmen?

Andrea Zamarija: Weil sie im Ausbil-
dungsalltag oft den Unterschied
machen. Ausbildende Fachkrafte
sind fiir viele junge Menschen die
ersten festen Bezugspersonen im
Betrieb. Sie zeigen nicht nur, wie ein
Arbeitsablauf funktioniert, sondern
auch, wie Zusammenarbeit gelingt,
wie man kommuniziert und was im
Unternehmen wichtig ist. Damit pré-
gen sie Ausbildung unmittelbarer, als
man auf den ersten Blick denkt.

Peter Lassek: Gleichzeitig ist der Druck
auf die Unternehmen gestiegen. Fach-
kréftemangel, demografischer Wandel
und auch hohe Abbruchquoten sor-
gen dafiir, dass Ausbildungsbegleitung
noch wichtiger wird als frither. Wenn
Unternehmen junge Leute nicht nur
gewinnen, sondern auch halten und
gut entwickeln wollen, miissen sie die
Menschen stéirken, die diese Ausbil-
dung im Alltag tragen.

Peter Lassek,
Senior Coach und Trainer, Provadis

Wo liegen die typischen Heraus-
Jorderungen im betrieblichen All-
tag?

P.Lassek: In vielen Betrieben lauft Aus-
bildung noch immer nebenher. Die
Auszubildenden kommen in eine
Abteilung, wechseln Ansprechpartner
und treffen dort auf Fachkréfte, die
fachlich sehr gut sind, auf ihre Rolle
als Begleitende aber nicht unbedingt
vorbereitet wurden. Dann fehlt oft die
Zeit, manchmal auch die Klarheit, und
genau das merken junge Menschen
sehr schnell.

A. Zamarija: Viele ausbildende Fach-
krifte stehen in einer Doppelrolle. Sie
miissen ihre eigentlichen Aufgaben
im Betrieb erfiillen und sollen gleich-
zeitig anleiten, erkldren, Feedback
geben und junge Menschen durch
den Arbeitsalltag begleiten. Das ist
anspruchsvoll. Dafiir braucht es nicht
nur Fachwissen, sondern auch Rol-
lenverstdndnis, Selbstreflexion und
klare Kommunikation.

Was unterscheidet TrAB von klas-
sischen Weiterbildungsangeboten?

Auf einen Blick

begleiten.

zu starken.

deutschland.

TrAB steht fiir,Transformation durch Ausbildung im Betrieb zusammen gestalten”. Mit
dem Projekt qualifiziert die Hochschule Provadis ausbildende Fachkrafte im IP Hochst,
die Auszubildende im Betrieb begleiten. Parallel wird TrAB auch im Chempark in Le-
verkusen durch Currenta Bildung und in einem Schwesterprojekt in Halle durch die
IGBCE (ehemals QFC) angewendet. So starkt das Projekt Ausbildungsqualitét, Bindung
und Fachkréftesicherung an Industriestandorten.

= Das Projekt richtet sich an ausbildende Fachkréfte, die Auszubildende im Arbeitsalltag

u Zielistes, sie in ihrer Doppelrolle zwischen Fachaufgabe und Ausbildungsbegleitung

= Im Mittelpunkt stehen berufspadagogische Kompetenzen, Kommunikation, Rollen-
verstandnis, Lernprozessbegleitung und Diversity.

= Das Format umfasst zwei Prasenztage und drei virtuelle Seminare.

= TrAB wird durch den Uberbetrieblichen Bildungsdienstleister Provadis im Industrie-
park Hochst sowie durch Currenta am Chempark in Leverkusen umgesetzt. Ein
Schwesterprojekt in Halle (Saale) der IGBCE tibertragt die Inhalte auf Betriebe in Ost-

= In Frankfurt haben bereits 98 Personen teilgenommen. Insgesamt sollen 320 Teilneh-
mende in Frankfurt sowie jeweils 70 in Leverkusen und Halle erreicht werden.

= TrAB wird im Rahmen des Programms,Wandel der Arbeit” durch das BMAS sowie die
EU Uber den Européischen Sozialfonds Plus (ESF Plus) gefordert.

Provadis qualifiziert Fachkrafte im Industriepark Hochst

e

Beiratssitzung des TrAB-Projekts: Im Fokus standen Projektstand, erste Kurserfahrungen und die Bedeutung aushildender Fachkrafte fiir die Branche.

A. Zamarija: TrAB startet sehr nah an
der Praxis. Wir arbeiten nicht zuerst
mit Theorie, sondern mit Situationen,
die die Teilnehmenden aus ihrem Aus-
bildungsalltag mitbringen. Daraus
entwickeln wir gemeinsam Losun-
gen, die im Betrieb wirklich tragen.
Das macht das Format sehr konkret
und fiir die Teilnehmenden sofort
anschlussfihig.

P.Lassek: Der zweite Punkt ist der Fokus
auf berufspiddagogisches Handlungs-
wissen. Es geht nicht darum, Inhalte
einfach weiterzugeben, sondern
Arbeitssituationen so zu gestalten,

dass daraus gute Lernsituationen
werden. Wie klére ich Erwartungen?
Wie gebe ich Feedback? Wie gehe ich
mit schwierigen Situationen um? Wie
tibertrage ich Verantwortung? Genau
dariiber sprechen wir sehr konkret.
Gleichzeitig entsteht in den Gruppen
ein Austausch, der iiber das Seminar
hinaustrégt.

Welche Kompetenzen bauen die
Teilnehmenden konkret auf und
was verdndert sich in der Praxis?

P. Lassek: Ein grofes Thema ist Kom-
munikation. Viele merken, wie stark

klare Absprachen, gute Vorbereitung
und nachvollziehbares Feedback den
Ausbildungsalltag verbessern. Es ist
wichtig, Verantwortung bewusster
an Auszubildende zu iibergeben,
statt ihnen alles abzunehmen oder
hinterherzurdumen.

A. Zamarija: Dazu kommen Rollen-
bewusstsein, Selbstreflexion und
der Umgang mit unterschiedlichen
Lebenslagen, Hintergriinden und
Erwartungen. Wir sprechen iiber
Generationenunterschiede, Diversi-
tdt und dariiber, wie man auch in
schwierigen Fillen handlungsfahig

2025. 224 Seiten.
Gebunden.
€ 29,99
ISBN: 978-3-527-51216-4

Der Herausgeberband beschaftigt sich mit Re-Skilling und
Up-Skilling als mogliche Losungen fur die aktuellen
Veranderungen auf dem Arbeitsmarkt und den
Fachkraftemangel. Wie dies gelingt, wird anhand von
praxisnahen Ansatzen gezeigt.

L
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bleibt. Die Riickmeldungen zeigen,
dass viele Teilnehmende schon friith
etwas verdndern: Sie strukturie-
ren Abldufe klarer, kommunizieren
bewusster und fiihlen sich in ihrer
Rolle sicherer.

Warum ist die Qualifizierung
ausbildender Fachkriifte fiir die
Zukunftsfiihigkeit von Industrie-
unternehmen so wichtig?

A.Zamarija: Gute Ausbildung entschei-
det sich nicht nur in der Ausbil-
dungsabteilung, sondern jeden Tag
im Betrieb. In Werkstétten, Laboren,
Biiros oder Produktionsbereichen.
Wenn ausbildende Fachkrifte ihre
Rolle sicher ausfiillen konnen, profi-
tieren die Auszubildenden, aber auch
die Teams und die Unternehmen.

P. Lassek: Gerade in der chemischen
und pharmazeutischen Industrie ist
das ein wichtiger Punkt. Die Arbeits-
welt wird komplexer, Prozesse wer-
den digitaler, und die Anforderungen
an Qualitdt und Sicherheit bleiben
hoch. Unternehmen brauchen des-
halb junge Fachkrifte, die fachlich fit
sind, mitdenken und Verantwortung
iitbernehmen. Aushildende Fachkrifte
legen dafiir im Alltag die Grundlage.
Wer sie stirkt, starkt damit auch die
Zukunftsfahigkeit des Standorts.

m www.provadis.de

éine Losung zum Umgang mit dem Fachkridftemangel

—rm Rump und Silke Bilers (Hrsg)

Zwischen Stellenabbau
und Arbeitskraftemangel

WILEY

WILEY
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Gemeinsam weitermachen

ie Chemieunternehmen Ineos
in K6In und Currenta haben
sich zu einer Kooperation
zusammengeschlossen und bieten ab
sofort eine gemeinsame Meisterschule
an. Damit setzen beide Partner ein star-
kes Zeichen fir die Zukunft der berufli-
chen Weiterbildung in der chemischen

Industrie.

Durch den Zusammenschluss pro-
fitieren die Teilnehmenden von
einem erweiterten Kursangebot und

litdt der Meisterausbildung langfristig
zu sichern. Gemeinsam schaffen wir
optimale Bedingungen fiir die Fach-
und Fithrungskrifte von morgen.®
Seit 2017 bietet das Chemieun-
ternehmen in Koln praxisorien-
tierte Weiterbildungsmoglichkeiten
fiir angehende Meister. Die Dozen-
ten kommen aus der Industrie. Die
Lehrinhalte richten sich nach den
Anforderungen der Industrie- und
Handelskammer zu Koln.
,Fachkrifte sichern Innovation
und Wettbewerbsfahigkeit, Wachs-
tum und Beschéftigung, Wohlstand
und Lebensqualitit. Angesichts der
demografischen Entwicklung ist die

Mit der Kooperation schaffen wir
ein starkes Netzwerk fiir
die Fachkrdfte von morgen.

Kriton Hatjiefthimiou, Ineos

groferer Flexibilitit. Die Kurse sind
qualititsgesichert, der Unterricht pra-
xisnah und effizient. Die Inhalte sind
gezielt auf die Anforderungen der
chemischen Industrie abgestimmt.
»Mit dieser Kooperation schaf-
fen wir ein starkes Netzwerk fiir
die Fachkrifte von morgen. Unsere
Teilnehmenden erhalten Zugang zu
einem breiteren Angebot und profi-
tieren von der gebiindelten Expertise
beider Partner®, erkldrt Kriton Hat-
jlefthimiou, Leiter Weiterbildung bei
Ineos. ,Die praxisnahe Vermittlung
der Lehrinhalte ist unser zentrales
Anliegen.“ Fiir Jens Hauber, Leiter
Weiterbildung bei Currenta, liegen die
Vorteile auf der Hand: ,Die Zusam-
menarbeit ermoglicht uns, Ressour-
cen gezielt einzusetzen und die Qua-

Sicherung des Fachkriftebedarfs
eine der grofen Herausforderungen
der kommenden Jahrzehnte fiir alle
Akteure aus Politik, Wirtschaft und
Wissenschaft.“ Diese Feststellung
des Bundesministeriums fiir Wirt-
schaft und Energie ist ohne Zweifel
richtig. Richtig ist aber auch, dass
dem schon lange absehbaren Fach-
krédftemangel bislang nicht ausrei-
chend begegnet wurde. 2018 fehlten
den Unternehmen laut Institut der
deutschen Wirtschaft Kéln (IW) im
Durchschnitt 315.000 Arbeitskréfte
im MINT-Bereich. Im Oktober 2020
war die Arbeitskrafteliicke in den
Berufen mit MINT-Schwerpunkt
mit 108.700 fehlenden Arbeits-
kraften knapp 54 % kleiner als im
Schnitt der Jahre 2014 bis 2019.

Ineos und Currenta kooperieren bei Meisterschule

Durch den coronabedingten kon-
junkturellen Einbruch hat sich die
Nachfrage nach Personen mit einer
MINT-Ausbildung zunéchst deutlich
verringert.

Seit Oktober 2020 wird die Liicke
relativ zum langjahrigen Monats-
durchschnitt wieder gréfer. Ent-
scheidend ist, dass der langfristige
Bedarf nicht gesunken ist. Ganz im
Gegenteil: Die Nachfrage und der
Bedarf an MINT-Kréften werden
laut IW in den nédchsten Jahren
zunehmen - bedingt durch Digitali-
sierung, Dekarbonisierung und den
demografischen Wandel. Bis 2023
werden demnach jedes Jahr mehr
als 62.200 MINT-Akademiker aus
Altersgriinden aus dem Arbeitsmarkt
ausscheiden.
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Process Technology

Wir prasentieren lhnen unsere neue Online-
Prasenz fiir die Prozessindustrie. Hier finden

Sie alle Informationen zu Themen rund um die
Produktion in Chemie-, Pharma-, Life Science- und
Lebensmittelindustrie. Wir berichten Gber innovative
Anwendungen, neue Produkte, wichtige Branchen-
events und veroffentlichen Nachrichten aus und fir
die Prozessindustrien. Unsere benutzerfreundliche
Navigation und das moderne Design sorgen daflr,
dass Sie schnell und einfach finden, was Sie suchen
- und dartber hinaus viele wertvolle Informationen.
Schauen Sie sich um und entdecken Sie,

was wir fir Sie bereithalten!

processtechnology.wiley.com
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In den kommenden zehn Jah-
ren wird der jéhrliche Ersatzbedarf
an MINT-Akademikern um 75.200
ansteigen. Bei MINT-Fachkriften
betrédgt der aktuelle Ersatzbedarf rund
270.800 und wird in den kommenden
zehn Jahren auf 284.100 steigen.

Neue Fachkraftestrategie erforderlich

Ohne qualifizierte Fachkrifte ist es
fiir die deutschen Unternehmen nicht
moglich, die unmittelbar bevorste-
henden groflen Herausforderungen
zu stemmen, etwa die Bewdltigung
der wirtschaftlichen Folgen der
Corona-Pandemie und Investitionen
in Krisenfestigkeit, den digitalen
Strukturwandel und den Umbau zur
Klimaneutralitdt bis 2045.

Die chemische Industrie bendtigt
fiir die Umstellung ihrer Produkti-
onsverfahren hochqualifizierte Fach-
kréfte. Nur mit dem entsprechenden
Know-how lassen sich Innovationen
hervorbringen und die Dekarbonisie-
rung weiter vorantreiben.

Deutschland braucht daher drin-
gend eine neue Strategie zur Fach-
kriftesicherung, die den gegenwér-
tigen Rahmenbedingungen gerecht
wird. Fiir die chemische Industrie

Standort Zhanjiang setzt neuen MaBstab fiir nachhaltige und integrierte Chemieproduktion

braucht es zudem funktionierende,
praxistaugliche Ansétze, die partner-
schaftlich entwickelt werden miissen.
Zur Fachkraftesicherung gibt es eine
Reihe von Moglichkeiten, wie etwa
eine attraktive Ausbildung, flexible
Arbeitsmodelle, die Vereinbarkeit
von Familie, Pflege und Beruf, die
Stiarkung der (frithen) MINT-Bildung
oder die erleichterte Einwanderung
qualifizierter Arbeitskrifte.

Attraktives Umfeld

Mit der dualen Ausbildung ermog-
licht Deutschland eine praxisnahe
und hochwertige berufliche Qualifi-
kation. Diese gilt es zu stdrken, damit
sie auch in Zukunft ein Erfolgsmodell
bleibt. Insbesondere sollte der inter-
nationale Austausch zwischen Auszu-
bildenden und Studierenden — auch
iiber die Grenzen der Européischen
Union hinaus - erleichtert werden.
Mit 10 % liegt der Anteil der Aus-
zubildenden bei Ineos in Kéln iiber
dem Branchendurchschnitt. Insheson-
dere die Moglichkeit einer Teilzeitaus-
bildung, die optimale Vereinbarkeit
von Familie, Beruf sowie Pflege und
hybride Arbeitsformen machen die
Ausbildung und das Arbeiten attrak-

BASF weiht neuen Verbundstandort in China ein

BASF hat Ende Mérz die Einweihung
des neu errichteten Verbundstandorts
in Zhanjiang, Provinz Guangdong im
Stiden Chinas gefeiert. Zhanjiang ist
der siebte Verbundstandort von BASF
weltweit und nach Ludwigshafen und
Antwerpen der drittgrofite.

Mit einer Fldche von rund 4 km?
ist der neue Standort mehr als ein
GroBprojekt der BASF im Wachs-
tumsmarkt China. ,Zhanjiang zeigt,
wie die Zukunft der Chemie aussieht:
effizient, digital und von Anfang an
bewusst nachhaltig. Der Standort
zeigt eine smarte integrierte Verbund-
struktur im industriellen Maf3stab®,
so Markus Kamieth, Vorstandsvorsit-
zender von BASE.

Am Standort Zhanjiang beschiftigt
BASF mehr als 2.000 Mitarbeitende
und wird ein diversifiziertes Portfolio
produzieren, das Basischemikalien,
Zwischenprodukte und Spezialche-
mikalien fiir die Bereiche Transport,
Konsumgiiter, Elektronik, Haushalts-
reinigung und Korperpflege umfasst.
Das Projekt wurde termingerecht und
deutlich unter dem urspriinglichen
Budget fertiggestellt; die Investition
betrdgt rund 8,7 Mrd. EUR.

BASF hatte das Zhanjiang-Projekt
2018 angekiindigt und legte im fol-
genden Jahr den Grundstein. Als erste
Anlage am Standort Zhanjiang ging
eine Produktionsanlage fiir technische
Kunststoffe im Jahr 2022 in Betrieb;

2024 folgte eine Anlage zur Herstellung
von thermoplastischen Polyurethanen.
Zum Jahreswechsel 2025/2026 begann
BASF mit der Produktion der ersten
Wertschopfungsketten im Verbund und
fuhr den Steamcracker in Rekordzeit
hoch. Inzwischen laufen am Standort
Zhanjiang 18 Anlagen, 32 Produktions-
linien wurden in Betrieb genommen
und mehr als 70 Produkte werden
dort produziert. Der iiberwiegende
Teil der in Zhanjiang hergestellten Pro-
dukte wird an Kunden in China direkt
geliefert und steht damit im Einklang
mit der ,Local for Local®-Strategie, der
BASF weltweit folgt.

Durch die Nutzung von Verbund-
integration, Prozessinnovationen und
erneuerbarer Energie konnen die
CO,-Emissionen am Standort Zhanji-
ang gegeniiber einem konventionellen
petrochemischen Standort um bis zu
50% reduziert werden. Langfristige
Griinstromabnahmevertrdge und
Investitionen in einen Offshore-Wind-
park stellen sicher, dass die Strom-
versorgung des Werks zu 100 % aus

tiv. Zwei Beispiele: Seit einigen Jahren
ermoglicht das Chemieunternehmen
eine Berufsausbildung zum Industrie-
kaufmann in Teilzeit. Seit 2018 bietet
Ineos den Beschéftigten professionelle
Unterstiitzung bei der Organisation
der Kinderbetreuung und Angehori-
genpflege. Solche Anreize tragen dazu
bei, dass sich mehr junge Menschen
fiir eine Berufstitigkeit neben ihrer
Elternrolle entscheiden.

Einwanderung qualifizierter Fachkrafte

Hindernisse bei der Gewinnung von
Fachkriften aus dem Ausland sind
u.a. die Anerkennung auslédndischer
Bildungs- und Berufsabschliisse sowie
fehlende Deutschkenntnisse. Ein
gezieltes Ausbildungsangebot fiir
Berufe mit Fachkréftemangel im Aus-
land und fiir ausldndische Fachkréfte
in Deutschland konnte die Einwan-
derung qualifizierter Arbeitskrifte
fordern, ebenso wie die verstirkte
Vermittlung von Deutschkenntnis-
sen. Hier sind Industrie und Politik
gleichermaflen gefordert, mogliche
Konzepte zu erarbeiten.

Grundlagen in der Schule legen

Die Forderung des Interesses von Kin-
dern und Jugendlichen ist ein weite-
rer wichtiger Schliissel zur Fachkraf-
tesicherung. Dabei kommt es darauf
an, MINT-Bildung stirker als bisher
iiber die gesamte Schulzeit hinweg
zu fordern, um Beriihrungsdngsten
vorzubeugen und den Forschungs-
und Experimentiergeist zu wecken.
Besonderes Augenmerk sollte dabei
auf Madchen liegen, denn der Anteil
von Frauen in der Chemieindustrie
ist nach wie vor gering. Daher gilt es,
Ideen und Konzepte zu entwickeln, wie
Frauen noch stirker gefordert wer-
den konnen. Neben MINT-Qualifika-
tionen gilt es dariiber hinaus, bereits
in Schule und Hochschule Softskills
zum Selbstmanagement, zu eigenstén-
digem, effektivem Lernen und Arbeiten
sowie zu effektiver Kommunikation zu
vermitteln. Diese Féahigkeiten sind mit
Blick auf immer flexibleres Arbeiten
wichtiger als je zuvor. (op)

B Www.ineos.com

erneuerbaren Quellen erfolgt. Der
Steamcracker hat eine Kapazitit
von 1Mio.t Ethylen pro Jahr und ist
der weltweit erste Cracker, dessen
Hauptverdichter (E-Drives) zu 100 %
mit erneuerbarer Energie betrieben
werden, was die Produktion hoch-
wertiger, CO,-armer Produkte unter-
stiitzt. Der Flex-Feed-Steamcracker
ist darauf ausgelegt, verschiedene
Rohstoffe wie Naphtha und Butan
zu verarbeiten.

Mit dem Verbundkonzept und
langen Wertschopfungsketten bietet
BASF ein breites, hochgradig diver-
sifiziertes Produktportfolio aus den
Segmenten Chemicals, Materials und
Nutrition & Care. Die Integration und
die Skalierung ermdoglichen wettbe-
werbsfiahige Kostenpositionen, deut-
lich geringere CO,-Emissionen und
eine verlissliche Versorgung fiir zahl-
reiche Absatzmaérkte.

BASF ist seit tiber 140 Jahren
in Greater China tétig und bedient
nahezu alle wichtigen Branchen
der Region. BASF verfiigt in China
iber eine starke Prdsenz mit grof3en
Standorten in Shanghai, Nanjing,
Chongqging und Zhanjiang sowie
zahlreichen kleineren Werken im
ganzen Land. Im Jahr 2025 erzielte
BASF mit Kunden in Greater China
einen Umsatz von rund 8,2 Mrd. EUR
und beschiftigte fast 13.000 Mitar-
beitende. (mr) ]

+ + + Alle Inhalte plus tagesaktuelle Marktinformationen auf www.chemanager.com + + +
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Resilienz statt Theorie: CER wirksam umsetzen

m 6. Mdrz 2026 hat der Bundesrat dem Kritis-Dachgesetz zugestimmt.

Bis Jahresmitte erfahren viele Unternehmen, ob sie als ,kritische Ein-

richtung” gelten. In diesem Fall missen sie die Anforderungen der

Critical Entities Resilience (CER)-Richtlinie zligig in die Praxis umsetzen — nicht

nur auf dem Papier.

Wobei die Auslegung fiir die einzel-
nen Branchen noch im Fluss ist. ,Je
spdter Klarheit herrscht, desto gro-
Ber wird der Druck. Die Unterneh-
men miissen sich vorbereiten, ohne
die finalen Vorgaben zu kennen®, so
Christian Biinger, Senior Manager
fiir Digitalisierung im Verband der
Chemischen Industrie (VCI). Zudem
setzten die EU-Mitgliedsstaaten die
Vorgaben unterschiedlich um, was
international einheitliche Compliance
erschwere. Zudem verschérfe der sog.
All-Gefahren-Ansatz die Anforderun-
gen. Nach Darstellung des Bundes-
ministeriums des Inneren und fiir
Heimat seien sdmtliche denkbaren
Risiken einzubeziehen — von Natur-

che Folgen hitte eine Explosion, ein
Brand oder eine gezielte Besché-
digung kritischer Aggregate? Wie
robust sind Energie-, Dampf- oder
Kithlwasserversorgung am Stand-
ort? Gibt es bauliche Redundanzen
oder alternative Versorgungswege?
Physische Schdden konnen schnell
Kaskadeneffekte auslosen — etwa
durch unterbrochene Prozessketten
oder das Freisetzen sicherheitskriti-
scher Stoffe. Diese Analyse bildet die
Grundlage fiir Business Continuity
Management und Krisenplanung.
SchutzmaBnahmen wie Zdune,
Zugangskontrollen oder Kameras
gehoren zum Standard. Sie schiit-
zen vor Eindringen oder Sabotage,

Unternehmen miissen
sich vorbereiten, ohne die finalen

Vorgaben zu kennen.
Christian Biinger, V(I

ereignissen bis zu Sabotage. ,Das ist
umfassend gemeint — und entspre-
chend aufwendig in der Umsetzung®,
sagt Blinger.

Allerdings zielt die CER-Richtlinie,
anders als die mitunter als monstros
wahrgenommene  NIS2-Directive
(Cyber Security), auf physische Resi-
lienz und trifft damit in klassischen
Kritis-Sektoren nicht auf neues Ter-
rain. Risiko-, Sicherheits- und Notfall-
strukturen sind in vielen Unterneh-
men bereits vorhanden. CER verlangt
in der Regel nicht deren Neubau.
Gefordert ist vielmehr, bestehende
Systeme miteinander zu verzahnen
und damit besser auf auf3ergewohnli-
che Storlagen auszurichten; etwa auf
Sabotage, Terroranschldge, Naturka-
tastrophen, Extremwetter oder tech-
nische Grof3schaden. ,CER verlangt
keine Hochsicherheitsarchitektur, wie
es vielfach befiirchtet wird, sondern
einen nachvollziehbaren Nachweis,
dass der Betrieb auch unter Stress
weitergefithrt werden kann®, so
Michael Blaumoser, Geschaftsfiih-
rer der Sicherheitsberatung SIUS
Consulting.

Kritische Funktionen identifizieren

Im Mittelpunkt steht die Frage, wel-
che Prozesse flir einen Standort
unverzichtbar sind. Wie verletzlich
sind Produktionsanlagen gegeniiber
Sabotage oder Manipulation? Wel-

beantworten jedoch nicht die zentrale
CER-Frage: Wie widerstandsfahig
bleibt ein Standort insgesamt, wenn
kritische Infrastrukturen tatséchlich
ausfallen oder beschéddigt werden?
Entscheidend sei daher nicht nur
der physische Schutz einzelner Anla-
gen, sondern die Fdhigkeit, Storun-
gen frithzeitig zu erkennen und den
Betrieb schnell wiederherzustellen,
betont das Fraunhofer-Institut fiir
System- und Innovationsforschung
(ISD).

Organisatorische Achillesfersen

,Die eigentlichen Herausforderungen
liegen in der Praxis selten in einzel-
nen SchutzmafBnahmen, sondern in
der organisatorischen Struktur von
Resilienzprozessen. CER verlangt
keine neuen Organisationseinhei-
ten, sondern Transparenz dariiber,
welche Funktionen fiir den Betrieb
kritisch sind und wie diese im Stor-
fall aufrechterhalten werden kénnen®,
so Blaumoser. In vielen Unternehmen
existierten Risikomanagement, Busi-
ness-Continuity-Management (BCM)
und Krisenmanagement nebenein-
ander, allerdings ohne systematisch
miteinander verzahnt zu sein.
Waihrend sich Risikomanagement
und BCM auf formalisierte Prozesse
(ISO 31000, 22301) sowie interne
Compliance- und Auditprozesse
stiitzen, ist das Notfall- und Krisen-

Instandhaltungsarbeiten und Generalrevisionen von elektrischen Anlagen und Systemen

Bilfinger und Covestro verlangern Kooperation

Covestro verlingert den Rahmen-
vertrag mit dem Industriedienstleis-
ter Bilfinger um weitere fiinf Jahre.
Die seit 2014 bestehende Zusam-
menarbeit umfasst sowohl Routine-
instandhaltungsarbeiten als auch
Generalrevisionen von elektrischen
Anlagen und Systemen an mehreren
Covestro-Standorten in Deutschland.
Ziel ist die fortlaufende Gewéhrleis-
tung hochster Standards hinsichtlich
Anlagenverfiigharkeit und -effizienz.

Der Fokus der langjdhrigen
Zusammenarbeit an den Standorten
in den Chemieparks Dormagen und
Uerdingen liegt auf der Chlorproduk-
tion von Covestro, die als Grundlage
fiir viele weitere Produktionsprozesse
des Werkstoffherstellers eine zen-
trale Rolle innerhalb des Betriebs
einnimmt.

,Durch die Wartungsarbeiten
tragt Bilfinger seit Jahren entschei-
dend zur Anlageneffizienz und zur
Minimierung von Ausfallzeiten bei*,
sagte Wolfgang Pagani, Technical Site
Management NRW bei Covestro.

Im Rahmen des Vertrags fiir die
PCT-Montage (Process Control Tech-
nology Assembly) ist Bilfinger fiir die
préventive und reaktive Wartung
elektrischer Anlagen und Systeme
sowie fiir Generalrevisionen elek-
trischer Anlagen im Zuge geplanter
Turnarounds verantwortlich. Zu den
Routine-Instandhaltungsleistungen
im 24/7-Betrieb gehoren u.a. der
Austausch und die Erneuerung von
Kabeln und Elektrokomponenten,
fiir die an den Covestro-Standorten
Expertenteams von Bilfinger vor Ort
sind. (mr) [

management — also die eigentliche
Fithrung einer Gesamtlage — haufig
abstrakt. Es ist vielmehr abhéngig
von Fithrungsstrukturen, Entschei-
dungswegen, Ubungsroutinen und
nicht zuletzt der Unternehmenskultur.

Reale Szenarien trainieren

Auf dem Papier sind Abldufe und
Rollen definiert. Ob sie im Ernstfall
tatsdchlich gelebt werden, steht auf
einem anderen Blatt. ,Die Folgen sind

Richtlinie fordert keine neuen Systeme, sondern das Zusammenspiel bestehender Strukturen

in der Praxis immer wieder zu beob-
achten: Der Fokus liegt auf Handbii-
chern statt auf Handlungssicherheit®,
so Blaumoser. Die Wirksamkeit von
Resilienzstrukturen entscheide sich
vor allem in klaren Entscheidungswe-
gen und funktionierenden Krisensta-
ben. Die richtige Fragestellung miisse
lauten: Sind die bestehenden Struktu-
ren unter realistischen Bedingungen
tatsdchlich anwendbar?

Die praktische Vorbereitung
auf Storfille ist somit ein zentraler

ResilienzmafBnahmen nach der CER-Richtlinie

Die CER-Richtlinie verpflichtet Betreiber kritischer Einrichtungen, geeignete Mal3nah-

nischen Stérungen

SicherheitsmaBnahmen

rechtzuerhalten

turen

finieren und dokumentieren.

sondere Art. 12-13.

men zu ergreifen, um Stérungen zu verhindern, ihre Auswirkungen zu begrenzen und
den Betrieb wiederherzustellen. Beispiele sind:
= Risikoanalysen zu physischen Gefahrdungen wie Sabotage, Extremwetter oder tech-

» Schutzkritischer Anlagen und Infrastrukturen durch organisatorische und technische
= Business-Continuity-Management, um zentrale Funktionen auch bei Stérungen auf-

= Notfall- und Krisenmanagementplane fiir auBergewohnliche Ereignisse
= Redundanzen und Ausweichlésungen fir kritische Prozesse oder Versorgungsstruk-

= Schulungen und Ubungen, um die Reaktionsfahigkeit im Krisenfall zu testen.

= Sicherheitsorganisation mit klaren Verantwortlichkeiten

» Verfahren zur Wiederherstellung des Betriebs nach Stérungen
Die Richtlinie legt dabei keine festen technischen Standards fest. Unternehmen mus-
sen vielmehr auf Grundlage ihrer Risikoanalyse geeignete ResilienzmafBnahmen de-

Quelle: Richtlinie (EU) 2022/2557 Uber die Resilienz kritischer Einrichtungen), insbe-
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FUunt Minuten Kaffeepause...

...und dabei den wéchentlichen Newsletter von CHEManager
studieren. Effizienter und entspannter kénnen sich Strategen und
Entscheider der Chemiebranche nicht informieren!

CHEManager.com

Resilienzbaustein: die Entwicklung
realistischer Szenarien und regel-
miBige Tests der Reaktionsfahigkeit
— etwa bei Ausfillen, technischen
Storungen oder externen Ereignis-
sen. Ein CER-Audit hilft Unterneh-
men, frithzeitig zu erkennen, ob
ihre bestehenden Sicherheits- und
Notfallstrukturen den Anforderun-
gen der CER-Directive iiberhaupt
entsprechen. ,Ein CER-Audit beginnt
mit der Sichtung vorhandener Risiko-,
Sicherheits- und Notfallkonzepte
sowie einer Gap-Analyse gegeniiber
den CER-Vorgaben. Anschlieend fol-
gen Interviews mit Verantwortlichen
und eine Bewertung kritischer Anla-
gen, Abhédngigkeiten und physischer

terien fiir eine Einstufung als Kritis.
Das entlidsst kleinere Unternehmen
allerdings nicht automatisch aus
dem Blickfeld der CER-Anforderun-
gen. Denn ein CER-Management hat
auch relevante Abhéngigkeiten von
einzelnen — auch kleinen — Lieferan-
ten berticksichtigen. Mogliche Ausfille
lieBen sich durch ein Mapping kri-
tischer Versorgungsstrukturen oder
durch Szenarioanalysen systematisch
erfassen und bewerten, so Experte
Blaumoser.

Die erste Evaluierung des Kri-
tis-Dachgesetzes soll bereits in zwei
Jahren erfolgen. In der Folge konnten
Anforderungen und Anwendungs-
bereiche der CER-Regeln in Zukunft

CER verlangt keine
Hochsicherheitsarchitektur, wie es
vielfach befiirchtet wird.

Michael Blaumoser, SIUS Consulting

Bedrohungen. AbschlieSend werden
Schwachstellen dokumentiert und ein
MafBnahmenplan erstellt®, erklért
Blaumoser. Ein solcher Prozess dau-
ere vier bis acht Wochen.

Lieferanten-Mapping

UnternehmensgréfSe und Systemre-
levanz sind die entscheidenden Kri-

CHEManager
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https://tinyurl.com/
262g57bg

kostenlos registrieren:
https://chemanager-online.com/de/

ausgeweitet werden. Auch Zertifizie-
rungspflichten sind nicht ausgeschlos-
sen. Unternehmen sollten sich daher
frithzeitig mit den Anforderungen
vertraut machen.

Manfred Godek,
Jreier Journalist, Monheim
m godek@t-online.de
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Das Ende der Umwelt-Lyrik!

it der Umsetzung der europdischen Empowering Consumers-Richtlinie

(EU) 2024/825 (EmpCo) unterliegen Umwelt- und Nachhaltigkeitsaussa-

gen in der Kommunikation gegentiber Verbrauchern kiinftig strengeren

Transparenz- und Verlasslichkeitsregeln. Der deutsche Gesetzgeber hat hierzu das

Gesetz gegen den unlauteren Wettbewerb (UWG) novelliert. Ab dem 27. September

2026 mussen Unternehmen fiir sog. Umweltaussagen und Nachhaltigkeitssiegel deut-

lich prazisere Anforderungen erfiillen. Der folgende Beitrag analysiert die rechtlichen

Anderungen und stellt interdisziplinire Lésungsansétze fiir die betriebliche Praxis vor.

Die rechtliche Neugestaltung markiert
das Ende einer Ara weit gefasster, all-
gemeiner Werbeversprechen mit 6ko-
logischem Bezug. Durch die Integra-
tion neuer Tatbesténde in den Anhang
zu § 3 Abs. 3 UWG (die sog. schwarze
Liste) sowie die Einfiihrung spezifi-
scher Informationspflichten schafft
der Gesetzgeber einen engen Rahmen
fiir die Zuldssigkeit von Umweltaussa-
gen (Bundesgesetzblatt vom 19. Feb-
ruar 2026). Werden diese Vorgaben
nicht eingehalten, drohen kiinftig
nicht nur wettbewerbsrechtliche
Abmahnungen durch Verbénde und
Mitbewerber, sondern auch erheb-
liche Reputationsschdden in einem
zunehmend kritischen Marktumfeld.

Der neue Rechtsbhegriff der Umweltaussage

Zentrales Element der UWG-Novelle
ist die gesetzliche Definition der
Umweltaussage. Darunter fallt jede
AuBerung im geschiiftlichen Verkehr,
die suggeriert, dass ein Produkt oder
ein Unternehmen positive oder keine
Auswirkungen auf die Umwelt hat,
weniger schédlich ist als Wettbe-
werber oder seine Auswirkungen

Melina Grahovac,
Mapp Media

© Simon Schilling

Christian Hoppenstedt,
=4 b Hoppenstedt Rechtsanwilte

© Thomas Balzer

im Zeitverlauf verbessert hat. Diese
Definition ist bewusst weit gefasst:
Sie umfasst neben Texten auch Bilder,
grafische Darstellungen sowie Sym-
bole wie Labels oder Siegel.

Kiinftig ist die Verwendung allge-
meiner Umweltaussagen ohne den
Nachweis einer anerkannten, her-
vorragenden Umweltleistung ver-
boten. Begriffe wie ,umweltfreund-
lich®, ,,6ko*, ,klimaschonend“ oder
Lgrin“ dirfen nur noch verwendet
werden, wenn die damit verbundene
Umweltleistung fiir die gesamte Aus-
sage relevant ist und obhjektiv nach-
gewiesen werden kann. Damit wird

die Beweislast faktisch verschérft:
Unternehmen miissen die wissen-
schaftliche Fundierung und die
entsprechenden Daten bereits zum
Zeitpunkt der Verdffentlichung der
Aussage vollstindig vorhalten. Eine
nachtrégliche Begriindung im Falle
einer rechtlichen Auseinandersetzung
wird den neuen Anforderungen nicht
geniigen.

Das Misstrauen der
EU-Kommission ist messhar

Die statistische Grundlage fiir diesen
massiven regulatorischen Eingriff

7

MEHRHEIT DER CLAIMS
IST MANGELHAFT

53% der Claims sind vage,
irrefliihrend oder unbegriindet.

40% der Aussagen haben
keine unterstiitzenden Belege.

TRANSPARENZ IN DER UMWELTKOMMUNIKATION

Fakten der EU-Kommission zu Umweltaussagen

FEHLENDE
BEWEISE

Quelle: Europaische Kommission (2023)

LABEL-WILDWUCHS UND
SCHWACHE PRUFUNG

Die Halfte aller griinen Labels
bietet eine schwache oder
gar keine Verifizierung.

N\

UNTERSCHIEDE IN
DER TRANSPARENZ

230

Nachhaltigkeitssiegel
in der EU mit extrem
unterschiedlichen
Transparenzniveaus.
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UWG-Novelle zur EmpCo-Richtlinie verscharft die Anforderungen an Umweltaussagen

liefert eine Bestandsaufnahme der
EU-Kommission (2023). Die Ergeb-
nisse verdeutlichen das Ausmaf3 des
Handlungsbedarfs: Uber die Hilfte
aller untersuchten Umweltverspre-
chen in der EU waren vage oder irre-
fithrend, bei 40 % fehlten belastbare
Belege (Grafik).

Fiir Unternehmen der chemischen
Industrie entsteht hier ein notwendi-
ger regulatorischer Schulterschluss
mit der Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD). Die dort
geforderte Datentiefe — etwa zum
Product Carbon Footprint oder zur
Kreislauffahigkeit — bildet kiinftig
den unbestechlichen MafBstab fiir die
werbliche Kommunikation. Um eine
gefdhrliche ,Compliance-Schere” zu
vermeiden, muss die Aulenkommu-
nikation unmittelbar an die strengen
PriifmaBstdbe der Berichterstattung
gekoppelt werden. Ein Green Claim
ist kiinftig nur so sicher wie die
zugrundeliegende, auditierte Daten-
quelle.

Prézisierung der schwarzen Liste im UWG

Die Liste der stets unzuldssigen
geschiftlichen Handlungen im
Anhang zum UWG wurde im Zuge der
Umsetzung der EmpCo-Richtlinie sig-
nifikant erweitert. Diese Tatbestdnde
bediirfen keiner Einzelfallpriifung
hinsichtlich  ihrer Irrefithrungs-
eignung mehr; ihre Verwendung ist

www.linkedin.com/company/

chemanager
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per se wetthewerbswidrig. Zu den

neuen Verbotstatbestdnden gehoren

insbesondere:

m Verbot allgemeiner Umweltaussagen:
Aussagen, die eine hervorragende
Umweltleistung suggerieren, ohne
dass diese spezifiziert oder nachge-
wiesen ist, sind untersagt.

m Aussagen zur Kompensation von Treibhaus-
gasen: Bezeichnungen wie ,klima-
neutral® sind unzuldssig, wenn
sie auf dem bloBen Ausgleich von
Emissionen durch Zertifikate beru-
hen.

m Reglementierung von Nachhaltigkeitssie-
geln: Zuléssig sind nur noch Siegel,
die auf unabhédngigen Zertifizie-
rungssystemen beruhen.

m Werbung mit gesetzlichen Anforderungen:
Es ist untersagt, gesetzliche Min-
deststandards als besonderen 6ko-
logischen Vorteil darzustellen.

Zeitliche und inhaltliche Herausforderungen

Angesichts dieser Verschirfungen
miissen Unternehmen ihre Kom-
munikationsprozesse tiefgreifend
revidieren. Ein Warten bis zum
Inkrafttreten im September 2026
birgt hohe Haftungsrisiken, da Wer-
bekampagnen oft lange Vorlauf-
zeiten haben. Die Umsetzung der
neuen Anforderungen ist dabei keine
reine Marketingaufgabe, sondern
eine abteilungsiibergreifende Ver-
antwortung. Es besteht die Gefahr
einer Compliance-Liicke, wenn die
Marketingkommunikation zur Verein-
fachung neigt, wahrend die rechtli-
chen Anforderungen an die prézise
Dokumentation steigen.

Zertifizierung durch Dritte
als Sicherheitsanker

In Anlehnung an die geplante EU
Green Claims Directive riickt die
Zertifizierung durch Dritte (Third-
Party Certification) in den Fokus
der betrieblichen Strategie. Diese
neutrale Validierung fungiert als
Schutzschild gegen den Vorwurf
der Irrefiihrung. Ein proaktiver
Prozess sichert die Konformitét tiber
Zeitrdume hinweg und signalisiert
Glaubwiirdigkeit gegeniiber allen
Stakeholdern.

Best Practice aus der Medienbranche

Ein praxiserprobtes Modell fiir dieses
strukturierte Vorgehen findet sich in
der Medienbranche: Das System Green
Motion (www.green-motion.org) kom-
biniert 6kologische Standards mit
einer prédzisen Datenerhebung und
einem formalisierten Nachweisweg.
Die Einbindung externer Green
Consultants sichert dabei die Objek-
tivitit der Datenerhebung. Fiir die
Chemiebranche bietet dieser Ansatz
einen sicheren Rahmen, um die laut
UWG-Novelle notwendigen Nach-
weise fiir Umweltleistungen proaktiv

©J.M.Image Factory Astmk‘.adobe.(om

Zu DEN PERSONEN

Melina Grahovac ist Green Consultant
und Nachhaltigkeitsberaterin mit fun-
dierter Erfahrung in den Bereichen Um-
weltmanagement, nachhaltige Mobilitét
und strategische Nachhaltigkeitskom-
munikation. Ein besonderer Schwer-
punkt ihrer Arbeit liegt auf Elektromobi-
litat, betrieblicher Transformation und
praxistauglichen Nachhaltigkeitslésun-
gen fur Unternehmen.

Christian Hoppenstedt ist Fachanwalt fiir
Urheber- und Medienrecht und Lehrbe-
auftragter an der Hochschule Darmstadt.
2022 griindete er die Kanzlei Hoppen-
stedt Rechtsanwalte in Frankfurtam Main
mit Ausrichtung auf samtliche Branchen
der Kreativwirtschaft und Tatigkeits-
schwerpunktim Urheber- und Lizenzver-
tragsrecht.

Die Autoren arbeiten in einer interdiszi-
plindren ,EmpCo-Ready"“-Task-Force aus
Wettbewerbsrecht, Kommunikationsar-
chitektur und Green Consulting zusam-
men. Sie unterstiitzt Unternehmen dabei,
Nachhaltigkeitskommunikation struktu-
riert zu prifen, Nachweise belastbar zu
dokumentieren und Umweltaussagen als
fortlaufendes System mit Reviews und
interner Awareness zu verstehen.

zu fithren und freiwillige Umweltaus-
sagen zu validieren.

Die interdisziplinare Taskforce

Um Nachhaltigkeitsfortschritte
sichtbar zu machen und gleichzeitig
juristische Fallstricke in der Kom-
munikation mit Umweltaussagen zu
vermeiden, greifen konventionelle
Freigabeprozesse oft zu kurz. Sie fiih-
ren héufig zu langwierigen Abstim-
mungsschleifen zwischen Marketing,
Rechtsabteilung und Nachhaltigkeits-
management, an deren Ende oft ein
kommunikatives ,,Green Hushing“
steht: das vollige Verstummen aus
Angst vor rechtlichen Konsequenzen.
Doch das Schweigen iiber ckologische
Erfolge ist fiir die Chemieindustrie
angesichts des Wettbewerbsdrucks
keine Option.

Wer bis zum 27. September 2026
vorbereitet sein will, sollte jetzt die
eigenen Umweltaussagen priifen,
Prioritdten setzen und mittelfristig
belastbare interne Prozesse zur
Validierung samtlicher Umwelt-
aussagen etablieren. Als effiziente
Losung bietet sich die Einbindung
einer spezialisierten, interdiszipli-
nédren Taskforce an. Diese externe
Expertise biindelt idealerweise ein
abgestimmtes Vorgehen aus den
Bereichen Wetthewerbsrecht, Kom-
munikationsstrategie und Green
Consulting. Als neutrale Instanz
moderiert sie den internen Prozess
und stellt sicher, dass hochkomplexe
CSRD-Daten prézise und juristisch
belastbar in die Marktkommuni-
kation einfliefen, ohne dabei ihre
werbliche Kraft zu verlieren. Eine
solche Taskforce fungiert als ,Fast
Track®: Sie lost Reibungsverluste
zwischen den Abteilungen auf und
bietet eine rechtssichere sowie
schnelle Alternative zum internen
Dokumenten-Ping-Pong. Ziel ist
eine Nachhaltigkeitskommunika-
tion, die nicht nur gesetzeskonform,
sondern durch externe Validierung
unanfechtbar und damit ein echter
Wetthewerbsvorteil ist.

Melina Grahovac,

Green Consultant Film & TV,
Mapp Media GmbH, Frankfurt
m melina@mapp-media.com

Christian Hoppenstedl,
Hoppenstedt Rechtsanwiilte,
Frankfurt

m hoppenstedt@contentlaw.de

W www.empco-ready.eu
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Wie Saudi-Arabien den Weltsport gezielt zur geopolitischen Einflussnahme nutzt

Sport. Macht. Milliarden.

Der britische Journalist James Mon-
tague legt eine umfassende Repor-
tage iliber Saudi-Arabiens sport-
politische Einflussnahme vor — ein
Meisterwerk des investigativen
Journalismus.

Das Buch behandelt, wie Sau-
di-Arabien gezielt Sportarten wie
FuBball, Boxen, Motorsport und
eSports einsetzt, um internationale
Sichtbarkeit zu erreichen. Durch glo-
bale Events und aufsehenerregende
Transfers wird Sport zum Symbol

JAHES MONTAGUE

WIE SAUDI-ARABIEN DEN WELTSPORT
GEZIELT ZUR GEOPOLITISCHEN
EINFLUSSNAHME NUTZT

den Geschiéftsbereich Catalysts.

Organisation vorantreiben.

Daniel Wussow (39) hat bei BASF am 1. April 2026 als
President die Verantwortung fiir den Bereich Care Che-
micals tibernommen. Er folgt auf Mary Kurian (48),
die in den Vorstand berufen worden ist. Wussow war
zuvor seit Mitte 2023 Senior Vice President, Mobile
Emissions Catalysts bei BASF in Shanghai, China. Er
studierte Wirtschaft an der Universitdt Miinster und
absolvierte anschliefend ein Master-Studium in Inter-
national Business an der Hult International Business
School, nach dessen Abschluss er 2011 als Inhouse Strategy Consultant,
Refinish Coatings EMEA bei BASF Coatings eintrat. Nach Positionen
in der Division Nutrition & Health in Singapur wechselte er 2020 in

Ashiq H. Khan ist bei Evotec zum Chief Commercial Officer ernannt
worden. Er verfiigt tiber mehr als 15 Jahre internationale Fiih-
rungserfahrung in Wachstums- und Transformationsprozessen in
Biotech-, CRO- und KI-getriebenen Plattformunternehmen. Vor sei-
nem Eintritt bei Evotec war Khan Chief Business Officer bei Iktos;
weitere Fithrungsrollen hatte er bei Proteros und Schrodinger inne.
Er promovierte in Neurobiologie an der Universitdt Kéln und ver-
fiigt zudem iber betriebswirtschaftliche Abschliisse der Wharton
Business School und Insead. In seiner neuen Rolle wird Khan den
Aufbau einer global integrierten und zielgerichteten kommerziellen

Armin Metzger leitet seit dem 1. April 2026 als Presi-
dent bei Sandoz die neue globale Einheit Biosimilar
Development, Manufacturing & Supply, in der der Base-
ler Generikahersteller die Entwicklung, Herstellung
und Bereitstellung von Biosimilars biindelt. Metzger
wechselt von Ferring Pharmaceuticals zu Sandoz und
wird Mitglied des Sandoz Executive Committee. Bei
Ferring war er seit 2016 in leitenden technologischen
Fithrungspositionen tétig, zuletzt als Executive Vice
President und Chief Technical Operations Officer. Davor war er fast
20 Jahre lang in Fiihrungspositionen bei Merck und Merck Serono
titig. Metzger hat einen Master of Science und einen Doktortitel in
Biochemie von der Universitidt Bayreuth.

Armin Reiche (64) hat Mitte April nach 25 Jahren als CEO
von DWK Life Sciences die operative Leitung an Michael
Werth iibergeben und ist in den Beirat gewechselt.
Mit dem Generationswechsel an der Spitze stellt der Vo
Hersteller von Prézisionsgldsern und Primérverpa-
ckungslosungen fiir Life Sciences die Weichen fiir die
Zukunft. Nachdem sich das Unternehmen aus Wert-
heim am Main unter Reiche als ein Marktfiihrer fiir
Laborlosungen etabliert hat, wird der neue CEO diesen
Erfolgskurs fortsetzen. Werth verfiigt iiber internationale Fithrungsver-
antwortung in technologie- und produktionsnahen Unternehmen. Er hat
mehr als zehn Jahre geschiftsfiihrende Aufgaben im Heraeus-Konzern
iibernommen und zuletzt die Business Unit Covantics gefiihrt. Davor
war Werth in Management-Positionen bei General Electric titig. (mr)

Weitere Personalia lesen Sie tagesaktuell auf
www.CHEManager.com oder in unserem Linkedin-Kanal.

staatlicher Stdrke. Ein zentrales
Kapitel widmet sich dem staatli-
chen Public Investment Fund, der
Milliarden in Clubs wie Newcastle
United oder in die LIV-Golf-Se-
rie lenkt. Die Investitionen dienen
gezielt der geopolitischen Positio-
nierung. Die Mechanismen staatli-
cher Medienarbeit werden intensiv
aufgearbeitet — von orchestrierten
Social-Media-Kampagnen bis zu
gekauften Bildern in der internati-
onalen Presse. Sport wird genutzt,
um Narrative zu priagen und Kritik
zu marginalisieren.

Ein Buch {iiber Sportswashing,
internationale Machtverschiebungen
und die Rolle westlicher Akteure —
von der FIFA {iber Medienkonzerne
bis zu internationalen Investoren —
das zeigt, wie eng globale Sportpoli-
tik heute mit Fragen von Menschen-
rechten, Wirtschaft und autoritdrer
Strategie verflochten ist.

m Sport. Macht. Milliarden.
Wie Saudi-Arabien den Weltsport gezielt zur geopoli-
tischen Einflussnahme nutzt.
James Montague, Copress, 288 Seiten. 22,00 EUR
ISBN: 9783767913196

© Sandoz
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Aus einer Unternehmensiibergabe einen erfolgreichen Neuanfang machen

Unternehmensnachfolge im Mittelstand

Wenn ein Lebenswerk in neue Hénde
geht, steht mehr auf dem Spiel als
Vertrdge und Zahlen. Dieses Buch
zeigt, wie Wertschédtzung, Vertrauen
und kluge Planung aus einer Unter-
nehmensiibergabe einen erfolgrei-
chen Neuanfang machen.

Stellen Sie sich vor: Jahrzehnte-
lang haben Sie ein Unternehmen auf-
gebaut. Nun ist der Moment gekom-
men, jemand anderem den Schliissel

Unternehmens-
nachfolge im
Mittelstand

Julien Eichinger; ey@
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zu ibergeben. Genau hier setzt dieses
Buch an. Es erzdhlt nicht nur, wie
ein Ubergabeprozess organisato-
risch funktioniert — es zeigt, wie er zu
einem gelungenen Kapitel im Lebens-
lauf aller Beteiligten wird. Mit Ein-
fithlungsvermogen, Fachwissen und
einer klaren Botschaft: Wertschétzung
ist der wichtigste Erfolgsfaktor.

Die Autoren lassen Unternehmer
aus verschiedenen Branchen zu Wort
kommen, die ihre Nachfolge bereits
gemeistert haben — mal in der Fami-
lie, mal an externe Nachfolger, mal
an langjdhrige Mitarbeitende. Thre
Geschichten sind ehrlich, nahbar
und inspirierend.

Ergdnzt durch praxisnahe Tipps,
Checklisten und erprobte Werkzeuge
bietet das Buch Orientierung, Sicher-
heit und neue Perspektiven fiir alle,
die vor einer Ubergabe stehen oder
sie begleiten.

m Unternehmensnachfolge im Mittelstand
Andreas Otterbach, Sem Trautwein
UVK Expert,
180 Seiten, 24,90 EUR
ISBN 978-3-381-10491-8

IGUFE SCIENCE

DER
SPEZIALIST
FUR
INDUSTRIE-
BAUTEN.
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Segeln in ein neues Leben — eine Coaching-Fabel

Kurswechsel

Die Transformationsexpertin, Auto-
rin, Rednerin und Seglerin Michelle
Mangiapane verbindet mit ihrem
Buch ,Kurswechsel® Storytelling
mit Personlichkeitsentwicklung und
nutzt das Segeln als kraftvolle Meta-
pher fiir Verdnderungsprozesse: Oze-
ane, Stiirme, Segel, Hédfen — in ihrem
Buch und der Website ,,Sail New Life”
(www.sailnewlife.com) werden sie

MICHELLE MANGIAPANE

KURS
WECHSEL

SEGELN IN EIN NEUES LEBEN
EINE COACHINGFABEL

WILEY

SPEZIALIST
FUR
INDUSTRIE-
BAUTEN

;6:

zur Sprache fiir Strategien, Change
Management und Innovation. Die
Autorin liefert eine Coaching-Fabel,
die personliche Entwicklung in eine
mitreilende Geschichte einbettet.

Das Buch ist in zwei grofe Teile
gegliedert. Die Coaching-Fabel im
ersten Teil liest sich wie ein Reisebe-
richt. Fiinf Menschen begegnen sich
auf einer Atlantikquerung, stellen
sich ihren eigenen Blockaden und
erhalten durch die Skipperin gezielte
Coaching-Impulse, die psychologi-
sche Konzepte, Reflexionsiibungen
und Methoden zur Selbstentwicklung
beinhalten. Der anschlieende Metho-
denteil verdeutlicht die wichtigen
Werkzeuge fiir Verdnderungsprozesse.

Leser profitieren von einer ins-
pirierenden Geschichte mit realisti-
schen Herausforderungen und finden
praxisnahe Werkzeuge, um eigene
Muster zu erkennen.

m Kurswechsel
Segeln in ein neues Leben - eine Coachingfabel
Michelle Mangiapane
Wiley-VCH 1. Auflage Februar 2026
272 Seiten, 22,99 EUR
ISBN-13: 978-3-527-51266-9

CHEManager digital fur Ihren
Informationsvorsprung

Durch den Wandel der Arbeitswelt und die Méglichkeiten des mobilen Arbeitens
verandern sich die Lesegewohnheiten.

Bei unserer letzten Leserbefragung haben bereits drei Viertel aller Teilnehmer angegeben, dass sie -

je nach Situation - sowohl die gedruckte als auch die digitale Ausgabe des CHEManagers lesen mdchten.
Nutzen auch Sie die Moglichkeit, alle Ausgaben von CHEManager jederzeit und Uberall digital auf Ihrem
Computer oder mobilen Endgerat zu lesen.

Die digitale Ausgabe ist nur einen Klick entfernt - dank Newsletter-Alert!
Scannen Sie einfach den QR Code und registrieren Sie sich auf dem CHEManager-
Portal fur unseren Newsletter, um eine Erinnerung zu erhalten, sobald eine neue
CHEManager-Ausgabe erscheint. Bei Anderungswiinschen beziiglich des Bezugs
Ihrer CHEManager-Printausgabe schreiben Sie bitte eine Nachricht an:

WileyGIT@vuservice.de

https://chemanager-online.com/
de/publikation/chemanager/

CHEManager.com

Im Rahmen unserer Aktion
e-Ausgaben fiir Nachhaltigkeit:

Wiley pflanzt Baume

trees.org/sponsor/wiley

CHEManager
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Im Jahr 2025 meldet das Européaische Patentamt (EPA) eine
Rekordzahl von 201.974 Patentanmeldungen.

—]

o

17.844 1 +6,1 %

Patentanmeldungen in Europa

Die Zahl der Patentanmeldungen lag um 1,4 % Uber
Vorjahr, dabei stiegen die Anmeldungen aus Europa um
+0,4 %, wahrend Anmeldungen aus Léndern auBerhalb

Europas um +2,1 % zunahmen.

|
G g a——
Die USA flihren mit Uber 47.008 Patenten und einem Anteil von 23,3 % das europaische Ranking an.

Es folgt Deutschland mit 24.476 Patenten (12,1 %). China verbuchte im Jahr 2025 einen starken
Zuwachs auf 22.031 (10,9 %) und nahm erstmals Platz drei knapp vor Japan ein.

USA Spitzenreiter vor Deutschland und China

Zwei Drittel der Patentanmeldungen

Quelle:

Européisches Patentamt, Méarz 2026

Computertechnik weiterhin an der Spitze

5 7

17.802 | +11,4 % 16.997 | +5,3 %

Die Computertechnik blieb 2025 mit 17.844 Anmeldungen das fiihrende Gebiet, angetrieben durch einen Anstieg der
Patentanmeldungen fir Kl und Quantentechnologie, dicht gefolgt von der digitalen Kommunikation mit 17.802 Anmeldungen,
die angetrieben durch 6G-Technologien das starkste Wachstum verzeichnete. Im Bereich elektrische Maschinen, Geréte und

Energie wurden 16.997 Anmeldungen eingereicht, hier stiegen die Anmeldungen fir Batterietechnik besonders stark.

(L=

Zwei Drittel aller aus Europa stammenden Patentanmeldungen (67 %) entfielen im Jahr 2025 auf groBe
Unternehmen, 26 % auf Unternehmen mit weniger als 250 Beschéaftigten (KMU) oder Einzelerfinder und
weitere 7 % auf Hochschulen und 6ffentlichen Forschungseinrichtungen.

© CHEManager
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Lebendes Material macht schadliches UV-Licht sichtbar

Funktionsheschichtung aus Proteinen und Bakterien

T-Shirts, die vor zu viel Sonne warnen,
oder Etiketten, die die Beschiddigung
lichtempfindlicher Stoffe nachweisen:
Forschende der Technischen Univer-
sitdt Miinchen (TUM) haben mit Pro-
teinen und Bakterien eine Beschich-
tung entwickelt, die das ermdglicht. Sie
weist den Kontakt mit UV-A-Strahlen
sicher nach, ist biobasiert und kénnte
den Weg fiir weitere vielféltige Materia-
lien ebnen, die sich biologischen Funk-
tionen von Zellen zunutze machen.

Das Protein mEosFP kann erroten:
Bei Kontakt mit UV-A-Licht verdndert
es sich von einem Griin- zu dem Rot-
ton. Dieser Farbwechsel pradestiniert
es fiir den Einsatz in UV-A-Senso-
ren, die anzeigen, wenn bestimmte
UV-Werte erreicht werden. Doch
bislang war unklar, wie sich solche
Proteine stabil und funktionsfihig in
Farben und Beschichtungen integrie-
ren lassen, ohne deren Materialeigen-
schaften zu beeintrachtigen.

Ein Team um Volker Sieber, Pro-
fessor fiir Chemie biogener Rohstoffe

und Rektor des TUM Campus Strau-
bing, hat nun eine Losung entwi-
ckelt, wie er in der Wiley-Zeitschrift

Advanced Materials — Interfaces
berichtet. Das Ergebnis ist eine bio-
basierte Alternative zu traditionellen
UV-A-Sensoren, die fossile Rohstoffe
wie Ol und Kohle nutzen.

Dieser Forschungserfolg konnte
nun als Blaupause fiir Fortschritte in
der jungen Disziplin der sog. leben-
den oder auch biohybriden Materia-
lien dienen. Ihr Ziel ist es, biologische

© Astrid Eckert_TUM

Organismen wie Pilze, Algen, Proteine
oder Bakterien so in Materialien ein-
zubinden, dass diese sich selbst repa-
rieren, nachwachsen oder auf Reize
reagieren konnen.

Fiir die Studie kultivierte das
Team auf Basis von E. coli-Bakte-
rien das gewiinschte Protein. Dann
arbeiteten die Forscher die gesamte
Biomasse in die Farbformulierung
ein. ,Die Bakterien scheinen den
Proteinen als eine Art Schutzraum
zu dienen, der sie von den in der
Formulierung enthaltenen chemi-
schen und physikalischen Einfliissen
abschirmt®, erkldarte Amelie Skopp,
die Erstautorin der Studie.

Der Farbwechsel setzt bereits
nach wenigen Minuten Bestrahlung
ein. Einsatzbereiche fiir UV-A-Sen-
soren sind u. a. Outdoorkleidung, die
vor UibermaBiger Sonnenexposition
warnt, die Lagerung und der Versand
lichtempfindlicher =~ Medikamente
sowie die Kontrolle von UV-Desin-
fektionsprozessen. (mr) [

Nachhaltige Hautpflege — Die Bedeutung biobasierter Wirk- und Inhaltsstoffe fiir Kérperpflegeprodukte nimmt deutlich zu - nicht

als kurzlebiger Trend, sondern als struktureller Wandel in der Kosmetik- und Personal-Care-Industrie. Treiber sind u. a. Konsumenten-
erwartungen, Nachhaltigkeitsziele sowie Fortschritte in der Biotechnologie. Kosmetik und Kérperpflege gehdren zu den Segmenten,
in denen biobasierte Spezialchemikalien friih und breit eingesetzt werden. Pflanzenbasierte Inhaltsstoffe werden als glaubwiirdige
Antwort auf Themen wie Mikroplastik, fossile Abhangigkeit und bedenkliche Additive wahrgenommen. Hersteller reagieren darauf,
indem sie systematisch biobasierte Alternativen bei Tensiden, Emollients und Wirkstoffen evaluieren und Rezepturen d@ndern. So hat
Syensqo einen Wirkstoff zur Kopfhautpflege entwickelt, der aus recyceltem Kaffeesatz gewonnen wird. Er fordert die allgemeine
Kopfhautgesundheit, indem er zur Feuchtigkeitsversorgung und Beruhigung der Kopfhaut beitragt. Die Wirksamkeit des Inhaltsstoffs
Re2 Coffea Arabica Peptide beruht auf seiner Peptidstruktur. Mithilfe einer KI-gestutzten Plattform werden natirliche Kaffeeproteine
untersucht und die Peptidsequenzen identifiziert, die fiir die Gesundheit der Kopfhaut am vorteilhaftesten sind. (mr)

© Darcos - stock.adobe.com
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Ecocool 25 MicroHarvest 28,29 Vega Grieshaber 5
EGW Wirtschaftsforderung 34 NFDI4Chem 17 vcl 4,7,8,37
Europiisches Patentamt 40 Nouryon 39 Vertimass 19
Evonik 1,5,6,7,30,34 OfiChem 20 Wacker 1,2,6
Evotec 3,39 Polytives 16 WeylChem 1,5,10
Expertants 14 ProChem 3,27 William Blythe 2
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